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Bakgrund

Analysen ska genomfGras pa ett sddant sétt att styrelsen och ledande tjanstemén far en
okad forstaelse for fragor om kapitalbehov och beredskap for att reducera risker eller
anskaffa nytt kapital. Informationen i rapporten ska dven formedlas till vriga direkt
berérda medarbetare inom bolaget.

Den réttsliga grunden dr 10 kap 11-13 §§ Forsdkringsrorelselagen.

Arendet

Funktionen for regelefterlevnad, AON Sweden, innehar uppdraget att genomfora
granskningen for Forsakrings AB Goéta Lejon. Ett stycke avseende finansieringsplan ar
tillagt i riktlinjen. Andringar/ tilligg 4r markerade med rdd text .

Bilagor
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1.1 Bakgrund och syfte
Det 6vergripande malet med den egna risk- och solvensanalysen (ERSA/FLAOR)

ar att sdkerstélla att bolagets kapital dr, och forblir, tillrdckligt for att bara de
risker som foljer av bolagets afférsplan.

Analysen ska genomforas pa ett sddant sitt att styrelsen och ledande tjanstemén
far en okad forstéelse for frigor om kapitalbehov och beredskap for att reducera
risker eller anskaffa nytt kapital. Informationen i rapporten ska dven férmedlas till
ovriga direkt berorda medarbetare inom bolaget.

Den rittsliga grunden dr 10 kap 11-13 §§ Forsékringsrorelselagen.

1.2 Omfattning och innehall

Den egna risk- och solvensanalysen omfattar bolaget som helhet. Analysen ska
samordnas med bolaget tredriga afféarsplan.

Den egna risk- och solvensanalysen ska vara framéatblickande och den ska
innefatta en analys om bolagets affarsplan dr genomforbar med hénsyn till hur
mycket kapital bolaget har eller berdknas generera 6ver tiden-vid varje tidpunkt
géllande kapitalkrav. Analysen ska d@ven redogéra for hur kapitalanskaftning eller
riskreducering ska goras om stressade scenarier blir verklighet.

Bolaget ska géra en sammantagen analys huruvida det héller tillrdckligt med
kapital i forhdllande till SCR.(Se definitioner punkt 1.3)

Bolaget ska genomfGra stresstester, scenarioanalyser och omvénda stresstester dar
externa faktorer, dels 1 form av paverkan pa motpartsrisker och dels pa
skadeforsdkringsrisker, stressas och paverkan pd bolagets verksamhet och
kapitalkravet analyseras.

Analysen skall genomf6ras arligen i samband med afférsplanering, men om
vésentliga fordndringar i bolagets riskprofil har intréffat ska bolaget utan drojsmal
genomfora en ny analys.

Som en del i analysen skall styrelse, vd och ekonomichef gora en bedomning om
de antaganden som ligger till grund for standardformeln ligger i linje med
bolagets riskprofil. Om riskprofilen bedoms avvika signifikant fran
standardformelns antaganden skall ndgon eller ndgra av foljande atgéarder
genomforas:

e Anpassa bolagets riskprofil till standardformeln
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e Reducera eller eliminera risker

Arbetet skall folja denna riktlinje som utvecklats for bolaget. Rapport skall
innehalla alla de delar som krivs enligt radande regelverk.

1.3 Dokumentets beslutsordning

Denna riktlinje ska faststillas av styrelsen en gang per éar.
1.4 Ovriga dokument

Foljande dokument stddjer och ger beskrivningar av arbetet for bolagets ERSA.

Dokument Bolaget Ansvarig

Dokument som uppdateras och faststills drligen

Riktlinje for ERSA vd

Styrelse beslutar arligen

Riktlinje for risk vd

Styrelse beslutar arligen

Intern kontrollplan inklusive belopp for vd

operativa risker .
Styrelse beslutar arligen

Rapport egen risk- och solvensanalys vd

(ERSA) for bolaget )
Styrelse beslutar arligen

2. Egen risk- och solvensanalys (ERSA)

2.1 Roller och ansvar

Styrelsen for Bolaget dr ytterst ansvarig for ERSA:n. Styrelsen delegerar genom
den hir riktlinjen till vd att ansvara for ERSA:ns genomf6rande.

Styrelsen dr inom ERSA-processen ansvarig for att:

e Godkénna 4rlig risk- och solvensanalys och tillse att den &r samordnad
med bolagets affarsplan.

e Besluta om intervall for solvenskvoten
e Besluta om foreslagna scenarioanalyser.

e Besluta om riktlinje for ERSA
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Utvérdera och ta initiativ utifran de rapporter som skickas till styrelsen
kvartalsvis.

Bolagets vd ér ansvarig gentemot styrelsen for ERSA-. I nedanstdende roll- och
ansvarsbeskrivning har vd-rollen uteldmnats déa det forutsétts att delegering av
ansvaret gors till nedan beskrivna roller.

Ekonomichef dr inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Genomfora ERSA-processen som ska leda fram till en egen risk- och
solvensanalys och sammanstilla ERSA-rapporten.

Integrera ERSA-aktiviteter 1 affarsplaneringsprocessen.
GenomfGra en arlig 6versyn av riktlinjen for ERSA.
Presentera resultatet av Bolagets ERSA for styrelsen.

Foresla eventuella kapitaldtgédrder (kapitalanskaffning eller
riskreducerande atgérder).

Overvaka behovet for en extraordinir ERSA.

Riskkontrollansvarig dr inom ERSA-arbetet ansvarig for att:

Folja upp och rapportera solvenskvot (risk och kapital-/riskrelation) till
styrelse och ledning samt aktivt f6lja upp risknivaer och riskprofil i
verksamheten.

Tillse att en kvalitativ beskrivning av samtliga riskkategorier finns 1
ERSA-rapporten.

Stodja ekonomichef och vd i framtagande av solvenskvot enligt
basscenario.

Processansvariga

I Bolagets riktlinje for risk(kommande) beskrivs att den som svarar for en process
1 bolaget ansvarar for riskerna i den egna processen. Vidare star att ansvaret for
risker foljer den legala strukturen och den operativa delegationsordningen. Det
innebdr att processansvariga har det operativa ansvaret for att hantera sina egna
risker och se till att risktagandet inte 6verskrider beslutade mandat. I det 16pande
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riskhanteringsarbetet ingér att hantera kénda risker samt &ven att identifiera
nytillkommande risker.

(")vriga roller och ansvar

Bolagets aktuarie ansvarar for att ta fram en beskrivning av riskkategorin

skadeforsdkringsrisk samt av motpartsrisk i avgiven dterforsdkring. Aktuarien ska

ocksa utvérdera efterlevnaden av de krav som finns géllande de tekniska
avsittningarna i ERSA-rapporten. Bolagets ekonomichef ansvarar for att ta fram
en beskrivning av riskkategorin marknadsrisk samt operativ risk.

2.2 Analysens innehall

Bolagets riskprofil och kapitalbehov ska beskrivas i ERSA:n for alla &r som
prognosen avser. Foljande underlag ska anvéndas for att bedoma det nuvarande
och framtida kapitalbehovet:

* Prognostiserade resultat- och balansrékningar

= Berdkningen av kapitalkravet for alla risker som bolaget ér eller kan vara utsatt
for under prognosperioden

= Resultat fran scenarioanalyser och stresstester och fran analys av mgjliga
kapitalatgarder for bolaget vid negativa scenarier

Resultatet av den egna solvenskapitalbedomningen ska jdmforas med resultaten
av berdkningarna av solvenskapitalkravet enligt standardmodellen.

2.3 Risker som beriknas inom ramen for standardmodellen

Foljande risker berdknas inom ramen for standardmodellens
kapitalkravsberékning:

» Skadeforsdkringsrisk
= Marknadsrisk
=  Motpartsrisk
= QOperativa risker
2.4 Risker som inte beriknas inom ramen for standardmodellen

Foljande risk berdknas inte inom standardmodellen men skall dven de beskrivas
och bedomas som en del i ERSA:n:

= Affarsrisk

2.5 Atgiirdsplaner
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Atgirdsplaner for eventuella framtida behov av kapitalanskaffning och
riskreducering ska tas fram som en del av ERSA:n och dokumenteras i ERSA-
rapporten.

2.6 Scenarioanalyser och stresstester

Med stresstester asyftas tester som analyserar effekten/effekterna av en enskilt
extrem héndelse. Med scenarioanalyser menas analyser av effekten/effekterna av
kombinationer av tva eller flera forutbestimda hiandelser. En scenarioanalys kan
bestd av att flera stresstester sétts thop 1 ett ssmmanhang men det ar inget krav att
varje enskild hindelse i en scenarioanalys dr av extrem art.

I basscenariot skall den mest troliga omvérldsutvecklingen utan dverraskande
inslag tecknas. I det alternativa scenariot skall en mer negativ omvérldsutveckling
for Bolaget tecknas. For Bolaget skall minst ett alternativt scenario berédknas och
analyseras arsvis.

Finansieringsplan
Finansieringsplan ér en delprocess av ERSA arbetet och innefattar att kontrollera
de poster som ingar i1 bolagets kapitalbas uppfyller regelverket. Bolagets
kapitalbas skall, om den inte framtvingats genom dndring av lag, utgdras av eget
kapital, aktiedgartillskott, balanserad vinst samt sdkerhetsreserv. For att aterstilla
kapitalbasen eller utoka densamma tillskjuter dgarna kapital 1 form av ett
aktiedgartillskott. Bolaget skall pa regelbunden basis och vid kapitaltillskott
kontrollera att reglerna i detta dokument efterlevs.

Om en kapitalbaspost behover bytas ut pa grund av dndringar 1 bolagets
verksamhet eller dndringar 1 regelverket skall detta ske pé ett kontrollerat sétt. En
sadan forandring skall dokumenteras pa ett sddant sitt att det tydligt klargor varfor
utskiftningen sker och hur den genomfors.

En uppldsning av sdkerhetsreserver kan ske om bolaget dndrar omfattning pé
forsakringsprogrammet eller vid negativt tekniskt resultat.

Om en betydande upplosning sker skall bolaget noggrant beakta hur uppldsningen
paverkar bolagets mdjlighet att uppratthdlla solvenskapitalkravet (SCR). Om
beddmningen &r att uppldsningen paverkar bolagets mojlighet att upprétthalla
SCR skall bolaget utreda mdjligheten till kapitaltillskott fran dgarna alternativt
gora en oversyn av bolagets riskaptit och riskexponering.

2.7 Extraordinar ERSA

En extraordindr ERSA-process skall genomforas i direkt anslutning till en
signifikant fordndring av bolagets riskprofil gentemot den riskprofil som l4g till
grund for den senaste ERSA:n (regelbunden eller extraordinér). En extraordinir
ERSA kan dven kridvas om bolagets kapitalsituation avsevért forsdmrats sedan den
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senaste ERSA:n eller gentemot langtidsprognosen, dven om solvenskvoten &r
oforandrad. En extraordindr ERSA kan behdva genomforas i ett sddant fall om
kapitalet har urholkats sa pass kraftigt att forutsdttningarna for bolaget att fullfolja
sin affdrsplan har forsdmrats 1 avseviard omfattning.

Ekonomichefen skall i samarbete med riskkontrollansvarig bevaka behovet av en
extraordindr ERSA och meddela vd nir behov uppkommer.

2.8 Rapport for egen risk- och solvensanalys (ERSA-rapport)

Utfallet frin ERSA:n skall sammanfattas och dokumenteras i en rapport frén
ekonomichef och riskkontrollansvarig. Rapporten skall sedan ldmnas till styrelsen
for diskussion och beslut. Vd ér avsidndare av rapporten. Utfallet frin ERSA:n
skall aven distribueras till berérda medarbetare pa Bolaget.

2.9 Datakvalitet

ERSA-processen stéller samma krav pa datakvalitet och sparbarhet som dvriga
processer inom bolaget.

2.10 Definitioner och terminologi

Egen risk- och Egen risk- och solvensanalys forkortas ERSA. ERSA dr en arlig,
solvensanalys dterkommande process med det dvergripande mdlet att scikerstilla
att bolagets kapital dir, och forblir, tillrdckligt for att bdra de risker
som foljer av realiserandet av bolagets affdrsplan, med beaktande av
mojligheten att for bolaget negativa scenarier intrdffar.
Bedomningen ska omfatta bland annat det totala
solvenskapitalkravet med héinsyn tagen till foretagets specifika
riskprofil samt vara en integrerad del i affirsstrategin. ERSA:n ska
ingd som en del i foretagets riskhanteringssystem. ERSA dr
synonymt med det engelska uttrycket ORSA.

Diversifiering Riskreducering genom riskspridning

EIOPA European Insurance and Occupational Pension Authority

EML Estimated Maximum Loss

FLAOR Forward Looking Assessment of Own Risk, framatblickande
vdrdering av egna risker

Forsdkringsrisk Summan av premierisk, reservrisk och katastrofrisk

Kapitalbas utgors av eget kapital justerat for en riskmarginal till de

forsdkringstekniska avsdttningarna (fn 5 % av FTA)

Katastrofrisk Premie- och reservrisk for extrema eller exceptionella hindelser

Konsolideringskapital utgors av summan av beskattat eget kapital, obeskattade reserver och
uppskjuten skatt.

Kdnslighetsanalys Analys av férdndringen av resultatet i en modell ndr man dndrar
vdrdet av de i modellen ingdende variablerna
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Marknadsrisk

Risken for minskning av placeringsportfoljens virde

MCR (Minimum

dr det kapitalkrav som utgor det absoluta golvet for kapitalbasen,

Capital Requirement) varunder bolaget avvecklas

Motpartsrisk Risken att bolagets motparter inte kan fullfélja sina dtaganden mot
bolaget

ORSA Se ERSA.

Premierisk Risken att premieintdikten understiger skadekostnaden

Reservrisk Risken att bolagets avsdttningar for intriffade skador understiger
skadekostnaden

Riskprofil Faktisk sammansdttning av skilda slags riskexponeringar i bolaget
eller i en viss enhet.

Riskregister Verktyg for att registrera, virdera och hantera bolagets risker

Scenarioanalys Analys som syftar till att virdera effekterna av olika héndelser

SCR (Solvency Capital
Requirement)

dr det kapitalkrav som krdvs for att bolaget ska kunna méta sina
forpliktelser med en sannolikhet om minst 99,5% de kommande 12
mdnaderna. Bestar av kapitalkrav for operativ risk, marknadsrisk,
motpartsrisk samt sakforsdkringsrisk. Markerar grdns for ndr en
dialog med Finansinspektionen ska inledas om handlingsplan for hur
SCR ska uppnds.

Solvenskvot

Solvenskvoten uttrycks som ett mal for relationen mellan tillgdngligt
kapital och riskbaserat kapitalkrav mdtt enligt regler under

Solvens II. Solvenskvoten beriknas som kapitalbasen dividerat med
SCR.

VaR

Value at risk, riskmdtt som anvdnds for kapitalberdkningen enligt
Solvens 2-regelverket
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