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Delprojektdirektiv med inriktning avseende
koncernen Goteborgs Stads Kollektivtrafik

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delprojektdirektiv, enligt bilaga 1, med inriktningen att for GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB utreda forutsattningar for och konsekvenser av att avyttra
verksamheterna godkanns.

Arendet

Delprojektet utgor ett av flera delprojekt inom ramen for uppdraget i
kommunfullméktiges budget for 2019 som avser forséljning av tillgangar i
Stadshuskoncernen.

Beskrivning av arendet

Delprojektet foreslas bedrivas med inriktningen att undanta Goteborgs Sparvagar AB fran
utredningen mot bakgrund av det nyligen beslutade samarbetet med VGR/Vésttrafik AB
avseende ny organisering av sparvagnsverksamheten.

Vidare foreslas som inriktning att endast utreda forutsattningar for och konsekvenser av
att avyttra GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Att utreda overforing till
forvaltningsform bedéms ej som relevant i detta delprojekt mot bakgrund av att
verksamheterna bedrivs i enlighet med speciallagstiftning, Lagen om vissa kommunala
befogenheter, vilken bland annat kraver att verksamheten ska bedrivas pa affarsmassig
grund samt att lokaliseringsprincipen inte géller. En éverféring av GS Trafikantservice
till forvaltningsform utreddes under 2017 och Stadshus AB:s bedémning var att det
forelag risker med, att med bibehallen verksamhet och kvalitet, 6verfora hela eller delar
av GS Trafikantservice AB till en ndmnd i Goteborgs kommun. Stadshus AB kunde inte
se vinster som skulle motivera en dverforing av hela eller del av verksamheten i enlighet
med utredningsuppdraget som gavs 2017.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet hanteras frdmst genom interna resurser inom Stadshus. For deltagande i
utredningsarbetet anvands primart resurser fran Stadshus AB och GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB. Finansiering sker inom respektive organisations befintliga budgetar,
i de fall egna medarbetare eller resurser deltar. Kostnaderna for eventuella externa
resurser, samt gvriga utlagg kopplat till projektet, finansieras inom Stadshus budget.
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Barnperspektivet

Stadshus har i detta laget inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv. Huruvida resultatet av projektet paverkar perspektivet kommer att beskrivas
inom ramen for projektet.

Mangfaldsperspektivet

Stadshus har i detta laget inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv. Huruvida resultatet av projektet paverkar perspektivet kommer att beskrivas
inom ramen for projektet.

Jamstalldhetsperspektivet

Stadshus har i detta laget inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv. Huruvida resultatet av projektet paverkar perspektivet kommer att beskrivas
inom ramen for projektet.

Miljoperspektivet

Stadshus har i detta laget inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv. Huruvida resultatet av projektet paverkar perspektivet kommer att beskrivas
inom ramen for projektet.

Omvarldsperspektivet

Stadshus har i detta laget inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv. Huruvida resultatet av projektet paverkar perspektivet kommer att beskrivas
inom ramen for projektet.

Bilaga
1. Delprojektdirektiv med inriktning avseende koncernen Goéteborgs Stads
Kollektivtrafik

Expedieras
1. Kommunstyrelsen
2. Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
3. GS Buss AB
4. GS Trafikantservice AB

Stefan Soderlund
Vd, Goéteborgs Stadshus AB
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1 Inledning

I budget 2019 Goteborgs Stad ges Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att
forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark och
fastighetsinnehav inom koncernen.

Efter information/diskussion pa extra styrelsemote i Goteborgs Stadshus den 23
april framfor styrelsen att uppdraget ocksa ska omfatta utredning av avveckling
av verksamhet och/eller omvandling av verksamhet till forvaltning.

Vid styrelseinformationen den 23 april framforde styrelsen dnskemal om en
uppstart av delprojektet avseende Kollektivtrafikklustret med fokus pa
forutsattningar for och konsekvenser av att avyttra GS Buss AB och GS
Trafikantservice AB.

Styrelsen i Stadshus AB beslutade vid styrelsens sammantrade den 18 juni om
en ”Projektdirektiv for genomférande av KF:s uppdrag till Stadshus AB att
forbereda for forsaljning av verksamheter/bolag samt mark/fastigheter”. Av det
overordnade projektdirektivet framgar att arbetet delas in i delprojekt dar
respektive Kluster utreds efter separata beslut om delprojektdirektiv. Utredning
som rér mark och fastigheter utgor ett sarskilt delprojekt. Totalt ska, inom
ramen for det éverordnade projektdirektivet, tio delprojekt genomféras med
avseende pa avyttring av verksamhet/bolag, avveckling av verksamhet/bolag
eller dverforing av verksamhet till forvaltning och ett delprojekt ska genomfdras
med malet att inventera ej strategiska fastighetsinnehav i bolagskoncernen.

2 Delprojektets syfte

| enlighet med det 6verordnade projektdirektivet, vilken ska vara styrande for
samtliga delprojekt, ska arbetet bedrivas i enlighet med féljande uppdrag:

For verksamheter och bolag i Stadshuskoncernen utreda forutsattningar for och
konsekvenser av forséljning samt, dar det bedéms som relevant, avveckling av
verksamhet alternativt omvandling av verksamhet till forvaltning.

Avsteg fran det beslutade uppdraget eller beslut om att verksamheter och bolag
inte ska inga i utredningsuppdragen/delprojekten ska motiveras i respektive
delprojektdirektiv.

Av KF:s budget for 2019 kan féljande utlasas vad géller 6nskade effekter:

Minska antal bolag

<\

Minska risktagande

(\

Undvika att agera pa konkurrensutsatta marknader

(\

Frigora medel
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3 Metod

Delprojekten ska beskriva foljande:

Beskrivning av verksamhetens/bolagets uppdrag och roll.
Beskrivning av verksamhetens/bolagets legala forutsattningar.

Beskrivning av verksamhetens/bolagets samband och beroenden till
andra kommunala verksamheter.

Beskrivning av verksamhetens/bolagets finansiella resultat och
stallning. samt andra for respektive utredning aktuella ekonomiska
konsekvenser (exempelvis skatteaspekter vid 6verforing av verksamhet
till forvaltningsform fran aktiebolagsform)

Beskrivning av HR-, juridik-, IT-aspekter m m som maste beaktas vid
beslut om avyttring/avveckling/6verforing av verksamhet till
forvaltningsform

Beskrivning av eventuella atgarder som behover vidtas fore en
avyttring/avveckling/6verforing till férvaltning

Delprojektens beddmningskriterier utgérs av:

Beddmning av verksamhetens/bolagets bidrag till uppfyllande av
kommunalt dndamdl och kommunal “nytta”

Beddmning av eventuella risker/konsekvenser vid beslut om
avyttring/avveckling/6verforing till férvaltning
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4 Delprojekts omfattning och
Inriktning

4.1 Ny organisering av sparvagnstrafiken

Fran och med 2019-01-01 ar koncernen organiserad enligt nedanstaende

Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

| |

Goteborgs GS Trafikantservice
. GS Buss AB
Sparvagar AB (100 %) AB

(85 %) (100 %)

Goteborgs Stadshus AB &ger 100 % av aktierna i Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB.

Goteborgs Sparvagar AB ags till 85 % av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
och resterande 15 % &gs av Vasttrafik AB. Bada delagarna kommer fran och
med 2020 att direkttilldela uppdrag till bolaget. Vasttrafik avser att direkttilldela
trafikavtalet som innefattar driften av sparvagnstrafiken och trafiknamnden i
Goteborg avser att direkttilldela funktionsavtal (underhall av bana m m).
Direkttilldelningar fran dgarna ar i linje med den organisering av
sparvagnsverksamheten kommunfullmaktige i Goteborg och regionfullmaktige i
Vastra Gotalandsregionen tagit beslut om under 2018. Under 2019 pagar
forberedelser for att den nya organisationen ska trada i kraft fran och med 2020.
En mindre volym, framst inom verksamhetsomradet Banteknik, utférs mot avtal
som tilldelats efter konkurrensutséttning av avtal.

4.2 Tidigare utredningar — GS
Trafikantservice AB

Kommunfullmaktige beslutade 2014-06-05 att ge Goéteborgs Stadshus AB i
uppdrag att utreda om det finns delar av den verksamhet som bedrivs inom GS
Trafikantservice AB som istallet kan 6vertas av nagon av stadens namnder.
Uppdraget gavs som ett av flera uppdrag i anslutning till bolagsutredningens
avldmnande av “’Forslag till framtida inriktning f6r bolag inom Géteborgs Stad
— Kollektivtrafik”

En 6versyn av verksamheten genomfordes och aterrapporterades till styrelsen i
Stadshus AB i oktober 2017. Stadshus AB:s beddmning var att det foreligger
risker med, att med bibehallen verksamhet och kvalitet, 6verfora hela eller delar
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av GS Trafikantservice AB till en ndmnd i Géteborgs kommun. Géteborgs
Stadshus har svart att se vinster som skulle motivera en 6verforing av hela eller
del av verksamheten i enlighet med utredningsuppdraget.

Uppdraget aterrapporterades till kommunfullméktige som en del i
uppfoljningsrapport 3 2017 dar uppdraget forklarades fullgjort samt att forslag
om oforandrat huvudmannaskap for samtliga enheter inom GS Trafikantservice
AB godkandes.

Verksamheten utgjordes av, vilket géller &ven i dagslaget, ett antal avtal vunna i
konkurrensutsatta upphandlingar med Vésttrafik AB som bestéllare, exempelvis
planerings- och samordningstjanster, drift och underhall av hallplatser och
terminaler och trafikledning.

4.3 Tidigare utredningar — GS Buss AB

Kommunfullméktige beslutade 25 februari 2016 att ge Goteborgs Stadshus AB i
uppdrag att, i samrad med kommunstyrelsen och i samarbete med Géteborgs
Sparvagar AB, forbereda for att Goteborgs Stads dgande i GS Buss AB
avvecklas genom forséljning. Vid denna tidpunkt bestod koncernen av
moderforetaget Goteborgs Sparvagar AB och tva heldgda dotterforetag, GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB.

Stadshus AB genomforde tillsammans med en arbetsgrupp en inventering av
centrala omraden infor detaljplanering av ett genomfarande av en forsaljning.
Stadshus AB fann inga vasentliga omstandigheter vilka skulle kunna forsvara
eller kréva sarskilda forberedelser infor en avveckling av GS Buss AB genom
forséljning. Bland annat konstaterades att verksamhetens leveranser uppfyllde
eller dvertraffade matpunkterna i befintligt trafikavtal Centrum samtidigt som
bolaget redovisade ett positivt ekonomiskt resultat.

Omraden som inventerades utgjordes av:

¢ Organisation

e Nuldge ekonomi

e Nuldge verksamhet — trafikleverans
e Avtalsmassiga forhallanden

o HR (personal)

e Arkivfragor

Vid kommunfullméktiges mote 8 december 2016 beslutades att uppdraget att
avveckla GS Buss AB genom forsaljning avslas samt att uppdraget till
Goteborgs Stadshus AB forklaras fullgjort.

4.4 Sammanfattning delprojektets
inriktning

Verksamheterna i GS Buss AB och GS Trafikantservice lyder under

speciallagstiftning, Lagen om vissa kommunala befogenheter. Ur ett

Delprojektdirektiv med inriktning avseende koncernen Goteborgs Stads Kollektivtrafik 6 (8)

Goteborgs Stadshus AB 2019-06-18



verksamhetsperspektiv, med hansyn till speciallagstiftningen, kan det finnas
motiv for att fortsatt bedriva denna typ av verksamhet i bolagsform. Utifran
speciallagstiftningen (Lagen om vissa kommunala befogenheter) ska
verksamheten bland annat bedrivas pa affarsmassiga grunder samt att
kommunallagens lokaliseringsprincip inte galler. For verksamhet i
forvaltningsform géller sjalvkostnadsprincipen och lokaliseringsprincipen fullt
ut.

Stadshus AB beddémer, mot bakgrund av ovanstaende, att i detta delprojekt inte
sérskilt utreda forutsattningarna for att 6verféra GS Buss AB och/eller GS
Trafikantservice AB till forvaltningsform. (Se ocksa ovan angaende tidigare
utredning rorande 6verforing av GS Trafikantservice AB till namnd i Goteborgs
kommun.)

Stadshus AB beddémer, mot bakgrund av den pagaende omorganisationen for
sparvagnstrafiken, att Goteborgs Sparvagar AB inte ska inga i
utredningsuppdraget.

Inriktningen for delprojektet rorande koncernen Goéteborgs Stads Kollektivtrafik
ska vara att for GS Buss AB och GS Trafikantservice AB utreda forutsattningar
for och konsekvenser av att avyttra verksamheterna.

5 Delprojektets
organisation/resurser

Styrgrupp: Styrelsen Stadshus AB

Styrgrupp tjansteman: Stefan Soderlund (Stadshus AB), ordférande
Eva Hessman (stadsledningskontoret) adjungerad

Delprojektledare: Mats Boogh (Stadshus AB)

Arbetsgrupp: Bo Carlryd och/eller Fredrik Nielsen

(stadsledningskontoret)

N N (GS Trafikantservice AB)

N N (GS Buss AB)

Juridik-, ekonomi- och HR-kompetens fran
Stadshus AB och kollektivtrafikkoncernen
avropas vid behov. Fran Stadshus AB Johan
Hornberg, Hakan Spjuth och Johanna Hasselgren

Referensgrupper: Koncernfackligt rad
VD-rad

Arbetet hanteras framst genom interna resurser inom Stadshus. For deltagande i
utredningsarbetet anvands primart resurser fran Stadshus AB och GS Buss AB
och GS Trafikantservice AB. Finansiering sker inom respektive organisations
befintliga budgetar, i de fall egna medarbetare eller resurser deltar. Kostnaderna
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for eventuella externa resurser, samt dvriga utlagg kopplat till projektet,
finansieras inom Stadshus budget.

6 Tidplan — aterrapportering

Av det 6verordnade projektdirektivet framgar nedanstaende tidplan for start av
de olika delprojekten. Respektive delprojekt tidplaneras mer detaljerat i
samband med framtagande av delprojektdirektiv och med hansyn till
avgransningar i omfattning eller inriktning. Detta delprojekt beraknas att
aterrapporteras till Styrelsen i Stadshus AB i december 2019.

Delprojekt/ Beraknad
kluster start av
delprojekt
Energi Host 2019
Kollektivtrafik | Juni 2019
Bostader Var 2020
Lokaler Juni 2019
Hamn Juni 2019
Naringsliv Var 2020
Turism, Host 2019
Kultur &
Evenemang
Interna bolag | Host 2019
Regionala Var 2020
bolag
Boplats Var 2020
Inventering av | Host 2019
gj strategiska
fastigheter
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Bilaga 7.1
2019-08-30

Ekonomisk rapport per juni 2019

Bolaget gor bedomningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rorande utlimnande av allménna handlingar kan stéllas till
info@sparvagen.goteborg.se
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Koncerngemensam
inriktning
for

Affarsplan 2020

Goteborgs Stads Kollektivirafik AB
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1. Inledning
1.1 Detta ar Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Koncernen Goteborgs Stads Kollektivtrafik, ar en del av Goteborgs Stad, och har uppdraget att tillgodose
stadens behov av effektiv och hallbar* kollektivtrafik med hog kvalitet tillsammans med tjanster och
produkter inom omradet. Koncernen bestar av moderbolaget Géteborgs Stads Kollektivtrafik och féljande
dotterbolag:

e Goteborgs Sparvagar AB, koncernen dger 85 procent tillsammans med Vasttrafik som ager
15 procent

e GS Buss AB, 100 procent

e GS Trafikantservice AB. 100 procent

* Hallbar = miljé- och kvalitetsmdssig

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Agarrad
Goteborgs Sparvagar AB GS Buss AB GS Trafikantservice AB
Vision

Sveriges ledande kollektivtrafikféretag

Affarsidé
Med kundfokus, samarbete och engagerade medarbetare erbjuder vi G6teborgsregionen en attraktiv
kollektivtrafik

1.2 En del av Goteborgs Stad

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB har sina rotter i Goteborgs Sparvagar. Vi satter Géteborg i rorelse och
det har vi gjort sedan 1879. Koncernen ar den storsta operatéren av kollektivtrafik i Goteborgsregionen
med cirka 1 600 medarbetare. Merparten av vara medarbetare arbetar i den dagliga driften av
verksamheten, dar vi kor buss och sparvagn, jobbar i verkstader och depaer samt skoter information,
skyltning och trafikledning pa olika satt. Vi arbetar varje dag, aret om for att ge vara resenarer en trygg
och sdker resa till jobb, skola och fritid.

Vi dgs av goteborgarna genom Goteborg Stadshus AB som ags av Goteborgs Stad.

1.3 Goteborgs Stads forhallningssatt

Goteborgs stad har beslutat om fyra forhallningssatt som ska omfatta alla medarbetare i staden. Stadens
forhallningssatt ar ett gemensamt synsatt pa hur vi ska arbeta tillsammans for géteborgarna. Vi soker
manniskor som tycker om manniskor. Jobbet handlar att méta och se varje individ. Stadens
forhallningssatt, fyra till antalet, dr en del av Goteborgs Stads medarbetar- och arbetsmiljopolicy.

Hur vi agerar nar vi moter goteborgarna och varandra bygger (eller raserar) fortroende, pa ett 6gonblick.
Det vi gor paverkar har och nu.

Vara fyra forhallningssatt hjalper oss att gora ratt — att ge olika manniskor lika villkor. Man kan saga att
forhallningssatten ar en dverenskommelse mellan alla oss som arbetar i Goteborgs Stad och ett I6fte till
dem som bor och verkar i Géteborg.



Vi vet vart uppdrag och vem vi ar till for
Vi satter gbteborgarnas behov och rattigheter i centrum. Likabehandlingsprincipen ska galla
oavsett goteborgarens bakgrund eller stadsdel.

Vi bryr oss
Vi satter oss in i gbteborgarens livssituation och engagerar oss i goteborgaren och vart uppdrag.
Vi tar ansvar for det vi gor.

Vi arbetar tillsammans

Manniskan har manga olika behov och rattigheter. Det kréver helhetssyn. For att svara mot
helheten pa basta satt samarbetar och samverkar vi i och utanfoér staden. Och sjélvklart &r dem vi
ar till for med och samskapar.

Vi tanker nytt

Samhallet och méanniskorna férandras. Vara etablerade 16sningar racker inte alltid till. Darfor ar
utveckling en standig narvarande fraga i verksamheten. Nytdnkande kraver 6ppenhet och
utrymme for olikheter.

2. Bolagsordning for GSK

| bolagsordningen for GSK beskrivs "andamalet med verksamheten ar att tillgodose stadens behov av en
effektiv, miljo- och kvalitetsmassig kollektivtrafik samt dar till h6rande tjanster och produkter inom
trafikomradet”. Verksamheten ska genomfdras pad affarsmassiga grunder.

2.1 Koncernens styrning

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB ar en del i Goteborgs Stad och omfattas av stadens styrning, ledning
och budget som beslutats av kommunstyrelse och kommunfullmaktige. Koncernen ingar i Géteborgs
Stadshus AB och utgor klustret Kollektivtrafik i Stadshus organisation.

2.2 Varaledord

Inom koncernen har vi tre ledord som utgangspunkt fér vart arbete varje dag

Kundfokus - jag ar nyfiken pa och intresserar mig for vara kunders situation och behov. Jag forstar
och tar ett personligt ansvar for hur vart varumarke uppfattas.

Samarbete - jag samarbetar med mina arbetskamrater och ar proaktiv i dialogen med bestallare,
kunder och samarbetspartners. Jag som medarbetare, oavsett yrkesroll, inser att det ar helheten
som raknas och att den verkliga framgangen kommer genom ett aktivt lagarbete med respekt for
varandra.

Engagemang - jag forbattrar standigt mitt arbetssatt och bidrar till utvecklingen av vart foretag
och kollektivtrafiken i Goteborgsregionen. Jag ar 6ppen for och intresserad av att lara mig nya
saker av arbetskamrater, kunder och samarbetspartners samt delar med mig av min egen
kunskap.

2.3 En ny organisering for kollektivtrafiken utvecklas och genomfors
under 2019

| slutet av 2018 tecknade Goteborgs Stad och Vastra Goétalandsregionen ett avtal om en ny organisation
och struktur for kollektivtrafiken i Géteborg. Ett nytt bolag, Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB, bildades
som moderbolag till Goteborgs Sparvagar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Koncernens
dotterbolag har féljande uppdrag:



e GoOteborgs Sparvagar AB - Vastra Gotalandsregionen har genom Vasttrafik AB kopt 15 procent i
bolaget. Genom nytt trafikavtal januari 2020 far Géteborgs Sparvédgar uppdraget att leverera
sparvagnstrafiken fram till 2034.

o GS Buss AB fortsatter att leverera busstrafik enligt pdgaende avtal och ska fortsatt konkurrera
om uppdrag i upphandlingar.

e GS Trafikantservice AB levererar fortsatt tjanster inom kollektivtrafiken enligt pagaende avtal
och konkurrerar om nya uppdrag i upphandlingar.

Under 2019 sa utvecklas moderbolagets organisation efter de nya forutsattningarna, framfoérallt inom
koncernovergripande och gemensamma stodfunktioner.

3. Prioriterade malomraden - Koncernens strategiska mal med
delmal — bryts ned med matetal inom respektive bolag

1. Nedan beskrivs de gemensamma strategiska malen inom koncernmodern.
a. Kund - Vi har néjda bestallare och kunder.
b. Ekonomi— Vi har Idnsamma, hallbara och konkurrenskraftiga affarer.
c. Verksamhet och process - Vi driver var verksamhet med dandamalsenliga och effektiva
processer.
d. Medarbetare — Vi har engagerade och kompetenta medarbetare som mar bra pa jobbet.

2. Vasentliga hallbarhetsfragor (Stadshus riktlinje)
a. Miljo — klimatutslapp samt avfall och resurser
b. Socialt — Jamlikt Goteborg, Hallbart arbetsliv, Manskliga rattigheter
¢. Ekonomi— Ekonomiskt resultat, Antikorruption, Attraktivt Goteborg

3. Attraktiv arbetsplats med goda arbetsvillkor (Goteborg Stads budget)
Koncernen behoéver vara en attraktiv arbetsplats, dels for att behalla den kompetens som
redan finns pa plats och dels for att kunna konkurrera om den kompetens som behéver
rekryteras. Ett tydligt, kommunikativt och engagerande ledarskap som ger medarbetare
och chefer goda forutsattningar for att utfora sitt arbete och for att utvecklas i sin yrkesroll
ar en framgangsfaktor. Inom koncernen har vi nolltolerans mot trakasserier och
krankningar. Ratt forutsattningar for alla medarbetare i form av ratt information i ratt tid
och dndamalsenlig introduktion ar ocksa av stor vikt.

4. Trafiksituationen i Goteborg (Goteborg Stads budget)

Goteborg Stad praglas av manga och omfattande byggprojekt som kommer att paga i ett
antal ar framoéver. Byggprojekten paverkar dock kollektivtrafikens framkomlighet negativt
vilket dven skapar ger effekt pa férarnas arbetsmiljé. Aven véra resenirer drabbas da
tidtabellshallningen férsamras. | syfte att minimera konsekvenserna fér kund och personal
har GSAB tagit kontakt med Vasttrafik och trafikkontoret for att gemensamt verka foér en
battre framkomlighet och vidta ldmpliga 6vriga atgarder. Exempel pa atgarder dr GSK:s /
GSAB:s deltagande i olika grupperingar, Styrgruppen for VastLanken i Staden (VLiS),
“Framkomlighetsgrupp” mm. Oversyn av tidtabeller, gemensam trafiksamordning, flytt av
trafik, andra angoringspunkter mm. Utdver detta sker insamling av statistik i avsikt att
skonja trender for ett proaktivt agerande.



Systematiskt arbetsmiljoarbete

Koncernen driver ett forebyggande systematiskt arbetsmiljoarbete. Systematiken i
genomfdrandet av koncernens arbetsmiljdarbete behover 6ka. Fragan har haft stort fokus
under 2019 och det kommer att fortsatta sa dven under 2020. Utifran en utvardering av det
systematiska arbetsmiljoarbetets funktion kommer férbattringar att genomforas dar de gor
mest nytta. Darefter planerar kommer arbetsmiljomalen att revideras. Malsattningen att
minska sjuktalen i koncernen ar viktig dven om koncernen ligger bra till relativt
sjukfranvaron i Goteborgs Stad i Ovrigt. Ett fortsatt fokus pa att framja hélsa och férebygga
ohélsa ar en sjalvklarhet.

3.1 Riskanalys med handlingsplaner och aktiviteter utifran

koncernens prioriterade mal

Koncernledningen har utifran den dvergripande beskrivningen av koncernens vision, uppdrag,
forhallningssatt och prioriterade mal gjort en riskanalys med atgardsplan.

Nedan ses dessa beskrivningar.
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Koncerndvergripande Riskanalys 2020-2023
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Koncernovergripande Atgardsplan 2020-2023

Flanerad Flanerat

Riskhéindel Adgdirder start slut

Att i Inte crtver konbuerlipt effektiviserinpmretemed
i bibehiblien kvalttat [formeberacen? Knppiingbucgetpeoeess) W0 1 Handingsplan med sktivketer ska kopplas Gl effediiserngsarbete. Pagdr

Wilkyrkas e mad KON CameeGRom pateratiradejning

Ta fram kompstersforsdiningsplan 1or koncemen

E Gl 2 Unvecka srbetel med ot vars en alirskdfe aibetzgivare BieTH
Wikrisher | Inbernaoch externa leveranser pg & otilieick||IT-
Inframtrakbur ook [T-sbod Ek
1. Uppdalering & KNSOMganisalion och niner
P v hantetsa it o 2 Ta fram kontakteor for iskomenuniation Pighr
3 Sakerctal uibildningiwning  med kriskdning cch andra ey nyckalpersonar.
4 Setil ot vasentigheter gds igenom wd intro av chel.
crnrceing) VO
Bristancle efberlevrad s bagar, regleroch riktlinger v
@ Goteborgs
Sparwvagar Wi sitter Giiteborg | rivetse



Koncernovergripande Atgardsplan 2020-2023
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3.2 Balanserade styrkortet

Koncernens balanserade styrkort ar framtaget utifran koncernens uppdrag, bolagsordning och de
prioriterade malomradena samt vilka risker som finns kopplat dessa.
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Instruktion till dotterbolagen inom Géteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

Med utgangspunkt fran GSK:s bolagsordning samt beskrivningar avseende Vision, affarsidé,
overgripande strategiska mal, riskanalys och balanserat styrkort ska dotterbolagen ta fram sina
Affarsplaner, Verksamhetsplaner och Budget 2020.

Bolagen har olika forutsattningar baserat pa direkttilldelade uppdrag beskrivna i trafikavtal och
banavtal samt upphandlade avtal i konkurrens.

Respektive bolag beskriver féljande i sin plan (baserat pa tidigare uppléigg)

Utifran bolagsordningen ska Budget 2020 genomgdende beskriva hur vi genomfér en effektiv,
miljo- och kvalitetsmassig kollektivtrafik.

Affdrsplan och verksamhetsplan

e  Bolagets uppdrag - agardirektiv

e  Omvarld: Kollektivtrafikens organisation och marknad
e  Omvarld (analys)

e  Effektiviseringsmal inom respektive bolag

e Trender, utmaningar, mojligheter

e Intressenter

e  Konkurrens

e  Affarer /avtal

e  Framtidskarta med sammanfattning

e Nedbrutna mal utifran koncernens malomraden
e  Framkomlighetsproblematiken
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