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Infor 2019 identifierade bolaget 11 vdsentliga risker. Enligt bedomning vid
halvaruppféljningen har ingen risk minskat eller 6kat varken vad avser sannolikhet eller

konsekvens. Bolaget bedomer att pagaende atgirder ar tillrackliga.

Riskbild

Sannolikhet

1 2 3 4
Konsekvens

°Hég Mellan Totalt: 12

Sannolikhet Konsekvens
Sannolik Allvarlig
Mdjlig Kannbar
Mindre sannolik Lindrig
Osannolik Forsumbar

1. Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal. ==y
2. Risk for att bolaget saknar tillricklig radighet Gver de fastigheter

som krivs for att forverkliga Vision Alvstaden. ==

3. Risk for att bolaget &r otydligt i rollen som bestéllare och markégare. l
4. Risk for bemanningsbrist hos samarbetspartners i staden och hos

privata aktorer. l
Risk for konjunktursvingning. t

o v

krav vi stéller. ==p
7. Bristande kunskap om, och forstaelse for, LoU. =
8. Risk for ranteuppgéng pa marknaden. ==p
9. Risk for bristande styrning i program och projekt. ==p

Risk for att det kan bli svart att f& intressenter som uppfyller alla de

10. Risk for att bolaget fattar beslut pa ofullstdndiga faktaunderlag. l

11. Risk for forekomst av oegentligheter. ==p
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Bakgrund

En del i bolagets stravan mot systematiskt och strukturerat arbete med risker och
atgdrder utfor vi utifran Risk- och Atgirdsplanen. Den beslutas av styrelsen for nist-
kommande ar vid arets sista styrelseméte. I Risk- och Atgirdsplanen finns de risker som
vi bedomer vara verksamhetskritiska — dvriga risker finns ocksa dokumenterade.
Arbetet med att identifiera risker och atgérder sker 16pande under &ret.

Vi rapporterar arbetet med de identifierade riskerna tva gdnger om éret — en halvars-
rapport vid forsta hostmotet och en slutrapport vid forsta métet for aret efter beslutad
plan. Om nya vésentliga risker framkommer tas de upp till beslut vid ett styrelse-
sammantréde sé snart som mojligt efter identifiering.

Rapport

1. Politiska mal

Risk for otydliga, konfliktande och skiftande politiska mal.

Beslut om ny organisation for Alvstaden ska vara klart i slutet av september.
Férdplansarbetet rullar pa for 2020. Kalibreringsprocessen avslutad, implementering

kvarstar. Arbete pagar med att ta fram baskvaliteter/virden for vad héllbar Alvstad
innebér for bolaget for att identifiera eventuella mélkonflikter.

2. Radighet over fastigheter
Risk for att bolaget saknar full radighet 6ver de fastigheter som kravs for att forverkliga
Vision Alvstaden.

For nuvarande behov ér tre fastigheter identifierade. Alla tre fastigheterna é&r i olika
faser av process rorande forvarv av oss fran respektive innehavare. Analys och
beddmning av strategiska forvarv dr en kontinuerlig process.

3. Rollen som bestallare och markéagare

Risk for att bolaget dr otydligt i rollen som bestéllare och markégare.

Arbetet med Firdplan Alvstaden pagér infor 2020. Roller har tillsatts for att mojliggdra
efterlevnad av bolagets nya ledningsmodell och vi jobbar med portfoljstyrning. Arbete
pagar med att {4 in likartade arbetssétt i alla program och projekt for att det ska vara

tydligare bade internt och externt. Prioriteringar gors pé portfoljniva, istéllet for pa
programniva. Resursplanering sker ocksa pa portfoljniva.

4. Bemanning hos samarbetspartners

Risk for brist pa ritt bemanning hos samarbetspartners.
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Bedomning att trycket i staden har gétt ned och flera rekryteringar har gjorts. Konsulter
visar intresse for bolaget. Byggherrar visar pa tydliga om/nedprioriteringar av nya
projekt. Resurssituationen har littat négot.

5. Konjunktur
Risk for konjunktursvingning.

Vi bevakar situationen. Vi planerar ocksé atgérder vid behov.

6. Intressenter

Risk for att det kan bli svart att fa intressenter som uppfyller alla de krav vi stéller.

Insatser for att hoja kompetensen for marknadens affarslogik péagar, vilket bland annat
skett genom rekryteringar pa ledande positioner. Dessutom kommer bolaget utbildas i
affarsméssighet genom bland annat foreldsningar. Arbete med att fa fram en prototyp
for vardeanalyser dr igang. For att kunna stélla ratt krav har dessutom 6nskade
effektkedjor definierats for Masthuggskajen. Liknande arbete kommer att ske i 6vriga
omréden successivt, for att kunna stélla rétt krav for varje delomrade.

7. Kopa in och upphandla
Risk for bristande kunskap om — och forstéelse for — Lagen om Offentlig Upphandling.

Mojliga effekter &r otillatna direktupphandlingar, brister i relationer till leverantorer,
felaktig tillimpning av ramavtal, att objektsupphandlingar anvinds som ramavtal och att
avtal kan forklaras ogiltiga. Det har tagits fram en tidsatt atgirdsplan for kompetenshdjande
insatser och att sikra att korrekta avtal finns pé plats utifrén inventeringen. Projekt for
inférande av Proceedo som inkops- och upphandlingsverktyg pagér. Upphandlingshandbok
har tagits fram och lanserats for att stodja medarbetarna.

8. Ranterisk

En finansiell risk.

Kontinuerlig bevakning av laget. All upplaning sker via Gteborgs Stad och dessutom
ar rinteléget 14gt och stabilt nu sé risken dr lag. Rénteavdragslagstiftningen har &ndrats
men utifran den analys som gjorts hittills kommer detta inte paverka bolaget ndmnviért.
Situationen beddms inte krdva ndgon atgard.

9. Program- och projektstyrning

For att sénka risken for bristande styrning i program och projekt implementerades det
under hosten 2018 en ny organisations-, styrnings- och beslutsstruktur. Risken har foljts
upp med stickprover avseende foljsamhet till ny styrning avseende projektmetodik och
avtalsuppfoljning, resultaten fran dessa rapporteras separat.
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10. Beslutsfattande

For att sdnka risken for att bolaget fattar beslut pa ofullstindiga faktaunderlag arbetades
en ny organisations-, styrnings- och beslutsstruktur fram och implementerades under
hosten 2018. En inventering av historiska avtal har skett, men analys och uppfoljning av
dessa kvarstar fortfarande. Rekrytering pagér av en paralegal som kommer att ha till
uppgift att registrera alla avtal for att underlétta analys och uppf6ljning.

11. Oegentligheter

Risk for forekomst av oegentligheter finns inom alla bolagets verksamhetsomraden.

De kontrollaktiviteter som finns i dag &r en rad styrande dokument, bade interna och
fran Goteborgs Stad.

For att kontrollera risken har bolaget under forsta halvaret gjort stickprover, resultaten
frén dessa rapporteras separat. Dessutom dr en uppforandekodsutbildning med tema
” Affarsmiéssighet” under framtagande.
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Olika perspektiv

Barnperspektivet

Delar av planerna paverkar och tar hinsyn till barnperspektivet, frimst risker
relaterade till att leverera bolagets del av Firdplan Alvstaden.

Jamstalldhetsperspektivet

Delar av planerna paverkar och tar hinsyn till jamstélldhetsperspektivet,
frimst risker relaterade till att leverera bolagets del av Firdplan Alvstaden.

Mangfaldsperspektivet

Delar av planerna paverkar och tar hansyn till mangfaldsperspektivet, framst
risker relaterade till att leverera bolagets del av Fardplan Alvstaden.

Miljoperspektivet

Delar av planerna paverkar och tar hansyn till miljoperspektivet, framst
risker relaterade till att leverera bolagets del av Fardplan Alvstaden.

Omvarldsperspektivet

Delar av planerna paverkar och tar hiansyn till omvérldsperspektivet, framst
risker relaterade till att leverera bolagets del av Fardplan Alvstaden.
Dessutom har bolaget identifierat omvérldsrisker som hanteras genom
internkontrollaktiviteter.
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