Styrelsehandling 17

Alvstranden Utveckling AB .
Dnr 0540/19 ALVSTRANDEN

2019-09-20 UTVECKLING
Sara Anderberg

En del av
Goteborgs Stad

Informationsarende — Halvarsuppfdljning
Verksamhetsplan 2019

Sammanfattning
Av Verksamhetsplanens tvé prioriterade KF-mél och uppdrag 2019 bedomer vi att:

e 1 dr uppnatt
e 1 dr delvis uppnatt.
Av Verksamhetsplanens 14 dnskade positioner bedomer vi att:

* Samtliga 14 &r delvis uppnéadda.

Flertalet av 2019 ars mal &r pa god vég att bli uppnidda och prognosen ér att samtliga
kommer att uppnds baserat pa pagéende aktiviteter.

Bakgrund

I september 2018 antog styrelsen Afféars- och verksamhetsplanen for 2019 som
reviderades i februari 2019 med hénsyn till att Kommunfullméktige antog ett nytt
budget och maldokument gér Goteborg.

Verksamhetsplanen bestar av tva delar:
1. dels uppdrag for att né bolagets mal- och inriktningsdokument for 2019,

2. dels 6nskade positioner att inta inom bolagets strategier for att pa sikt bli
nationellt ledande inom héllbar stadsutveckling 2024.

Halvérsuppfoljningen ar genomford och redovisas i sin helhet i tva tabeller (Bilaga 1
och Bilaga 2) for att mojliggora tydligare uppfoljning i vad som ar genomfort mot vilket
styrande dokument.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Genom att uppnd mélen i Affdrs- och Verksamhetsplanen sa sékrar vi barnperspektivet i
planering, men ocksé i faktiska leveranser inom var kdrnverksamhet.

Jamstalldhetsperspektivet
Genom att uppna malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi kontinuerligt
oss inom detta omréde.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Goteborgs Stad
Mangfaldsperspektivet

Genom att uppnd maélen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbéttrar vi kontinuerligt
oss inom detta omrdde.

Miljoperspektivet
Genom att uppnd malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa forbattrar vi kontinuerligt
oss inom detta omréde.

Omvarldsperspektivet
Genom att uppna malen i Affars- och Verksamhetsplanen sa sker kontinuerligt
omvérldsbevakning och ett aktivt arbete med intressenter.

Bilagor
Bilaga 1. Tabell 1: Uppfoljning av Alvstranden Utvecklings arbete for att nd
maélet/uppdraget i Kommunfullméktiges budget och mal for 2019.

Bilaga 2. Tabell 2: Uppfoljning av Alvstranden Utvecklings dnskade positioner 2019.
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Bilaga 1.

Halvarsuppfoéljning Alvstranden Utvecklingsarbete for att na

malet/uppdraget i Kommunfullmaktiges budget och mal for 2019.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

KF-omrade

Styrelsens malsattning
2019

Strategi

AU:s arbete med
malet/uppdraget

Bedomning

KF 1
Sékerstélla en omstallning fran planering till
genomfoérande for att leverera Fardplan Alvstaden

Omrade:
Stadsutveckling och bostader.

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre.
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre. Det 6kande bostadsbyggandet ska
battre styras mot de behov som finns. Fler hyres-
ratter ska byggas och hyresnivaer anpassas aven for
personer med laga inkomster. Det langsiktiga malet
ar att ha en bostadsmarknad i balans dar det finns
rorlighet och méjlighet att flytta.

”Fler ska kunna bli goéteborgare”

Oka byggnationen fér ett vaxande Géteborg
En tat blandstad dar det finns nagot for alla
Langsiktigt hallbar stadsutveckling.

Procességare: Fastighetsnamnden.

Alvstranden Utveckling
levererar sin del av den
beslutade Fardplan
Alvstaden.

Sakerstélla en om-
stallning fran planering
till genomférande for
att leverera Fardplan
Alvstaden.

Alvstrandens prognos foljer
beslutad bostadsvolym for 2021
som finns angiven i fardplanen.

Prognos for antal fardigstallda
bostader under 2019 ar:
¢ Frihamnen: 36 lagenheter
(temporara).
e Lindholmen: 200 lagenheter.

¢ Kvillebacken: 113 lagenheter.

Totalt prognos 2019:
o 349 fardigstallda lagenheter.
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Obligatoriska KF-mal for alla namnder och styrelser.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

KF-omrade

Styrelsens malsattning 2019

Strategi

AU:s arbete med malet/uppdraget

Bedomning

KF 2

Attrahera, utveckla och behalla
riatt kompetens utifran ett
mangfaldsperspektiv (strategi 2)

Omrade:
Fler ska delta.

Stadens namnder och bolag ges i
uppdrag att erbjuda praktikplatser
och olika former av sommarijobb till
unga.

Alvstranden Utveckling ges i
uppdrag att erbjuda praktik-
platser och olika former av
sommarjobb till unga.

Alvstranden Utveckling har erbjudit sommar-
jobb till unga, framst genom Passalen i
Jubileumsparken/Frihamnen, men aven pa
ekonomi- och kommunikationsavdelningen pa
kontoret.

Bolaget har sedan flera ar erbjudit praktik-
platser till studenter inom hallbarhetsomradet, i
samarbete med Miljébron.

Under 2019 kunde bolaget stalla 25 praktik-
platser till férfogande.

Nya praktikplatser/examensarbeten kommer
att annonseras pa hemsidan under hésten
2019.

Uppnatt
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Bilaga 2:
Halvarsuppfoéljning av Alvstranden Utvecklings énskade positioner 2019.

Onskad Position AU:s arbete for att na Bedémning
den d6nskade positionen

Skapa ekonomiskt OP 1 Ekonomiska scenarion anvéands OP 1 Scenarier anvands aktivt vid beslutsfattande.
handlingsutrymme aktivt for att sdkra en stabil ekonomi 6ver | Scenarierna bygger pa nyckeltal for soliditet och
genom stabil ekonomi | tid (Mi Mathiesen). belaningsgrad. Ekonomiska nyckeltal for fastighets-
(Strategi 1). forvaltning aterstar att definiera, men beraknas vara pa

plats under hésten 2019.

OP 2 Genomfora transaktioner med OP 2 Prognos 2019 fér transaktioner &r fyra tilltradda
tillrécklig vinst for att moéta upp (inklusive Masthuggskajen).

ekonomiska ataganden i stads-
utvecklingsprojekten (Cecilia Andersson).

Attrahera, utveckla och | OP 3 Uppfattas som en attraktiv arbets- OP 3 Bolaget arbetar medvetet med intern kompetens-
behdlla ritt kompetens | givare hos nuvarande och framtida utveckling for att behalla medarbetare och mgjligheten till
utifran ett mangfalds- | medarbetare (Patrik Stoppert). internrekrytering har férankrats och fértydligats i
perspektiv (Strategi 2). organisationen. Internrekrytering har redan i ar majlig-

gjort att fyra medarbetare har erbjudits och antagit nya
utmaningar. Ett fortsatt vardegrundsarbete har paborjats
och resulterat i tydligare vardeord. Under hésten halls
workshops for att férankra 6nskade beteenden. Nar
dessa ar genomforda ar malet uppfylit.

Bolaget arbetar aktivt och systematiskt med "employer
branding” via interna och externa mediekanaler for att na
framtida medarbetare. Detta har resulterat i att bolaget
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

varit mer synligt pa till exempel LinkedIn vilket resulterat i
fler s6kanden per ledig tjanst. Antal foljare pa Linkedin
Okar med 30-50 personer/vecka.

En organisation som OP 4 Samtliga medarbetare ser sin del i OP 4 Det interna hallbarhetsarbetet lyfts kontinuerligt via
genomsyra av socialt, | att bidra till att organisationen agerar kanaler sasom ALLA-métet, intranatet och var webbplats.
ekologiskt och hallbart (Christine Olofsson).

Skonomiskiansyare Ett hallbarhetsrad ér"inréttat O(IDh t.re aktiv.itete.r é.r
tagande (Strategi 3). inplanerade under hdsten; utbildningar, filmvisning mm.
Nar dessa ar genomférda kommer malet vara uppfyllt.

Hallbarhetaktiviteter levererade under varen 2019, Test
av bolagets el-cykel (for att fa fler pa bolaget att valja
cykel som transportmedel till och fran arbetet).

Satsning pa hallbart resande till arbetet pa vintertid —
reflexvastar till personal som satter upp mal for
anvandning av sin vast.

Sakerstalla portfolj- OP 5 Arbetar efter beslutad modell fér att | OP 5 En modell ar framtagen och ska till beslut i styr-
och projektstyrning fér | styra och leda Alvstaden (Ulrika grupp Alvstaden under tidig host 2019. Déarefter paborjas
effektiv resursanvan- Palmblad). implementeringen. Alvstranden Utveckling har parallellt
dning (Strategi 5). definierat bolagets del av Alvstaden-arbetet i det s&

kallade markagarprogrammet.

OP 6 Sakra "Létt att gora ratt” for att OP 6 En enkéat genomférdes i borjan av 2019 som visade
mojliggdra en effektiv och valskott pa forbattringsomraden inom omradena; “effektiva
verksamhet (Sara Anderberg). moten”, beslutsgangen pa bolaget, anvandbara mallar

och dokument samt kultur och ledarskap som framjar |att
att gora ratt.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Flera insatser har genomforts och pagar pa avdelnings-
och bolagsniva. Exempel ar motesprinciper, anvandar-
vanliga mallar, vardeordsdiskussion samt att exemplifiera
olika typer av beslut. Ny matning planeras i slutet av aret.

OP 7 Scenarioplanering for resurser pa OP 7 For portfolj "hallbar stad” har resursbehovet i
kort och langsikt anvands aktivt i samtliga program/delomraden kartlagts.
portfoljerna (Mats Ransgard).
Det kvarstar att i hdst analysera gap mot tillgangliga
resurser och ta fram atgarder for att matcha behoven.
Redan nu provas att flytta resurser mellan projekt for att
mota behovet. Ovriga portfoljers resursplanering sker per

projektkomponent.
Foregangare inom OP 8 Framtagen strategi och handlings- OP 8 Nytt verksamhetsomrade "mark och anlaggning”
behovsdriven inno- plan fér att hantera férorenade mark- och beslutat och ansvarig tillsatt. Aterstar att i hést ta fram
vation for hallbar schakt-massor i vatten- och kaj nara plan for att hantera/méta fragorna.

stadsutveckling omraden (Mats Ransgard).
(Strategi 6).
OP 9 Portféljplan for att mota strategin for | OP 9 2024-maélen for att bli nationellt ledande inom
forskning och innovation (Asa Swan). hallbar stadsutveckling ar utformade, och ska foreslas
beslut i styrelsen. Dessa mal utgér riktningen for en
proaktiv Forskning och Innovationsplan. Utifran dessa
mal behdver Alvstrandens utmaningar identifieras och en
portfoljplan utformas under hésten. Redan har en
Vinnovaansokan gjorts for att se 6ver bolagets formaga
att arbeta med Innovation. Att ha ratt innovationskultur ar
en kritisk parameter for att lyckas med Vision Alvstaden.
Ansokan har genomforts i samverkan med Fastighets-
kontoret.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Det pagar atta F&l-projekt varav tre avslutas under 2019.

Agera katalysator OP 10 Kommunikationsplan for att OP 10 Nu nar definitionen av “nationellt ledande inom

mellan offentligt och sakerstalla kdnnedomen om att bolaget ar | hallbar stadsutveckling” ar tydligt formulerad med 2024-

privat (Strategi 8). nationellt ledande inom hallbar malen sa kommer en kommunikationsplan med koppling
stadsutveckling. till 2024-malen och strategierna att tas fram under hésten

2019. Filmer 6ver manatliga aktiviteter produceras och
publiceras pa interna och externa kanaler. Aven
rekryteringsfilmer har visat sig méta stort gensvar i
rekryteringarna.

OP 11 Héja kompetensen i bolaget fér OP 11 Genom resursférstarkning har kompetensen inom
marknadens affarslogik inom projekt- omradet affarslogik hdjts, framst pa Fastighetsutveckling
utveckling. men ocksa pa andra avdelningar och i ledande

befattningar till exempel ny chef Projektstyrning.

Analys av kompetensbehov ar genomford och fokus-
omraden for utbildning och seminarier identifierade. Plan
for utbildning och seminarium kommer att utformas under
hdsten 2019.

Sakerstilla en om- OP 12 Strategi fér organisering och OP 12 Nytt verksamhetsomrade (mark- och anlaggning)
stéllning fran planering | resurssattning som matchar behoven i beslutat och ansvarig tillsatt.

till genomférande for genomférandefasen.

att leverera Fardplan Bolaget har aven boérjat se 6ver kompetens- och
Alvstaden (Strategi 9). resursbehov i "tidiga skeden” och de olika delarna i

markagarprogrammet vilket utgér genomférandet.
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

OP 13 Uppféljningsmodell fér avtalade OP 13 CityLabs uppféljningsmodell skall implementeras i
ambitioner pa plats och inkluderad i markagarprogrammet under hésten. | vardeanalysarbetet
markférdelningsavtal. i Sédra Lindholmen testar man att arbeta efter CityLabs

process for tidiga skeden. Dvs utkomsten av vardeanalys
arbete kommer att forma framtida markanvisningar.

Nyttja fastighetsbe- OP 14 Uthyrningsstrategi for att kortsiktigt | OP 14 Utredningar pagar for att skapa de basta forut-
standet aktivt som ett utveckla terminal-byggnaden i sattningar for omradena kring Kaémpegatan, dar forvalt-
verktyg for att bidra till | Gullbergsvass i samband med arbetet ningsfastigheten Terminalbyggnaden ingar. Under
visionen (Strategi 10). Centralen-omradet (Annica Tisell). hdsten 2019 forvantas férutsattningarna vara klara och

arbetet med uthyrningsstrategi kan pabdrjas.
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