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Anvisning

Rapportmallen ér ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur
som medger jamforbarhet dver tid och mellan forvaltningar. Det 6vergripande
maélet dr att utveckla och forbéttra rapportering géllande ekonomi, verksamhet
och personal inom stadens samtliga forvaltningar och bolag i syfte att hoja
kvaliteten i rapportering samt forenkla och effektivisera for rapporterande
enheter och stadsledningskontoret. Overenskommelser i samband med
dgardialoger eller med bolagsansvarig pa Stadshus AB kan innebéra justeringar
och kompletteringar 1 rapportmallen.

I den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppfoljning, information
som inte dr styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullméktige, redovisas
denna under rubrik som bendmns t ex ’fordjupning till styrelsen”. En sddan
rubrik kan antingen ldggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i
sin helhet samlas 1 ett sirskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt d4gardirektiv, bolagsordning samt
kommunfullmiktiges budget sammanfattas hir kort de viktigaste slutsatserna i
rapporten.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under kapitel 1.1 alternativt 1.2
vilket &r frivilligt.

e En forsta del av stadens arbete med Frihamnens s k Femte struktur
rapporterades i juni. Arbetet med att fordjupa de ekonomiska kalkylerna
fortsitter. Parallellt med stadens arbete gor nu Alvstranden Utveckling, i
egenskap av markégare, ett arbete med risk- och konsekvensanalys —
nyckeltalsavviagning av den Femte strukturen.

e Forvirv av fastigheten Tingstadsvassen 739:151 fran Renova dr genomford.

e Forséljning av Eriksbergskontoret med tillhorande byggritt till AF
Fastigheter har slutforts.

e Byggstart av cirka 800 tempordra bostidder pa Kvillepiren i Frihamnen sker 1
host.

e Genomforandet av Masthuggskajen ar inlett. Ett symboliskt forsta spadtag
holls den 2 maj.

e Markanvisningsavtal med markanvisade aktorer i Frihamnen och Skepps-
bron har forlangts.

e Utredning for lokalkoncernen ar paborjad utifran uppdrag i KF budget 2019
som innebdr att beskriva forutsittningar for, och konsekvenser av avyttring,
avveckling alt. dverforing av verksambhet till ndmnd samt l&dmna forslag till
atgird.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Anvisning

Under detta avsnitt gors en samlad bedomning for bolagets/koncernens
verksamhet. Utgdngspunkten dr frimst dgardirektiv och/eller bolagsordning for
bolaget/koncernen samt respektive bolagets/koncernens budget.

e Beskriv kortfattat sérskilt viktiga resultat, hindelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv dven forvéntningarna for
resten av aret.

e Analysera vad resultaten betyder, nér det géller innevarande ar och
eventuell paverkan pa kommande ar, for den egna verksamheten och 1
tillampliga fall for Goteborgs Stad som helhet.

En forsta del av stadens arbete med Frihamnens s k Femte struktur rapporterades i
juni. Arbetet med att fordjupa de ekonomiska kalkylerna fortsitter. Parallellt med
stadens arbete gor nu Alvstranden Utveckling, i egenskap av markigare, ett arbete
med risk- och konsekvensanalys, nyckeltalsavvdgning av den Femte strukturen for
att ha kontroll pa underlaget for kommande planarbeten sa att bolaget ska kunna
gora ataganden och utféstelser med koppling till dessa.

Forvérv av fastigheten Tingstadsvassen 739:151 frén Renova dr genomfort och
tilltrade har skett. Fastigheten ger oss bittre radighet 6ver mark i Frihamnen.

Forsdljning av Eriksbergskontoret med tillhdrande byggritt till AF Fastigheter har
slutforts genom att tilltrade skedde i april.

Byggstart av cirka 800 temporira bostdder pa Kvillepiren i Frihamnen sker 1 host.
Ett symboliskt forsta spadtag planeras till oktober.

Genomforandet av Masthuggskajen ér inlett. Ett symboliskt forsta spadtag holls
den 2 maj. Under perioden har fyra lotter dverlatits och tilltrétts. Det forsta som
byggstartar 1 september dr Clarion Hotel Draken, som é&r ett samarbete mellan
Balder, Nordic Choice Hotels och Folkets Hus samt byggnation av tva fastigheter
for verksamhets- och kontorslokaler i NCC:s regi. Intensiv planering och
organisering pagar ocksa for utbyggnad av en halvd i dlven 1 sdrskild ordning, dvs
med Sédra Alvstranden Utveckling som byggherre for bade allmén plats och
kvartersmark. Halvon dr bland annat platsen for det kommande Global Business
Gate.

Markanvisningsavtal med markanvisade aktdrer i Frihamnen och Skeppsbron har
forlangts.

Utredning for lokalkoncernen dr pabdrjad utifran uppdrag i KF budget 2019 som
innebdr att beskriva forutsittningar for, och konsekvenser av avyttring, avveckling
alternativt overforing av verksambhet till ndmnd samt ldmna forslag till tgérd.
Arbetet startar ocksa med att utreda forutsittningar for, och konsekvenser av
forsdljning av kommersiella fastigheter som dgs av bolagen inom lokalkoncernen.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i sammandrag

tkr Period Helar
Utfall Prognos Awikelse  Budget Utfa:ll Progno; Prognos Budget Boksolut
mars fg ar augusti mars fg ar

Intakter 250782 | 251091 309 | 254334 | 252206 383879 | 376636 | 380072 | 375236
Drifts- 90678 | -88344| -—2334| -85323| -84966| -141869 | —132516 | —127 638 | —148 952
kostnader
Driftsnetto 160104 | 162747 | -2643 | 169011 | 167 240 242010 | 244120 | 252434 | 226284
Av-och 79429 | —78367| -1062| -80336| -72692| -122244 | —117550 | —120503 | —131 363
nedskrivningar
Brutto-
rosultat 80 675 84380 | -3705 88 675 94 548 119766 | 126570 | 131931 94 921
Realisations-
resultat salda —99 960 523 | —99437 0| 239509 -99 960 _784 0| 236904
fastigheter
Central-

ral- —83170 | —102 649 19479 | —104882 | —81924 | -142526 | —153973 | —157 329 | —127 033
administration
Ovriga 4119 2933 1186 0 1195 4119 4 400 0 1805
rorelseintakter
Ovriga rorelse- |, 745 | _5 289 2577 | 1427 | -1653 3726 | -7934| —2131 —9575
kostnader
fe"sﬁ';‘: —101048 | —21147 | -79901 | -17634 | 251675 | -122327 | -31721| —27529 | 197022
Finans-netto 25878 | —28 000 2122 | —28000 | -26658 38500 | —42000 | —42000 | —40370
Resultat efter
finansiella 126926 | -49147 | 77779 | -45634 | 225017 | -160827 | -73721| —69529 | 156 652
poster

Utfall till och med perioden

Anvisning
Kommentarerna ska i forsta hand rikta sig till 1asare inom eget bolag och 6vriga inom

lokalkoncernen.

Forklara och analysera de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse for perioden mellan
utfall och senaste beslutade prognos, vilket for UR2 ar Prognos mars.

Forklara kort de tva till tre viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse for perioden mellan

utfall och budget, samt avvikelser for perioden mellan utfall och utfall féregéende ar.

Periodens utfall mot periodens prognos (viktigaste avvikelserna)
Den storsta avvikelsen mot periodens prognos avser realisationsresultat salda
fastigheter som &r en post dédr prognosen justeras till utfallet. I resultatet ingar

forsdljningen av E-kontoret till AF Bygg 18,1 mnkr, ersittning for tidigare

nedlagda investeringskostnader for sopsug Lindholmen, 4,0 mnkr och uppldsning
av tidigare reserverade kostnader for dlvkantsskydd i samband med forséljningen av

Pumpgatan till Geely, 10,0 mnkr.

Till ovan tillkommer en 6kad avsattning for Viastra Eriksberg om —6,6 mnkr vilket
beror pé att utford upphandling av nyanléggning kaj och upprustning av befintlig
flispir resulterar 1 hogre kostnader dn tidigare berdkningar. Dessutom har




utforsiljning av byggritter i projektet Masthuggskajen paborjats och kommer att
ske i takt med utbyggnadsordningen under kommande fem ar. Framtida
exploateringskostnader ska fordelas utifran BTA storlek per lott. De lotter som
hittills salts dr avsedda for kontor vilka har ett forhallandevis 1agt marknadspris
varfor kostnaderna overstiger intdkterna pa dessa lotter. Lotter med positivt resultat
kommer att avyttras forst i slutet av femarsperioden. Forlusten per 31 augusti
uppgar till —123,9 mnkr och ingér ocksa i realisationsresultat sdlda fastigheter.

Centraladministration avviker ocksa fran den periodiserade prognosen vilket dels
beror pé att budgeterad rekrytering inte skett &nnu och pé projektkommunikation
och dvriga kommunikationsétgérder som dnnu ej har genomforts i den utstrickning
som budgeterats. Utdver detta dr ocksa konsultkostnaderna lagre pa grund av att
aktiviteter som dnnu inte utforts sdsom fastighetsvérdering, héllbarhetsredovisning,
arsredovisning o.dyl. Fou-projekten har dessutom inte arbetat upp utfall som
budgeterat.

Periodens utfall mot periodens budget (2—3 viktigaste orsakerna)

Den storsta avvikelsen mot budget forklaras av realisationsresultat salda fastigheter
som &r en post som inte budgeteras. Vad posten bestar av forklaras ovan under
jamforelse utfall mot periodens prognos.

Driftskostnaderna overstiger budget med 5,4 mnkr vilket frimst forklaras av till-
kommande kostnader for frimst vattenskador, en post som inte budgeteras. Det
pagar forsakringsdrenden for skadorna sé en forsakringsersittning, med avdrag for
sjalvrisk, forvéantas erhéllas nér drendena dr klara. Detta motverkas ndgot av lagre
kostnader for fastighetsskotsel da bolaget har en ny leverantor av fastighetstjanster
och dirfor har avvaktat bestillningar sdsom ldttare underhéllsdtgérder tills
leverantoren introducerats ordentligt 1 arbetet.

Centraladministration dr 21,7 mnkr 14gre dn budget vilket har flera orsaker. Dels
har budgeterad rekrytering inte skett &nnu och projektkommunikation och 6vriga
kommunikationsédtgérder har &nnu ej genomforts i den utstrackning som
budgeterats. Utover detta dr ocksé konsultkostnaderna ldgre pd grund av att
aktiviteter som dnnu inte utforts sdsom fastighetsvérdering, héllbarhetsredovisning,
arsredovisning o.dyl. Fou-projekten har dessutom inte arbetat upp utfall som
budgeterat.

Periodens utfall mot utfall foregiaende ar (2-3 viktigaste orsakerna)

Den storsta avvikelsen mot foregédende dr avser realisationsresultat sélda fastigheter
dar forsdljningen av Pumpgatan till Geely ledde till ett positivt resultat 2018 jamfort
med samma period 2019.

Driftskostnaderna ar 5,7 mnkr hogre dn foregédende ar vilket 1 huvudsak forklaras av
tillkommande kostnader for frimst vattenskador, vilket motverkas av nagot lagre
kostnader for fastighetsskotsel. Se ovan under jamforelse utfall mot periodens
budget for forklaring géllande dessa poster.

Kostnaderna for avskrivningar och nedskrivningar dr 6,7 mnkr hogre dn foregdende
ar vilket framst forklaras av hogre avskrivningar d Idrottshallarna i Santos
fardigstéllts och aktiverats.



Prognos

Anvisning

Forklara och analysera de viktigaste avvikelserna mellan senaste heldrsprognos och
foregdende prognos, vilket for UR2 dr prognos augusti mot prognos mars. Beskriv
eventuella atgarder som ligger till grund for prognosen samt visentliga osidkerhets-
faktorer och antaganden som kan paverka prognosen.

Forklara kort de tva till tre viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mellan senaste
heldrsprognos och budget.

Prognos augusti mot prognos mars (viktigaste avvikelserna)

Den storsta avvikelsen mot prognos mars forklaras av realisationsresultat salda
fastigheter som &r en post dér prognosen endast justeras for utfallet. Vad posten
bestér av forklaras ovan under jamforelse utfall mot periodens prognos.

Prognosen for hyresintékter hojs med 7,2 mnkr vilket forklaras av tillkommande
intdkter for den nyligen forvarvade Renovafastigheten, arrendeintikter for
temporidra bostdder i Frihamnen samt dkade intdkter for fastighetsskatt pd grund av
omtaxering av samtliga fastigheter.

Prognosen for driftskostnader har hojts med 9,4 mnkr vilket har flera orsaker.
Prognosen har dels justerats for de vattenskador som ndmns under jamforelsen
mellan utfall och budget ovan. Utdver detta tillkommer kostnader for fastighetsskatt
pa grund av omtaxeringen, kostnader for strategiskt brandskyddsarbete och for
besiktning av kranarna. Det tillkommer ocksa hdgre vattenforbrukningskostnader
pa grund av en vattenldcka i terminalbyggnaden i Gullbergsvass dér utredningen
annu ej dr avslutad.

Prognosen for centraladministration ar sankt med 11,4 mnkr f6r att ta hdnsyn till det
lagre utfallet jamfort med budget som analyseras under jimforelsen mellan utfall
och budget ovan.

Prognos augusti mot budget (23 viktigaste avvikelserna)
Den storsta avvikelsen forklaras av realisationsresultat sélda fastigheter vilket
forklaras ovan under jimforelse utfall mot periodens prognos.

Prognosen for driftskostnader har hojts med 14,2 mnkr vilket forklaras av de ny-
tillkomna posterna i jamforelsenalysen ovan, vaderskador, fastighetsskatt, strate-
giskt brandskyddsarbete och besiktning av kranar. Den ytterligare differensen jam-
fort med budget avser den justering for vaderskador som gjordes i marsprognosen.

Prognosen for centraladministration har sédnkts med 14,8 mnkr dér 11,4 sénks i
augustiprognosen och forklaras ovan i jamforelsen mot prognos mars. I mars-
bokslutet sdanktes prognosen med 3,4 mnkr for att justera for den rekrytering som
annu ej hade skett.

Eventuella atgirder som ligger till grund for prognosen samt visentliga
osikerhetsfaktorer och antaganden som kan paverka prognosen

Vi ldmnar ingen prognos for transaktioner forrdn de dr genomforda eftersom till-
tridesdagen dr sé oséker.

e InfOr arsbokslutet gors en grundlig genomgang av véra avsittningar. Om det
finns indikationer pa eventuell hojning av avséttningarna kommer detta att
paverka resultatet.

e Fastighetsviarderingen 1 arsbokslutet och eventuella nedskrivningar i
samband med detta paverkar ocksa resultatet.



2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

Anvisning

Definitioner:

Lonekostnad exklusive arvoden och sociala avgifter — 16nekostnad for anstélld
personal att stilla mot den arbetade tiden.

Arbetad tid (personalvolym i antal arsarbetare) — den arbetade tiden utford av
anstélld personal dir 1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat virde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifter enligt definition ovan.

. Utfall Utfall
Belopp i tkr tom aug 2019 tom aug 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lénekgstnad 34718 32 357 56 407 50 804
exklusive arvoden
P:rbetad tid 57 56 93 84
(arsarbetare)
Lonekostnad per 609 578 607 605
arsarbetare
Anvisning

Kommentera utfall av I6nekostnad per arsarbetare i forhdllande till prognos och

bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till forédndringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (fordndring i antal arsarbetare) i forhallande
till fordndrad verksamhetsvolym/uppdrag. Ange de viktigaste orsakerna till
eventuella differenser.

Kommentar utfall 16nekostnad per arsarbetare

Vi har haft en 6kning av personalstyrkan sedan 2018 samt att vi ser en 6kad
l6nekostnad, med en hogre genomsnittslon, pa de tjinster vi rekryterar. Detta framst
inom projektstyrning.

Analys av personalvolymsutvecklingen

Vi har haft en mindre 6kning av personalstyrkan vilket paverkar. Ett antal konsulter
anvinds fortfarande vilket paverkar volymen.




Ovrig utveckling inom personalomradet

Anvisning

Haér kan ni lyfta 6vriga fragor av vikt inom personalomradet som styrinformation
till Stadshus AB/KS/KF, sdsom kompetensforsorjning, hélsa, arbetsmiljo,
omstdllning m.m.

Inom ramen for kompetensforsorjning, som dr ett kirnomrade for bolaget, har vi haft ett
antal nyrekryteringar for projektstyrning de senaste manaderna. Vi kommer att ha
fortsatt fokus pa det omradet eftersom véra projekt ar avhingiga att vi har tillrackligt
med resurser inom omradet.

Ett annat stort omrade, som beror alla stadens bolag, dr vad som hidnder med formanerna
och den utjimning som ska ske inom Staden. Har samarbetar HR 6ver granserna med
andra bolag och vi avvaktar och ser vad som hénder samtidigt som ett planeringsarbete
pagar da Benify (forménsportal) ska inforas 2020.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafloden genom
nya produkter eller verksamheter. Mélet kan vara att tillhandahélla ny eller 6kad
service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersitta utsliten eller foraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa
befintliga tillgdngar.

Nettoutgifter, i mnkr tol:'t‘f::g Prl:)(gg:)s B:(glgft

Nyinvesteringar 70 180 684
Reinvesteringar 4 7 20
Summa investeringar 74 187 704

Anvisning

Kommentera: Analysera utfallet gillande investeringar totalt sett for bolaget, stallt
mot budget och prognos. Kommentera tidsforskjutning, fordyring av projektet,

omprioriteringar etc.

I budget under nyinvesteringar ingér en storre post for markforvarv som justerats ner i
prognosen. Dessutom ingér i budget en storre satsning pé en hyresgéstanpassning som

inte blir av under aret.

I Frihamnen utgér Jubileumsparken som ingar i atagande PoNF. Utgér gor dven

tryckbank, kaj och marksanering.

I Skeppsbron utgdr merparten pa grund av fordrdjning beslut.




Projektredovisning investeringsobjekt, pagiaende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

Anvisning

Vilj ut objekt som dr av storre karaktir eller av strategisk/vésentlig betydelse for
bolaget och som é&r beslutade av styrelsen, dvs 1:or enligt investeringsplanen.

Bolaget kan dven ha 2:or, dvs definierade investeringar vilka ej d&nnu &r tagna i
styrelsen, som &r av séddan strategisk betydelse att bolaget &ndd onskar framfora
siffrorna i tabellen. Detta bor i sa fall framgé i kommenterarna till tabellen.

Budget per projekt = Beslutad ursprungsbudget for hela projektet

Ack utfall tom perioden = Upparbetad 1 projektet till och med perioden

Aktuell prognos for hela projektet = Senaste beslutade prognos for hela projektet
Beréknas fardigt (ar, kv) = exempel: 2020, Q4

(Har avrapportering av ett projekt paborjats ska rapporteringen fullgoras.)

Benamning projekt enl investeringsplan, i I STl p/:'cjzjunetlls ?er%iknaos
mnkr per tpm for hela Ll
projekt perioden projektet kvartal)
Portfolj Utveckla hallbar stad
Projekt mot avsattning
Vastra Eriksberg, Infrastruktur 476,0 469,4 505,7 * 2020 Q3
Inre Sannegarden, Infrastruktur 89,0 92,2 92,3 ** 2019 Q3
Orgryte Torp, Infrastruktur och sanering 125,0 102,3 125,0 2019 Q4
Lindholmshamnen, infrastruktur och sanering 204,2 92,5 204,2 2022 Q4
Projekt
Lindholmen Pumpgatan, detaljplan 14,2 10,2 14,2 2021 Q4
Centrala Lindholmen, detaljplan 11,3 0,0 11,3 2021 Q4
xploaterngeersatiing 7.1 403 87.1 |  2025Q4
Frihamnen
Detaljplan etapp 1 och program 128,3 67,8 128,3 2019 Q4
Genomférande etapp 1 21,8 6,8 21,8 2027 Q4
Detaljplan vid Hjalmar Brantingsgatan 15,0 3,5 15,0 2021 Q4
Temporéra bostader 70,0 53,2 70,0 2019 Q4
Tryckbankar och sandtéckning Lundbyhamnen 22,5 14,8 22,5 2019 Q4
Sédra Alvstranden
Skeppsbron, genomférande del 1 47,0 37,6 47,0 2019 Q4
Masthuggskajen, detaljplan 471 45,6 45,6 2019 Q3
Masthuggskajen, genomférandestudie &
projektering samt utredningar 6verdackning 50,0 54 50,0 | 2020-2022
Gotatunneln
Gullbergsvass Programarbete 34,5 18,2 34,5 201 Q4
Portfolj Utveckla varde och forvalta fastigheter
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a . . . . Budget Ack utfall el Beraknas
Benamning projekt enl investeringsplan, i prognos PR 1
mnkr per th for hela Ll

projekt perioden projektet kvartal)
Ombyggnad Fastigheter
Lindholmen
Foérbattring av inneklimat i Anglia 16,0 0,5 16,0 2021 Q1
FIytt.av medlaforgorjnlng, Lindholmens 18.0 6.7 6.7 2019 Q3
tekniska gymnasium

* Prognosen for infrastrukturkostnader i Véstra Eriksberg dr hogre dn beslutad budget,
men totala exploateringsresultatet haller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

** Prognosen for infrastrukturkostnader i Inre Sannegdrden dr hogre dn beslutad budget,
men totala exploateringsresultatet haller sig inom ramen i styrelsebeslutet.

Kommentarer till pigiende projekt
Anvisning
Kommentera:

e Vilka projekt har varit 1 KS/KF for stillningstagande.

e Analysera utfallet per projekt/objekt stillt mot gillande investeringsbudget.

e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter
per objekt for hela investeringen stillt mot budget.

Portfolj Utveckla hallbar stad mot avsittning, genomforda forséiljningar

Vistra Eriksberg och Inre Sannegirden

P& Vistra Eriksberg pagar beslutad utbyggnad allmén plats fram till 2020 parallellt med
konsortiets byggnation av kvarter, avséttningen har utdkats med 6,6 mnkr frimst
beroende pa att utford upphandling nyanldggning av kaj samt tillkommande upprustning
av befintlig flispir visat pd hogre kostnader jamfort med tidigare berdkningar. I Inre
Sannegarden dr utbyggnad allmén plats fardigstélld och arbete med slutrapport pagér.
Exploateringen av dessa omraden haller sig inom beslutade ekonomiska ramar.

Orgryte Torp

Senaste beslut fattades i februari 2017 av Alvstrandens styrelse och avsag tilliggs-
askande for omradet. Alla arbeten i omradet berdknas fardigstdllda i november 2019.
Trafikkontoret och Park och Naturforvaltningen utfor de sista arbetena i omréadet.
Budget for omradet forvéntas héllas.

I samband med att genomforandeavtal tecknades med Fastighetsndmnden, innan
genomfdrandet pabdrjades i Orgryte Torp, skrevs dven en principdverenskommelse med
Fastighetsndmnden. Principdverenskommelsen innebér att intdkterna fran markaftaren
med byggherrekonsortiet och kostnaderna for dtagandena enligt Genomforandeavtalet
ska delas enligt ursprungligt Agande for omradet, Alvstranden 71 % och Fastighets-
kontoret 29 %.

Nér nu omradet forvéntas fardigstillas under hosten 2019 kommer dven reglering med
Fastighetskontoret att goras.
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Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allmén plats dér forsta etappen, gator
och ledningar, &r slutférd och andra etappen &r upphandlad och pagér. Inflyttning i
omrédet pagar i de kvarter som &r klara och parallellt med detta fortskrider kvarters-
byggnation. Riksbyggens kvarter aterstar att paborja.

Portfolj Utveckla hallbar stad, kommande forsiljningar

Lindholmen

P& omrddet pagér arbete med framtagande av detaljplan for verksamheter vid Pump-
gatan pa fastigheten Lundbyvassen 4:6 enligt styrelsebeslut i1 april 2018 och beslut om
tillagg 1 april 2019.

Pé Centrala Lindholmen pabdérjas arbete efter beslut i styrelsen i nov 2018 med att ta
fram ny detaljplan vilket mojliggdr utveckling av LSP och Chalmers verksamhet pa
Campus Lindholmen i enlighet med malbilden for omradet.

Sannegirden

Exploatering av omridet kring Séterigatan/Celsiusgatan pagar enligt styrelsebeslut i
februari 2017 for exploateringsavtal Séterigatan och i oktober 2017 f6r exploaterings-
avtal Celsiusgatan. Detaljplanen Celsiusgatan mdjliggor att Hamnbanan forlaggs i en
tunnel och att en sammanhingande bebyggelse kan skapas fran Séterigatan i norr till
Ostra Eriksbergsgatan i soder. Planen medger bostider, verksamhetsytor, forskola,
parkomraden och nya gator.

Frihamnen

I Frihamnen arbetar man med att kvalitetssékra genomforandet och projektekonomin for
att kunna ateruppta det tidigare detaljplanearbetet efter arsskiftet, samt starta en
revidering av det tidigare planprogrammet.

Parallellt pagar arbetet med detaljplanen for Hjalmar Brantingstraket.

Omradet haller sig inom budget enligt styrelsens tidigare beslut, men i november
kommer budgetmedel for perioden 20202022, omfattande framst personalkostnader
och utredningskostnader kopplade till ndmnda planprocesser, att behdva beslutas 1
styrelsen.

Temporira bostider, tryckbankar och sandtickning Lundbyhamnen

Pé Kuvillepiren fardigstélls enligt tidigare styrelsebeslut infrastrukturen for placering av
temporéra bostidder, arrendeavtal ar tecknat och palningen i omradet &r pabdrjad.
Inflyttningen beréknas paborjas i slutet av 2019.

I arbetet med temporéra bostdder upptéicktes i sent skede att tryckbankar som skulle
varit utforda av Alvstranden Utveckling for att klara befintliga forhallanden inte var
utforda. Tryckbankar skulle ha utforts langs Lundbykajen och ldngs Kvillepiren, men
har visat sig bara utforts utanfér SVT-huset och Semcon. Styrelsebeslut finns for
genomfodrande av dessa kompletterande atgirder. Atgirdernas storlek utreds for
ndrvarande med hopp om att dessa ska kunna reduceras utifran nya forutsittningar.

Sodra Alvstranden

Skeppsbron

Den 23 maj 2019 fattade Kommunfullméktige beslut om att aterremittera drendet
angdende Skeppsbrons inriktning till Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen fick 1
uppdrag att ge forslag pa nodvédndigt omtag av Skeppsbron. Kommunstyrelsen gav
sedan uppdraget vidare till Stadsledningskontoret. Alla berérda nimnder och bolag fick
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dessutom 1 uppdrag att minimera stillestdndskostnaderna.

Forslaget ska bestéd av en redogorelse for vilka av dtgidrderna som kan géras inom
géllande detaljplan samt vilka dtgdrder som kréver ny eller delvis ny detaljplan. Detta
har inneburit att Alvstranden har dragit ner pa aktiviteten i programmet och fokuserar
nu pa att 1 befintlig programorganisation bidra till att ett PM med forslag pa atgérder
levereras till Stadsledningskontoret senast den 29 november 2019. Senaste beslut om
budget for Skeppsbron fran februari 2019 forvéntas hallas.

Masthuggskajen

I maj 2018 signerades genomférandeavtalet mellan Alvstranden och Fastighetsnimnden

och 1 juni 2018 fattade Kommunfullmiktige beslut om att godkdnna detaljplanen for
Masthuggskajen. Detaljplanen vann laga kraft den 1 mars 2019.

Masthuggskajen utvecklas av ett konsortium bestdende av Elof Hansson Fastigheter,
Folkets Hus Goteborg, Hotell Draken, NCC, Riksbyggen, Stena Fastigheter Goteborg
och Alvstranden. Overlatelseavtal for de byggritter som markanvisats till konsortie-
parterna tecknades innan sommaren 2019. I borjan pa juli 2019 tilltradde NCC sina
lotter. Ovriga tilltriiden for de lotter som markanvisats forvintas paga t.o.m. 2023.

Budget for genomforande har godkénts 1 samband med signering av genomforande-
avtalet. Budget for Alvstrandens interna kostnader for genomforandet har godkiints i
styrelsen 1 juni 2019.

Gullbergsvass

I Gullbergsvass pagar sedan ett antal ar stora infrastrukturprojekt som péaverkar
Alvstranden som fastighetsiigare. I september 2018 fattade styrelsen beslut om en
rambudget for att bolaget utifrén ett markédgarperspektiv skall bevaka och driva fragor
av betydelse for framtida forutséttningar att utveckla héllbar stad.

Portfolj Utveckla virde och forvalta fastigheter
Lindholmen

Inneklimat Anglia
I juni 2019 beslutade styrelsen om att forbéttra inneklimatet i fastighet Anglia dir
Polhemsgymnasiet bedriver sin verksamhet.

Anledningen é&r ett utdkat elevantal under aren utan att ventilationssystemet har
anpassats. Dessutom dr befintligt system gammalt och omodernt.

Forutom ventilationen ska dven nya flaktmotorer installeras, byte av samtliga
lysrorsarmaturer till LED och nytt undertak i samtliga rum och korridorer.
Upphandlingen péboérjas vid arsskiftet och sjdlva ombyggnaden sker sommaren 2020.

Flytt av mediaforsorjning, Lindholmens tekniska gymnasium

Arbetet omfattar flytt av media (el, vdrme, vatten) samt iordningsstéllande av en
gammal kulvert i vilken det foreligger rasrisk. Detta arbete dr nu klart. Projektet
avslutas under Q3 2019.
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2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Anvisning
I tabellen nedan visas de uppdrag som riktats till nimnd/styrelse utanfér budget med
uppgift om aktuell status och kommentar pa respektive uppdrag.

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar - se anvisning
Ej paborjad  *F Kommunfullmiktige Startdatum 2019-09-11
uppdrar - Byggnadsnamnden,  2016-01-01 Fragan finns med inom ramen
Alvstranden Utveckling AB, Slutdatum for olika programarbeten inom
Grefab samt Milj6- och 2019-12-31 Alvstaden. Bolaget samordnar
Klimatnamnden att - ta fram arbetet med SLK.

fler batplatser i enlighet med
Motionen fran Hampus
Magnusson (m) och Axel
Josefsson (m)

Fran 2016

riktas till Byggnadsndmnden,
Milj6- och klimatndmnden,
GREFAB och klusterbolag
Higab AB

2.6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.7 Nyckeltalsredovisning

Anvisning
Utfall 2018, 2017, 2016 lika med bokslut

Definitioner:
Rorelseresultat Resultat efter avskrivningar

Resultat efter finansiella poster Rorelseresultat med tilligg for finansiella kostnader
och intékter

Kassalikviditet Omséttningstillgangar exklusive varulager som andel av kortfristiga
skulder

Soliditet Definieras som justerat eget kapital (inklusive minoritet) i procent av
balansomslutning. I justerat eget kapital ingar obeskattade reserver minskat med
uppskjuten skatt.
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Forvaltad totalyta,

Utfall
perioden
2019

Ingen métning
2019

Budget/
malvarde
for perioden

Budget/

malvarde

for helar
2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

kvm 297 000 297 000 297 000 319 000 340 000 300 908
Uthyrningsgrad, % 97 % 96 % 96 % 96 % 94 % 94 %

- Forvaltas av Forvaltas av | Forvaltas av | Forvaltas av | Forvaltas av | Forvaltas av
Fotrv laltade p-platser, Parkerings- Parkerings- Parkerings- Parkerings- Parkerings- Parkerings-
anta bolaget bolaget bolaget bolaget bolaget bolaget

Inget
NMI 64 - 65 resultat 63 63
2018
Ingen
HME 77 - 77 maétning 77 75
2018
Ekonomi
Rorelseresultat —101 048 -17 634 —27 529 197 022 —52 524 172 740
Rorelsemarginal Neg Neg Neg 52 % Neg 20 %
Egsst‘é'rtat efter fin 126 926 45634 | 69529 | 156652 | -105700 | 109778
Nettomarginal Neg Neg Neg 42 % Neg 13 %
Kassalikviditet 90 % - 32% 100 % 56 % 88 %
Soliditet 23 % - 23 % 25 % 22 % 22 %
Eget kapital 932 180 - 933900 | 1019144 847 259 890 152
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