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Innovative power
for Sweden

* Develops the eco system (the physical
area) around the science park

» Drives collaboration projects and
provides a neutral node
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Innovative power
for Sweden

e Develops the eco system (the physical
area) around the science park

* Drives collaboration projects and
provides a neutral node

® Lindholmen
: Science Park
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Ekonomi

GoOteborg star emot bittre
an Stockholm och Malmo i
konjunktursvackan

Lindholmen pa Hisingen ar en av de delar i
Goteborg dar naringslivet vaxer kraftigt. Foto:

DN 20190918
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2000 — 2005

Establishments
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® Lindholmen
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2006 — 2014

Lindholmen Open Arena

Establishments

2014 — 2019
Demo & Test Arena
Lindholmen Open Arena

Establishments

2020 -

Mobility Solutions in
Complex Environments
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Core Focus

Including transport in its entirety, ICT,
, Visualization and applied Al

Mobility of tomorrow
for people and goods

Additional broad knowledge base
media

® Lindholmen
Science Park
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Neutral node

® Lindholmen
: Science Park
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Neutral node

As a neutral arena we facilitate;:

Knowledge exchange

Elicitation of needs and requirements
International collaboration

Strategic road mapping
Standardization work

Effect evaluations

Intelligence

® Lindholmen
: Science Park

Seminars &
Conferences

Working
groups &
workshops

Round-table

meetings

Dissemination
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Why projects at us?

* Provides a context of
hundreds of mobility projects

* Neutral project management
« High domain knowledge
* Impact acceleration

» State of the art administration

® Lindholmen
: Science Park
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Project portfolios

Mobility of tomorrow

CLOSER™ [RIFLEF ELECTRI

FOSSIL FREE FREIGHT

DRve : swebeN  mobilityXlab PICTA™

FILM&TVE  AIINNOVATION of Sweden

MEDIER&DEMOKRATI ™ VISUAL ARENA™

® Lindholmen
: Science Park

[ X X ] 2019-09-23






CLOSER

- Partnerskapet bestar idag av ca 45 partners, vilket okar stadigt. Efterfragan fran nya typer av aktorer marks
bl a frAn start-ups och SME:er

- Antalet fokusomraden har utokats till sex; High Capacity Transport, Urban Mobility, Energiforsorjning &
Logistik, Multimodala l6sningar, Uppkopplad & digitaliserad logistik samt Horisontella samarbeten.

« Ett flertal nya projekt, varav flera skalas upp inom ramen for olika EU- program. Bl a koordinerar CLOSER
nagra stora satsningar och projekt inom Shift2Rail.

 Drivningsansvar for en stor satsning inom ramen for regeringens samverkansprogram "Effektiva, uthalliga
och uppkopplade godstransportsystem” och bl a darigenom fungerat som en viktig kunskapskalla och
inspiration for beslutsfattare bade nationellt, regionalt och lokalt.

» Flera storre projekt som genererat foljdprojekt och engagerat ytterligare aktorer ar Kringfartslogistik, Dencity,
Geofencing-projektet, Nordic Way 2, CIVIC/MIMIC och Autolog

® Lindholmen
: Science Park
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Drive Sweden

» Medlemsantalet 6kade 2018 med 40%, och trenden mot bade fler utlandska partners liksom fler startups
forstarks

- Flera 6ppna mycket lyckade evenemang genomforda, varav bl a tva valbesokta Drive Sweden Forum och ett
antal demo-evenemang.

* Pilotprojekt med sjalvkérande minibussar, i Kista och Goteborg, dar totalt mer an 25,000 passagerare tog
chansen att préva pa framtidens teknik. Nu pagar S3 pa Lindholmen.

- Fortsatt fortroende fran de finansierande myndigheterna att for ytterligare tre ar, med manga goda vitsord
och enbart nagra fa anméarkningar av utvarderarna

- For den kommande trearsperioden sa har bl.a. Traffic Control Tower identifierats som ett nyckelomrade

- Internationaliseringsarbetet med initialt sikte pa Dubai och Singapore pagar.

® Lindholmen
: Science Park
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PICTA

* Flera ansdkningar av hog kvalitet fardigstalldes med 100% positivt utfall (PreSISe, PreTest och Prehospital
Arena samt regional for utveckling PICTA 3)

* PICTA 3 — sakrar grundfinansiering for PICTA fram till 2021

* PreSISe — ar steg 1 i ett projekt som syftar till att utvardera mojligheten att anvanda Al for skattning av
sepsisrisk prehospitalt — en sedan lange valkand utmaning

* PreTest — lagger grunden till en regional fullskalig prehospital testbadd dar ambulansen vid Sahlgrenska
universitetssjukhuset samt VGR/FVM (Framtidens VardinformationsMiljo) ar nyckelaktorer

» Prehospital Arena ar en forstudie med syfte att studera om PICTA konceptet kan utvidgas/modifieras till att
formera en nationell aktor som tar ett aktivt ansvar for att utifran ett brett prehospitalt perspektiv driva den
forestaende omstéllningen inom svensk halso- och sjukvard med inverkan pa policy niva, vardprocesser etc.

® Lindholmen
: Science Park
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Visual Arena

Fortsatt expansivt samarbete med Goteborgs Stad, med fokus pa stadsutveckling (félja
Stadsbyggnadskontorets och Trafikkontorets behov och majligheter) till samverkan. Staden respektive
akademin star for ca 30% utnyttjande varderal!

Goteborgs Stad och Visual Arena skapar tillsammans majligheten att skapa en testbadd — Virtual
Gothenburg Lab - kopplad till den virtuella staden och dess tillgangliga digitala information — som Goteborgs
Stad haller pa att ta fram

Arrangemang med skraddarsydda studiebesok med VR-utstallare har spelat stor roll f6r mojliggérandet av
jobbuppdrag och deltagande i utvecklingsprojekt for olika aktérer inom naringslivet

Architectural Visualization Days genomfordes fér femte gangen. Numera nordens framsta métesplats inom
omradet och en internationell arena for inspiration, kunskapsfordjupning och for diskussion om branschen.

En framstéllan for fortsatt basfinansiering finns i budgetprocessen for Goteborg stad och ansokan till VGR ar
planerad till oktober. Vi raknar med besked rérande budgeten sent under aret.

® Lindholmen
: Science Park
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Together we bring future mobi‘Iity closer




VITY CLUSTER




Mobility Xlab

« Qver 50 pitchande startups fran flera delar av varlden, 14 stycken inbjudna att samverka med partners i
partnerprojekt

» Utvecklat och implementerat ett ramverk pa hur partnerbolagen skall arbeta med startups under aret. Varje
halvar har vi tva parallella spar. Ett spar fokuserar pa att soka nya startups och scale ups infor det stundande
halvaret. Parallellt bjuder vi in startups att samverka med partners och lotsar dem genom ett halvar genom bl
a en Kick-Off, Mid-term och Demo Day.

» Vardet levereras i det natverk som MobilityXlab erbjuder bade partners och startups. Fokus pa
natverksbyggande aktiviteter som starker varat community. Ett exempel pa detta &ar vara "community-
frukostar” en gang i manaden dar startups och partners bygger kontakter.

® Lindholmen
: Science Park
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Al INNOVATION of Sweden®

al.se



"Sverige ska vara ledande |
att ta tillvara mojligheterna
som anvandning av Al kan

ge, med syftet att starka & A
bade den svenska véalfarden «—

och den svenska

konkurrenskraften.”




Sweden's Al capability

© Digitalisation in society

Competence base

Artificial Intelligence in Swedish
Business and Society
Analysis of Development and Potential

Al-patent

Industry
® Al-related research
@ Research priorities
@ Supplementary education in Al e e
@ Public sector sy 00

Source: conclusions from Vinnova'’s report "Artifical intelligence in Swedish business and society”



Cross industry ecosystem

Life science,
healthcare &
medicine

* A national & neutral platform to accelerate Al
related research & innovation

» Horizontal resources across applications

Finance & . Public
_ business !tosystem sectogr(, arts
* Focus on collaborative development across administration : humanities
industry, academia & society "

 Complement other Swedish Al Initiatives

Technical
products &
systems

® Lindholmen
: Science Park
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Founding partners

Corporate

AstraZeneca >

Z ERICSSON
L 3

Z ENUITY

veoneer

Academia & Research Institutes

CHALMERS

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

UNIVERSITY OF
GOTHENBURG

Public organizations

YaREGION

VASTRA GOTALAND

Public funding

YﬂREGION

VINNOVA
VASTRA GOTALAND -

Medium sized companies & Consulting

OO Capgomini®  CG

EvRY FUITSU  kPMG!
bobseciede SWECOﬁ L Semcon I

SMEs & Startups

U Ure CONTRACT DISCOVERY

AND ANALYTICS

Lifelong Learning

annotell [ PELTARION

Tﬂ!fﬁﬂmﬁﬁfﬁa \/\ Viking Analytics AB

|Machine Intelligence

- COHIERIZUM
universeum

¢J ascenda

. . Sveriges
w  Kommuner
¢ och Landsting

4 Rymdstyrelsen
Swedish National Space Agency

ég’)‘\ Skatteverket



Approved new partners (not all contracted)

Corporate Medium sized companies & Consulting

//’a"

h1 Lansforsakringar ~COMBIENT CCMBITECH

Academia & Research Institutes & (o, SMEs & Startups
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e
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evispot SMARTR

FRAUNHOFER CHALMERS H HOGSKOLAN

RESEARCH CEMTRE FOR INDUSTRIAL MATHEMATICS I HALMSTAD

Core technology partner

.
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National resources

Regional nodes

Data Factory

Managed data,
processing power and
related services

Co-location

of cross industrial,
academic and societal
research & innovation
teams

Collaborative
projects

of cross industrial,
academic and societal
partners

Activities

Competence &
knowledge driving
events & workshops

Al INNOVATION of Sweden*

International relationships
Ethic & impact on society
Various programs
Communication

Ecosystem activation
Regional development
Communication




Node — Gothenburg Node — Stockholm

ér‘ Prestudy started in k/i W-/ 9
AstraZeneca & » collaboration with

SCIEMCE CITY

Node — Malmd&/Lund

' /\ \

€Vricion o ﬂ f_ Prestudy started in MOBILE \
collaboration with HElGHTSm SKANE

Al . ] ) 4
' F : Node — Lulea

B

Al INNOVATION of Sweden*




.. Elements of Al

Welcome to the Elements of
Artificial Intelligence free
online course

‘A UNIVERSITY OF HELSINKI Rea kto r Il.u lLJIII:IIIIf/%%SI\II%EST Al INNOVATION of Sweden /\, AlCOMPETENCE

Swedish launch funded by VI N N OV/\

Sweden’s Innovation Agency



" lindholmen.se
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LunchfOredrag:
Kulturhamnen

Johan Ekman, Talesperson
Alvstranden Utveckling
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Det finns en forvantan

e Vision Alvstaden.

o Styrelsehandling (SH9 2014-04-25).
e 2021.

e Motion om maritimt centrum i Frihamnen (2016 Handling 101).

g~ A| VSTRANDEN
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vVar malbild

Vision Alvstaden och 2021.

Kulturarv och ett aktivt foreningsliv.

Kunskapsoverforing.

Ett jamlikt Goteborg.

Turista i din egen stad.

GOteborg berattar: Sjofart, handel och varvsnaring.

Fardigstallt Eriksberg.
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Underlag

o Affarsplan.
 Omvarldsanalys — Goteborg.
e Omvaérldsanalys — Norden.

« 5-arsplan.

e Stromningsskydd.

e Vagbrytare.

e Ekonomi.

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



SOrh alis tor get

UBe
A0 U liag | e il I

nymind L1

—
]
o
o
<
oc
IA
/

Enksber gstget

ST Ggan qem

=
=










SOrh alis tor get

UBe
A0 U liag | e il I

nymind L1

—
]
o
o
<
oc
IA
/

Enksber gstget

ST Ggan qem

=
=




...ﬁ..... ...

7

i

lllustration till
detaljplan

o ...4....... .r.... ..

..
o
..._.._..._.m.._m...“.“"_ o
A

2

N

bef.

farjelage

i

Fi






SF Marina

=
i 1

N A F
oy o

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




SF Marina — Arrendeavtal

« De arrenderar vattenomradet.

e 374 000kr + moms/ar.

« 20 ar, godkant av styrelsen, FK och Higab.
« Index: 2 % per ar.

« De star for alla kostnader vad galler anslutningar, markarbeten m.m.

g~ A| VSTRANDEN
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Avkastningskalkyl

Arrendetid: 20 ar

Intakt: 374 000 kr/ar + 2 % per ar
Ranta: 5 %

Detta ger en investeringspotential pa cirka 5 miljoner kronor.

o~ ALVSTRANDEN
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Concepfug)/prefiminany drawing

ZsF MARINA

T T ——r
- Kulturhamnen
oy e 1 T Erisbeng Alternativ 4
Paftrankrad
TFEWS00-30 M
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Valkommen till hostens
forsta ordinarie
styrelsesammantrade!
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Valkommen Pontus Andersson
— ny arbetstagarrepresentant

o~ ALVSTRANDEN
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1. Sammantradets Oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.
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5. Beslutsarende:
Godkanna protokoll
ordinarie styrelsesammantraden
2019-06-14.*

Tomas Nilsson, Ordférande.
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6. Beslutsarende:
Bokslut 2019-05-31
samt 2019-08-31.

Mi Mathiesen, Finanschef

g~ A| VSTRANDEN
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter

Driftskostnader
Underhallskostnader

Owriga fastighetskostnader
Personal- och forvaltningskostnader

Driftséverskott fore avskrivningar

Avskrivningar
Bruttoresultat fastighetsforvaltning

Utfall
2019-08-31

250,8
-45,9
-11,9
-20,2

-9,0

163,8

-76,5
87,3

Budget
2019-08-31

254,3
47,1
-14,0
-14,7

-9,5

169,0

-78,7
90,3

Diff Utfall/
Budget

-3,5
1,2
2,1

-5,
0,5

-5,2

2,2
-3,0

Prognos aug
12 man

383,9
-75,3
-19,9
-28,8
-14,3

245,6

-117,3
128,3

Budget
2019

380,1
-70,3
-21,0
-22,0
-14,3

252,5

-118,0
134,5
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Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning

Mnkr

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Resultatférda projektkostnader
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intékter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintékter
Owriga rorelsekostnader
Rorelsereultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Utfall

5,7
2,4
-8,6

-14,3

-31,0

282,2
-382,1
-99,9

-55,1
0,4
-2,7
-101,0

-25,9

-126,9

Budget

-3,9
-6,8
-3,9
-25,6
-40,2

0,0
0,0
0,0

-66,3
0,0
-1,4
-17,6

-28,0

-45,6

Diff Utfall/

-1,8
4,4
4,7
11,3
9,2

282,2
-382,1
-99,9

11,2
0,4
-1,3
-83,4

2,1

-81,3

Prognos aug

-8,3
7.4
-11,6
-26,2
-53,5

282,2
-382,1
-99,9

-94,0
0,4
-3,6
-122,3

-38,5

-160,8

Budget

-5,9
-10,2
-5,9
-38,4
-60,4

0,0
0,0
0,0

-99,5
0,0
-2,1
-27,5

-42,0

-69,5
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Kommande tre bilder &r endast ett exempel som
visar hur berékningen av intakter/kostnader gar till
vid utforséljning av byggratter.
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Exempel: Fordelning av intakter lott A-D

Lott B:
300 BTA

Lott A:
300 BTA

Kontor Bostadsratt

Forsaljningspris:
300 BTA x 17 tkr =5 100 tkr

Forsaljningspris:
300 BTA x 5 tkr =1 500 tkr

Totala intakter for hela
detaljplanen uppgar till
11 200 tkr
Totalt 1 000 BTA

Forsaljningspris: Forsaljningspris:
200 BTA x 17 tkr = 3 400 tkr 200 BTA x 6 tkr = 1 200 tkr

Lott C: Lott D:
200 BTA 200 BTA
Bostadsratt Hyresrétt
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Exempel: Fordelning av exploateringskostnader lott A-D

Lott A:
300 BTA

Lott B:
300 BTA

Kontor Bostadsratt

30 % = 3 000 tkr 30 % = 3 000 tkr

Avsattning for framtida kostnader:
Infrastruktur, park mm
Prognos kostnader: 10 000 tkr
Totalt: 1 000 BTA

20 % = 2 000 tkr
Lott D:

20 % = 2 000 tkr
Lott C:

200 BTA
Bostadsratt

200 BTA
Hyresratt
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Exempel: resultat per ar

Avser Forsaljningsar Intakter Kostnader Resultat
Lott A 2019 1 500 - 3 000 - 1500
Lott B 2020 5100 - 3 000 2100
Lott C 2021 3 400 - 2 000 1400
Lott D 2022 1200 - 2 000 - 800
SUMMA HELA OMRADET: 11 200 - 10000 1200
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Alvstranden Utveckling AB

Balansrakning

BALANSRAKNING 2019-08-31  2018-12-31
Fastigheter och 6wr inventarier 3036,0 3083,1
Pagaende nyanlaggningar 393,0 413,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5
Kortfristiga fordringar 235,0 207,4
Likvida medel 468,1 328,6
Tillgangar 4132,5 4 033,5
Eget kapital 932,2 1019,1
Soliditet 22,6% 25,3%
Rantebarande skulder 2 328,8 2 328,9
Uppskjuten skatteskuld 92,1 147,1
Reservering fastighetsaffarer 522,4 236,9
Ej rantebarande skulder 257,0 301,5
Skulder & Eget kapital 4132,5 4 033,5
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Avsattningar 2019-08-31

(Alla belopp ér i Mnkr)

Omrade 2019-08-31(2018-12-31 | Forandring
Masthuggskajen 288 0 288
Lindholmshamnen 109 116 -7
Vastra Eriksberg 36 32 4
Celsiusgatan 24 0 24
Orgryte Torp 22 28 -6
Kvillebacken 20 25 -5
Skeppsbron 13 13 0
Diverse: LTG tomten, Plejadgatan, Dockhuset mm 10 21 -11
Summa 522 235 287

o~ ALVSTRANDEN
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Forslag till beslut:
Bokslut 2019-05-31

 Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden januari-maj 2019 enligt Bilaga 1 i
Styrelsehandling 6.

o Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2019.

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



Forslag till beslut:
Bokslut 2019-08-31

 Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen
for perioden januari—augusti 2019 enligt Bilaga 1 i
Styrelsehandling 7.

o Styrelsen forklarar sig ha tagit emot Vd:s rapport om
prognos for helaret 2019.
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8. Informationsarende:
Kapitaltdckningsgaranti.

Mi Mathiesen, Finanschef
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Koncernstruktur

‘ Alvstranden Utveckling AB (30) “
I Norra Alvstranden Utveckling A (01) H I Sodra Alvstranden Utveckling AB (19) “
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Resultat Sodra Alvstranden Utveckling och Alvstranden Utveckling

Sodra Alvstranden Utveckling AB 2019-08-31

Aktiekapital 100 000 000
Balanserad vinst 9556 811
Resultat 2019-08-31 - 140082718
Fritt eget kapital 2019-08-31 - 130525907
Alvstranden Utveckling AB 2019-08-31

Aktiekapital 200 000 000
Overkursfond 300 000 000
Balanserad vinst 176 117 616
Resultat 2019-08-31 - 19 564 087
Fritt eget kapital 2019-08-31 456 553 529
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Kapitaltackningsgaranti

En kapitaltackningsgaranti innebéar att bolagets aktiedgare garanterar
att bolagets egna kapital alltid ska uppga till ett visst belopp.

En kapitaltackningsgaranti ar ingen egentlig tillskottsform utan i stallet
ett satt att sakerstélla att tillskott kommer att ske i framtiden.

Upprattandet av kapitaltackningsgarantin ar ett skydd for bolagets
styrelse.
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9. Beslutsarende:
Uppfoljningsrapport augusti
(tidigare Uppfoljningsrapport 2).

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning

o ALVSTRANDEN
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Uppfoljningsrapport augusti — sammanfattning

En forsta del av stadens arbete med Frihamnens s.k. Femte struktur rapporterades i juni.
— Stadengemensamt arbete med férdjupade ekonomiska kalkyler.

— Markagare/Alvstranden Utvecklings arbete med risk- och konsekvensanalys med
nyckeltalsavvagning av den Femte strukturen.

Forvarv av fastigheten Tingstadsvassen 739:151 fran Renova genomford.
Forsaljning av Eriksbergskontoret med tillnérande byggratt till AF Fastigheter slutford.
Byggstart av 800 temporara bostader pa Kvillepiren i Frihamnen.

— FOrsta spadtag 22 november.
Genomfdrandet av Masthuggskajen har startat.

— Forsta byggstart genomford.
Markanvisningsavtal med markanvisade aktorer i Frihamnen och Skeppsbron har férlangts.
Utredning for lokalkoncernen pabdrjad utifran uppdrag i KF-budget 2019.

— Punkten lyft till moderbolagets HIGABs uppfoljningsrapport.
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Forslag till beslut:
Uppfoljningsrapport augusti 2019

o Styrelsen godkanner Uppfoéljningsrapport augusti, 2019
for Alvstranden Utveckling AB.
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/. Beslutsarende:
Beslutslogg.*

Ulf Johansson, Styrelsesekreterare
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Forslag till beslut:
Beslutslogg

o Styrelsen godkanner besluts-, uppdrags- och
Informationsloggen for perioden september
2018 — augusti 20109.
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11. Beslutsarende:
Deltagande Mipim 2020.

[ena Andersson, Vd.
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Forslag till beslut:
Mipim 2020

 Styrelsen godkanner att Alvstranden Utveckling deltar vid
Mipim 2020 med max tva personer. Om BRG fattar beslut
om fortsatt deltagande omfattar beslutet ocksa att sluta
samarbetsavtal med Business Region Goteborg och
darmed delta som partner i regionens gemensamma
satsning. Total kostnad: 225 000 kronor exklusive moms.
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12. Beslutsarende:
Ledningsomlaggning och ny pumpstation
Lindholmen.

Stefan Pirhonen, Projektledare.
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Kort bakgrund

 Delprojekt till detaljplanen fér Pumpgatan Etapp 2 pa Lindholmen.

* Den befintliga pumpstationen behdver bytas ut, samtidigt som den hindrar
pagaende byggnation.

« For att inte hindra pagaende exploatering i omradet behéver en ny, tillfallig
pumpstation uppforas fram till dess att den permanenta pumpstationen
kan byggas.

o Syftet med ledningsomlaggningen ar att separera kombinerade ledningar
till separata dag- och spillvattenledningar, dar dagvattnet leds ut i alven
och spillvattnet leds via den nya pumpstationen till Ryaverket.
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Investeringen

Budgeten om 34 miljoner kronor (exklusive moms) fordelas enligt féljande:

Ledningsomlaggning (byggnation och projektering) 17 072 000 kr
Ny pumpstation (byggnation och projektering) 4 500 000 kr
Byggherrekostnader 2 157 200 kr
Hyra av tillfallig pumpstation i 1 ar 4 000 000 kr
Summa 27 729 200 kr
Summa inklusive osakerhet 20 % 33 275 040 kr
Slutlig summa avrundad uppat 34 000 000 kr
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Forslag till beslut:
Ledningsomlaggning och ny pumpstation Lindholmen

o Styrelsen beviljar en budget om 34 miljoner kronor
(exklusive moms) for att utféra ledningsomlaggningar,
bygga en ny pumpstation samt att anvanda en tillfallig

pumpstation inom fastigheten Goéteborg Lundbyvassen
4:6 pa Lindholmen.
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13. Beslutsarende:
Forsaljning kvarteret E, Gullbergsvass
till Fastighetsnamnden.

Tomas Thorin, Affarsutvecklare.
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Den aktuella
detaljplanens
omrade
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Om forsaljningen: Alvstranden Utveckling vs Fastighetskontoret

« Alvstranden Utveckling séljer kv E till Fastighetskontoret, inklusive mark
som ska utgora allman plats i form av Kadmpegatan.

* Principéverenskommelse om foérsaljning samt markanvisning ar tecknad
2017-04-25.

» Fastighetskontoret har markanvisat marken till fyra byggherrar med syfte
att uppfora kvarter for bostadsandamal (30 % HR samt 70 % BR),
forskola, handel, verksamhet samt parkering.

 Detaljplanen har varit pa granskning.

» Detaljplanen forvantas antas under Q1, 2020.
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Tidplan kring forsaljningen

« Fastighetskontoret vill teckna 6verlatelseavtal under 2019 for att
mojliggora att Kampegatan fardigstalls infor utbyggnad av omradet.

o KoOparen har fattat beslut om férvarv i Fastighetsnamnden juni 2019,
samt i KS/KF under hosten 2019.

« Avsikten ar att teckna overlatelsehandlingar under 2019.

o Infor tilltr&de behover del av Terminalbyggnaden rivas, preliminart
tidplan ar 2 ar.

o Avsikten ar att tilltrade sker efter att rivningsentreprenaden ar
genomford.
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Upplagg och ekonomi

« Alvstranden Utveckling saljer byggklar mark till Fastighetskontoret.

e Justering av kopeskilling sker for exploateringsersattning, sanering
markmiljo och utredningskostnader.

e Ersattning for rivning samt hyresforlust adderas till kopeskillingen.

o Slutlig kdpeskilling bedoms till runt Kronor.
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Forslag till beslut:
Forsaljning kvarteret E, Gullbergsvass till Fastighetsnamnden

 Styrelsen godkanner att Norra Alvstranden Utveckling AB via
dotterbolaget Fastighets AB Raila avyttrar del av fastigheten
Goteborg Gullbergsvass 703:17 till Fastighetsndmnden for
en kdpeskilling Kronor.

« Fastighetsnamndens forvarv av del av Goteborg Gullbergs-
vass 703:17 ar villkorat av beslut i Kommunfullmaktige.
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14. Informationsarende:
Forsaljning G-lotten, Masthuggskajen
till Parkeringsbolaget.

Tomas Thorin, Affarsutvecklare.
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Detaljplanen for det
aktuella omradet
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Overlatelsen

 Enligt Genomforandeavtalet ska Alvstranden Utveckling i férsta hand
teckna avtal med P-bolaget om Overlatelse av byggratt for parkerings-
andamal.

« Samverkansavtalet mellan Alvstranden Utveckling och P-bolaget fastslar
att dverlatelsen ska ske pa samma villkor som for vart forvarv fran
Fastighetskontoret.
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Vardering, villkor, kopeskilling, m.m.

Marknadsvardet ar framtaget med hjalp av tre oberoende varderingar.
o Justering gors for férorenad mark, hinder i mark samt arkeoloqi.

» Overlatelse avser 34 400 kvm byggratt for parkeringsandamal och 2 140 kvm
byggratt for kontor.

* P-bolaget ska uppfora 700 p-platser inom byggratten.

 FOrutom parkering avser P-bolaget att uppfora kontor, lokaler for handel,
idrottshall och mattak.

« Kommunfullmaktige tar beslut om idrottshall och mattak 21 november, 20109.

 Slutlig kopeskilling for de bada lotterna ar cirka
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15. Informationsarende:
Statusrapport Masthuggskajen
Inklusive halvon.

Mats Ransgard, Chef Mark och anlaggning
samt Pedro Batista, Projektledare.
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Tidplan, EMA

Tider avseende A, och B-kvarteren
Utfdrande i allmén ordning:

o
Anl3ggningsarbeten 2021
Grundlaggning hus 2023
Hus 2024
T e = .,—-—""'-'-H"-_'_'_'_. [ L _.-"'.-'_ .- W) ]
*2022 Q1 behbver del av befintlig ) i o == _____;,_5;’4;;’ e

fastighet vara riven fér att majliggéra. .. = e A S
utbyggnad av avfartsramp E45. i \ ! — B . e -
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\
2
1
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Status

« Uppdatering av tidplanen (G2, E5, E2) pagar.

 Byggsamordnare och bygglogistiker har startat sitt arbete.
 Miljokontroller (geoteknik, buller, vibrationer, luft, markmilj6) pagar.

« Avtalsarbete med P-bolaget (G2) och Framtiden (G1 och G6) pagar.
« Arbete med upphandling av konsortiesmordnare pagar.

« Kommersens fortlevande under byggnationens olika faser utreds.

o Kulturkvarter. Upphandling av konsult for att leda processen for konsortiets rakning
pagar. Syftet ar att lokalisera intressenter och finansiarer, samt konkretisera konceptet
kulturkvarter: storlek pa lokaler, atkomst for transporter och tankbara hyresnivaer.

e FoU samlastning: Vi har beslutat att medverka | ansokan kring ett FoU-projekt om
samlastning. IVL ansvarar, medel soks hos Energimyndigheten.
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Halvon.
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Bakgrund
o Styrelsebeslut 2017-11-24: o = = e

Beslutsérende — Exploaterings- och markfordelningsavtal
Beslutsdrende - Genomférandeavtal detaljplan for Masthuggskajen mellan Sddra Alvstranden Utveckling

Godkanna Genomfdrandeavtalet med staden

Forslag till beslut

* Styrelsen godicinner 3  mark

Wy S St}
et 1) ‘-‘I-\ -] Styrel: ~A
;:-.Ammnmmhu ——— Sﬁdrasi.‘w:‘uﬂ:::er‘l:tme&hng AB —

T ALVSTRANDEN ity ALVSTRANDEN

Forstag Bl beshl
»  Sryrelsen me seslisng Bl var och en av de it Bevuspeneiper som heskres ¢

for hela Masthuggskajen inklusive att AUAB e S et S

Stynelsent delegeran Gl vl ath il 1 . AB avseende utveckling av omridet inom detaliplan fir Jamvigsgatan m fl.
och teckna Genomfbrandeantalet i linje med bur tagit stallnicg 1l inom stadsdelen ¢ Styrelsen ger ocksd Vd i

kan ta Over ansvaret for utbyggnad allman | R
plats 1 sarskild ordning.

? Sodra
Alvstranden Utveckling AB och NCC Property Devel AB
Stena Fastigheter Goteborg AB, Rilsbyggen ekonomisk forening, Elof Hansson

Sammanfattning
™ dir i korthet att:

Delalsylan Jauvigsgala
‘under decensber och

Ty LA p——
i koemsastyrelseq ucder jasmari 2018, o Sodra Alvstranden Utveckling AB (SAUAB) svertiter kvartersmuask och
fullmaktige ar planerad il Q1 201§ och en lagakrafhuanen byggratier till Suriga parter tll avtalade priser och villor.

aknas till Q3 2018 & attba 10 dn i +  Samordning av genomforandet av planen ar avtalat reglerat genom samarbete
s i : ; - : ol om tidplaner, g etc i
sakrat T detta fall - dis Alvitracden Utveckling tar rollen som exploatés — miste et o Konsortiearbetet i reglerat med arbels- och styrform, budget mm

Gencanforandeatal tecknas. Det puiste vara undertecknat av parterna och giltigt. _
* SAUAB ansvarar infor partema for stadens leverans av infrastrukmus,

G bygges pi i velsen godisiode kemmmnaltelmisk firsorjning och byggande av allméin plats
histen 2017
+  SAUAB har ansvar for de nya e ieeni pé omridet vilka
DOrverlitelse ke ska ske enk art £} komumer att vidarefSras till Goteborgs Stads Parkering AB i kommande avtal
i Urveckling ph villlees. Dt enligt semverkansavtal daterat juni 2018

ki sk oo sl e Myt i feller Bvevisexrnmbety vt
Exslaghelsseglermp. Delta arbelet pigd.

SAUAB vidarefor ansvar och risker i “Genomforandeavtal med staden™ kring|
‘markforhillanden till byggherrama,

SAUAB sakrar intakter for i allt 1 517 moky. (1 388 + 129) av ett samlat

o Styrelsebeslut 2019-02-08:
Godkanna Exploaterings- och markfordelnings- s o e

fastighetskemtoert ach Alvsranden Urveelding, silorrstilia halngets sbonneis byggas i “sanskild
' ki gl il O s auera balagets o Vision Alustaden och valifets- och b s upp

avtal, med ambition att arbeta for utbyggnad e SO
allman plats i sarskild ordning. caiso SESERENS e e I

Beskrvring
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Sarskild ordning, Byggherrerollen

 Alvstranden Utveckling tar bygg-
herreansvar for byggnation av
allman plats (kaj, gator och torg)
for staden.

* | samma entreprenad utfors
nodvandigt arbete med grund-
. . o FERtT 1 |mem
laggning etc. pa kvartersmark { MR | =um
som bekostas av de privata H ha
byggherrarna. it

|| i muwm
H-iif-' o ."n

' i - -
: | ———
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I Bt i e,

e Optimeringsvinster med e -ﬂ"""..,m“ e rition

reducerad risk, lagre kostnad, = —. —-'“,“f?f‘,"f"f“i'i" T
och battre sakerhet i genom- s |
forandet. Tidsvinst 2-3 ar. i
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Sarskild ordning,
preliminar
omfattning av yta
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Sarskild ordning,
preliminar
omfattning av
granssnitt

BOTTEWPLAN, KVARTER A2

GRANSDRAGNING FOR DDELAT UTFORANDE ;

)

FARDIG YTA |
o b

BOTTENPLAN, KVARTER Ab

KALLARE, KVARTER AZ

-

ALGRUNDLAGGNING,
VARTER AZ

=

0t GRUNDL AGGNING ALLMAN PLATSMARK

3

.

PALGRUNDL AGGNING, ALLMAN PLATSMARK

KALLARE, KVARTER AL

R e o e o e e o o o o o o o o ]

PALGRUNDLAGGNING,
KVARTER AL

Principiell utformning for konstruktioner fér diskussion av gransdragning Kvarter A4, Allmanplatsmark och Kvarter A2
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Sarskild ordning, preliminar ekonomi
« Total beslutad och godkand exploateringskalkyl ar 2 018 mnkr.

« Var del av Halvon efter successivkalkylering ockrforeslagen fordelning mellan
Trafikkontoret och AUAB av allméan plats &r 696 683 190 kr -> cirka 697 miljoner kr

Stadens totala ekonomi enligt genomférandeavtalet Fordelningstabell med tillhdrande k entar
Férslag pd summan
Total summa i somingdri

halvbbyggnationen
199 R00000 | Antas att T00% ingds § halvBbyggnatianen
_ 196 100000 ] Anta ot 102 ingde § halviibyggnationen

3080000 | Antar att hajning av gatar till +2,8 sker hara pé halviin, 1009 ingiri
oo

A antar att allt dessa arbeten samaordnas och w1 o den parten sam har ansvar Hie

. Totalaintakter MHK: 2018 Mkr |

Intékter fran Exploatering Utgifter Exploateringsfinansierad
Totalt: 1 859 Mkr Totalt: 1 858 Mkr

Finansiering fran AU: Finansiering fran FK:
1758 Mkr 100 Mkr _

Juttyginad av halviin, 100% ingdr § halviityggnationen

Anbias att 205 aw sanering lrknipgad 1l allminplats ingdr i den sanering arbeten

sam kammer att behéva gacas | , tex sanering
20000000 4000000 | retaterade il dvning av befintliga kajer, broar, konstruktioner m.m.
450000 S ASA000 | Antar att all arbeten avseende oljelossnigns plats sker inam ramen e "halis
0 Lantas an alit arbeten, 100% ingdr i halvilyggnationen, OBS: S0% av dessa

Inget arbeten kogplad till arkeologisk slutundersikning it antas ot giice

i samband med halviibyggnationen.

L0000 | Antas ot 1002 ingde i halviibyggnationen

z _ JAntas att 100% ingdr | halvabyganationen
SO00000 | antax att 100% inglr i halvibyggnationen

Arbeten firknipgad Uil ombliggning av nya lednignar § Emigrantvligen sker utantie

v
Redning.ar

Anbas att 15% av alit arbeten kopplat Gl byggande av den nya bron dr
4500000 | prundiggningsarbieten e stdden av brodnd erma pa bida sidor av kanalen

GC-biro {flytt av gamia Mast hamesbron

brotil Rosenlundgatan Skeppsbron Denna past ugdr, eftersom bron Ingdr | program Skeppsbron,
&ntas att S0% av provisoriska arbeten ingdri Detta
Provisorier {Endast i samband med all min plal 0000000 |pirs med hinsyn Ll halvity ti plexitet och fisk placering.
: : Kostniduer fisr_awriga tralikomlaggningar 4000000 | Antas att 20% aw kestancher fiir trafikamby ingh i halvis tionen.
Intakter fran Namnd/Skatt Utgifter Namnd/Skattefinansierad ; St e e e
T0t3|t' 160 Mkr Totalt: 160 Mkr Projektering 47 429000 |den ursprungliga exploateringskalkylen tillimpas dven har
Antars alt 50% aw provisariska arbieten ingde i halvibyggn ationen. Detta antagande
Df i ustsiedlel 57314 TR 128 BST 391 |pisrs mied hiinsyn till halvisbygpnationens komplexitet och geogratisk placering,
Finansiering fran TN: Finansiering fran PoNN: Delprogram Projekt Park Byggherreadministrationskastender antas 3% v kostandierna ovan. OBS: samma
147 Mkr 13 Mkr Gata & Kaj & Torg Byggherreadmin 3% 19511202 | princip som den ursprungligs explosteringskalkylen Gl amgpas Sven hir.
Mkr Kustandier koppald till myndighetsavgitter antas 8 av kostandema ovan. 085:
147 Mkr 13 nudighetsovifler 4% 26 795507 |-amma prineip som dien ursprungliga exploateringskalkylen Hilimps fven hir,
Summa 696 683 190
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Preliminar tidplan, projektering

D Aktivitet Start 2019, Halvir 2 2020, Halyér 1 2020, Halyir 2 2021, Halvdr 1
jun jul aug | Ep | okt | noy dec jan feb mar apr maj jun jul aug SED okt nov dec jan fel mar
1 | Preliminar tidplan for framtagande av
FFU2, samt upphandling av
totalentrepranar for MHK Halvan
("vattenfastigheter” mm)
2 | Anbudsinfodran ma 19-06-03 p -06-03
3 | Anbudsutvardering ti19-06-04 |
4 | Beslut utsedd konsult ti 19-06-18 + -06-18
5 |Férberedande startméte on 19-06-26 + -06-26
6 |Startméte to 19-06-27 o -06-27
T | Lagakraftvunnen vattendom ma 19-06-24 I 1
8 | W51 Samverkan o grunddata ti 19-08-20 Il
9 | W52 Geoteknik on 19-08-28 » -08-28
10 | W33 Risk o méjligheter on 19-09-04 + 09-04
11 | WS4 Avstamning on 19-03-25 ¢ 09-25
12 | Ws4 Avstamning on 19-10-30 + -10-30
13 |Leverans grunddata A3-A4 fr 19-06-21 1
14 [Leverans grunddata A1-A2 méa 19-08-26 I 1
15 | Leverans grunddata allm plats ma 19-08-26 | |
16 | Projekteringsmatan ti 19-08-27 I 1 M | IStOl e
17 | Investerings-/entreprenadkalkyl ti 15-10-01 | 1 p
18 | Beslut gransdragning AU/TK s619-12-01 ¢ 1201
19 | Beslut gransdrag AU/RB/SF/EHF 56 19-12-01 + -12-01
20 | Upphandlingskriterier mm ti 19-10-01 1 1
21 | Entreprendrsinfo ti 15-10-01 1 1
22 | Annonsering Official Journal ma 19-12-02 1 1
23 | Anbudsfarfragan TE utskick 16 20-02-29 ¢ -02-29
24 | Anbudsrakning s0 20-03-01 I
25 | Anbudsutvardering ti 20-05-01 1
26 | Tilldelningsbeslut T 56 20-11-01 ¢ -1-01
27 | Planering, inkdp TE 50 20-11-15 I 1
28 | Skyddsspont ma 21-02-15 I
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Organisation

Masthuggskajen huvudprogrammet Masthuggskajen Halvon

Styrgrupp:
AUAB:s Ledningsgrupp — Styrgrupp AU Mats Ransgard, ordf.
T Elof Lennart Hedstrém

Stena Niclas Melander

B -~
S 2
[ Portfalj Utveckla Hallbar stad ] = % '8 Riksb.  Mikael Ahlén
AUAB (1) -—
g = Arbetsgrupp i Arbetsgrupp:
c 32 5 AU Edward Berndtsson, ordf,
Projektigare D w0 2 -~ Elof Anders Malmcrona
S &0 g st Tobias Bogeska
i . o ena  Tobias Bogeskér
g Ii Sakomradesgrupper = Riksb.  Bjorn Bergsten
5 (o]
N Q o . .
Programiedningsgrupp Projektiedare £ FElELUET CEIT x Projekteringsgrupp:
o = upphandling och FFU2 Samme repr. som arbetsgrupp +
CE. =2 - Teknikgrupp repr. Trafikkontoret, konsulter och
Specialistkompetens _ 9 kompetensstéd (Ake Eriksson,
Bitrédande P vakier & Hatrmet ‘ Olle Lindguist mfl.)
Projektledare Levande Gatuglan
FOU (Sharing City)
Koordinator
Markagarprojekt
Delprojektledare Delprojektledare Delprojektledare
Projekt Konsortie 1 Projekt Kommersen Projekt G-kvarter

)

Parkeringsbolaget

SR pr—
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Status 1 dag for Halvon

o Vattendom vunnit laga kraft 2019-09-05.

« Arbete pagar med projektering fér upphandling entreprenad, Cowi
upphandlad.

« Arbete pagar med Samverkansavtal 1 Halvén med exploatorerna.
 Gransdragningsdiskussioner AU/TK allman plats pagar.

* Arbete pagar med att fa bestallning av staden — malbild beslut KF
2019-12-10.

e Organisationsstruktur inom programmet utreds.
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16. Informationsarende:
Statusrapport kvalitetssakring och analys
Femte strukturen Frihamnen.

Lina Gudmundsson, Projektledare
och Annette Vejen Tellevi, Arkitekt.
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Strukturforslag for

Frihamnen framtaget =
under 2019 :
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Vilken grad av maluppfyllelse ar mojlig ekonomiskt?
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Uppdragets syfte

« En kvalitetssakring och analys av Femte strukturen for ekonomi,
kvalitet och risk.

 Arbetet gors utifran ett markagar-/byggherreperspektiv. Syftet ar
att sakra genomforbarheten ekonomiskt.

« Arbetet kan resultera i konkreta forslag pa justeringar av forslaget
att ta med in i processen framaover.

Start: Augusti
Klart: December
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FOrvantat resultat av arbetet

o Jamforelser med andra projekt (komplexitet och nyckeltal).
 Kvaliteter som ar prioriterade utifran ett markagarperspektiv pa véarde.
« Konsekvens av ingangsvarden och alternativa val.

 Helhetsbild av ekonomi utifran nyckeltal.

e Var riskbild och hur vi kan hantera riskerna.

 Var syn pa framdriften, dvs de strategiska dragen, detaljplanerna
(indelning/omfattning), kopplat till bolagets ekonomi.

« Farslag till utbyggnadsordning.
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Vad ar speciellt med Frihamnen?
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Frihamnen —som en mindre tatort

Fullt utbyggt innehaller Frihamnen 10 000 bostader.
Bor det tva personer i snitt i varje bostad sa har Frihamnen 20 000 invanare 2045.

Att jamfora med:
o Eslovs tatort: 19 573 invanare.
o Ystads tatort: 19 498 invanare.
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Tidsaspekten — 30 ar ar en lang tid

1985 — 2015 — 2045

27?7

« Demografi

o Klimat

« Teknikutveckling
 Boende

* Mobilitet

o Politik

e Och sa vidare...

RICHARD GERE JULIA ROBERTS

PALLADIUM, HOLLYWOOD 1990

Wy

Ty

ki i
E

L I |
i i% ._is

C

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad




Dela upp och ta en bit | sander
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Ekonomiskt Definiera

resultat

Analys av kritiska
parametrar

Ekonomiskt
resultat

Scenarier inklusive
utbyggnadsordning

Rekommendation

uppdrag Rapport

Nytta Nytta

Nuldge Nuldge

KompIeX|tetstrStae|Se‘ Jamférelsetal
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Ingangsvarden/Malséttningar:

50% hyresratter, 50% bostadsratter

50% av HR har snitthyra 1.200 kr/BOA, ar

1% av entreprenadkostnaden avsatts for konst
Lagt P-tal, dock ej definierat exakt hur lagt
Stadspark 10 ha vid vattnet

Stadsdelspark 2 ha pa Ringon

2 boende per lagenhet (varav 0,5 barn?)

10 kvm offentlig friyta per boende (>15% offentlig friyta)
0,5 barn per lagenhet

33% barn i FS, 22% i F-3, 45% i 4-9

18 barn/avd i FS, 25 barn/klass i F-3, 30 st i 4-9
35 kvm friyta/barn i FS, 20 kvm i F-3, 15 kvm i 4-9

Max 30% av enskild park far samnyttjas

o ALVSTRANDEN
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Rakneexempel:

Skolbarnen bestammer hur manga bostader vi kan bygga

50% hyresratter, 50% bostadsratter

Friytor per 1 000 bostader:

50% av HR har snitthyra 1.200 kr/BOA, ar

s o 2 boenden per bostad: 20 000 kvm friyta
1% av entreprenadkostnaden avsatts for konst
: o ., 0,5 skolbarn per bostad, varav:
Lagt P-tal, dock ej definierat exakt hur lagt
Of © £ .
Stadspark 10 ha vid vattnet 33 % i forskolan 4125 kvm f”yta
0% i } .
Stadsdelspark 2 ha pa Ringén 22 % i klass F-3 1 100 kvm friyta
0% i _ .
2 boende per ldgenhet (varav 0,5 barn?) 45 % i klass 4-9 1125 kvm friyta
10 kvm offentlig friyta per boende (>15% offentlig friyta) 26 350 kvm/1 000 bostader

0,5 barn per lagenhet
33%barn i FS, 22%i F-3, 45%i4-9

18 barn/avd i FS, 25 barn/klass i F-3, 30 sti 4-9

= 26,35 kvm offentlig friyta per bostad

35 kvm friyta/barn i FS, 20 kvm i F-3, 15 kvm i 4-9

Max 30% av enskild park far samnyttjas
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Faktiskt utfall av 26,35 kvm: a

e 12 ha park (gront).
« 8 ha kaj/torg/gagata (morkgult).

e 88 avdelningar férskola a 18 barn.
e 2 skolor F-3 a 400 elever.
e 1 skola F-3 a 300 elever.

e 3 skolor 4-9 a 720 elever.

o~ ALVSTRANDEN
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0,5 barn per bostad: som ett villaomrade i Askim och Grimmered

Boende pr 10 hushall Vuxna, + ej skolbarn  |Skolbarn 1-15 % skolbarn
Hela Goteborg I 202 RN 169 | 33| [ 16
Krav pa Frihamnen 20| [ 15 I 5/ [ 25
Enligt firdplane 20 | 16 4 20
Exempelomrade | '

Linneplatsen }. 2

Mariaplan ] 2,3

Grimmered L 6,8

Askim | 5

Kvillebicken ] 2

Friksberg 17,4 B 2,6

Lundby 16 ] 3,5
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Om vi raknar pa ett annat séatt (hypotetiskt resultat)

Flera bostader kvm per bostad
16% 27
14% 26
12%

10% 25
8% g 24
6% 23
4%

294 22
0% 21
m2/ 35 25 35 25 20 35 25

forsk.bamn
Barn/bostad 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3

mmmm friyta/bostad === Okning av antal bostader
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17. Informationsarende:
Halvarsuppféljning Verksamhetsplan 2019*.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning
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18. Informationsarende:
Halvarsuppféljning
Verksamhetsovergripande risker 2019*.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning
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19. Informationsarende:
Internkontrollplan (Stickprovsrapport 2019)*.

Sara Anderberg,
Chef Strategisk verksamhetsstyrning
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20. Informationsarende:
Stadens oversyn av bolag samt mark- och
fastighetsinnehav.

Andreja Sarcevic,
Bolagsansvarig, Goteborgs Stadshus AB.
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Hallbar stad — 6ppen for varlden ?:;’ gtc;ﬁeborgs

KF:s uppdrag till Stadshus
AB om forsaljning mm

Information till och dialog med styrelserna i
Lokalkoncernen

Goteborgs Stadshus AB, september 2019
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Ur budget 2019

Antalet kommunala bolag ska minska

Goteborgs Stad ager idag ett stort antal bolag. Agandet innebar i slutandan ett risktagande for
goteborgarna och flyttar fokus fran kommunens valfardsverksamheter. Var grundinstallning ar
att kommunen ska undvika att agera pa konkurrensutsatta marknader om inte sarskilda skal
finns.

Under mandatperioden ska antalet kommunala bolag minska, antingen genom omvandling till
forvaltning, avveckling eller forsaljning. Flera av de kommunala bolagen agerar i dag pa
marknaden. Det galler bland annat Kommunleasing AB, GS Buss och Goteborg Energi. Staden
har ocksa via bolag ett omfattande mark- och fastighetsbestand som inte &r av kommunalt
strategiskt intresse att aga. De resurser som frigors ska investeras i stadens framtid i form av
nya forskolor, skolor, aldreboenden, kollektivtrafik- och infrastruktursatsningar.

Uppdrag

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att forbereda férsaljning av hela, eller delar av bolag
samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen.

Hallbar stad — dppen for varlden
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Konkretiserat uppdrag fran styrelsen i %500 stad
Stadshus AB*

For verksamheter och bolag | Stadshuskoncernen utreda forutsattningar for och
konsekvenser av forsaljning samt, dar det bedéms som relevant, avveckling av
verksamhet alternativt omvandling av verksambhet till forvaltning.

Kartlagga innehav av fastigheter som inte ar av kommunalt strategiskt intresse att aga.

*Konkretisering i enlighet med diskussion vid extra styrelseméte den 23 april 2019

Hallbar stad — dppen for varlden
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Effektmal KF:s budget

Minska antal bolag

Minska risktagande

Undvika att agera pa konkurrensutsatta marknader
Frigbra medel

Hallbar stad — dppen for varlden



Overordnade beslutspunkter

Hallbar stad — 6ppen for varlden

2019

; 'f' Goteborgs
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Verkstillande
Verkstalla forsaljningar, avveckling,
overfaring



Overgripande projektorganisation/roller

Bestallare

Projektagare/
styrgrupp

Styrgrupp
tjanstepersoner

Delprojektledning

Referensgrupper

Arbetsgrupper

Hallbar stad — 6ppen for varlden

KF ]

Styrelsen i Stadshus ]

7

VD Stadshus,
Stadsdirektor (adjungerad) m.fl.

|

"Projektrad” i linjeorganisationen

Stadshus ]

VD-rad ] [ Stadsledningskontoret ]

( Andamalsenlig bemanning per

delprojekt

]

Samordning, kvalitetssakring m m

(
|
|
1
|
| Infor styrgruppsmaoten

- e e - -

[ Koncernfackligt rad ]
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Tidplan

Delprojekt

Energi
Kollektivtrafik

Bostader

Hamn

Naringsliv

Turism, kultur och evenemang
Interna bolag

Regionala bolag

Boplats

Inventering av ej strategiska fastigheter

Beraknad start samt
projektperiod

Host 2019, ca 12 man
Juni 2019, ca 6 man
Var 2020, ca 12 man
Sept. 2019, ca 6-12 man
Sept. 2019, ca 6 man
Var 2020, ca 6 man
Host 2019, ca 6 man
Host 2019, ca 6 man
Var 2020, ca 6 man
2021, ca 3-6 man
Host 2019, ca 6 man

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Ansvar och roller for kommunikation

Huvudprojekt

* Projektledare och Stadshus kommunikationschef ansvarar for all 6vergripande extern och
intern kommunikation och sakerstaller att berorda bolag far ratt forutsattningar till en god
internkommunikation i sina verksamheter.

Delprojekt

« Eftersom internkommunikationen fran respektive delprojekt ut i respektive organisation ar
avgorande for att skapa tydlighet och forankring, ingar linjens kommunikationschef i
respektive verksamhets delprojekt. Tillsammans med delprojektledaren och med stdd och
samordning fran huvudprojektet sékerstalls darigenom en god och nara
internkommunikation genom vd ut | berérda verksamheter.

* Internkommunikation fran respektive delprojekt ska baras av respektive vd ut i
verksamheten.

Hallbar stad — dppen for varlden



Delprojekt Lokalkoncernen

ﬂ o Goteborgs
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Sarskilt uppdrag fran styrelsen i Stadshus 55 stad
gallande Lokalkoncernen*

Styrelsen ger vd | uppdrag att, i samverkan med berérda bolag, genomlysa
lokalkoncernens struktur samt aterkomma till styrelsen med forslag pa hur
lokalkoncernen lampligen kan organiseras.

*Beslut vid styrelseméte den 18 februari 2019

Hallbar stad — dppen for varlden
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Omfattning Saosd sraid

Projektet ska beskriva foljande:

»  Beskrivning av verksamhetens/bolagets uppdrag och roll.

»  Beskrivning av verksamhetens/bolagets legala forutsattningar.

»  Beskrivning av verksamhetens/bolagets samband och beroenden till andra kommunala verksamheter.

»  Beskrivning av verksamhetens/bolagets finansiella resultat och stallning samt andra for respektive utredning
aktuella ekonomiska konsekvenser.

»  Beskrivning av HR-, juridik-, IT-aspekter m.m. som bor beaktas vid beslut om avyttring/avveckling/6verforing
av verksambhet till férvaltningsform.

«  Beskrivning av eventuella atgarder som behéver vidtas fore en avyttring/avveckling/6verforing till forvaltning.
» Identifiering av kommersiella fastigheter som kan avyttras.

»  Beskrivning av forutsattningar for agarstyrning inom lokalkoncernen.

Bedomningskriterier utgors av:

«  Beddmning av verksamhetens/bolagets bidrag till uppfyllande av kommunalt &ndamal och kommunal ’nytta”.
«  Beddmning av eventuella risker vid beslut om avyttring/avveckling/éverféring till forvaltning.

Hallbar stad — dppen for varlden
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Metod

Utredningen genomfaors i tre delar/faser:

» Del 1: Analys av forutsattningar for och konsekvenser av forsaljning av kommersiella fastigheter
samt underlag for beslut i Stadshus styrelse. Tidplan december 2019.

» Del 2: Analys av forutsattningar for och konsekvenser av avyttring, avveckling, omvandling till
forvaltning av verksamheter/bolag inom lokalkoncernen. Tidplan juni 2020.

> Del 3: Utreda och foresla andamalsenlig koncernstruktur for lokalkoncernen. Tidplan juni 2020.

Hallbar stad — dppen for varlden
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Del 1: Avyttring av kommersiella S
fastigheter
Beskrivning: Analys:
» Definition av kommersiella fastigheter » Bolagets forutsattningar att genomféra uppdraget enligt

- Rapportera aktuell status for tidigare uppdrag fran KF agardirektivet

. Fomyad genomgéng av samtliga fastigheter — « Ekonomi (inkl. skatteeffekter) for respektive bolag och

identifiera saljbara kommersiella fastigheter Stadshuskoncernen
« Beskrivning av atgarder som behéver vidtas fore en * AR
avyttring « Effekter for hyresgaster (bl.a. kommunal verksamhet)

 Oversiktlig marknadsanalys av Goteborgs lokal- och
fastighetsmarknad

Hallbar stad — dppen for varlden
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Del 2: Avyttring, avveckling, omvandling 555 stad

till forvaltning

Beskrivning:

« Utreda om det finns
affarsomraden/verksamhetsdelar/bolag som kan: a)
avyttras, b) avvecklas, ¢c) omvandlas till férvaltning

« Genomfora det som star pa bild nr 11 (omfattning)

Hallbar stad — dppen for varlden

Analys:

Beddmning av verksamhetens/bolagets bidrag
till uppfyllande av kommunalt &ndamal och
kommunal "nytta”

Bedomning av eventuella risker vid beslut om
avyttring/avveckling/overfoéring till férvaltning

Ekonomiska konsekvenser for respektive
bolag, Stadshuskoncernen samt om mgjligt for
staden

HR
Effekter for brukare/hyresgaster/kunder

Oversiktlig marknadsanalys av Goteborgs
lokal- och fastighetsmarknad
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Del 3: Koncernstruktur
Beskrivning: Analys:
» Beskrivning av forutsattningar for agarstyrning inom » Bolagens och koncernens forutsattningar rorande
lokalkoncernen affar/verksamhet samt potential for utvecklat samarbete

« Beskrivning av férutsattningar fér synergiutvinning och synergier

(jamfdrelse av utvalda nyckeltal) « Effektiv och andamalsenlig agarstyrning samt
utnyttjande av synergipotential inom lokalkoncernen

(inkl. oférandrat scenario)

Hallbar stad — dppen for varlden
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Projektorganisation il

Bestallare KF
Projektagare Styrelsen i Stadshus
(Stefan Sdderlund (ordf.), ) - .
Styrgrupp Christer Svard (Higab) Lépande avstamning med
Lena Andersson (Alvab) Styrelser/presidier i Lokalkoncernen

Maria Stenstrom (P-bolaget)

Robert Hornquist (GbgLok
\ quist (GbgLok) )
(bolagsansvarig, Stadshus)
Referensgrupper ( 4-direktorsgruppen, ) [ Koncernfackligt rad ]
Framtiden
. Stadshus
Projektgrupp Higab
Alvab
P-bolaget
Goteborgslokaler
SLK
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Tidplan

Styrelser/presidier:

Styrelser/presidier:

o

. ) P-bolaget 18/9 P-bolaget
Lopande: Higab 19/9 Alvab
e Projektrad (internt Alvab 20/9 GbgLok
. SKtI?CRiShUS) GhgLok 22/10. Higab Styrelser/presidier
e Styrgrupp
huvudprojekt [Qeffxrensgrupp
Styrgrupp Styrgrupp Styrgrupp Styrgrupp
Lokaler Lokaler Lokaler, Lokaler
3/9 e XX e XX e XX
Projektgrupp Projektgrupp Projektgrupp Projektgiupp Projektgrupp
27/8 * XXv o XX . Xl e XX v
¢ XX e XX ¢ XX
,‘m
A A A A y 3 A y 3 y 3
Stadshus ) Styrelse Styrelse Styrelse Styrelse Styrelse Styrelse Styrelse Styrelse
styrelseméten 26 aug 30 sep 28 okt 2 dec 16 dec Juni 2020
Beslut om Forslag till KF:
forutséttningar koncernstruktur,
. . o for avyttring av avveckling,
Hallbar stad — 6ppen for varlden kommersiella omvandling
fastigheter avyttring

Goteborgs
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Hallbar stad — 6ppen for varlden Stad

Kontakt

Goteborgs Stadshus AB
Andreja Sarcevic, bolagsansvarig

E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se
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21. Informationsarende:
Agardialog Higab och Stadshus AB.

[ena Andersson, Vd.
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22. Informationsarende:
Ramexploateringsavtal.

[ena Andersson, Vd.
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23. Vd-rapport

[ ena Andersson, Vd.
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19. Ovriga fragor

Tomas Nilsson, Ordférande.
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1. Remissvar strategisk planeringsfunktion

« Styrelsen fick 2019-09-10 bolagets forslag till remissvar for
Remiss Dnr. 0691/19 Strategisk planeringsfunktion — fortsatt
utredning av fackndmndernas organisation.

« Eventuella fragor eller kommentarer kring remissen och
remissvaret.

« Vart remissvar ska innehalla ett protokollutdrag som visar att
styrelsen mottagit och haft mdjlighet att yttra sig dver
remissvaret.
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Fraga kring remissvar strategisk planeringsfunktion

« "Kan i materialet inte lasa ut vilka uppgifter/omraden som ingar
| "stadsutvecklingsfragor”. Maste val finnas en avgransning?”

g~ A| VSTRANDEN
r—r=~ UTVECKLING

En del av Géteborgs Stad



2. Forslag till beslut:
Tjansteresa till Expo Real Minchen

« Styrelsen godkanner en tjansteresa for Cecilia Andersson for
att delta i fastighetsmassan Expo Real i Mtiinchen den 7-9
oktober 2019.

s~ ALVSTRANDEN
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3. Tjansteresa till Oslo —
Inbjudan som Keynotetalare Oslo Urban Arena

Beslut 2019-07-19 via mejl

 Tomas Nilsson godkanner en tjansteresa for Christine Olofsson
som keynotetalare pa Oslo Urban Arena 11-13 september
20109.
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4. Forslag till beslut:
Studieresa till Kopenhamn 2-3 oktober

« Styrelsen godkanner att Hallbarhetschef Christine Olofsson
och Projektledare Lina Gudmundsson far resa till Kbpenhamn
pa studieresa den 2—-3 oktober tillsammans med kommun-
natverket som utredningen "Samordning for bostads-
byggandet” (Fi N 2017:08) samordnar och leder.
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5. Tjansteresa till Oslo — Inbjudan IFLA World Congress 2019 i
Nordic Perspectives: New Common Ground

Beslut 2019-07-14 via mejl

 Tomas Nilsson godkanner en tjansteresa for Jessica Segerlund
till IFLA World Congress 2019 i NORDIC PERSPECTIVES:
New Common Ground, i Oslo den 18 september 2019.
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Alvstranden Utveckling
onskar styrelsen en
trevlig helg!
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ALVSTRANDEN
UTVECKLING

En del av
Goteborgs Stad

Kontakt:

Alvstranden Utveckling

Ulf Johansson

Strategisk verksamhetsstyrning
ulf.johansson@alvstranden.goteborg.se
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