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Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till férberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets agardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berért bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra framtida kompetensforsorjning ar en
strategisk fraga for samtliga verksamheter. AB Framtidens
och koncernens formaga att sakerstélla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade.

Klimatférandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna ér en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Framtidenkoncernen behdver dessutom forsta vilka
effekter ett forandrat klimat har pa koncernens
verksamheter i bemérkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt ssmmanhallen stad. Framtidenkoncernen har stora
mojligheter att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet
syftar till att se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt
bidrag inom omradet jamlik stad.

Bolagsspecifika dialogomraden for Framtiden

Strategiskt omrade

Dialogomrade

upplatelseformer

Nyproduktion Aktuella volymprognoser pa kort (5 ar) och lang sikt (10
ar); nyproduktionsstrategi; ekonomi;
nyproduktionsprocessen.

Blandade Framtiden har redovisat till KF sitt arbete med att bidra till

en stad med blandade upplatelseformer och analyserat
strategier framat i en politisk arbetsgrupp. Det finns
saledes en kunskapsbas och formulerade strategier pa en
évergripande niva. Enligt forskningen saknas det entydiga
belagg for att variation i upplatelseformer i sig leder till en
utjamning av levnadsvillkor. Fragan ar komplex och
Framtiden konstaterar att det behdvs ett fordjupat arbete
kring vilka upplatelseformer som passar bést i vilka
omraden. Framtidens fortsatta arbete med att skapa en
blandstad dar olika upplatelseformer gor bast nytta har
identifierats som ett viktigt dialogomrade. Aven KF:s
uppdrag till Framtiden avseende ombildningar i
ytteromraden.
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Strategiskt omrade

Dialogomréade

Utvecklingsomraden

Framtiden har beslutat om en lokal utvecklingsstrategi for
Hjéllbo, som kommer att tjana som mall for strategiska
utvecklingsplaner i andra utvecklingsomraden. Framtidens
definition och “kriterier” for ett utvecklingsomrade samt
samverkan mellan dotterbolagen som har bestand inom
samma geografiska utvecklingsomrade har identifierats
som viktiga dialogomraden.

Renovering/underhall

Enligt &gardirektivet ska inte hyresgaster behdva lamna
sina hem pga. hyreshdjningar efter renovering. Tidigare
uppféljningar har visat stora skillnader mellan
dotterbolagens hyreshdjningar efter renovering. Koncernen
har under flera ars tid arbetat for att ta fram en
koncerngemensam underhallsstrategi. Fragan har
identifierats som viktig att ha fortsatt fokus pa.

Kommunikation

Den 1 januari 2019 uppdaterades Géteborgs Stads grafiska
profil med anvisningar om hur heldgda bolag med
sérprofilering ska kommunicera att de ar en del av
Goteborgs Stad. Framtidens efterlevnad och sékerstéallande
av att dotterbolagen féljer anvisningarna har identifierats
som ett omrade att ha fokus pa.

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB
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