Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag K Handlaggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig
Styrelsen 2019-02-18 Telefon: 031- 368 54 61
Diarienummer 0041/18 E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Higab AB:s aterrapportering av uppdrag ur
handlingsplan 2018 — Samordning och
effektivisering inom Lokalkoncernen

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen antecknar rapporten fran Higab AB.

2. Styrelsen ger vd i uppdrag att, i samverkan med berdrda bolag, genomlysa
lokalkoncernens struktur samt aterkomma till styrelsen med forslag pa hur
lokalkoncernen lampligen kan organiseras.

Sammanfattning

Fragan om agarstyrning, samordning och synergier inom lokalkoncernen har varit
foremal for dialog mellan styrelserna i Géteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus] och
Higab AB [nedan Higab] sedan Stadshuskoncernens bildande. Som ett resultat av 2018
ars agardialog mellan styrelserna gavs Higab i uppdrag att utreda méjligheter till
samordning och effektivisering inom lokalkoncernen samt beskriva hur bolaget avser att
implementera sitt nya agardirektiv. Sammanfattningsvis konstaterar Higab att en fusion
mellan Higab och dotterbolaget Férvaltnings AB GéteborgsLokaler [nedan
GoteborgsLokaler] har stora fordelar nar det géller effektivisering och hantering av risker
samt att det ger ekonomiska samordningsvinster och starker mojligheterna till 6kad
leveransférmaga. Higab foreslar darfor en fusion mellan dessa tva bolag och éverlamnar
fragan till Stadshus for vidare hantering. Utifran Stadshus roll som koncernmoder maste
en fusion mellan Higab och GéteborgsLokaler analyseras utifran ett koncernévergripande
perspektiv. Innan Stadshus kan ta stéllning till Higabs forslag behdver Higabs utredning
kompletteras med en genomlysning av hela lokalkoncernens struktur.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt Higabs utredning beddms en fusion mellan Higab och GoteborgsLokaler ge bést
forutsattningar for att skapa finansiella synergier. Utredningen preciserar inte synergierna
i nominella termer utan pekar istallet pa ett antal omraden som bedoéms ge minskade
kostnader:

e Minskade kostnader for tillfalligt inhyrd personal vid arbetstoppar da en storre
bas ger 6kade mdjligheter till férdelning och samordning.

e Minskade konsultkostnader genom att bolaget far en djupare och bredare
kompetens inom bade stod- och karnomraden.
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e (Genom att det blir ett bolag/juridisk person ges stdrre méjlighet till gemensamma
IT-stdd med minskade kostnader for licenser, installationer, uppgraderingar och
support som foljd.

e Minskade kostnader for ledningsfunktioner.

e Minskade kostnader for kontorsytor.

e Gemensamma upphandlingar sparar tid och ger chans till battre och billigare
avtal.

| foreliggande handling foreslas styrelsen ge vd i uppdrag att genomlysa hela
lokalkoncernens struktur. Finansiering av de fortsatta insatserna kring genomlysningen
sker inom respektive organisations befintliga budget, i de fall egna medarbetare eller
resurser deltar. Kostnaderna for externa resurser, samt évriga utlagg kopplat till projektet,
finansieras inom Stadshus ordinarie budget.

Barnperspektivet
Stadshus bedomer att arendet, i detta skede, inte far nagra effekter inom barnperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Stadshus bedomer att arendet, i detta skede, inte far nagra effekter inom
mangfaldsperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Stadshus bedomer att drendet, i detta skede, inte far nagra effekter inom
jamstélldhetsperspektivet.

Miljoperspektivet
Stadshus bedomer att drendet, i detta skede, inte far nagra effekter inom
miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet
Stadshus har i detta skede inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Bilagor

1. Higab AB:s svar pa uppdrag i handlingsplanen ”Samordning och
effektivisering i Lokalkoncernen — Uppdrag gallande Higab och
GoteborgsLokaler”
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Arendet

Foreliggande drende ar en aterrapportering fran Higab av uppdrag i handlingsplanen fran
2018 ars agardialog mellan styrelserna i Stadshus och Higab. Uppdraget som gavs till
Higab var att aterkomma med en beskrivning av hur Higab avser att implementera det
nya agardirektivet samt att utreda méjligheter till samordning och synergier inom
lokalkoncernen. | arendet foreslar Higab en fusion mellan Higab och GéteborgsLokaler
och att forslaget lamnas 6ver till Stadshus for vidare hantering.

Arendet frdn Higab hanteras i foreliggande beslutsunderlag, dar aven frégan om behov av
djupare genomlysning av hela lokalkoncernens koncernstruktur aktualiseras.

Beskrivning av arendet

Fragan om agarstyrning, samordning och synergier inom lokalkoncernen har varit
foremal for dialog mellan styrelserna i Stadshus och Higab sedan Stadshuskoncernens
bildande. Som ett resultat av 2018 ars dgardialog mellan styrelserna gavs Higab i uppdrag
att utreda mojligheter till samordning och effektivisering inom lokalkoncernen samt
beskriva hur bolaget avser att implementera sitt nya dgardirektiv, sarskilt med avseende
pa Higabs roll som moderbolag (Handlingsplan for Higab AB, beslutad 2018-06-11).

Higabs styrelse gav bolagets vd i uppdrag att driva arbetet for att understéka mojligheter
till 6kad effektivisering i lokalkoncernen utifran foljande mal:

e Okad leveransférméga fran bolagen
e Effektivare utnyttjande av resurser

e Tydligare och snabbare beslutsvagar och minskad byrakrati
¢ Om mojligt farre antal bolag

| ett forsta steg skulle en 6kad integrering mellan Higab och GoteborgsLokaler utredas.
Uppdraget kompletterades sedan med att utreda mojligheter och konsekvenser av att fora
over fastighetsforvaltning fran Alvstranden till Higab (eller annat bolag inom koncernen)
samt att utreda koncerngemensam HR- respektive ekonomifunktion.

Foreliggande drende behandlar utredningen som handlar om 6kad integrering mellan
Higab och GdéteborgsLokaler.

Higab foreslar en fusion av Higab och GéteborgsLokaler

Utredningen av dkad integrering mellan Higab och GéteborgsLokaler genomfordes i tva
steg. | ett forsta steg, som drevs med konsultstdd, intervjuades utvalda tjanstepersoner pa
Higab, GoteborgsLokaler, Forvaltnings AB Framtiden och Stadshus samt presidierna i
Higab och GdéteborgsLokaler. Utredningen konstaterade att det redan sker samordning
mellan Higab och GéteborgsLokaler inom en rad omraden, bland annat ekonomisk
rapportering, utbyte inom stodfunktioner, 1T-stéd mm, men pekade samtidigt tydligt pa
effektiviseringspotential, framst inom omradet fastighetsforvaltning. I nésta steg
genomforde foretradare fran Higab och GoteborgsLokaler, i samverkan med Stadshus,
fordjupade analyser av flera alternativa satt att astadkomma 6kad integrering mellan
Higab och GoteborgsLokaler. Respektive alternativ analyserades utifran perspektiven
agare, styrelse, karnverksamhet, stédfunktioner, personal, ekonomi, varumarke, kund,
leverantor samt legal/juridisk paverkan.
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Féljande fem scenarier analyserades narmare:

A. Fordjupad samverkan: separata organisationer och varumarken men mycket
narmare samarbete/samverkan mellan bolagen inom fastighetsférvaltning, HR
och ekonomi.

B. Shared Service: separata organisationer och varuméarken men med gemensam
OH/overhead (ekonomi, IT, HR mm). Shared service l&ggs inom ett av bolagen
medan karnverksamheterna ar kvar i varsitt bolag med varsin vd/ledning.

C. Renodling av uppdrag/specialisering: separata organisationer och varumérken.
Delar av verksamheten flyttas Gver mellan bolagen i syfte att renodla och
specialisera ytterligare. Okad samverkan inom stédfunktioner.

D. Fusion: totalsammanslagning av Higab och GoteborgsLokaler till ett lokalbolag.

E. GoteborgsLokaler flyttas tillbaka till Framtidenkoncernen: GéteborgsLokalers
hela verksamhet flyttas tillbaka till Framtidenkoncernen.

Sammanfattningsvis konstaterar utredningen att en fusion mellan Higab och
GoteborgsLokaler har storst fordelar nar det galler effektivisering och hantering av risker
samt att det ger ekonomiska samordningsvinster och starker mojligheterna till 6kad
leveransformaga.

Utredningen visar att Higab och GoteborgsLokaler har liknande affarsmodeller baserat pa
utveckling och forvaltning av fastigheter. Aven kundunderlaget ar snarlikt, kunderna &r i
huvudsak offentligt &gda (kommun, region) eller sma och medelstora privata foretag. Idag
finns parallella funktioner inom nastan alla stodfunktioner. Inom vissa specialistomraden
finns en sarbarhet hos bada bolagen da kunskapen finns hos ett fatal personer, vilket
riskerar att skapa ett konsultberoende. En fusion ger enligt Higab storst mojlighet bade till
specialisering och bredd inom projektledning, forvaltning och teknisk kompetens. Ett
starkare och storre bolag kan ocksa bli en attraktivare arbetsgivare inom
fastighetsomradet. Higab bedomer darfor att ett nytt kombinerat lokalbolag har battre
forutsattningar att tillgodose stadens behov av att utveckla och forvalta lokaler.

Beddmning av Stadshus VD

Higab har tagit sig an uppdraget i handlingsplanen om att utreda mojligheter till
samordning och synergier inom lokalkoncernen, dar 6kad integrering mellan
GoteborgsLokaler och Higab &r en av flera 6versyner. Enligt bolagets &gardirektiv ska
Higab i sin roll som moderbolag kunna identifiera méjligheter till samordning och
effektivisering av olika slag inom koncernen samt ta initiativ till forandringar av
dotterbolagens uppdrag och organisation. Higabs forslag att fusionera GoteborgsLokaler
och Higab till ett bolag ligger saledes i linje med bolagets uppdrag.

Utifran Stadshus roll som koncernmoder maste en fusion mellan Higab och
GoteborgsLokaler analyseras utifran ett koncernovergripande perspektiv. En
sammanslagning mellan tva bolag, varav det ena ocksa ar ett moderbolag i en
underkoncern, & komplext eftersom det kan innebdra genomgripande konsekvenser for
koncernen som helhet. Innan Stadshus kan ta stallning till Higabs forslag att genomféra
en fusion mellan Higab och GéteborgsLokaler behéver Higabs utredning kompletteras
med en analys av hela lokalkoncernens struktur. Mot bakgrund av detta foreslas styrelsen
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i Stadshus ge vd i uppdrag att, i samverkan med berdrda bolag, genomlysa
lokalkoncernens struktur samt aterkomma till styrelsen med forslag pa hur
lokalkoncernen lampligen kan organiseras.

Stefan Soderlund
VD, Goteborgs Stadshus AB
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Utdrag ur protokoll fort vid extra styrelsesammantrade fér Higab AB 2019-01-21

N\
2\

Sté{fan Lundqvist
Protokollférare

Justeras:

P W30

/,@ran Fagerlund Margita Bjorklund—)
Mdétesordférande Justeringsman
§12 Samordning och effektivisering inom Lokalkoncernen — Uppdrag gallande Higab

AB och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Tillférordnad vd foredrog drendet i enlighet med utsand handling.

Styrelsen beslutade

1. att foresla en fusion av Higab AB och Fo6rvaltnings AB GoteborgsLokaler.

2. att 6verlamna arendet for vidare behandling i Stadshus AB.

3. Higabs uppdrag i Handlingsplanen 2018 fran Stadshus AB forklaras harmed
fullgjorda.

4. att omedelbart justera beslutet.
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Handlaggare: Maritha Enstrém
Telefon: 031-368 5304
E-post: maritha.enstrom@higab.se

Samordning och effektivisering i Lokalkoncernen - Uppdrag géllande
Higab AB och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Forslag till beslut i styrelsen for Higab AB

1. Att foresla en fusion av Higab AB och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler.

2. Att 6verlamna adrendet for vidare behandling i Stadshus AB.

3. Higabs uppdrag i Handlingsplanen 2018 fran Stadshus AB forklaras harmed
fullgjorda.

Sammanfattning

Higab har av Stadshus styrelse och tillika Higabs styrelse erhallit ett uppdrag géllande
samordning och effektivisering inom lokalkoncernen dar ett férsta steg var att géra en
utredning av samordningsvinster mellan Higab och GéteborgsLokaler. En nuldgesbild
togs fram for respektive bolag av externa konsulter. Nuldgesbilden visar att bolagen har
liknande affarsmodeller baserat pa utveckling och forvaltning av fastigheter likasa ar
kundsegmentet detsamma. Med stéd av konsultrapporten hélls tre workshopar under
hosten med foretradare fran Stadshus, Higab och GoteborgsLokaler. Fem scenarier togs
fram med varierande grad av samordning. Darefter analyserades ett antal omraden for
varje scenario for att se vilken paverkan det kunde téankas fa om det genomférdes.

Analysen visar att en fusion mellan bolagen ar det som ger bast effekt for en 6kad
leveransférmaga, ett effektivare resursutnyttjande samt tydligare och snabbare
beslutsvagar. Ett starkare och storre bolag 6kar chansen att bli en attraktivare
arbetsgivare inom fastighetsomradet. Stodfunktionerna ar idag sma och sarbara da det
for vissa tjanster endast finns en person anstalld for respektive omrade inom varje
bolag. En fusion ger mojlighet till specialisering och darmed en djupare kompetens. Aven
inom karnfunktionerna ger ett stérre bolag en battre mojlighet att nyttja varandras
kompetenser inom forvaltning, projektledning och teknik.

Ett storre och kompetensmassigt bredare och djupare bolag 6kar majligheten att
tillgodose stadens behov av att utveckla och forvalta lokaler utifran de krav den
omfattande pagaende och planerade stadsutvecklingen kraver inom Goteborg.

Ekonomiska konsekvenser

Intervjuer och workshops visar sammantaget att en fusion har storst fordelar nar det
galler effektivitet och hantering av risker. Det 6kar maojligheterna till 6kad
leveransférmaga. Bedomningen &r att ett lokalbolag ger ekonomiska samordningsvinster
inom féljande omraden:

e Minskat beroende av tillfalligt inhyrd personal vid arbetstoppar da en stérre bas
ger 6kade mojligheter till férdelning och samordning.
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e Minskade konsultkostnader genom att bolaget far en djupare och bredare
kompetens inom bade stod- och kdrnomraden

e Genom att det blir ett bolag/juridisk person ges stérre mojlighet till
gemensamma IT-stdd med minskade kostnader for licenser, installationer,
uppgraderingar och support som foljd.

e Minskade kostnader for ledningsfunktioner

e Minskad kostnad foér kontorsytor.

e Gemensamma upphandlingar spar tid och ger chans till battre och billigare avtal.

Barnperspektivet
Arendet beddms inte ha nagra konsekvenser gillande barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet
Arendet beddms inte ha ndgra konsekvenser gillande jamstilldhetsperspektivet

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte ha ndgra konsekvenser gillande mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet beddms inte ha n&gra konsekvenser gillande mangfaldsperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Ett storre och kompetensmassigt bredare och djupare bolag 6kar chansen till 6kad
leveransformaga utifran de krav den omfattande pagaende och planerade
stadsutvecklingen kraver inom Goteborg.

Expediering
Stadshus AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Bakgrund

Higab har av Stadshus styrelse erhallit en handlingsplan utifran dgardialogen 2018 med
uppdrag gillande samordning och effektivisering inom lokalkoncernen. Aven Higabs
styrelse har givit vd i uppdrag dar syftet ocksa ar en béattre samordning och effektivitet
for lokalkoncernen. | ett forsta steg 6nskade Higabs styrelse en 6vergripande bild vad
galler Higab som moderbolag och dotterbolaget GoteborgsLokaler.

Arendet

En utredning genomfordes under sommaren och tidig host av externa konsulter dar
intervjuer genomforts med tjansteman pa Stadshus, Higab, GéteborgsLokaler och
Framtidenkoncernen samt intervjuer med politiker pa Higab och GéteborgsLokaler.
Darefter har moten och workshops genomférts mellan foretradare pa Higab och
GoteborgsLokaler.
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Syftet med utredning var att kartlagga mojligheterna till 6kad effektivitet och
samordning mellan bolagen samt om mojliga alternativa organisationsstrukturer,
alternativt att minska antalet bolag. Malet var 6kad leveransformaga, ett effektivare
resursutnyttjande samt tydligare och snabbare beslutsvagar
Inledningsvis gjordes en nuldgesbild fér respektive bolag for att faststélla:
e Nulaget for Higab utifran olika roller; som fastighetsforvaltare och utvecklare, som
GoteborgsLokalers moderbolag samt som bolag inom ramen for Goteborg Stadshus
AB.
e Nuldget for GoteborgsLokaler som fastighetsforvaltare och utvecklare av
kommersiella lokaler.
Nuldget har sedan jamforts med de faststallda férvantningar som finns uttryckta i
politiska styrdokument som t ex dgardirektiv och av KF faststalld budget.
Inom féljande omraden sker idag samordning mellan Higab och GéteborgsLokaler:
e Ekonomisk rapportering och bokféring ur ett koncernperspektiv.
e Formellt i kommunikationsmaterial, i organisation av Stadshus bolagsstruktur.
e Higab nyttjar Framtidens IT som ar en del av GoteborgsLokaler for sin IT-drift och
forvaltning.
e Gemensamma implementationer av IT-stdd inom fastighet, ekonomi och
licenshantering.
e Visst utbyte sker dven inom stodfunktioner som hallbarhet, inkdp, HR och
kommunikation.
Utredning
Med stod av konsultrapporten holls tre workshopar under hosten med foretradare fran
Stadshus, Higab och GoteborgsLokaler. Féljande fem scenarier togs fram:
1A Férdjupad Samverkan
e Separata organisationer och varumarken men mycket ndarmare
samarbete/samverkan mellan bolagen
e Fordjupad samverkan sarskilt inom fastighetsforvaltning, HR och ekonomi
1B Shared Service
e Separata organisationer och varumarken men med gemensam OH (ekonomi, IT,
HR mm)
e Karnverksamheterna kvar i varsitt bolag med varsin vd/ledning
e Shared service (gemensam OH) laggs inom ett av bolagen, ej som 6verbyggnad
med ett nytt moderbolag
e Variant av fusion men behalla egna varumarken
1C Renodling av uppdrag/specialisering
e Separata organisationer och varumarken
e Oversyn av respektive bolags hela verksamhet utifrdn dgardirektiven — vissa
verksamheter flyttas 6ver mellan bolagen i syfte att renodla och
specialisera/professionalisera ytterligare. Forstarka det som fungerar bra.
exempelvis flytt av projektledning fran GoteborgsLokaler till Higab, smahandel
fran Higab till GoteborgsLokaler t ex industribyar.
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e (Okad samverkan inom stédfunktioner

1D Fusion
e Totalsammanslagning av Higab och GoteborgsLokaler till ett bolag med ett
varumarke

1E Tillbaka till Framtidenkoncernen
e GoteborgsLokalers hela verksamhet flyttas tillbaka till Framtidenkoncernen

Dérefter analyserades ett antal omraden for varje scenario for att se vilken paverkan det
kunde tankas fa om det genomférdes. De omraden som analyserades var: dgare,
styrelse, kdrnverksamhet, stodfunktioner, personal, ekonomi, varumarke, kund,
leverantor samt legal/juridisk paverkan.

Utredningen visar féljande

Higab och GoteborgsLokaler har liknande affarsmodeller baserat pa utveckling och
forvaltning av fastigheter. Kunderna ar i huvudsak kommunala, offentliga, t ex VGR eller
privata bolag. Utredningen visar att en fusion har klart storst férdelar nar det géller
effektivitet och hantering av risker. Det ger 6kade mojligheter till leveransformaga samt
tydligare och snabbare beslutsvagar. Idag finns parallella funktioner inom nastan alla
stodfunktioner dar vissa omraden dr mycket sarbara da kunskapen i manga fall endast
finns hos en person inom varje bolag. Dessa personer maste ha kunskap om alla delar
inom sitt omrade och har darfér sma mojligheter att férdjupa sig. Specialisttjanster
maste darfor képas in. En fusion ger majlighet till specialisering och pa sa satt erhalls en
djupare kompetens inom bolaget. Aven inom kirnverksamheten kan ett bolag bli
betydligt vassare genom att kompetensen blir bredare och djupare inom projektledning,
forvaltning och teknisk kompetens. Fastighets- och byggbranschen har ett stort tryck
vilket visar sig i en relativt hog personalomséattning och stundtals svarigheter vid
nyrekrytering. Ett starkare och storre bolag blir en attraktivare arbetsgivare inom
fastighetsomradet. Vi bedomer darfor att ett nytt kombinerat lokalbolag har battre
forutsattningar att tillgodose stadens behov av att utveckla och forvalta lokaler.

Budget 2019 GoteborgsLokaler Higab GoteborgsLokaler
och Higab

Antal anstéllda 65 varav 3 visstid 85 150
nov-18

Fastigheter egen 170 000 644 000 814 000
forvaltning kvm
Arsredovisning 2017

Fastigheter 2017 extern 265 000 - 265 000
forvaltning kvm
Arsredovisning 2017

Intdkter — budget 2019 227 mnkr 767 mnkr 994 mnkr

Kostnader — budget 2019 170 mnkr * 401 mnkr * 776 mnkr

* fastighetskostnader, 6vriga forvaltningskostnader, personalkostnader

2019-01-21
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Ekonomiska samordningsvinster

Det ar vanskligt att utfasta ekonomiska vinster i kronor da forutsattningarna och
innehallet i verksamheten fordandras kontinuerligt. Har foljer dock ett antal omraden
som tydligt pekar pa att ett gemensamt lokalbolag i staden ger minskade kostnader.

Omraden dar en fusion ger minskade kostnader:

e Minskade kostnader for tillfalligt inhyrd personal vid arbetstoppar da en storre bas
ger 6kade mojligheter till fordelning och samordning

¢ Minskade konsultkostnader genom att bolaget far en djupare och bredare
kompetens inom bade stdd- och karnomraden.

e Genom att det blir ett bolag/juridisk person ges storre mojlighet till gemensamma IT-
stod med minskade kostnader for licenser, installationer, uppgraderingar och support
som foljd.

e Minskade kostnader for ledningsfunktioner.

e Minskad kostnad for kontorsytor.

e Gemensamma upphandlingar spar tid och ger chans till battre och billigare avtal.

Moaijligheter en fusion skulle medféra har bedomts vara:

e Higab och GoteborgsLokaler har liknande affarsmodeller baserat pa utveckling och
forvaltning av fastigheter. Kunderna ar i huvudsak kommunala, offentliga, t ex VGR
eller privata bolag.

e Det finns redan upparbetade synergi och samarbetsrelationer inom ekonomi och IT.

e Bolagen har delvis olika kultur med olika styrkor. Genom att ta tillvara pa och
utveckla respektive bolags styrkor tillvaratas det basta.

e  Ett starkare och storre bolag blir en attraktivare arbetsgivare inom
fastighetsomradet.

Risker en fusion skulle medfora har bedomts vara:

e Risk att effektiviteten minskar genom att beslut om vagval for samordning drar ut pa
tiden vilket far till f6ljd att personal inte fokuserar pa verksamheten.

e Risk att tappa den unika och vardefulla kultur som finns hos respektive bolag.

e Ett storre bolag kan skapa fler nivaer och darmed en storre distans mellan ledning
och verksamhet.

Higabs bedomning/stallningstagande

Utifran moten och workshops har nedanstaende forslag tagits fram. Det rader en
samsyn mellan Higab och GoéteborgsLokalers vd och vice vd om att detta ar den riktning
som bor valjas for att uppna storsta mojliga resursutnyttjande och for att tillgodose
stadens behov av lokaler.
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Forslag
- Att fusionera GoteborgsLokaler och Higab for att skapa ett nytt starkt lokalbolag
som kan tillgodose stadens behov av att utveckla och férvalta lokaler.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet
(KL 3:10)

Arendet beddms vara av principiell beskaffenhet d3 férslaget, om det antas innebar en
fusion och darmed utgoér en organisatorisk forandring som fullmaktige ska besluta om.
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