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KALLELSE

Styrelseméte i Business Region Goéteborg AB

Mandagen den 26 augusti 2019, kl.13.00-16.00,

Plats: Business Region Goéteborg AB, Ostra Hamngatan 5

Arende

1.  Sammantradet 6ppnas

2. Val av protokolljusterare

3. Féregdende métesprotokoll

4. Anmalan om jav

5. Uppfoljning Ekonomi/ verksamhet 2019-07-31 (Patrik Andersson, 15 min/ 5 min féredragning)

6. Beslut: Finansiering 2019 Johanneberg Science Park (Patrik Andersson, 20min/ 7 min foredragning)

7. Information Mipim 2020-2021 (Patrik Andersson, 10 min/ 7 min féredragning)

8. Beslut: Fiskerinaringen (Per Osterstrém, 20 min/ 7 min féredragning)

9. Uppfdlining: Naringslivsstrategiska programmet inkl. nollmatning (Pia Areblad, 30 min, fragor I6pande)
PAUS 10 min

10. Avrapportering Féretagsklimatet (Kajsa Dahisten, 20 min/ 7 min fredragning)

11. Information/Synpunkter: Strategidag BRGs styrelse datum 23 september (Anders Sundberg, 15 min)

12. Information: Agardialog Goéteborg Stadshus AB/ Business Region Géteborg AB (Patrik Andersson, 10 min)

13. Information: Dialog med Beséksnéaringens forum/Investeringar Liseberg. (Patrik Andersson, 10 min)

14. Ovriga fragor

Kallade:

Styrelseledaméter:

Anders Sundberg (M)
Lennart Olsson (L)
Angela Aylward (MP)
Bengt Forsling (S)
Hakan Eriksson (V)
Olov Langenius (D)
Stefan Gustafsson (S)
Marith Hesse (M)
Boris Leimar (SD)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn
Sekreterare Roland Adrell

Valkomda! I i1f
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Mandagen den 10 juni 2019, k1. 13.00 - 16.40

Plats: Business Region Géteborg AB, Ostra Hamngatan 5
Narvarande: Anders Sundberg Ordforande
Lennart Olsson 1:e vice ordf6rande
Angela Aylward 2:e vice ordférande (88 1- 149)
Hékan Eriksson Ledamot
Olov Langenius Ledamot
Bengt Forsling Ledamot
Stefan Gustafsson Ledamot
Patrik Andersson VD
Eva-Lena Albihn Vice VD
Andreas Go6thberg BRG @7
Erik Behm BRG § 10)
Henrik Einarsson ” ”
Iris Ohrn & (§13)
Maria Strémberg ” § 15)
Karin Eriksson " (§13)
Roland Adrell Sekreterare
Ej nérv: Marith Hesse Ledamot
Boris Leimar 7
1 Sammantridet 6ppnas
Ordférande 6ppnade sammantradet.
2 Val av protokolljusterare

Angela Aylward utsags att jamte ordféranden justera protokollet. Hikan Eriksson

utsags att justera punkterna 14— 17.
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Foregaende motesprotokoll

Féregaende motesprotokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

Anmilan om jiv, information Geely etableringen
Konstaterades att inget jiv forelag.

Harefter limnade Patrik Andersson en rapport om den massmediebevakning som

forekommit i anledning av Geelys etablering.

Beslut K ompetensforsorjningsplan for in i det Niringslivsstrategiska programmet
Eva-Lena Albihn foredrog en rapport.

Styrelsen beslutade att kompetensforsérjningsplanen ska Gvergs till det

néringslivsstrategiska programmet och dess handlingsplan f6r kompetensforsorjning,

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Beslut finansiering 2019 Sahlgrenska Science Park
Patrik Andersson redogjorde for en i forvéag utsind handling.
Styrelsen beslutade att

1. Stélla sig bakom etableringen av samverkansarenan i Sahlgrenska Science Park
AB.

2. Hemstilla till Goteborgs Stad om breddad 4garfinansiering genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 760 tkr &rligen fr.o.m. verksamhetséret 2019.

3. Beslutet justeras omgéende och 6versinds till Goteborgs Stadshus och Goteborgs

Stad for vidare hantering.

Ett underlag for féredragningen bildgges protokollet.
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10

Beslut deltagande pa MIPIM 2020/2021

Andreas Géthberg redogjorde den i forvig utséinda uppféljningsrapporten.
Styrelsen beslutade att

- Godkénna uppfoljningsrapporten och forklarar uppdraget slutfort

- BRG ska delta pa MIPIM-méssan ar 2020 och 2021.

- BRG ska projektleda stadens nirvaro pd MIPIM samma period.

- Godkanna "Férslag pad medverkande frin Goteborgs Stad” enligt bifogad
uppfoljningsrapport.

Beslut nytt dgardirektiv Johanneberg Science Park
Patrik Andersson redogjorde for en i férvig utsand handling.

Styrelsen beslutade att godkdnna forslaget till dgardirektiv for J ohanneberg Science
Park AB och 6verlimna 4rendet till kommunfullméktige for slutligt

stallningstagande.

Beslut nytt dgardirektiv Lindholmen Science Park
Patrik Andersson redogjorde for en i férvig utsind handling.

Styrelsen beslutade att godkinna forslaget till dgardirektiv for Lindholmen Science

Park och 6verlamna 4rendet till kommunfullmaktige for slutligt stallningstagande.

Beslut dgardialog Stadshus
Utvecklingen inom Life Science
- Artificiell intelligens och Géteborg

- Makroekonomisk utveckling
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Styrelsen beslutade att limna 4rendet vidare till Goteborgs Stadshus AB i enlighet

med handlingsplan fran dgardialogen. Beslutet justeras omedelbart.

Slutrapportering uppdrag ’Kartliggning fiskeriniringen”

Arendet utgér och kommer att behandlas vid nista sammantride.

Information om styrande dokument av sirskild vikt.
Patrik Andersson informerade.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Information arbetsprocess BRGs verksamhetsstrategi 2020 — 2023
Karin Eriksson och Patrik Andersson informerade.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Information - férdjupad uppféljning arbetsmiljo — SAM styrelseniva 2020.
Patrik Andersson informerade.

Ett underlag for foredragningen bilidgges protokollet.

Information Elstad
Maria Stromberg informerade.

Ett underlag for foredragningen biligges protokollet.
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16 Naringslivs/foretagsklimat

Olov Langenius redogjorde for fragor kring naringslivs/ foretagsklimat och vad som

kan behovas for att forbéttra intrycket av Géteborgsregionen.

Styrelsen uppdrog 4t vd att komma med konkreta forslag i frigan samt att

dterkomma vid héstens strategiméte.

17 Ovriga fragor

- Nésta presidieméte 4r den 12 augusti 2019. Styrelseméte den 26 augusti 2019.

- Strategimote och styrelseméte den 23 september 2019.
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Justeras:
?J/Mr/@ K{éj (/{ ( /Lw/(
Anders Sundberg, ordférande Angela Aylwar { usteringsperson
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Hékan Eriksson (§§ 15 — 17)
Justeringsperson
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Denna rapport omfattar endast Business Region Géteborg AB.

| enlighet med stadens riktlinjer upprattas ordinarie uppféljningsrapporter per 31 mars, 31 augusti och
31 december. Per 31 augusti gors dven en ekonomisk delarsrapport som granskas av externa revisorer.

Delagda bolag lamnar 0&vergripande information om ekonomi och verksamhet i ordinarie
uppfoljningsrapporter i enlighet med modellen fér &garstyrning.

Konjunktur

I juni slapptes Konjunkturrapport #2. Med pagaende handelskonflikter i varlden och ett Sverige som
tappat fart ar Goteborgsregionens naringsliv anda i ett starkt lage som dock inte ar hogkonjunktur. Trots
det avmattade laget visar naringslivet i Goteborgsregionen ett bra tryck pa arbetsmarknaden i
inledningen av aret. Lonesumman ¢kar starkt, jobbtillvaxten ar dubbelt s& hog som for riket i dvrigt och
arbetslosheten nar den lagsta nivan sedan finanskrisen. Men den langa hogkonjunkturen &r dock over.
De kommande 12 manaderna vantar vi oss inte samma starka jobbtillvaxt. Saval innan som efter
sommaren ser vi att det aviseras neddragningar i vissa foretag, aven i Goteborg. Orosmoment ar Brexit
och den skdra handelsrelationen mellan USA och Kina, vilket kan komma att berdra regionens néringsliv
da narmare en femtedel av foretagens export gar till dessa lander.

BRG verksamhet
Verksamheten i alla delar rullar och gar enligt plan eller ver forvantan for perioden.

Handlingsplanen 2019-2021 for genomforandet av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har
varit uppe for beslut i delansvariga forvaltningar och bolag. Tre namnder/styrelser kvarstar i aug/sep.
En &ndring beslutades av utbildningsnamnden inom insats 1 kompetensforsorjning.

Den 26 juni fick arbetet med naringslivsstrategiska programmet utmérkelsen European Entrepreneurial
Region Award (EER 2020). Juryns motivering vardesatte att programmet var framtaget i en process
kannetecknad av bottom-up och inkludering av manga intressenter, genomforandet praglas av starkt
och tydligt partnerskap samt vardet av ett utmaningsdrivet program som synliggors i langsiktiga
strategier och forvantade effekter.

Etableringsavdelningen har upplevt ett hogt tryck i verksamheten under det forsta halvaret, vilket syns
i operativa indikatorer som samtliga visar pa en 6kad arendevolym jamfért med féregaende ar.
Exempelvis antalet lotsarenden uppgar tom juni till 225, en 6kning med 48 jamfort fg ar. Antalet klara
etableringar per juni ar 14 (11) med ett hogt NKI (90) och vart bidrag till etableringen ges ett NKI om
88.

| och med att Fastighetsnamnden och Stadsbyggnadsnamnden avstar MIPIM 2019, har vi dock en
fortroendefraga att hantera med vara partners och det ar stor risk att BRGs internationella
marknadsforing darmed tappar 6ver 3 miljoner i intakter fran privata naringslivet kommande éar.

Foretagsutveckling har under maj manad avslutat konsultupphandlingen gallande konsulter inom
foretradesvis tillvaxtprogrammet som &r indelad i 11 kategorier, med syfte att tdcka behovet for
perioden 2019-2022. Upphandlingen resulterade i 36 konsulter. Aktivitetsnivan ar hog och malet med
antalet deltagande foretag for aret ar i stort sett natt (346, mal 350). Féretagen haller fortsatt hog
aktivitetsgrad.

Vi har pabdrjat ett internt utvecklingsarbete, dar vi arbetar for med en Malbild "Vi forverkligar
foretagares visioner for hallbart foretagande - Erbjudanden som motsvarar omvarldens férandring och
darmed kundens behov - Ett Foretagsutveckling”. Fortsatta seminarier/workshops i samverkan med
Almi och Connect har skett och kommer att fortsatta i host.
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Kluster och innovation har haft en fortsatt hog aktivitetsnivd med bl.a. fler métesplatser an planerat for
perioden, vilket syns i operativa indikatorer som alla ligger pa eller battre an forvantat lage. Vara
klusteranalyser har laddats ner 6ver 810 ganger av externa. Vi jobbar vidare med testbaddarna (ex.
Save, Virtual Gothenburg Lab, Férskolan Hoppet) i bred samverkan.

Vi har tagit emot 25 delegationsbesok fran bl.a. USA, Thailand, Polen, Indien, Sydkorea, Danmark,
Holland, Skottland, Norge, Belgien och Kina m.fl. och manga fler under hésten vantas pa hog niva
t.ex. Ministerpresidenten fran Baden-Wrttemberg med ett félje pa 70 pers. inkl. tjansteman och
media. Att det kvarstar stort intresse att komma hit ser vi da antalet forfragningar okar.

De forsta projekten har kommit igang inom Gothenburg Climate Partnership (ex. aterbruk byggsektorn,
matsvinn). Projekten/initiativen har stort naringslivsdeltagande med bl.a. Chalmersfastigheter, IVL
Svenska Miljdinstitutet, Géteborg Stads fastighetsbolag, Akademiska Hus, Castellum, Klévern,
Vastfastigheter, Tengbom, White, Coop, Hemkdp m.fl.

Att ta fram en langsiktig plan for Elstad Géteborg fortgar enligt plan.

Marknadsavdelningen har under varen etablerat nya kanaler i sociala medier bade nationellt och
internationellt. Sedan starten 2018 har antalet foljare i vara kanaler totalt sett dubblats. Att vi inte bara
far bredare spridning av det vi gor kan vi se pa statistiken pa till exempel nedladdade rapporter —
forsta halvaret 2019 har fler rapporter laddats ner fran var webbplats an bade 2017 och 2018.

Medianarvaron har under varen varit god, Magasin Goteborg gick ut med Dagens Industri i maj och
har spridits i regionen, lasarundersokningen visar pa rekordsiffror (igen). For att nd ut internationellt
koérde vi en framgangsrik kampanj i "The local” och for att 6ka kdnnedomen om var verksamhet lokalt
kompletterar vi var digitala satsning med en broschyr som nu skickas ut till alla nya féretag.

GreencCarrier tar fullt ekonomiskt ansvar for Ostindiefararen under tva ar med malet att ut och segla.

Goteborg, 19 augusti 2019

Patrik Andersson
VD
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Periodens resultat

Avstamning av utfallet per 2019-07-31 visar att rorelseresultat for verksamheten ligger i linje med saval
budget som prognos. Intakter och kostnader féljer lagd plan for aret med lag procentuell avvikelse.
Samtliga avvikelser ar av temporar art och bedéms inte ha ndgon paverkan pa heldret, utan ar ett
resultat av kostnader och intéakter som inkommit under annan period an budgeterat.

| samband med prognos (per februari, mars, augusti, oktober) har vi, vid behov, mdgjlighet att justera
mellan perioder och/eller kostnadsslag. Prognosen som lades per februari och mars ar oférandrad pa
arsbasis jamfort med budget.

Ett arende har lamnats till kommunfullmaktige for beslut avseende utdkat aktiedgartillskott till SSP vilket
efter beslut kommer justeras i prognos.

Kontogrupp, sammanstalld Innevarande period
Belopp i tkr Resultat Budget Avvik. Resultat Budget
201901-07 201901-07 201801-07 201901-12
Driftanslag o dyl. 36 090 35 865 225 33270 77 280
Ovriga intakter 7 450 7 240 210 8 267 10 720
Rorelsens intakter (+) 43 540 43 105 435 41 537 88 000
Delagarskap, bidrag 5657 5139 5100 9100
Personal/kdpta tjanster 46 634 46 336 44 802 88 400
Marknadsforing, kundaktiv. 6870 6 954 -84 7877 14 200
Ovriga kostnader 10 555 10 703 -148 9 449 16 300
Rorelsens kostnader (-) 69 716 69 132 67 228 128 000
Rorelseresultat -26 176 -26 027 -25 691 -40 000
Nedskrivningar (AR) - - - -6 500
Koncernbidrag 23390 23390 20 350 40 100
RESULTAT FORE SKATT -2 786 -2 637 -3 664 -6 400
Aktieagartillskott 5 000
Eget kapital 1400
0

Kommentar balansrakning

Forandringar pa balansrakningen harror sig framst till rorelseresultatet. Samtliga avgifter och skatter ar
betalda i ratt tid och ordning. Vara materiella anlaggningstillgangar har okat i enlighet med budget, till
foljd av investeringar infor flytten till Ostra Hamngatan. Avskrivningsperioden &r 3 &r for IT och 10 ar for
mobler. Vi har under perioden erhallit och lamnat aktieagartillskott i enlighet med budget. Lamnade
aktieagartillskott okar finansiella anlaggningstillgdngar. Erhallna aktieagartillskott 6kar eget kapital.

Belopp i tkr UB 190731 AR181231 Rorelse
Materiella anlaggningstillgangar 5329 3945 1384
Finansiella anl. tillgangar 21152 14 652 6 500
Omsattningstillgangar (kassa/bank, kortfristiga fordringar) 62 661 78 239 16 294
Summa tillgngar 89 142 96 836 7 694
Bundet eget kapital 10 093 10 093 -
Fritt eget kapital 53 682 48 682 5000
Resultat fore skatt -2 786
Kortfristiga skulder 28 153 38 061 10 624
Summa skulder och eget kapital 89 142 96 836 7694
AV
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Rapport U 6135 - Kartlaggning av fiskenaringen i Goteborgsregionen — Omfattning, utveckling och
utvecklingspotential

Uppdraget

Business Region Goteborg AB har av kommunstyrelsen i Goteborgs stad fatt i uppdrag att
kartldgga fiskendringens utveckling, omfattning samt beddmd utvecklingspotential. Uppdraget
ska redovisas senast i juni 2019.

IVL Svenska Miljoinstitutet har fatt en forfragan fran Business Region Goteborg om att kartlagga
fiskendringens utveckling i Goteborgsregionen, dess omfattning samt bedémd
utvecklingspotential. Upphandlingen gors genom IVLs ramavtal med Goteborgs stad inom Miljo &
héllbarhet, anbudsomrédet ledning och styrning.

IVL foreslar att kartlaggningen innehaller foljande delar:

Kartlaggning genom branschstatistik
Litteraturstudie/desk research

Intervjuer med urval av nyckelaktorer inom naringen
Sammanstéllning och rapportering

Ll

Kartlaggningen syftar ytterst till att ta fram ett kvalificerat underlag som Business Region Goteborg
kan anvénda for att ta fram en strategi for klusterutveckling med fokus pa fiskendringen.

Kartlaggningen omfattar geografiskt kommunerna i Goteborgsregionen.

Uppdragets genomforande

Uppdraget har genomforts i ett antal steg.
Steg 1. Statistisk kartldggning av fiskendringen

Den statistiska kartlaggningen och beskrivningen av fiskendringen och dess utveckling utgar ifran
svensk ndringsgrensindelning (SNI) som ar uppbyggd kring branschkoder. De mest centrala
branschkoderna for att definiera fiskenaringen redovisas i tabell 1. Det finns foretag med relevans
for fiskendringen dven inom andra branschkoder, t.ex. inom handel, transport, service och industri
med mera. Dessa har dock valts bort fran den statistiska kartlaggningen da de innehaller en stor
mangd foretag som inte har ndgot med fiskendringen att gora.
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Tabell 1. Branschkoder for fiskendringen

SNI-kod Benamning
03111 Tralfiske i saltvatten

03119 Ovrigt saltvattensfiske

03120 Sotvattensfiske

03210 Fiskodling i saltvatten

03220 Fiskodling i s6tvatten

10200 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och bl6étdjur
46380 Partihandel med andra livsmedel, bl.a. fisk samt skal- och blotdjur
47230 Specialiserad butikshandel med fisk, skal- och blotdjur

Med utgangspunkt i dessa branschkoder &r det mojligt att kartldgga branschen med foretagsdata
som bestallts fran Bisnode och tillhandahallits av uppdragsgivaren. Data omfattar samtliga foretag
inom ovan angivna branschkoder med nedslag 2008, 2012, 2016 och 2017.

Statistik rorande fiskenaringen har ocksa hamtats fran Havs- och Vattenmyndigheten, t.ex. rorande
fartygsflottan, landningar med mera.

Steg 2. Litteraturstudie/desk research

Litteraturstudien syftar till att ta fram en kunskapsoversikt som beskriver fiskendringens struktur
och inriktning i Goteborgsregionen samt viktiga utvecklingstrender — bade for branschen generellt
men med sarskilt fokus pa fiskendringen i Goteborgsregionen. Underlaget hamtas fran rapporter
publicerade av myndigheter och andra offentliga aktorer, branschorganisationer, forskning etc.

Vidare ar syftet har att identifiera nyckelaktorer och natverk inom néringen i Goteborgsregionen
som grund for beskrivning av branschen, dess inriktning och utvecklingspotential. Utifrdn denna
kartlaggning gors sedan urvalet till intervjustudien i steg 3 nedan.

Steg 3. Intervjustudie

Den avslutande delen i studien utgdrs av intervjuer med ett urval av nyckelaktdrer inom
branschen. Till dessa hor:

e Foretagare/foretagsledare

¢ Branschorganisationer

* Myndighetsforetradare/offentliga tjanstepersoner
e Forskare

Syftet med intervjuerna ar att f4 en mer detaljerad bild av utvecklingspotential — samt mojligheter
och hinder {6r denna utveckling — for fiskendringen med fokus pa Goteborgsregionen. Intervjuerna
har genomforts via telefon i semistrukturerad form.
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Definitioner
En viktig distinktion inom fisket dr pelagiskt och demersalt fiske!.

® DPelagiskt fiske innebdr fiske pa arter som lever i den fria vattenmassan (till skillnad fréan de
demersala arterna som lever pa eller vid bottnen). Fisket bedrivs bade kustnéra och langt
ut till havs i C)stersjén, Vasterhavet, Nordsjon, Norska havet och Nordatlanten. Svenskt
fiske av pelagiska arter bestér av t.ex. sill/stromming, skarpsill, makrill, blavitling/kolmule,
taggmakrill /hdstmakrill, lax, sik och sikldja. Aven fisket av tobis riknas till det pelagiska
fisket trots att arten lever i/ndra botten pa grusbottnar. Det pelagiska fisket med aktiva
redskap anvander huvudsakligen flyttral eller parflyttral (dar tva batar drar tralen
tillsammans). Aven bottentral och sndrpvad anvinds.

* Demersalt fiske &r fiske efter arter som uppehaéller sig nira botten. Fisket sker med bade
mellanstora och mindre fartyg. De mellanstora fartygen fiskar framfor allt med bottentral,
oftast efter fisk, havskréfta och rdka. De mindre fartygen fiskar ofta med passiva redskap
som nét eller fasta fallor efter fisk.

1SLU (2018) Atlas 6ver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. SLU rapport 2018:3.
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Inledning

Sammanfattande introduktion av klustret

Det finns en stark lokal kultur med lang tradition av fiskendring i Géteborg och
Goteborgsregionen. Fisket dr en del av Goteborgs varumairke. Den svenska fiskenaringen ar starkt
koncentrerad till Goteborgsregionen och bohuslanska kusten. Over halften av alla fiskare i Sverige
ar verksamma i Véstra Gotalands lan.

Det svenska pelagiska fisket har i manga ar varit starkt dominerat av véstkustfartyg. De stora
pelagiska yrkesfiskarna med individuella fiskerattigheter finns idag huvudsakligen i
Goteborgsregionen. De tio storsta pelagiska fiskefartygen i Sverige ar fran Goteborg och har
tillsammans ca 85 procent av de 6verlatbara fiskerattigheterna. De stora pelagiska fartygen har
koncentrerats till Géteborg, Ockerd och Tjérn. Ovriga kommuner i Vistra Gotaland forsoker i
forsta hand att stotta sitt smaskaliga kustfiske.

Varldsutmaningar och trender

Miljo och hallbarhet

Den nya gemensamma fiskeripolitiken (GFP)? inom EU, som togs i bruk 2014, ska sékerstalla att
fiske- och vattenbruksverksamheterna dr miljomassigt hallbara pa lang sikt. Den nya férordningen
ska dessutom garantera att verksamheterna forvaltas pa ett sitt som ar forenligt med malen om att
uppna nytta i ekonomiskt, socialt och sysselsattningshanseende samt bidra till att trygga
livsmedelsforsorjningen. For att dstadkomma malsattningarna innehéaller GFP:n flera nya och
viktiga delar.

Ett viktigt mal for GFP &r att lata fiskbestanden véxa till sig till nivaer 6ver de som kan ge maximal
héllbar avkastning (MSY) till &r 2015, om mdgjligt, men allra senast 2020. Fiskemojligheterna ska
faststéllas i enlighet med detta mal, vilket HaV ansvarar for i Sverige.

Inom havsforvaltningen ska en flerarig ekosystembaserad forvaltning tillampas. Det
ekosystembaserade perspektivet innebér att forvaltningen ska ta hansyn till hela ekosystem,
inklusive plankton, strandvéxter, fiskens lekhabitat och olika rovdjur som tumlare, sdl och skarv.
Avsikten dr att forstarka den betydelse i forvaltningen som gavs till férvaltningsplaner i den férra
reformen. Dessutom é&r tanken att, nar s& ar mojligt, ersatta bestdndsspecifika planer med flerariga
flerartsplaner.

Genom GFP:n infors successivt en skyldighet att landa alla fangster av arter som omfattas av
fangstbegransningar. Den nya forordningen innebér en tydligare integrering av fiskepolitiken med
bl.a. miljolagstiftningen. Fiskepolitiken ska uttryckligen bidra till god miljostatus i enlighet med
EU:s havsmiljodirektiv.

2 Forordning (EU) nr 1380/2013
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Under senare ar har konsumenternas efterfragan okat pa certifierade produkter, vilket paverkar
beredningsindustrin. Detta ar sarskilt tydligt i Sverige men dven i andra europeiska lander. Enligt
beredningsindustrin ar det svart att sélja produkter som inte ar certifierade, vilket sétter press pa
primérproducenterna.’

I syfte att informera om och garantera konsumenter att produkter producerats pa ett miljomassigt,
och for vissa markningar dven socialt och hallbart sdtt finns olika miljomérkningar pa marknaden,
varav den viktigaste 4&r MSC-maérkningen.

Internationalisering och utveckling av globala
vardekedjor

EU ar en nettoimportor av fisk och fiskprodukter. Importandelen av det som konsumeras &r
ungefér 60 %. Det viktigaste avsandarlandet till EU, matt i varde, ar Norge. I EU har fangsterna i
det marina fisket minskat sedan ar 2000 och vattenbruksproduktionen har varit stabil. De
viktigaste producentlinderna &r Spanien, Danmark, Storbritannien och Frankrike. Det i sarklass
viktigaste fangstomradet for EU:s fiskare ar norddstra Atlanten. De arter som fiskas mest &r
pelagiska arter sasom sill, skarpsill, makrill, sardiner och taggmakrill. Vardemassigt ar dven réaka,
kummel, havskrafta, sjotunga och torsk viktiga arter. Halften av EU:s vattenbruksproduktion
utgors av skaldjur och blétdjur och ungefér 30 procent av sétvattensfisk.

Fiske och vattenbrukssektorn verkar i en allt mer globaliserad vard. Ungefér 37 procent av den fisk
som produceras globalt hamnar pa den internationella marknaden. Efterfragan pa fisk 6kar
globalt, men det &r svart att fiska mer beroende pa statusen pa fiskbestanden. Storleken pa det
globala fisket har ocksa varit pa ungefar samma niva under den senaste tioarsperioden.
Vattenbruksproduktionen har ddaremot 6kat kraftigt. Mellan 2002 och 2010 var
produktionsdkningen mer dn 60 procent. Kina svarar for mer &n hélften av den globala
vattenbruksproduktionen och ar ocksa den viktigaste fangstnationen med en andel av
varldsproduktionen pa cirka 17 procent.

Sverige har, enligt handelsstatistiken, en mycket stor handel med fiskeri- och
vattenbruksprodukter som 6kat 6ver tid. Sett 6ver en langre tidsperiod, 2009-2017, har det svenska
exportvardet i Iopande priser dkat kraftigt for fisk och fiskprodukter (drygt 20 miljarder kronor
motsvarande 132 procent) till knappt 40 miljarder &r 2017. Storre delen av den siffran ar emellertid
vidareexport av norsk fisk. Sverige har sedan EU-intradet blivit ett transitland for norsk fiskexport
till EU. Uppskattningar visar att sd mycket som 90 procent av det totala exportvirdet. Den svenska
exporten av svenskfangad fisk och skaldjur uppskattas till ca 3 miljarder ar 2017.5

Cirkular ekonomi och cirkulara resursfloden

Cirkuldr ekonomi kan ses som en metafor for en ekonomi som fungerar inom grénserna for jordens
barkraft. Det dr en ekonomi dér avfall i princip inte uppstar, utan resurser kan behallas i
samhallets kretslopp eller pa ett hallbart sétt aterforas till naturen. I den cirkuldra ekonomin blir
det relevant att tala om anvandare snarare 4n konsumenter och vardecykler snarare &n

3 Astrém, Christer (2017) Uppféljning av systemet med Gverlatbara fiskerittigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR7.
4 Jordbruksverket (2014) Marknadsoversikt Fiskeri- och vattenbruksprodukter.
5 Jordbruksverket (2018). Sveriges utrikeshandel med jordbruksvaror och livsmedel 2015-2017. Rapport 2018:28
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virdekedjor. Overgangen fran linjira virdekedjor till cirkulidra vardecykler kan illustreras i figuren
nedan.

Figur 1. Fran linjar till cirkuldr ekonomi

Resurs Produktion Mp Konsumtion W Avfall

Fran linjar
till cirkuldr

— ekonomi _—

Fran avfall )
Sl Produktion
Avfalls- :

Konsumtion

hantering

Kalla: Naturvardsverket

Till mitten av detta arhundrade forvéntas varldens befolkning dka till omkring 10 miljarder
manniskor och vérldsekonomin bli cirka tre ganger storre dn i dag. Redan till ar 2030 férvantas
ytterligare omkring 3 miljarder médnniskor ldmna fattigdom och rdknas in i den globala
medelklassen. Denna enorma konsumtionsokning kommer att sétta &nnu hogre tryck pa
naturresurser och ekosystem. De globala marknaderna och internationella konkurrensen kommer
att krdva mer smarta, cirkulédra l6sningar.

Cirkulédr ekonomi star hogt pa den globala dagordningen. EU-kommissionen presenterade i
december 2015 ett paket med forslag till atgérder f6r omstallning till cirkuldr ekonomi och en
handlingsplan &r nu framtagen. Nederldnderna, Finland och Tyskland ar exempel pa EU-lander
med en strategisk agenda for 6kad cirkulér ekonomi och 6kad resurseffektivitet. OECD inkluderar
omstéllningen till cirkuldr ekonomi i de megatrender som paverkar vetenskap, teknik och
innovation och startar nya studier for att beskriva sambandet mellan ekonomi och
resursanvandning.

For fiskendringen innebér denna trend/utmaning att ta tillvara hela rdvaran for olika &ndamal och
att ravaran inte ska generera nagot avfall. Det kan ocksa handla om att utveckla land- eller
vattenbaserat vattenbruk som inte skadar naturliga ekosystem.

¢ SOU 2017:22 (2017) Frdn virdekedja till virdecykel — sd fir Sverige en mer cirkulér ekonomi.
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Sammanfattande forutsattningar for
fiskenaringen i Sverige

Fiskenaringen styrs av EU:s gemensamma
fiskeripolitik

Den gemensamma fiskeripolitiken (GFP) ska sdkerstalla att fiske och vattenbruk dr miljomassigt
hallbara pa lang sikt och forvaltas pa ett sitt som ar forenligt med malen om att uppna nytta i
ekonomiskt, socialt och sysselsattningshanseende samt att bidra till att trygga
livsmedelsforsorjningen.

GEFP ska sékerstilla att fiske och vattenbruk dr miljomassigt hallbara pa lang sikt och forvaltas pa
ett sétt som ar forenligt med malen om att uppna nytta i ekonomiskt, socialt och
sysselsdttningshdnseende samt att bidra till att trygga livsmedelsforsorjningen. GFP ska tillimpa
forsiktighetsansatsen i fiskeriforvaltningen och séakerstélla att nyttjandet av de levande marina
biologiska resurserna sker pa ett sddant sétt att populationerna av skordade arter aterstalls till och
bevaras 6ver nivaer som sdkerstéller en maximal hallbar avkastning.

GFP ska sérskilt skapa forutsdttningar for att gora fiskendringen mer ekonomiskt barkraftig och
konkurrenskraftig samt foreskriva atgéarder for att anpassa flottornas fiskekapacitet till nivaer som
ar forenliga med ovanstadende. Flottorna ska vara ekonomiskt 1onsamma utan att de marina
biologiska resurserna dverutnyttjas.

Efter 2015 har stora fordndringar i fiskets regelverk inforts, bade pa EU- och nationell niva. De
mest betydande fordandringarna &r inférandet av en landningsskyldighet (utkastforbud) for
kvoterade arter inom EU. Landningsskyldigheten innebér ett indirekt krav pa att fisket bedrivs
selektivt s att s& mycket som mojligt av kvoten kan utnyttjas till stor och vardefull fisk och sa att
utnyttjandet av kvoterna ar val balanserade gentemot varandra. Detta &r en sarskild utmaning i
blandfisken dér flera kvoterade arter fangas samtidigt. Da inte langre sddana fangster far slangas
tillbaka oavsett storlek, innebar oonskade fangster en direkt kostnad varfor fiskets drivkrafter och
darigenom fiskebeteende forvintas fordndras. Detta kommer sannolikt dven driva pa utvecklingen
mot mer selektiva redskap. Som en f6ljd av landningsskyldigheten har dven Sveriges nationella
regelverk andrats kring hur vara tillgdngliga kvoter av bottenlevande arter fordelas. Forandringen
innebér att merparten av kvoterna inom det demersala fisket, istéllet for att hanteras gemensamt
genom tidsbegransade ransoner, sedan 2017 delas ut som arliga individuella fiskemojligheter (en
andel av de svenska kvoterna per bestdnd). Huvudmotivet &r att den enskilda fiskaren genom att
hyra/byta fiskemgjligheter skall tillse att fangsten inte Overstiger fiskemdjligheterna, eftersom om
overskridande sker far inte langre oonskade fangster slangas tillbaka utan fisket maste upphora.
Utover individualisering av fiskemojligheter har d&ven mer flexibilitet givits i val av redskap i
samband med landningsskyldigheten samt att effortbegransningen (antalet tilldtna fiskedagar)
upphorde 2017 i Vésterhavet. $

7 Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1380/2013.
8 SLU (2018) Atlas dver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. Aqua Reports 2018:3.
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Fiskets omfattning styrs av totalt tilldatna fangstmangder och kvoter

Havs- och vattenmyndigheten har regeringens uppdrag att verka for att fisk- och
skaldjursresurserna forvaltas pa ett hallbart satt. Myndighetens arbete med fiskforvaltning ska
ocksé bidra till att ekosystemtjanster i och i anslutning till hav, sjdar och vattendrag ger
forutsattningar for ett rikt och hallbart friluftsliv. Fiskforvaltningen ska skapa forutsattningar for
att uppna miljomalsdttningarna inom havs- och vattenpolitiken.

Centralt inom fiskforvaltningen ér totalt tillatna fangstmangder (TAC) och kvoter. TAC for de
viktigaste fiskbestanden beslutas arsvis pa EU:s ministerrad for jordbruk och fiske. Varje ar gor
Internationella havsforskningsradet (ICES) uppskattningar om bestandens status och hur mycket
fisk som kan fangas ndstkommande ar. Utifran ICES rad foreslar EU-kommissionen antingen
direkta kvoter for EU, eller indirekta i form av en forhandlingsposition som EU har f6r kvoter som
ska delas med Norge. Kvoterna fordelas efter beslut i ministerradet.

TAC fordelas sedan mellan medlemsstaterna enligt ett system med nationella kvoter. Systemet
innebér att varje medlemsstat far en fast procentuell andel av fiskemdjligheterna for respektive art
och bestand. Andelarna har huvudsakligen faststéllts utifran respektive medlemsstats historiska
fiske. For Sveriges del reglerar HaV nyttjandet av tilldelade fiskekvoter genom foreskrifter och
beslut om fiskets paborjande och avslutande, antingen for fiskeflottan genom lag eller fér enskilda
fartyg genom sarskilda fisketillstand. HaV ansvarar for kontroll av uppgifter om svenska fiskets
fangster, kvotuppfoljning samt vard av nationellt forvaltade bestand.

Storleken pa den svenska fiskeflottan ar begransad genom GFP

Storleken pé den svenska fiskeflottan ar begransad genom GFP. Den totala fiskekapaciteten hos
svenska fiskefartyg far hogst motsvara en faststalld niva matt i draktighet i bruttoton och
maskinstyrka i kilowatt hos samtliga svenska fiskefartyg med fiskelicens. For att visa att
kapacitetstaken inte 6verskrids ska det finnas ett register 6ver samtliga fiskefartyg med fiskelicens.
HaV har i uppdrag att upprétthalla ett sadant register.

Kapacitetstaken for Sverige, som framgér av bilaga Il i EU:s grundférordning, ar 43 386 bruttoton
och 210 829 kW. Sverige ar idag klart under dessa nivaer, men har inom det pelagiska fisket en god
nyttjandegrad av tilldelade kvoter.

e Bruttodréktighet (bruttotonnage, bt) ar ett volymmatt for att méta fartygens storlek och
lastformaga. Bruttodraktighet anvands till att berdkna fiskekapaciteten i fiskeflottan.

® Maskinstyrka matt i kilowatt (kW) ar ett annat matt som anvénds for att mata
fiskekapaciteten i fiskeflottan.

Antalet fartyg i den svenska fiskeflottan har, liksom kapaciteten matt i bruttodraktighet och
maskinstyrka, fortsatt att minska under 2018. For de fisken som utover fisketillstdnd kraver
tillstindet “Demersala fiskemojligheter” finns mojlighet att ansdka om nyetablering for det
kommande fiskearet. Infor 2018 beviljades nyetableringar for fyra fiskefartyg med tillstandet
”Sarskilt tillstand for fiske med torskfangande redskap i Vasterhavet” samt fyra fiskefartyg med
tillstand att fiska havskrafta med bur. For att motverka en kapacitetsokning inom flottan tillampas
regler for ut- och inforsel. Reglerna medfor att intrdde av ny kapacitet endast &r mojlig om minst
motsvarande kapacitet fors ut.?

9 Havs- och vattenmyndigheten (2018) Arsredovisning.

11



Rapport U 6135 - Kartlaggning av fiskenaringen i Goteborgsregionen — Omfattning, utveckling och
utvecklingspotential

Okat ansvar fér producentorganisationer

I EU:s reformering av den gemensamma fiskepolitiken ingér dven att tilldela
producentorganisationer (PO) ett storre ansvar for politikens genomférande, samt att vara ett
instrument for yrkesfiskaren i dialog med néring, forskare, marknad och myndigheter. EU har en
gemensam marknadsordning for upprattande och erkdnnande av producentorganisationer.
Obligatoriska och frivilliga mal definieras liksom arbetsuppgifter som PO kan utfora for att na
malen. Det finns &dven regler om medlemsstatens kontroller av PO. Enligt marknadsordningen féar
PO bildas pa initiativ av producenter av fiskeprodukter respektive vattenbruksprodukter i en eller
flera medlemsstater. Officiella producentorganisationer i Sverige ér:

¢ Swedish Pelagic Federation (SPF) — 2012

e Sveriges Torskfiskares Producentorganisation (STPO) — 2011

e Skaldjursodlarnas producentorganisation — 2007

e Havs- och kustfiskarnas Producentorganisation (tidigare Hallandsfiskarnas PO) — 1994
¢ Producentorganisationen Géavlefisk — 1994

® Sveriges Fiskares Producentorganisation (SFPO) - 2016

Strukturomvandling inom fiskeflottan

Utvecklingen inom det pelagiska fisket gar mot farre och stdrre, mer moderna batar. Motsvarande
utveckling ar inte lika tydlig inom det demersala fisket. Antalet batar inom det demersala fisket ar
relativt likartat under den senaste tiodrsperioden och ca 230 registrerade batar ar 2018. Daremot
har det skett en kraftig minskning av antalet batar inom det pelagiska fisket till ett drygt tiotal
registrerade batar ar 2018 med hemmahamn i Véastra Gotaland. Ytterligare en aspekt av detta ar att
svenska pelagiska fiskare kopt batar i t.ex. Danmark, som fiskar p& danska fiskerattigheter och har
hemmahamn i danska hamnar. Exempel pa foretag i Goteborgsregionen som kopt in sig i danska
batar och fiskerattigheter ar Astrid Fiske, Ginneton, Ahlma Fiskeri och Odeskar.

Tabell 2. Beskrivning av fartygsflottan inom det demersala och pelagiska fisket 2008-2018

2008 | 2018 | 2008 | 2018 | 2008 2018
Demersalt 155 180 11 11 25 29
Pelagiskt 864 | 1671 31 36 277 506

Kalla: HaV

Utvecklingen av yrkesfisket i Sverige

Totalt sett minskar antalet foretag inom fiskendringen i Sverige under den senaste tioarsperioden.
Inom fisket har det skett en minskning framfdrallt inom branschen tralfiskare i saltvatten (framst
pelagiskt fiske). Vi kan se en svag 6kning sedan 2008 inom branschen 6vriga saltvattenfiskare
(framst demersalt fiske), medan det sker en minskning dven har efter 2012. Vart att ha i atanke ar
dock ocksa att svenska fiskeforetag expanderat genom att kopa danska fartyg och fiskeréattigheter.
Vidare sker det en 6kning av antalet foretag inom sotvattenfisket. Beredningsindustrin har minskat
nagot Over tid sett till antal foretag, men svenska foretag har expanderat genom att investera i

beredningsindustri i Danmark. Aven inom den specialiserade handeln minskar antalet foretag dver
tid.
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Tabell 3. Antal foretag (samtliga foretagsformer) inom fiskendringen i Sverige

03111 tralfiskare, i saltvatten 782 919 771 741 718 -64
03119 6vriga saltvattensfiskare 500 574 521 521 509 9
03120 sotvattensfiskare 162 192 190 195 193 31
03210 fiskodlare, i saltvatten 43 48 53 57 58 15
03220 fiskodlare, i sotvatten 171 169 160 154 156 -15
10200 fiskberedningsindustri 208 216 209 205 201 -7
46380 partihandel med fisk samt | 1573 | 1687 | 1594 | 1559 | 1509 -64
skal- och blotdjur

47230 fiskaffarer 384 | 372 | 350 | 346 | 344 -40
Totalt 3823 | 4177 | 3848 | 3778 | 3688 -135

Kaélla: SCB, Foretagsdatabasen

Antalet personer som har yrket fiskare eller fiskodlare har 6kat under de senaste aren. Néara hélften
av alla individer i Sverige som innehar ett saidant yrke enligt yrkesregistret har sin arbetsplats i
Vastra Gotalands lan. Foretagandet inom fisket i Sverige &r saledes starkt knutet till Vastra
Gotaland. P4 kommunniva finns de flesta fiskarna/fiskodlarna i Goteborgs kommun (102), Ocker
(74), Tjorn (20), Tanum (12) och Lysekil (11).
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Tabell 4. Antal fiskare och fiskodlare (SSYK) per 1lan 2014-2017

01 Stockholms lan 22 17 22 36 14
03 Uppsala lan 4 1 0 1 -3
04 Sédermanlands lan 2 2 3 3

05 Ostergotlands ldn 2 3 2 6 4
06 Jonkopings lan 3 3 4 3

07 Kronobergs lan 6 9 6 5 -1
08 Kalmar lan 14 13 14 17 3
09 Gotlands lén 0 0 1 2 2
10 Blekinge lan 11 11 10 14 3
12 Skane ldn 33 37 32 37 4
13 Hallands lan 11 17 15 15 4
14 Vastra Gotalands lan 217 224 255 261 44
17 Varmlands lan 16 17 21 25

18 Orebro lin 2 2 2 6 4
19 Vastmanlands lan 0 4 6 5 5
20 Dalarnas lan 11 11 21 21 10
21 Gavleborgs lan 11 13 15 14 3
22 Vasternorrlands lan 29 24 33 27 -2
23 Jamtlands lan 10 13 24 22 12
24 Viasterbottens ldn 30 34 29 29 -1
25 Norrbottens lan 34 27 31 32 -2
99 lan okant 6 7 7 5 -1
Totalt 474 489 553 586 112

Kaélla: SCB, Yrkesregistret

Yrkesfiske bedrivs med fiskelicens som kan innehas av fysiska eller juridiska personer med tillgang
till fiskefartyg. Fiskeforetag kan forekomma i olika juridiska former. Ensamma fiskare som
bedriver fiske med eget fartyg har ofta en enskild firma. En och samma fiskeverksamhet bedrivs
ofta av tva bolag av vilka det ena av tradition har utgjort ett enkelt bolag (fiskelaget) och det andra
ett partrederi eller annat bolag (batlaget) som ager och tillhandahaller fartyget. Ett fiskelag kan
besta under en kortare eller ldngre tid och innehalla en védxlande personkrets. Ett fiskelag kan dela
pa fangsten genom s.k. batlotter mellan andelsédgare av fartyget och s.k. manslotter mellan dem
som har del av fangsten utan att 4ga nagon del av fartyget. Bakom batlotterna férekommer olika
bolagsformer. Alla som arbetar ombord pa ett fiskefartyg har inte fiskelicens.

Problem for torskfisket

Det svenska torskfisket har for narvarande problem med dalig 16nsamhet, mager och inom vissa
omraden sarskadad fisk. Statistik visar att fangsterna av Ostersjotorsk har minskat kraftigt under
de senaste tva aren och att kvotutnyttandet ar lagt. Enligt en studie av Agrifood om pris och
kvalitet pa svensk torsk ar det i dagsldget framst storleken pa fisken som avgor priset. Prispremien
pa stor torsk har blivit allt storre pa senare ar skriver Agrifood. Den torsk som fangas i Ostersjon &r
idag mycket liten jamfort med tidigare och ger darfor ett lagt kilopris. Torskpriset paverkas ocksa
av att den svenska marknaden for torsk inte &r isolerad fran omvérlden. Den &r i stéllet en del av
en storre europeisk marknad for vitfisk. Under senare ar har Norge kraftigt kat sin forsdljning av
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torsk pa den europeiska marknaden vilket pressat priserna nedat.! Flera intervjuade upplever att
problemen for torskfisket har paverkat hela bilden av fiskendringens hallbarhet.

Uppdelning mellan pelagiskt och demersalt fiske

Fiskendringen dr en heterogen bransch som i och med utvecklingen av det pelagiska systemet 2009
med Overforbara fiskerattigheter i fisken efter pelagiska arter, tydligare blivit uppdelat mellan
pelagiskt och demersalt fiske.

Det pelagiska fisket utgor idag en mogen bransch, som har genomgatt en strukturomvandling.
Lonsamheten ar generellt god och det sker kontinuerligt investeringar i nya batar och utrustning.
Effektivitet och miljokrav &r starka drivkrafter bakom detta. Inom branschen finns underlag for
kompetensforsorjning och nyrekrytering till fisket. Problemet &r snarast att hitta personer med réatt
utbildning (styrman, maskinister).! Den rationalisering av antal fartyg och modernisering av
fartygsflottan och branschen som ar pataglig inom det pelagiska fisket, har inte uppkommit pa
motsvarande sdtt inom det demersala fisket. Flera studier pekar pa ett méjligt problem med
Overkapacitet inom det demersala fisket idag, med f6r manga batar och fiskare vilket leder till svag
lonsamhet??.

Utvecklingsinsatser for fiskenaringen finansieras
genom Havs- och fiskeriprogrammet

Havs- och fiskeriprogrammet ar 2014-2020" &r en del av ESI-fonderna inom EUs
sammanhallningspolitik och en viktig finansidr av utvecklingsinsatser inom fiskendringen. Totalt
omfattar programmet — som administreras av Jordbruksverket — 900 miljoner kronor till dtgérder
for att utveckla fiskendringen. Stod kan fordelas till enskilda foretag eller till projekt (samverkan
mellan flera aktorer). Utvecklingsinsatser finansieras inom de prioriterade omradena (1) hallbar
utveckling av fisket med totalt budget pa 330 mnkr, (2) hallbar utveckling av vattenbruk med totalt
budget pa 165 mnkr, (3) saluforing och beredning med totalt budget pa 70 mnkr samt (4) lokalt
ledd utveckling med totalt budget pa 140 mnkr.

Ett arbete med analys av inriktningen for det kommande programmet pagar f6r programperiod
2021-2027 pagar.

10 Jordbruksverket (2014) Marknadséversikt: Fiske- och vattenbruksprodukter. Rapport 2014:23
1 Intervjuer med branschforetradare

12 Se t.ex. EU-kommissionen (2017) The EU fishing fleet: Trends and economic results

13 Jordbruksverket (2019) Nationell handlingsplan Havs- och fiskeriprogrammet 2014-2020
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Fiskenaringens omfattning och
inriktning

Segmenten i fiskenaringen

Nagot forenklat kan kédrnan i fiskendringen sédgas besta av foljande segment.
Avsattningsmarknaden for produkter fran fisket &r i sjdlva verket betydligt mer diversifierad och
komplex.

Handel

Grossister
Detaljhandel

ke Beredning och

- Pelagiskt auktion

- Demersalt

Beskrivning av fiskenaringen — demersalt och
pelagiskt fiske

Pelagiska fisket

Fisket efter pelagiska arter regleras, precis som for alla internationella fiskbestand, till storsta delen
av olika EU-forordningar inom den gemensamma fiskepolitiken (1380/2013). Viktiga sddana &r
forordningar som faststéller Totala Tillatna Fangstméangder (TACer) och kvoter, flerariga planer,
forordningar om tekniska regleringar och kontrollférordningen.

Nationellt regleras det pelagiska fisket for de fartyg som ingar i det pelagiska systemet sedan 2009
genom individuella 6verlatbara fiskerattigheter for makrill, sill, skarpsill, blavitling och tobis.
Overlatbarheten innebir att fiskefartyg permanent eller tillfalligt kan dverlata fiskerattigheter till
ett annat fartyg. Fore det pelagiska systemet infordes brottades den pelagiska flottan med
lonsamhets- och dverkapacitetsproblem. Malet for inférande av 6verlatbarheten var att mojliggora
for fisket att effektiviseras och for flottan att reduceras. Det pelagiska systemet innebar ocksa att
det finns mojlighet for de fartyg som fiskar inom systemet att gora kvotbyten med andra landers
fartyg och deras Overlatbara fiskerdttigheter. Sadana kvotbyten géller bara under aret och maste
godkdnnas av HaV. Det pelagiska systemet innehaller anpassningar {or att gynna fartyg som fiskar
och landar i Ostersjon (genom en extra regional tilldelning) samt avsattningar for det smaskaliga
fisket genom kustkvoter som inte ar individuella eller 6verférbara.'

Vidare, for att bibehalla det smaskaliga fisket avsattes en del av de nationella kvoterna pa
pelagiska arter till sa kallade kustkvoter. Pa kustkvoterna tillats endast fiske med passiva redskap
eller sma vadar samt i Ostersjon tralare under 12 meter.

14 SLU (2018) Atlas 6ver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. Aqua Reports 2018:3
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De pelagiska fartygen &r normalt stora och moderna fartyg som kan ga ut i alla vader och ligga ute
manga dagar i strack. Viktiga drivkrafter for utvecklingen inom det pelagiska fisket &r att utveckla
och forfina redskap for att fiska pa ett effektivt sdtt samt att minska miljdpaverkan genom
investeringar i energieffektiva fartyg och motorer. Fartygen maste vidare utgdra en bra arbetsplats
for besdttningen som ibland ar ute 10-13 dagar i strdck. Lonerna &r generellt sett goda och
digitaliseringen har gjort att man som anstalld kan halla kontakten med familjen.

Demersala fisket

Inom det demersala fisket — det vill sdga fiske efter arter som uppehaller sig nédra botten — finns
bade mellanstora och mindre fartyg. De mellanstora fartygen fiskar framfor allt med bottentral,
oftast efter fisk och havskrafta. Rakfisket sker med bottentral pa vastkusten. De fartyg som fiskar
réka dr alltifran mindre till medelstora tralare. Réakfisket pa vastkusten &r ett regionalt och
ekonomiskt viktigt fiske. Cirka 60 rékfiskefartyg fiskar raka och féngsterna siljs bdde som kokrika
och raraka. De mindre fartygen fiskar ofta med passiva redskap som nét eller fasta fillor efter fisk.
Malarter &r bade torsk och plattfisk och narmare kusten i Ostersjon dven bl.a. abborre och gadda.
Langs Norrlandskusten &r lax en viktig art. Pa vastkusten ar fisket efter havskrafta och hummer
med burar och tinor ekonomiskt viktigt. Det smaskaliga fisket utefter kusten ar varierat, dar ett och
samma fOretag ofta riktar in sig pa flera olika méalarter och anvénder olika fiskemetoder. Flertalet
yrkesfiskare sdljer sin fangst genom fiskauktioner, medan en del séljer till beredningsindustri och
vissa skoter forséljningen sjélva eller tillsammans med andra. Inom det smaskaliga fisket finns
ocksa fler diversifierade foretag som utover yrkesfisket dven fordadlar bade egenfangad och
uppkopt fisk och skaldjur.

Den nu gillande grundférordningen for EU:s gemensamma fiskepolitik tradde i kraft den 1 januari
2014. En grundldggande fordandring i forvaltningen ar skyldigheten att landa fangsterna av alla
kvoterade arter som infors gradvis fram till 2019 da den ska vara fullt inférd. Inférandet av
landningsskyldigheten medforde att system for att fordela fiskemgjligheterna i det svenska
demersala fisket behdvde dndras. Ett nytt system for fordelning av fiskemdjligheter inférdes den 1
januari 2017. Med vissa undantag bygger detta pa arsvisa individuellt fordelade fiskemdjligheter
baserade pa fiskelicensinnehavarens tidigare fiske. Fiskemdjligheterna kan, med vissa
begransningar, overlatas mellan fiskelicensinnehavare under aret. Vid utformningen av systemet
har sérskild hansyn tagits till det smaskaliga fisket med passiva redskap som fiskar inom
kustkvoter och som inte dr fordelade pa individuell niva. Detta for att bevara det sméaskaliga fisket
langs kusterna.

HaV har under 2018 genomfort en utvardering av det forsta aret med det nya fordelningssystemet.
Utvarderingen pekar bland annat pa att det under 2017 skett en 6kad anvandning av mindre
selektiva redskap, att det varit ett lagt nyttjande av flera demersala kvoter och att 6verlatelser inte
forekommit i 6nskad omfattning. Under 2019 kommer HaV att fortsdtta utreda och f6lja upp fragor
som dr relaterade till det demersala fordelningssystemet.

Det svenska fisket har generellt haft en bra utveckling vad galler selektiva fangstmetoder och
utveckling av hogkvalitativa produkter. Sverige ligger aven internationellt sett i framkant vad
gdller hallbart fiske. P4 grund av landningskravet dr det viktigt framover att aven bifangst ger
ekonomisk utvaxling samt att det sker en utveckling mot mer selektiva redskap.'s

15 Intervjuer med branschfretradare
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Beredningsindustri och fiskauktion

Det forsta foradlingsledet for fisket ar antingen direkt till beredningsindustri eller till ndgon
fiskauktion for vidare distribution.

De pelagiska fiskeforetagen har ofta 6verenskommelser med beredningsindustrin, levererar sin
fisk direkt dit och landar stora volymer fisk pa samma gang. HaV uppger att valet av
landningsplats och beredningsindustri paverkas av bl.a. priser. De fangster som direktlandas i
utlandet (foretradesvis Danmark) utgor ca 50 procent av den totala svenska ilandférda fangsten.
Fangsterna i utlandet bestod 2015 av foderfisk (framforallt tobis, skarpsill, blavitling) till 90
procent.

Det finns i dag tre stora pelagiska anldggningar pa svenska vastkusten och tre pa ostkusten. Som
exempel pa foretag som tar emot pelagisk fisk som landas i Sverige kan fdljande ndmnas:

¢ Sweden Pelagic med anldggningar i Vastervik, Ellos och pa Gotland
e Astrids Fiskexport i Ronnang pé Tjorn

e  MP-produkter i Mollosund, Orust

e Skillinge Fisk i Simrishamn

e HP Fisk i Nogersund, S6lvesborg

¢ Orkla Foods (Abba) i Kungshamn, Sotenis.

I Sotends kommun finns vidare fyra av de storsta medlemmarna i Fiskbranschens Riksférbund som
samlar beredningsindustrins aktorer: Marenor AB, Lerdy Sverige AB, Orkla Foods Sverige AB och
Feldts Fisk & Skaldjur AB.

Det pelagiska fisket sker hela aret. Fartygen landar sina fangster langs svenska kusten samt i
utlandska hamnar i Danmark, Norge, Skottland, Tyskland och pa Shetlandséarna. Landningar av
storre kvantiteter sker dar det finns ordnad mottagning for vidare transport eller dar det finns
industrier som tar emot fangsten. Var man landar sin fangst beror pa flera faktorer, sdsom pris, var
fisken finns tillganglig, vilka redskap som anvénds och vilka hamnar som det ar majligt att landa i.
Allmént kan sagas att yrkesfiskarna landar dér de far bast betalt oavsett vilket land eller vilken
hamn det &r. Det ar viktigt for yrkesfiskarna att landa sin fangst vid ratt tidpunkt for prisets skull —
de stora fartygen har ldttare att planera eftersom dessa fiskefartyg inte dr beroende av
vaderforhallanden.

For den svenska fiskberedningsindustrin har det pelagiska systemet med Overlatbara
fiskerdttigheter gett en tillfredsstéllande leveranssiakerhet 6ver aren, som forenklar planering och
forutsagbarhet i verksamheten. Tidigare forsokte yrkesfiskarna fiska sd mycket av kvoten sa fort
som mojligt. Med dagens system med individuella fiskerdttigheter kan beredningsindustrin
planera battre genom att skriva avtal med olika yrkesfiskare och fa leverans da man sa dnskar.
Producentorganisationerna planerar och har kontakter med beredningsindustrin. Fiskeforetagen
skickar numera inte ut fartyg pa fiske innan fangsten ar sald. Fartygen meddelar mottagaren nar
man gar ut och ndr man kommer in f6r landning. De pelagiska yrkesfiskarna landar direkt till
beredningsindustrin. Det 6vriga fisket levererar framst till Goteborgs och Smogens fiskauktioner.
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Den demersala fiskberedningsindustrin d4r mycket mindre &dn den pelagiska i Sverige, vilket
framfdrallt beror pa att kvoterna for demersala arter ar betydligt mindre an for pelagiska arter.¢

Flera av de som intervjuats i studien menar att det demersala fisket pa vastkusten &r mycket starkt
beroende av fiskauktionerna i Goteborg och Smogen. Goteborgs fiskauktion dr Sveriges storsta och
ags av fiskarna (50%), grossistforeningen (25%) och detaljistforeningen (25%). Auktionen drivs
dygnet runt man-fredag. Verksamheten omsatter ca 400 miljoner och saljer 5000 ton fisk och
skaldjur varje ar. Leveransen av fisk kommer framst fran vastkusten, men ocksa andra delar av
landet och fran Danmark och Norge. Leveranser till fiskhamnen och fiskauktionen kommer pa
lastbilar (80%) antingen landvégen eller med Stenaférjan fran Danmark och resterande landas
direkt i hamnen via fiskebatarna, ca 15 landningar per vecka (20%)."

En viktig drivkraft inom beredningsindustrin &r att utveckla biprodukter som kan generera
intakter. Tidigare betraktades detta som kostnader och blev i basta fall djurfoder. Utveckling av
biprodukter gynnas av storre industriell skala. Det finns flera exempel, sasom att laxhuvuden blir
till en exportprodukt for den asiatiska marknaden. Ett annat ar buklist — ett fettparti fran lax. I liten
skala sldangs den, i stor skala fryses den in och gar till fars i laxburgare. Blod &r vidare en kélla for
att utveckla medicin, hemoglobin till ldkemedelsindustrin. Ytterligare exempel som namnts i
intervjuer i studien &r att anvanda musselskal for kalkning av sjoar eller som bas i vagar.
Restprodukter fran fisk kan ocksa ga till biogas eller rétas och anviandas som godningsmedel.1s

Grossister och handel

Runt beredningsindustrierna och fiskauktionerna har det etablerats ett kluster av foretag med
specialiserade grossister och transportforetag.

I Goteborg finns ett trettiotal grossister etablerade i hamnen. Mojligheterna att expandera i
hamnomradet finns inte i nuldget. Logistik och distribution dr en utmaning i det nuvarande
hamnomradet. De som koper fisk pa Goteborgs fiskauktion &r fiskhandlare eller grossist och maste
vara registrerad som kopare hos auktionen. Grossistledet och handeln har en viktig roll inom
produktutveckling och marknadsforing for att fa fler att dta fisk. En tydlig utveckling inom
grossistledet dr konsolidering.

En utveckling inom handeln &r att de mindre specialiserade handlarna fatt en starkare konkurrens
fran storre kedjor, som ICA, och har problem med l16nsamhet. Ett problem som lyfts i intervjuer ar
att butikskedjorna anvéander “lockpriser” pa fisk och skaldjur for att locka kunder till butiken,
nagot som dr svart for den specialiserade handeln som inte har samma diversifierade och
omfattande utbud.?

Beskrivning av foretag per segment

Nedan redovisas de 10 storsta foretagen sett till omséttning per segment inom fiskenaringen i
Géteborgsregionen. Aven antal anstillda redovisas i samma diagram. Storleken pa omséttningen
redovisas i staplar i tusentals kronor pa den vénstra axeln. Antal anstéllda redovisas pa den hogra
axeln och illustreras med en rund markor.

16 Astrém, Christer (2017) Uppféljning av systemet med dverlatbara fiskerittigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR7.
17 Intervju samt information pa Goteborgs fiskauktions hemsida (www.gfa.se)

18 Intervjuer med branschfretradare

19 Intervjuer med branschfretradare
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Figur 2 Topp tio foretag (omsittning, Tkr inom pelagiskt fiske i Goteborgsregionen, 2017
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Figur 3 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom demersalt fiske i Goteborgsregionen, 2017
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Figur 4 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom beredning av fisk samt skal- och blétdjur
Goteborgsregionen, 2017
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Figur 5 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom handel fisk, skal- och blotdjur i Goteborgsregionen, 2017
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Floden inom fiskenaringen

Det svenska pelagiska fisket ar starkt koncentrerat till
Goteborgsregionen

Det pelagiska fisket har i manga ar varit starkt dominerat av vastkustfartyg. De stora pelagiska
yrkesfiskarna med individuella fiskerattigheter finns idag huvudsakligen i Goteborgsregionen. De
stora pelagiska fartygen har koncentrerats till Goteborg, Ockerd och Tjorn. Ovriga kommuner i
Véstra Gotaland forsoker att stotta sitt smaskaliga kustfiske. Det finns stora skillnader mellan olika
fisken pa vastkusten, och flera har pekat pa att det har varit en lag investeringsvilja i det
smaskaliga kustfisket, till skillnad fran det mer storskaliga pelagiska fisket.

Goteborgsomradets andel av antalet pelagiska fartyg ar i princip ofordndrad efter det pelagiska
systemets inforande. Daremot kommer de tio storsta pelagiska fiskefartygen i Sverige fran
Goteborg och har tillsammans ca 85 procent av de 6verlatbara fiskerattigheterna.?

Det pelagiska systemet har lett till en koncentration av dgandet, vilket ocksa var avsikten med
fordandringen av systemet, med farre pelagiska fiskeforetag med béttre ekonomi. Fiskare fran
vastkusten fiskar emellertid inte enbart i Vasterhavet, utan aven i Ostersjon. Fiskare pa vastkusten
har av tradition fiskat i bade Vasterhavet och Ostersjon, medan fiskare pa ost- och sydkusten har
fiskat enbart i Ostersjon. I princip alla forsiljningar av pelagiska fiskerattigheter fran
Ostersjobaserade fiskare har gjorts till fiskeforetag fran Goteborgsomradet som i huvudsak dger
storre fartyg. De tio storsta dgarna kommer fran Goéteborg och innehar 70 procent av de samlade
pelagiska kvoterna i Ostersjon.

Alla batar som &gs av foretag i Goteborgsregionen har emellertid inte hemmahamn i
Goteborgsregionen. Ar 2018 finns det 13 batar inom det pelagiska fisket med hemmahamn i
Goteborgsregionen. Detta ar en rejal minskning jamfort med 2008 da antalet var 24 st. Det ar idag
ocksa en stor variation i landat virde mellan batarna. Observera att flera av bolagen &ger ett stort
antal batar med hemmahamn bade i Sverige och i t.ex. Danmark, vilket innebér att de som foretag
fiskar for storre varden dn de som anges hér.

2 Astrém, Christer (2017) Uppfdljning av systemet med dverlatbara fiskerattigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR7.
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Figur 6. Batar inom det pelagiska fisket med hemmahamn i Géteborgsregionen

ASTRID Astrid Pelagic Ockerd Roro 77 755 881
POLAR Bryngeld Fiskeri AB Goteborg Fiskeback 72 000 000
CLIPPERTON B-C Pelagic AB Goteborg Donso 68 000 000
CARMONA AF DYRON Carmona AB Tjérn Dyrén 60 199 900
GINNETON Fiskeri AB Ginneton Goteborg Fiskeback 53720 455
LOVON Lév6n AB Tiérn RSNN&Ng 44 000 000
AHLMA AV ONNERED Ahlma Fiskeri AB Goteborg Onnereds brygga 41 457 583
VASTFJORD Vistfjord Fiskeri AB Ockerd Fotd 40 000 000
SUNNANLAND Axfish AB Goteborg Fiskeback 26 231 156
SVANEN AV RORO Svanen Fiskeri AB Ockeré R&r6 7 670 088
RON Alfhild Fiskeri AB Goteborg Fiskeback 5220028
ROSSO Rosso Fiskeri AB Ockeré R6rd 5131279
VINGASAND - Goteborg Fiskeback 2959 056
Kalla: HaV

Inom det demersala fisket finns det 91 batar med hemmahamn i Goteborgsregionen ar 2018. Ar
2008 var antalet batar 112, sa en liten minskning har skett ocksa inom det demersala fisket i
Goteborgsregionen.

Figur 7. De tio storsta (landat virde) batarna inom det demersala fisket med hemmahamn i
Goteborgsregionen

WESTERO AV HONO - Ockerd HOno 18 642 691

BRAVIK Vingaskar Fiskeri | Goteborg Sandvik, Styrso 14 015 369
AB

STRANNEFJORD Hagberg & Ockeré Bohus-Bjorko 12 945 473
Hansson Fiske
AB

ALVSBORG - Goteborg Fiskeback 12 146 670

INGUN Fiskeri AB Ingun Ockeré Foto 12 035 407

KENNEDY Jonas Ockerd H6Nd 10 732 037
Klingander,
enskild firma

MERCY Partrederi Ockerd H6No 10 628 495
(Olofsson)

VASTERLAND Vésterland AB Ockerd H6no 9928 447

SANDEFJORD Sandefjord Fiske | Ockeré Foto 9390 647
AB

Kélla: HaV

Var fangas fisken?

Fisket styrs av fangstkvoter som tilldelas Sverige inom ramen for EUs gemensamma fiskepolitik.
Foretag i Goteborgsregionen har fiskerittigheter och fiskar i savil Vasterhavet som Ostersjon.
Kvoterna for pelagiska arter har varierat under den senaste tioarsperioden, en 6kning har skett
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framforallt for Tobis i Vasterhavet. I Ostersjon har kvoterna fr sill Skat, men minskat for skarpsill.
Kvoterna for torsk har minskat kraftigt i Ostersjon.

Figur 8. Fangstkvoter for de viktigaste arterna 2008-2017

Hav | Fiske | Art | 2008| 2012| 2016 | 2017
Pelagiskt | Blavitling 117 117 138 220

.g“ Industriarter 800 800 800 800
S Makrill 3674 4727 3791 3602
§ Sill 38118 44777 48 142 40914
B Skarpsill 14514 15 685 23581 18 452
S Tobis 11777 4844 3668 41970
§ Demersalt | Grasej 1655 1328 1229 1485

g Havskrifta 1555 1714 3048 3648
£ Kolja 1146 1104 1368 1106
& Rika 2506 1549 2324 1763

E Rédspotta 444 474 726 1043
Torsk 1155 1004 1210 1455

Ostersjon | Pelagiskt | Sill 77 180 36 869 89 867 89 161
Skarpsill 92745 46 529 42 164 50 861

Demersalt | Torsk 12 061 20 353 13202 9 266

Kalla: HaV

Kvotutnyttjandet varierar 6ver tid och mellan arter. Kvotutnyttjandet ar generellt lagre inom delar
av det demersala fisket. En forklaring till detta kan vara avsaknaden av ett effektivt system for att
overlata kvoter mellan fiskare.

Figur 9. Kvotutnyttjande for de viktigaste arterna 2008-2017

Hav | Fiske | Art | 2008| 2012| 2016 | 2017
Pelagiskt | Blavitling 4% 45% 90% 63%

B Industriarter 95% 94% 90% 87%
S Makrill 99% 100% 100% 99%
g sill 80% 94% 93% 97%
E Skarpsill 17% 24% 58% 46%
S Tobis 98% 98% 96% 99%
§ Demersalt | Grasej 99% 98% 98% 80%
g Havskriifta 97% 79% 45% 39%
< Kolja 33% 29% 18% 27%
& Rika 93% 92% 84% 85%
3 Rodspotta 80% 39% 46% 24%
Torsk 86% 96% 93% 70%

Ostersjon | Pelagiskt Sill 76% 96% 90% 71%
Skarpsill 90% 99% 100% 98%

Demersalt | Torsk 97% 61% 48% 56%

Kailla: HaV
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Var landas och saljs fisken?

Pelagiskt fiske med aktiva redskap ar det fiske som bedrivs efter pelagiska arter (arter som lever i
den fria vattenmassan), fisket bedrivs ocksa efter sa kallade industriarter (framst tobis och skarpsill
som anvénds till fiskmjol- och olja), med aktiva redskap som dras efter fartyget, det vill sdga tralar
och vadar. Det svenska fisket efter pelagiska arter ar sedan 2009 férdelat mellan det fiske som ingar
i det sa kallade “pelagiska systemet” och fisket som bedrivs pa kustkvoter. Mycket av det fiske
som bedrivs pa kustkvoterna sker dock med passiva redskap. Det fiske som bedrivs inom
kustkvoten och inkluderas i “pelagiskt fiske med aktiva redskap” &r fiske som bedrivs med aktiva
redskap av fartyg som vid fisketillfallet inte har tillstand att fiska i pelagiska systemet. Detta
innefattar bland annat fiske med mindre vadar pa vastkusten och i Ostersjon.

Malarter inom det pelagiska fisket ar framfor allt sill/stromming, skarpsill, tobis och makrill.
Pelagiskt fiske med aktiva redskap ar egentligen ett komplex av olika enarts- (till exempel tobis och
makrillfisken) och blandfisken (till exempel sill-skarpsill i Ostersjén) som ofta r skilda i tid och
rum.?!

Over hélften av landningarna fran fisket inom det pelagiska systemet sker i Danmark. Fisk landas
ocksa i norska och skotska hamnar. De framsta svenska landningshamnarna ar Vastervik,
Simrishamn, Ronnang och Ellos. Viktiga hamnar for den fisk som fangas i fisket med aktiva
redskap pa kustkvoterna dr Norrsundet, Ronehamn, Oxeldsund, Sanda och Ellos.

Tabell 5 nedan visar data for ilandforing av svenskfédngad fisk, bade landningar i Sverige och i
utlandet. Av tabellen framgar att 10 procent av all fisk som fangas av svenska fiskare landas pa
vastkusten (vikt). Vad géller konsumtionsfisk landas 25 procent pa vastkusten (vikt). Drygt 50
procent av det totala véardet av all konsumtionsfisk som fangas av svenska fiskare landas pa
vastkusten. Av all foderfisk som fangas av svenska fiskare landas 80 procent i utlandet, framfdrallt
Danmark.

Tabell 5. Ilandforing av svenskfangad fisk i Sverige och i utlandet under 2018. Landad vikt, ton, efter
ilandforingsplats

Sill/stromming | Torsk Ovriga fiskslag
Sverige 37 607 2118 13 052 29 008 2188 83973
Vastkusten 15633 296 1381 868 2188 20 366
Sydkusten 5002 1810 371 6 446 13630
Ostkusten 16 972 12 11 300 21694 49 977
Utlandet 17 009 429 1097 100 834 31 119 400
Totalt 54616 | 2547 14 149 129 842 2219 203 373
Kélla: HaV

Sill/stromming dar den volymmassigt storsta arten som landas pa vastkusten. Sett till totalt varde ar
dock havskrafta mer betydelsefullt for fisket. Det dr ocksa tydligt att foradlingsvardet ar klart
hogre for manga demersala arter samt skaldjur i forhéllande till pelagiska arter for konsumtion
samt foderfisk.

21 SLU (2018) Atlas 6ver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. SLU rapport 2018:3.
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Tabell 6. Ilandforing av svenskfangad fisk pa vistkusten under 2018 och 2017. Landad vikt, ton och virde i
forsta forsaljningsled, efter art.

Vikt Varde Vikt Varde
(Ton) (Tkr) (Ton) (Tkr)
Rodspotta 57 1768 105 2843
Rodtunga 79 3751 145 6178
Torsk 296 11 267 391 14777
Kolja 52 1838 67 2137
Grasej 217 2 945 258 3106
Kummel 28 1055 22 722
Marulk 24 1635 29 2218
Sill/stromming till konsumtion 15633 72 842 20 037 91 304
Skarpsill 698 4571 20 162
Makrill 125 5290 190 5533
Foderfisk 868 1444 286 367
Krabba 71 1572 109 2115
Hummer 6 2 845 7 3416
Havskréfta 1183 110994 979 109 076
Nordhavskrafta kok 485 77 633 721 106 578
Nordhavskrafta ra 442 9329 586 12 506
Ovrigt 102 4641 109 5344
Totalt ilandféring pa vastkusten 20 366 315420 24 061 368 382

Kalla: HaV

I ett tiodrsperspektiv har den fangst som landas i hamnar i Vastra Gotalands lan totalt sett minskat
nagot. Det géller bade det pelagiska och demersala fisket. Ser vi till den senaste trearsperioden har
landad fangst minskat inom det pelagiska fisket, medan med é&r relativt stabilt for det demersala
fisket. Ser vi till fisket i hela landet sa utgor det pelagiska fisket ar 2018 95 procent av landad vikt
vid svenska hamnar, en 6kning fran 90 procent ar 2008. I Vastra Gotaland utgor det demersala
fisket en storre andel och det pelagiska fisket star for ca 80 procent av landad vikt i hamnar i Vastra
Gotaland, en andel som varit i stort sett oforandrad de senaste tio aren.
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Figur 10. Landad vikt (antal ton) vid hamnar i Vistra Gotalands ldn, uppdelat pa pelagiskt och demersalt
fiske
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Kaélla: HaV

De tva dominerande hamnarna sett till landad fangst i vikt i Vastra Gotaland dr Ronnéng och Ellos,
som dr stora landningshamnar for det pelagiska fisket. Fiskhamnen i Goteborg &r den tredje storsta
hamnen i lanet med 960 ton landad fisk ar 2018 (Fiskeback 12e storsta hamn sett till landad vikt). I
ett tioarigt perspektiv har mangden landad fisk i Goteborg minskat kraftigt. Fisk landas istéllet i
hogre grad i andra hamnar utmed véstkusten och transporteras bland annat till Fiskauktionen i
Goteborg.

Tabell 7. Storsta hamnar i Vistra Gotalands lian, vikt landad fisk (antal ton) 2008-2018

Ronnang 9964 7 839 9624 8323 9579
Ell6s 5517 5954 8998 11039 7 696
Goteborg-Fiskhamnen 1609 1175 1017 989 960
Kungshamn 708 683 785 349 773
Mollésund 2353 2632 2 830 1982 684
Grebbestad 557 483 507 523 525
Ockerd 586 354 322 369 412
Smogen 579 441 424 358 402
Strémstad 568 333 496 387 360
Lysekil 278 372 252 230 305
Bohus-Bjorko 106 133 253 219 184
Fiskeback 44 73 106 126 160
Kalla: HaV

En stor del av landningarna inom det vastsvenska pelagiska fisket, gors i Skagen. Skagen ar den

Overladgset storsta landningshamnen sett till landad vikt, men &@ven andra danska och norska
hamnar finns representerade bland de storsta landningshamnarna. Landningar gors aven i

Lerwick. Fiskhamnen i Goteborg har en totalt sett liten och minskande betydelse som

landningshamn for fisk och skaldjur.
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Tabell 8. Storsta hamnar for svenska batar ar 2018, vikt landad fangst (antal ton)

Skagen (DK) 98 430 54 588 67 658 81317 81465
Vastervik 21863 17 548 17 507 20271 24 617
Hanstholm (DK) 2070 2229 13 446 24 165 20 066
Norrsundet 18 3523 19 035 7951 15618
Grenaa (DK) 23210 11 638 14181 14 234 11833
Simrishamn 16 007 11 045 9428 10569 10063
Ronnang 9964 7 839 9624 8323 9579
Ellos 5517 5954 8998 11 039 7 696
Ronehamn 5902 3728 5818 7313 7 465
Nogersund 4 475 2 886 2812 2 349 2711
Thyborgn (DK) 0 250 3305 8754 1756
Egersund (NO) 0 0 0 1650 1536
Hirtshals (DK) 928 1120 2761 1393 1480
Lerwick (GBR) 0 3790 0 1238 1232
Karlskrona-Salto 641 5924 2742 3087 1187
Karmgy (NO) 0 0 666 0 1120
Rpnne (DK) 43 3 1121 794 1060
Goteborg-Fiskhamnen 1609 1175 1017 989 960
Killa: HaV

Beskrivning av vardekedjor

Fiskendringens vardekedja dar komplex och bestar av bade lokalt inriktat fiske, {rdadling och
konsumtion av fisk saval som storskaligt industriellt fiske och integrering i globala vardekedjor. En
forenklad vardekedja for fiskendringen beskrivs nedan.

Figur 11. Forenklad virdekedja for fiskenidringen

Forskning och utveckling, utbildning

Pelagiskt fiske
 Sill
+ Skarpsill Beredningsindustri
E Mal_(rill * Storskalig processindustri
* Tobis * Smaéskalig beredning

Demersalt fiske # Fiskfoder

* Grésej
) Restauranger
Grossister b e

Biomassa

Biprodukter

* Havskrifta Fiskauktion
* Kolja * Gét{faborg

* Réaka * Smogen

* RoOdspotta

* Torsk

Detaljhandel

Insatsvaror, service och tjanster

Fartyg, redskap, teknik, IT, reparation, underhall, hamnar, transport och logistik
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Det totala landade viardet av fisk for béatar registrerade i Goteborgsregionen ar ca 609 miljoner kr ar
2018. Det landade vérdet har dubblerats under den senaste tioarsperioden (inflationsjusterade
priser) och utvecklingen ar likartad for bdde det demersala och pelagiska fisket. Vart att komma
ihag ar att vdrdet genereras av betydligt farre fartyg inom det pelagiska fisket.

Figur 12. Landat virde (Tkr) fordelat efter demersalt och pelagiskt fiske i Goteborgsregionen,
inflationsjusterat 2018 ars priser
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Kalla: HaV

Intakterna i det svenska fisket styrs huvudsakligen av kvoter, som bestimmer den méngd som far
fiskas, priset pa den landade fangsten och valutan. Priset pa den svenska landade fangsten sétts
huvudsakligen utifran priset pa varldsmarknaden géallande pelagiska arter. Arter som fiskas pa
mer lokala kustnara bestand har inte lika stor korrelation med prisnivan pa varldsmarknaden.
Utover varldsmarknadspriset paverkas fiskpriserna av inhemska marknadskrafter och da
exempelvis av konsumentbeteende baserat pa uppfattningar om bestands- och miljosituationer,
dessa effekter dr mer patagliga for de arter som fiskas av de lokala fiskarna, det vill sdga det
smaskaliga fisket. Aven kvalitetsskillnader kan paverka priserna samt certifiering och
beredningsformen (exempelvis kok- eller rardka). De ekonomiskt viktigaste arterna f6r svenskt
fiske baserat pa landningsvéarde &dr i ndmnd ordning sill, kréfta, rdka, skarpsill och torsk.
Genomesnittspriset pa raka och skarpsill har minskat under tidsperioden 2013-2017 medan priset pa
sill och kréfta har 6kat. Priset pa skarpsill har minskat mest med en minskning pé cirka 30 procent,
dock fran laga nivéer, i absoluta tal en minskning med 0,8 kr per kilo fisk.??

Det pagar en strukturrationalisering inom fisket, och antalet yrkesfiskare och fiskefartyg minskar
kraftigt sedan flera ar tillbaka. Detta har flera orsaker. Dels forandringar i det pelagiska systemet,
bestandsproblem for exempelvis torsk, men ocksa omvarldsforandringar och fordndrade
forutsattningar for produktion och efterfragan av ravara och produkter fran fisket. Inom det
pelagiska fisket pagar en tydlig utveckling mot stordrift och 6kad modernisering av fartygsflottan
och industrialisering av vardekedjan. Det finns ocksa fortsatt ett smaskaligt och mer kustnéra fiske

2 Havs och vattenmyndigheten (2018) Arsredovisning
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som dock brottas med betydande l6nsamhetsproblem, dven om drivkrafterna och malen med
verksamheten ofta dr andra faktorer.

Landning, beredning och foradling av fisk
och skaldjur

Svenskfangad fisk i Sverige och i utlandet brukar vid ilandforing delas in i konsumtionsfisk
(sill/stromming, torsk och annan fisk), foderfisk (framforallt skarpsill, tobis och blavitling, men
aven sill gar i viss man till fiskmjol och fiskolja) respektive kraft- och blotdjur. Foderfisk anvands
for tillverkning av fiskmjol och fiskolja for foder till bl.a. fiskodlingar. En stor del av den féngade
foderfisken landas i andra lander, framférallt Danmark. Ar 2015 landades 82 procent av
foderfisken i utlandet, 11 procent pa ostkusten, 6 procent pa sydkusten och 1 procent pa
véstkusten. Manga fiskeforetag fran vastkusten som fiskar i Ostersjon landar sin fangst i Danmark
eftersom priserna ar hogre dar och mottagningsmojligheterna ar bra. Fisk som landas i Sverige
anvands ofta till humankonsumtion, medan fisken som landas i Danmark ofta blir foder. Det mesta
av fisken som landas pa svenska vastkusten dr konsumtionsfisk.

De pelagiska fiskeforetagen har ofta verenskommelser med beredningsindustrin, levererar sin
fisk direkt dit och landar stora volymer fisk pa samma gang. HaV uppger att valet av
landningsplats och beredningsindustri paverkas av bl.a. priser. De fangster som direktlandas i
utlandet (foretradesvis Danmark) utgor ca 50 procent av den totala svenska ilandférda fangsten.
Fangsterna i utlandet bestod 2015 av foderfisk till 90 procent.

For fiskberedningsindustrin i Sverige har systemet med &verlatbara fiskeréttigheter i det pelagiska
fisket Okat leveranssakerheten Over aren, det har blivit ldttare att planera och fa leverans da man sa
onskar. Producentorganisationerna planerar och har kontakter med beredningsindustrin. De
pelagiska yrkesfiskarna landar direkt till beredningsindustrin. Det &vriga fisket levererar framst till
Goteborgs och Smogens fiskauktioner. For det demersala fisket pa vastkusten ar fiskauktionerna i
Goteborg och Smogen helt avgorande.

Landningar av storre kvantiteter sker dér det finns ordnad mottagning for vidare transport eller
dar det finns industrier som tar emot fangsten. Allmént kan ségas att yrkesfiskarna landar dar de
far bast betalt. Detta géller dven for de storskaliga pelagiska yrkesfiskarna, vilket innebar att
landningarna ibland sker i Danmark. Andra landningsplatser for de pelagiska arterna &r bl.a.
Gotland, Vastervik och Ellos (Orust).

Storre fartyg och storre leveranser inom det pelagiska fisket leder dock till problem fér sma
hamnar. Det &dr en utmaning fér hamnar och beredningsindustri att hantera stora mangder sill. Allt
storre batar innebédr begransningar i antalet hamnar som kan ta emot fangsterna pa grund av
hamnens djup eller begransad mottagningskapacitet. Det pelagiska systemet kan ddarmed sédgas ha
forsvarat landning av mindre kvantiteter till de sma beredningsindustrierna. De stora fartygen har
svart att komma in i de sm& hamnarna, och det saknas kylkapacitet f6r stora kvantiteter sill.
Samtidigt ar flertalet foretag inom svensk pelagisk beredningsindustri inte sa beroende av den fisk
som landas i svenska hamnar eftersom man koper in pelagisk fisk fran olika lander (totalt ca tre
fjardedelar). Mindre beredningsforetag dr daremot mer beroende av lokala fangster.
Beredningsindustrin i praktiken tar mycket lite ravara fran svenskt pelagiskt fiske. Tillgdngen pa
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svensk fisk racker inte till, men de storskaliga beredningsindustrierna som Lerdy, Orkla Foods och
Marenor &r inte beroende av svensklandad fisk utan importerar stora mangder.?

Det har vidare skett en utveckling mot mer integrerade vardekedjor mellan fisket och
beredningsindustrin. Yrkesfiskarna har sjdlva borjat investera i beredningsindustrin, saval
storskaliga som smaskaliga. Astrid Fiske AB ar ett exempel pa ett fiskeforetag som ocksa har gatt
in i beredningsindustrin. Pelagiska fiskare har pa senare ar kopt andelar i beredningsindustrier i
t.ex. Mollosund, Rénnang, Vastervik och Ellos men ocksé i Danmark (Skagen).

Det finns en potential dven for de smaskaliga yrkesfiskarna att borja med direktforséljning till
konsumenterna.

Fiskauktionerna ar viktiga for framforallt det demersala fisket. Smogens och Goteborgs
fiskauktioner kdper fangster fran bade storskaliga och smaskaliga fiskare for att kunna sékra
leveranser till kunder. Det ar viktigt med kontinuitet, och da racker det inte att bara fa fisk fran
smaskaliga fiskare som bara kan ga ut vid bra védder. De fangster som auktioneras bort vid
Smogens fiskauktion lossas direkt vid kaj, séljs sedan via internetauktion och férdelas till kpare
utifran resultaten av budgivningen. Goteborgs fiskauktion far en stor majoritet av sin fisk och
skaldjur via landtransporter fran landningshamnar langs vastkusten. En mindre del av det som
sdljs vid auktionen landas i Fiskhamnen i Goteborg och det ror sig om skaldjur i dagslaget.

Fiskgrossister koper fisk fran olika leverantorer, inklusive fiskauktioner, och séljer sedan vidare till
olika detaljhandelsforetag. Det uppges finnas stor konkurrens inom branschen. Fran bl.a.
beredningsindustrin har det betonats att kunderna dr mycket kansliga for hallbarhetsaspekter.
Mindre specialiserade aktorer inom handeln far allt storre svarigheter med 16nsamhet. Stora
aktorer inom handel (t.ex. ICA) och catering tar marknadsandelar fran de specialiserade handlarna.

En tydlig utveckling inom fiskendringen &r vidare att nyttja rdvaran pa ett mer effektivt satt. Dels
for att utveckla biprodukter men dven som insatsvara for bioenergi.

Nyckelaktorer inom fiskenaringen i
Goteborgsregionen

Kartlaggningen av aktorer inom ekosystemet for fiskendringen i Goteborgsregionen utgar ifran en
etablerad klustermodell som Business Region Goteborg arbetar med. Det forsta lagret i modellen
innefattar fyra komponenter:

e Samhallsaktorer
* Forskning

e Kapital

e Utbildning

2 Astrom, Christer (2017) Uppfdljning av systemet med verlatbara fiskerattigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR7.
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Figur 13. Ekosystemet for fiskendringen i Goteborgsregionen; samhdillsaktorer, forskning, kapital och
utbildning
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Fiskendringen &r en starkt reglerad bransch dar olika myndigheter har centrala roller. Ansvaret for
genomforandet av GFP i Sverige delas mellan Havs- och vattenmyndigheten (HaV) och Statens
jordbruksverk. HaV och Jordbruksverket samarbetar om fiskefragor, men har olika roller.
Jordbruksverket har inget speciellt ansvar for det pelagiska systemet men har ett generellt
fraimjandeansvar for fiskenaringen (bland annat genom administration av Havs- och
fiskeriprogrammet) och ansvarar for handels- och marknadsfragor.

* Havs- och vattenmyndigheten ar férvaltningsmyndighet pa miljdomradet for fragor om
bevarande, restaurering och hallbart nyttjande av sjoar, vattendrag och hav. HaV ska bl.a.
verka for en hallbar forvaltning av fiskeresurserna. Myndigheten har det 6vergripande
ansvaret for fiskekontrollen och landningskontrollen. HaV ska dven bl.a. ansvara for att
samla in grundldggande information om fiskbestanden samt fisket och annat nyttjande i
sjoar, vattendrag och hav.

¢ Jordbruksverket ar férvaltningsmyndighet inom jordbruksomradet, fiskeomradet och
dartill knuten landsbygdsutveckling. Jordbruksverket &r forvaltande myndighet for
Sveriges havs- och fiskeriprogram. Jordbruksverket ska medverka till att framja och
utveckla fiskendringen, vattenbruket och fisketurismen. Verket ska dven samverka med
HaV och lénsstyrelserna i frdgor som har betydelse f6r havs- och vattenmiljon, fisket,
vattenbruket och fiskenaringen.

e Lénsstyrelsen ska verka for att nationella mal far genomslag i lanen och har uppgifter
inom bland annat fiske. Lansstyrelsen arbetar med utveckling av fiskendringen, insatser
for att sakra fiskeresursen, att initiera, medverka och driva projekt for att underlatta
foretagande inom fiskendringen liksom att 6ka allménhetens mojligheter att fiska.
Lansstyrelserna arbetar &ven med andra fragor kopplade till fiskenaringen, t.ex.
forvaltning, ekonomiskt stod, fiskevard, fisketillsyn och miljoovervakning. Lansstyrelsen
fattar beslut om skyddsjakt efter skarv och administrerar ersattningar for skador orsakade
av sal.
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® Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) bedriver forskning och utbildning inom fiske och
vattenbruk och bedriver fortldpande miljéanalys. SLU utfor pa uppdrag av HaV
miljoovervakning och datainsamling samt tar fram kunskapsunderlag for HaV:s
forvaltning av fisket. Varje ar gor Internationella havsforskningsradet (ICES)
uppskattningar om bestandens status och hur mycket fisk som kan fangas nastkommande
ar. SLU representerar Sverige i ICES.

® Vastra Gotalandsregionen &r regionalt tillvaxtansvarig aktor med generell uppgift att bidra
till tillvaxt och utveckling i ndringsliv och samhalle. Vastra Gotalandsregionen finansierar
bland annat satsningen pa maritima klustret i Vastsverige.

e Naturvardsverket dr en statlig myndighet f6r miljofragor, som arbetar pa uppdrag av den
svenska regeringen med miljofragor inom Sverige, inom EU och internationellt.
Naturvardsverket ansvarar for fragor som handlar om klimat och luft, mark, biologisk
mangfald, fororenade omraden, kretslopp och avfall, miljoovervakning samt
miljoforskning.

e Livsmedelsverket dr Sveriges expert- och centrala kontrollmyndighet pa
livsmedelsomradet. Myndigheten arbetar for siaker mat och bra dricksvatten, att ingen
konsument ska bli lurad om vad maten innehaller och f6r bra matvanor. Livsmedelsverket
har dven uppdrag kopplat till genomférandet av Livsmedelsstrategin, bland annat arbete
med matsvinn, kompetenshdjande atgarder inom livsmedelskontrollen och ett fortsatt
arbete for att utveckla de offentliga maltiderna.

e Tillvéxtverket dr en nationell myndighet under Naringsdepartementet med uppdrag att
genomfora naringspolitiken, entreprendrskap och regional tillvaxt. Myndighetens storsta
enskilda uppdrag &r att bidra till att EU-medel investeras i projekt for regional tillvaxt och
sysselsdttning. Tillvaxtverket kan inte finansiera insatser riktade till att utveckla fiske,
daremot insatser langre fram i vardekedjan, sdsom produkt- och affarsutveckling, turism
och samverkan.

e Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet och finansierar innovationsprojekt och insatser
genom olika program. Dessa kan vara riktade till enskilda foretag eller till projekt som
bedrivs i samverkan.

¢ Goteborgs stad/kommunerna har genom sina miljoéférvaltningar ansvar for att kontrollera;
markning av fisk & skaldjur, hygien i och kring butik, sparbarhet. Kommunerna har dven
planmonopol och ansvarar for fysisk planering som har stark inverkan pa lokalisering av
verksamheter och méjligheter till logistik och distribution.

* Business Region Goteborg arbetar for att skapa forutsattningar for Goteborgsregionens
néringsliv genom insatser inom tre karnomraden; foretagsutveckling, etablering &
investering samt kluster & innovation.

Forskning och utbildning

e Goteborgs universitet bedriver forskning och utbildning inom marina vetenskaper med
olika forskningsinriktningar inom oceanografi, geologi, kemi och biologi. Centrum foér hav
och sambhiille ar den samlande ingangen till den forskning som bedrivs vid Goteborgs
universitet inom marina vetenskaper.

o Sven Lovén Center for Marina Vetenskaper samlar marin infrastruktur och
erbjuder flera fartyg och mindre batar samt tva stationer for forskning och
utbildning. Bada stationer ar beldgna i unika miljoer vid den svenska véstkusten:
Kristineberg vid Gullmarsfjorden och Tjarno vid Kosterfjorden.

o SWEMARC ar ett forskningscentrum med malet att genom tvarvetenskaplig och
samhaéllsengagerande forskning dka odlingen av mat fran havet pa ett miljosmart
satt.
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o Centrum for turism, har bland annat forskning och utbildning med relevans for
maritima néringar och fiskenaringen.

¢ Chalmers Tekniska Hogskola, har tva avdelningar med relevans for fiskenaringen.
Chalmers ar viktig framfdrallt for foretagen inom det pelagiska fisket i utveckling av fartyg
och utrustning.

o Avdelningen for Maritima studier bedriver forskning och undervisning om sjofart
och andra maritima ndringar. Avdelningen utbildar morgondagens sjobefél, med
stort fokus pa hallbar utveckling av sjofarten. Avdelningen bestar av tre enheter;
Maritim drift, Maritime Human Factors samt Maritim miljovetenskap.

o Avdelningen for Marin Teknik bedriver grundforskning och tillampad forskning
for att mojliggora utveckling och forbattring av marin teknik.

e Havsmiljoinstitutet ar ett samarbete mellan Goteborgs universitet, Stockholms universitet,
Umea universitet, Linnéuniversitetet och Sveriges lantbruksuniversitet. Havsmiljoinstitutet
har regeringens uppdrag att formedla kunskap mellan forskare, myndigheter och
beslutsfattare. Genom expertformedling, forskningsoversikter, analyser och synteser bidrar
institutet till en integrerad och komplett bild av miljosituationen i havet.

¢ The Swedish Research Institute (RISE) ar bland annat engagerade inom ramen for
maritima klustret och leder arbetet inom fokusomradet marina livsmedel.

e SLU Aqua forskar pa fisk och skaldjur i hav, sjoar och vattendrag, haller koll pa den
akvatiska miljon och utvecklar kunskap, utbildning och biologisk radgivning for att framja
hallbart nyttjande av dessa resurser.

® Lighthouse — Swedish Maritime Competence Center

Kapital

e Havs- och fiskeriprogrammet 16per fran 2014-2020. Det bestar av stdd for att bade utveckla
ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt hallbart fiske och vattenbruk i Sverige. Havs- och
fiskerifonden ingar i ett gemensamt, nationellt strategiskt ramverk som d@ven omfattar
Ovriga sa kallade struktur- och investeringsfonder i EU (landsbygdsfonden, socialfonden,
regionalfonden och sammanhallningsfonden). De 6vergripande mélen i programmet ar att
(1) 6ka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag (2) skydda miljon och framja en
hallbar anvandning av resurser och (3) frdmja sysselsdttning. Programmet finansierar stod
till bade enskilda foretag och till projekt dér flera aktdrer samverkar.

e Almi Vast erbjuder olika typer av foretagslan, riskkapital samt rddgivning till féretag som
vill vaxa. Almi far dock inte arbeta med areella naringar dar fiskeféretagen ingar, men kan
ge stod till foretag langre fram i vardekedjan.

e Tillvaxtverket &r en statlig myndighet under Naringsdepartementet. Myndigheten har
regeringens uppdrag att framja hallbar naringslivsutveckling och regional tillvaxt samt att
genomfora EU:s strukturfondsprogram. Vissa insatser ar riktade direkt till foretag eller
blivande foretagare. Andra insatser syftar till att utveckla forutsattningar och villkor som
paverkar foretagandet. Tillvaxtverkets insatser far inte rikta sig till areella naringar dar
fiskeforetagen ingar, men kan ge stdd till foretag och aktiviteter langre fram i vardekedjan.

® Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet och har som uppgift att bidra till hallbar
tillvaxt genom att forbattra forutsattningarna for innovation. Vinnova erbjuder bidrag till
innovationsprojekt och tillimpad forskning. Myndigheten finansierar dven langsiktig
uppbyggnad av starka forsknings- och innovationsmiljéer. Vinnova har flera olika
program som kan finansiera innovation inom fiskenaringen.

Utover dessa fyra komponenter finns i modellen ytterligare ett lager av aktorer:
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e Natverk

* Testbaddar och laboratorier

e Support- och samarbetsorganisationer
e Science parks och inkubatorer

Figur 14. Ekosystemet for fiskendringen i Goteborgsregionen; nitverk, testbaddar,
samarbetsorganisationer och science parks/inkubatorer
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Support- och samarbetsorganisationer
Ekosystemet for fiskendringen innefattar en stor méngd support- och samarbetsorganisationer.

e Sveriges fiskares producentorganisation (SFPO) ar Sveriges storsta organisation for
yrkesfiskare med ca 250 medlemsfartyg. Medlemmarnas totala omsattning uppskattades
till ca 400 miljoner kr for 2017. SFPO organiserar yrkesfiskare inom det demersala fisket,
dvs efter fiskar pa eller ndra botten. SFPO har medlemmar hemmahorande i hela landet.

e Swedish Pelagic Federation (SPF) arbetar for att fraimja och ta till vara det pelagiska fiskets
intressen. SPF bevakar lagstiftningen och administrerar fiskeratter &t medlemmarna. SPF
har 30 medlemmar. SPF bidrar till planering av fisket och arbetar ocksa tillsammans med
olika myndigheter {or att utveckla det svenska fisket. SPF ar ocksa aktivt i olika
internationella sammanhang.

¢ Havs- och Kustfiskarnas Producentorganisation (HKPO) bildades ar 1993 under namnet
“Hallandsfiskarnas Producentorganisation”. 2013 genomférdes en stor omvandling av
féreningen, innebarande administrativ uppbyggnad, nya stadgar och mal for
verksamheten. Hallandsfiskarnas PO har nu skaffat sig kapacitet till att leva upp till
medlemmarnas krav och producentorganisationernas forandrade roll sasom det anges i
EU:s nya marknadsordning. 2015 fick foreningen ett stort medlemstillskott av fiskare,
hemmahorande i Bohuslén, vilka framst bedriver ett kustnara skaldjursfiske efter rdka och
havskrafta, darav namnbytet till HKPO.
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e Goteborgs Fiskauktion dr Sveriges storsta och Nordens nast storsta fiskauktion.
Fiskauktionen drivs genom en ekonomisk férening.

¢ Fiskbranschens Riksférbund ar beredningsindustrins branschorganisation med
huvuduppgift att verka for en positiv utveckling av branschen samt att ta till vara
medlemsforetagens intressen i samhaéllet. FR har funnits i 25 ar och har nu 35 medlemmar.

e Svenska Vastkustfiskarnas Centralférbund (SVC) ér en ekonomisk férening med svenska
fiskare fran framforallt Goteborg och Bohuslédn som medlemmar, daribland pelagiska
fiskeforetag, rakfiskeforetag och kréftfiskeforetag. Foreningen dger Viastkustfisk SVC AB,
som i sin tur dger flera andra foretag inom svenskt fiske, beredningsindustri och handel.

e Goteborgs Fiskauktion ar Sveriges storsta fiskauktion Goteborgs fiskauktion dgs av: 50%
fiskarna, 25% grossistforeningen, 25 % detaljistforeningen.

* Svenska Fiskhandelsforbundet och Goteborgs Fiskhandlareférening dr samarbetsorgan for
Sveriges alla fiskhandlare. Organisationen véander sig framst till fiskdetaljister som vill
stdrka sin position som fiskhandlare. Organisationen arbetar med néaringspolitik, forskning
och utveckling

e Sjomatsframjandet (tidigare Svensk Fisk) arbetar for att framja en langsiktig, god
utveckling for fisk och skaldjur i vid bemarkelse. Det ar ett samarbetsorgan med féljande
medlemmar; Goteborgs Fiskauktion, Fiskbranschens Riksforbund, Vastkustfiskarnas
Service AB, Sveriges Fiskgrossister och Goteborgs Fiskhandlareforening

¢ Skaldjursodlarnas Producentorganisation organiserar ostron-och musselodlare, samt
fiskare for att framja ekonomiska intressen. Detta gor de genom att foretrada
medlemmarna i myndighetsfragor, exempelvis fragor som géller samordning och
utveckling av toxinkontroll, tillstdndsgivning etc.

Nitverk

Inom kategorin ndtverk har kartlaggningen identifierat tvd med tydlig relevans for fiskenaringen i
Goteborgsregionen.

¢ Fiskekommunerna &r ett ndtverk for kommuner utmed bohusldnska kusten samt Vistra
Gotalandsregionen som samverkar i fragor for utveckling av maritima néringar. Fokus
ligger pa yrkesfiske, vattenbruk och maritim turism. Néatverket dr remissinstans i en rad
fragor och erbjuder lokala politiker ett forum fér kunskapsuppbyggnad.

e Maritima klustret i Vastsverige dr en samverkansmiljo f6r kunskap, innovation och tillvaxt
for de maritima niringarna i Vastsverige. Martima klustret arbetar inom sex
fokusomraden. Fem av dessa representerar omraden inom de marina ndringarna — marina
livsmedel, maritim turism, maritima operationer, marin bioteknologi och marin energi.
Fokusomradet havsforvaltning ar horisontellt och skar igenom 6vriga fokusomraden.

¢ Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF) bygger, driver och underhaller nétverk mellan
foretag, organisationer och myndigheter inom det marintekniska omradet.

2 I norra Bohuslan finns ytterligare natverk, forum och initiativ som arbetar for att framja utvecklingen inom fiskendringen, sasom
Tillvixt Norra Bohuslin, Ostronakademien samt Musselakademien. En sk bla OP har tagits fram samt en maritim
néringslivsstrategi. Genom Europeiska Regionala Utvecklingsfonden finansieras projektet Maritim Utveckling i Bohuslan 6ver 3 ar
med 9 mnkr, projektet drivs av Tillvaxt Norra Bohuslan.
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Testbaddar och laboratorier

* Kristineberg Marine Research & Innovation Center dr beldget vid den marina
forskningsstationen Kristineberg, vdster om Fiskebéckskil som drivs av Géteborgs
universitet. Genom det nya samarbetet som involverar Chalmers, KTH, IVL Svenska
Miljéinstitutet och RISE 6ppnas stationen upp for nya aktorer och kommer att erbjuda
avancerad marin infrastruktur, testbaddar och demonstrationsmiljoer.

* Lovéncentret Tjarno ar ett marinbiologiskt laboratorium, som &r lokaliserat nara
Kosterfjorden.

e Havsfiskelaboratoriet, Lysekil (SLU Aqua) arbetar med biologisk datainsamling, bestands-
och ekosystemanalys samt vetenskaplig radgivning som grund till f{drvaltningsbeslut, bade
nationellt och internationellt.

Branschens utveckling

Nyckeltal 2017

I tabellerna nedan foljer utvalda nyckeltal for fiskendringen i Goteborgsregionen (samtliga 13
kommuner) {r ar 2017. Notera att arbetsstallen med noll anstéllda inte raknats med i underlaget
och att alla ekonomiska viarden redovisas i tusentals kronor (tkr).

Det finns framforallt en del tydliga skillnader mellan det pelagiska och det demersala fisket (tabell
10 och 11). Foradlingsvarde och l1onsamhet &r klart hogre inom det pelagiska fisket jamfort med det
demersala. Detta ligger i linje &ven med HaV:s uppfoljningar av utvecklingen inom fiskenaringen
totalt sett, som visar att foradlingsvardet skiljer sig markant for olika typer av fisken och for olika
storlekar pa fartyg. Det pelagiska fisket har battre lonsamhet dn det smaskaliga fisket. Det sa
kallade smaskaliga fisket med passiva redskap och fartyg mindre &n 10 meter har laga
foradlingsvarden. Har maste dock beaktas att en stor del av detta fiske sker som en
deltidssysselséttning dar fartygen sedan lang tid tillbaka ofta &dr betalda och dédr ekonomisk
avkastning kanske inte adr det centrala malet. HaV menar att for denna typ av fiske tacker inte
foradlingsvardet per heltidsekvivalent en normal 16n, kostnader for kapital och framtida
investeringar. Inte heller fisket med passiva redskap och fartyg 6ver 12 meter har tillrackligt hoga
foradlingsvarden per heltidsekvivalent for att ticka en normal 16n. De fartyg som fiskar med aktiva
redskap (framst tral) har forhallandevis hoga foradlingsvarden.?

2 Havs och vattenmyndigheten (2019) Arsredovisning 2018.

37



@

Rapport U 6135
utvecklingspotential

Tabell 9 Nyckeltal for hela fiskendringen i Goteborgsregionen, 2017

— Kartlaggning av fiskenaringen i Goteborgsregionen — Omfattning, utveckling och

Totalt for fiskendringen

Indikator 1-9 10-49 50-249 250+ Totalt

Arbetsstéllen 202 34 2 238

Anstillda 614 597 156 1367

Omsittning 2 626 232 2767 437 999 589 6 393 257

Omsiittning per anstilld 4277 4 636 6 408

Foradlingsvarde 456 554 496 644 92133 1045 331
Foridlingsvirde per anstilld 744 832 591

Personalkostnad 301 022 311 856 76 364 689 242
Personalkostnad per anstilld 490 522 490

Vinst fore skatt 103 599 144 793 15 749 264 141
Vinst per anstilld 169 243 101

Soliditet (%) 32% 35% 25%

Kapitalkostnad 76 692 71 960 5700 154 352
Kapitalkostnad per anstdlld 125 121 37

Kalla: Bisnode
Tabell 10 Nyckeltal for pelagiskt fiske i Goteborgsregionen, 2017
Pelagiska fisket

Indikator 1-9 10-49 50-249 250+ Totalt

Arbetsstéllen 9 6 0 25

Anstéllda 59 95 154

Omsittning 206 276 303 382 509 658

Omsiittning per anstilld 3496 3193

Foradlingsvarde 100 956 175 667 276 623
Foridlingsvirde per anstdlld 1711 1849

Personalkostnad 31092 56 778 87 870
Personalkostnad per anstilld 527 598

Vinst fore skatt 48 206 82177 130 383
Vinst per anstilld 817 865

Soliditet (%) 63% 38%

Kapitalkostnad 33221 39 312 72533
Kapitalkostnad per anstdlld 563 414

Kalla: Bisnode
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Tabell 11 Nyckeltal for demersalt fiske i Goteborgsregionen, 2017

Demersala fisket

Indikator 1-9 10-49 50-249 250+ Totalt

Arbetsstéllen 44 44

Anstéllda 81 81

Omsittning 145 027 145 027

Omsiittning per anstilld 1790

Foradlingsvarde 61 945 61 945
Foridlingsvirde per anstilld 765

Personalkostnad 41 026 41 026
Personalkostnad per anstilld 506

Vinst fore skatt 17123 17 123
Vinst per anstilld 211

Soliditet (%) 52%

Kapitalkostnad 13 592 13 592
Kapitalkostnad per anstdlld 168

Kalla: Bisnode
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Utveckling 6ver tid for fiskenaringen

I det har avsnittet redovisas data for utvecklingen dver tid i fiskendringen. Utvecklingen redovisas
for tre geografier.

e Goteborg avser Goteborgs kommun.

e Goteborgsregionen utgdrs av kommunerna i Goteborgsregionen exkl. Goteborg (det vill
sdga Ale, Alingsas, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn och Ockerd)

e Ovriga kommuner utgdrs av dvriga kommuner i Véstra Gotalands lan (Bengtsfors, Boras,
Falkoping, Hjo, Lidkoping, Lysekil, Mariestad, Mellerud, Munkedal, Orust, Skara, Skévde,
Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhéttan, Uddevalla, Ulricehamn och Vanersborg)

Utvecklingen redovisas vidare for fyra ar, 2008, 2012, 2016 och 2017.

Ser vi till hela fiskendringen (fiske, beredning och handel) i Vastra Gotaland s& véaxer naringen sett
till sdval omséttning som antal foretag och antal anstéllda (figur 15-17). Omsattningen har ckat
med 50 procent mellan 2008 och 2017 inflationsjusterade priser, fran ca 9 miljarder till knappt 14
miljarder. En mycket kraftig omséttningsdkning sker mellan 2012 och 2016. Omsittningen okar
framfdrallt i kommunerna utanfor Goteborgsregionen. Antalet foretag 6kar i samtliga tre
geografier och ar totalt ca 550 ar 2017. Antalet anstallda har 6kat nagot i hela ldnet mellan 2008 och
2017. Dock minskar antalet anstéllda i Goteborg, medan det 6kar i 6vriga kommuner i
Goteborgsregion samt dven i 6vriga kommuner i Vastra Gotaland.

Figur 15 Total omsittning (Tkr) for fiskendringen i Vistra Gotaland, inflationsjusterat 2017 ars priser
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Kalla: Bisnode
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Figur 16 Antal foretag (aktiebolag) inom fiskendringen i Vastra Gotaland
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Figur 17 Antal anstidllda inom fiskendringen i Vistra Goétaland
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Foradlingsvarde och Idnsamhet

Ser vi till virdeskapande i form av foradlingsvérde och lonsamhet i form av rorelseresultat (figur
18-19) for fiskendringen sa okar detta over tid (inflationsjusterade priser). Foradlingsvardet dkar
starkt i ovriga kommuner i Vastra Gétaland samt 6vriga kommuner i Goteborgsregionen, medan
utvecklingen &r mer modest i Goteborg. Rorelseresultatet for hela nédringen &r positivt for samtliga
ar och utvecklingen f6ljer i princip samma monster som for foradlingsvérdet.
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Det pelagiska systemet ar en av de bidragande orsakerna till forbéttringen av 16nsamheten inom
den svenska fiskeflottan i stort. Det pelagiska systemet har gett mdjlighet till rationaliseringar,
anpassning av kapaciteten, effektivisering samt investeringar i ny teknik.2

Figur 18 Foradlingsvirde (Tkr) inom fiskendringen i Vistra Gotaland, inflationsjusterat 2017 ars priser
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Figur 19 Rorelseresultat (Tkr) inom fiskendringen i Vistra Gotaland, inflationsjusterat 2017 ars priser
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2 Havs och vattenmyndigheten (2019) Arsredovisning 2018
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Pelagiskt och demersalt fiske
I figurerna 20-23 har vi delat upp fisket i pelagiskt (figur 20-21) och demersalt (figur 22-23) fiske.

Antalet foretag 0kar nagot over tid inom det pelagiska fisket, framforallt i ovriga kommuner i
Goteborgsregionen. I Goteborg ar antalet foretag ofdrdandrat dver tid. Ser vi till utvecklingen av
antal anstdllda 6ver hela perioden 2008-2017 dkar antalet anstéllda inom pelagiskt fiske. Men
antalet anstédllda &ar ofdrdandrat sedan 2012 och har minskat nagot i Géteborg. Det har dock skett en
Okning i 0vriga kommuner i Goteborgsregionen, framforallt genom att det tillkommer nya foretag.

Inom det demersala fisket sker i princip en féordubbling av antalet foretag mellan 2008-2017. Det &r
inte helt latt att tolka denna 6kning. Mojligen sker en ombildning av foretag over tid inom
ndringen till aktiebolag samt att de foretag som tillkommer i hogre grad &n tidigare utgors av
aktiebolag. Antalet anstallda 6kar ocksa over tid, sérskilt i foretag utanfér Goteborg.

Figur 20 Antal foretag inom pelagiskt fiske i Vistra Gotaland
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Figur 21 Antal anstillda inom pelagiskt fiske i Vastra Goétaland
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Figur 22 Antal foretag inom demersalt fiske i Vistra Gotaland
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Figur 23 Antal anstillda inom demersalt fiske i Vistra Gotaland
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Bedomd utvecklingspotential for

fiskenaringen

Kapitlet inleds med en &versiktlig SWOT-analys som sammanfattar resultaten fran kartlaggningen.

Figur 24. SWOT-analys for fiskenidringen i Goteborgsregionen
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Utvecklingspotential for fiskenaringen i
Goteborgsregionen

En viktig slutsats fran arbetet med kartlaggningen ar att utvecklingsbehoven ser olika ut inom
olika delar av fiskendringen. Inte minst genom att det skett en sé tydlig uppdelning mellan det
pelagiska och demersala fisket och dess vardekedjor. Genomgaende vill vi d&ven framhalla
betydelsen av hallbarhetsperspektivet (miljomassigt, socialt och ekonomiskt) som bade en
forutsattning for fiskendringen saval som innovativ potential for utveckling av branschen.

Odling av fisk och skaldjur

Odling av fisk och skaldjur som komplement till marint fiske ér en stark global trend. Aven i
Sverige finns en politisk enighet om satsning pa att utveckla svenskt vattenbruk, bade i den
maritima strategin och i livsmedelsstrategin. En strategisk handlingsplan har tagits fram for att
utveckla vattenbruket under ledning av Jordbruksverket och i samverkan med relevanta
intressenter: naringen, myndigheter, aterforsaljare, forskare, miljororelsen med flera. Denna
behover dock konkretiseras och det finns manga hinder och barriérer for ett effektivt
genomforande och utveckling av branschen.?” I vara intervjuer inom ramen for denna kartlaggning
lyfter ett flertal personer mojligheterna med ett utvecklat vattenbruk med odling av fisk, musslor
och ostron, tang och alger. Men det finns samtidigt problem med utdragna tillstandsprocesser,
lagar och regler som inte ar anpassade for framforallt landbaserat vattenbruk samt kunskapsbrister
som innebér hinder i dagsldget. Aven kapital till utveckling av verksamheter i liten skala ar en
brist.?

Intressanta exempel finns exempelvis inom projektet Scary Seafood. Ett nystartat projekt vid
Goteborgs universitet tittar nu pa mojligheter till odling av signalsjogurka som ér en efterfragad art
(www.swemarc.se). Flera andra arter skulle 4ven kunna vara lampliga for vattenbruk och odling i
Bohuslédn. Forskning pagar ocksa om t.ex. odling av ostron vid Kristinebergs forskningsstation.
Aven inom landbaserat vattenbruk finns en stor utvecklingspotential enligt flera bedémare.

Cirkulara floden och produktutveckling

Ett starkt fokus inom fiskendringen &r forbattrad lonsamhet och effektivitet, bland annat genom att
utnyttja rdvaran battre och skapa storsta mojliga varde och samtidigt minska miljopéverkan. Det
pégar en mangd aktiviteter inom detta omrade, bade i Sverige, och internationellt. Exempel pa det
senare dr ensilageproduktion av biprodukter fran fiske ombord pa fiskebatar.

Foradling av biprodukter fran filleteringsindustrin &r en 6kande nisch globalt, dven i Sverige. Detta
ar ocksa viktigt ur miljo- och hallbarhetsperspektiv. Detta krdver bland annat utvecklig av nya
produkter och marknader som kréaver dndrat konsumentbeteende, till exempel att dta mer
kraftdjur, musslor, sndckor, tagghudingar och alger eller andra delar av fisken som inte &r filé.

Vardehojande av biprodukter fran beredning av fisk och skaldjur samt av sma pelagiska fiskarter
(t.ex. skarpsill och sill), som idag anvands till exempelvis fiskmjol dr en viktig fraga. Mycket
praktiskt arbete med sill och biprodukter har bedrivits fran Chalmers i ndra samarbete med
industrin. En trend inom forskningen har varit att omvandla ravara till mer vardefulla produkter

% Maritima klustret (2017) Maritima klustret i Vastsverige: Omvarldsanalys 2017
2% SWEMARC (2018) ETABLERA OCH UTVECKLA VATTENBRUK I SVERIGE: Vattenbruksentreprendérers syn pa utmaningar och

16sningar

46



Rapport U 6135 - Kartlaggning av fiskenaringen i Goteborgsregionen — Omfattning, utveckling och
utvecklingspotential

genom enzymbehandling som omvandlar muskler till vatska som kan torkas till ett pulver som sen
kan anvéndas som tillsats i foder, livsmedel, hélsokost och lakemedel. Andra sétt att skapa vérde
frdn marina biprodukter ar att utvinna gelatin fran fiskskinn, kalciumkoncentrat fran fiskben,
omega-3-fettsyror fran fiskens inédlvor och kitin/kitosan fran skaldjursskal.

Vara intervjuer visar att mojligheter att ta tillvara ravaran och utveckla biprodukter pa ett effektivt
satt underlattas av stora volymer, varfor detta dr en viktig utvecklingsmdjlighet inom det
storskaliga och pelagiska fisket. Men dven mindre och specialiserade fiskare, beredningsindustrier
och detaljister kan utveckla biprodukter och férddla hela ravaran.

Nagot som bidrar till detta dr de nya lagkraven kring landningsskyldighet, dvs. att alla storlekar av
kvoterade arter maste landas samt de utokade kraven kring sparbarhet som infors i Sverige 2019.

Okad diversifiering och produktutveckling &r ocksa centralt ju langre fram i virdekedjan vi
kommer. Beredningsindustrin och handeln ser ett behov av att diversifiera sitt utbud och ga mot
mer hallbara arter och produktionsformer. Landbaserat vattenbruk producerar nya arter med
malsdttning en att vara mer hallbara &n t.ex. 0ppen kassodling av fisk. Det behdvs ocksa nya
produkter anpassade till hur dagens konsumenter vill dta sjomat, t.ex. i form av firdiga sma snacks
eller mer hilsosam snabbmat. Certifieringar/mérkningar som ér tillimpbara pa marina livsmedel
bade utvecklas och blir fler. MSC-mérkning ses idag snarast som en forutséttning for handel istéllet
for ett mervarde.? Flera av producentorganisationerna driver pa utvecklingen mot certifieringar
for sina medlemmar, framforallt MSC.

Utbyggnad av hamn i Fiskeback kan mojliggoéra utveckling for service och

underhall

Fiskebdcks hamn har en lang historia som fiskehamn och dr utpekat som riksintresse for
yrkesfisket. Fiskeriverksamheten ar idag framst inriktad pa underhall och service av fartyg samt
lossning av mindre mangder av fisk. Idag sker det ingen beredning av fisk i hamnen.

En utbyggnad av hamnen i Fiskeback med ny kaj och hanteringsytor samt muddring och
breddning av farled, mojliggor for storre fartyg inom det pelagiska fisket att angéra hamnen i
Fiskebadck. Detta har framst potential att ge storre underlag for foretag inom service- och underhall
som behover utforas pa de stora fartyg som da kan angdra hamnen. Flertalet intervjuade i studien
lyfter fram att om storre batar kan ga in i Fiskebédck och ha detta som hemmahamn finns
forutsattningar for att utveckla industrin kring underhall och reparationer. Detta forefaller vara
den stora och direkta potentialen i att storre fartyg kan angdra hamnen i Fiskeback.

Potentialen for 6kad landning av fisk eller beredning i anslutning till hamnen i Fiskeback &r
svarbedomd. Landningsplatser for det pelagiska fisket finns idag etablerade pa andra platser
utmed kusten, samt i framforallt Danmark och Norge. Fiskeback kommer att konkurrera med
dessa och att storre batar kan angdra hamnen, innebar inte automatiskt att dessa kommer att landa
stora mangder fisk dar. En mangd faktorer spelar in for var fisk landas, framforallt pris, men ocksa
var fisken finns tillgdnglig, vilka redskap som anvands etc. Samtidigt dr det naturligtvis svart att
forutse behov och potential pa langre sikt (10-15 ar). Beredning av fisk behdver inte ske i
anslutning till landningshamnar och denna studie visar inte pa ndgon konkret potential for
investeringar i beredningsindustri i anslutning till Fiskebéck.

» Maritima klustret (2017) Maritima klustret i Vastsverige: Omvérldsanalys 2017
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En kan dven resonera kring mer ”abstrakta” varden av en utbyggnad av hamnen och vad det
betyder for varumarket och bilden av Goteborg som fiskestad, att storre fiskefartyg ocksa kan ha
hemmahamn i Goteborg. Flera av de intervjuade lyfter fram detta som en viktig fraga. Dessa ser en
betydelse for att sprida en positiv bild av branschen och branschens attraktivitet av att kunna visa
upp en modern fiskeflotta for allmédnheten. Idag dr det som syns i hamnar i Géteborg framfdrallt
sma, ofta omoderna batar.

Outnyttjad fangstkapacitet och samverkan

Fangstkvoter nyttjas inte fullt ut idag, framforallt inte inom det demersala och kustnara fisket. Det
finns ocksa sannolikt en potential att utveckla fiske pa underutnyttjade arter. Dar finns framforallt
goda forutsdttningar for effektivt nyttjande av kvoter inom det pelagiska systemet, medan det
inom det demersala systemet inte finns motsvarande mojligheter att 6verlata/sélja individuella
kvoter. Det finns heller ingen enskild producentorganisation som kan ta ansvar for att samordna
detta, utan det demersala fisket dr mer splittrat. Sannolikt finns en utvecklingspotential i forbattrat
samarbete inom det demersala fisket.

Ett hallbart fiske genom 6kad diversifiering och koppling till turism
Maltidsturismen i Sverige 0kar i omfattning och innehall. Turismen har kommit att bli en allt
viktigare intaktskalla for bland annat de bohuslanska samhéllena och dess foretag. Turismen har
successivt kommit att balansera och kompensera det minskade fisket, en utveckling som blivit en
viktig paverkansfaktor i omstillningen fran fiske- och industrisamhaille till tjansteproducerande
destination med hotell, havsnara krogar med firska skaldjur och fisk, shopping, aktiviteter och
evenemang. Manga av vastkustens och Bohusléns fiskare och odlare &r idag aktiva inom turismen
och samarbetar med hotell och restauranger {or att skapa havs- och maltidsupplevelser. Bohuslan
har en unik skédrgard som &r bade tillganglig, levande och med en bra infrastruktur, vilket skapar
goda forutsdttningar att vixa som internationell destination. Norra Europa och Skandinavien har
goda forutsattningar att stirka sin attraktivitet for t.ex. batturism och paketerade upplevelser i
marin milj6.%

Vara intervjuer i kartldggningen visar att flera ser en utvecklingspotential med 6kad diversifiering
inom det smaskaliga och kustnara fisket med t.ex. beredning och direktforsaljning till
slutkonsument. Vidare finns dven en potential i att utveckla koncept for upplevelser med koppling
till fisket. I den nationella strategin for utveckling av yrkesfisket slar man fast att Ionsamhet dr den
enskilt viktigaste faktorn for att majliggora sysselsattning och generationsvaxling i yrkesfisket. Ett
tydligare foretagsutvecklingsperspektiv med fokus pa kvalitet, medveten marknadsforing, kortare
kedja mellan yrkesfiskare och kunder samt i vissa fall utveckling av mer diversifierade fiskeforetag
kan 6ka lénsamheten. Genom kompetensutveckling kan dessa foretag forbattra sin kunskap om
produktutveckling, marknadsforing och produkternas véardekedja och darigenom 6ka sin
lénsamhet genom produktdifferentiering och entreprendrskap.?!

Mgijligheten att 6ka lonsamheten kan vara storre om forsaljning sker direkt till kund eller via en
lokal marknad. Det kan darfor vara en mojlighet for de fiskeforetagare som fiskar mindre
kvantiteter, men innebar samtidigt ett storre eget ansvar for beredning och distribution. Det finns
behov av samverkan framst lokalt for att skapa samordningsvinster mellan yrkesfiske, smaskalig
beredning, lokal forsdljning och turism.

3 Centrum for turism (2018) Havsbruk och turism
31 Havs och vattenmyndigheten (2016) Svenskt yrkesfiske 2020 — hallbart fiske och nyttig mat.
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Livsmedelsbutikerna fér en allt viktigare roll i férséaljningen av farsk fisk. Inom vissa fisken
efterlyses starkare koppling till dagligvaruhandeln for forséljning av farsk fisk. Det kan medfora
battre ekonomi for fiskaren, men kraver samarbeten mellan flera fiskare, beredningsindustri och
grossister for att tillgodose dagligvaruhandelns behov av kontinuitet, kvalitet och kvantitet. Vi har
i kartlaggningen fatt beskrivet hur de storre kedjorna innebar allt storre konkurrens till mindre
specialiserade butiker.

Hogt kvotutnyttjande och dkad effektivitet i alla led inom det pelagiska fisket
Ett hogt kvotutnyttjande och 6kad effektivitet i alla led samt fortsatt arbete med hallbarhet och
miljocertifiering, ar nyckelfragor for att kunna behalla god 16nsamhet och internationell
konkurrenskraft. Har ar det viktigt att det finns underlag och samarbeten mellan forskning,
specialiserade leverantorer, teknikforetag och fiskenaringen.

For beredningsindustrin dr det viktigt att det finns en fiskeflotta som kan leverera rétt vara, pa ratt
plats, av ratt kvalitet och i tillracklig kvantitet, samt att det finns goda forutsattningar for import av
fisk och skaldjur. For en sdker avsattning av yrkesfiskets fangster behovs en fungerande
infrastruktur, dar beredningsindustrin dr en viktig del.

Samarbete mellan bransch, forskning och férvaltning

Att fortsatt kunna mota lagkrav, krav pa hallbarhet och milj stéller stora krav pa industrin att ha
ett effektivt samarbete med forskningen men ocksa med myndigheter, Det genomfors en hel del
projekt for att utveckla bland annat nya redskap, med fokus pa 6kad selektion i dessa.

I véra intervjuer framkommer dven att matningar, undersokningar etc. borde kunna ske i storre
samverkan och gemensamt mellan forskning och néring. Vi har i intervjuer fatt exempel fran andra
lander dédr denna samverkan verkar vara mer utvecklad och forskare hyr in sig pa fiskefartyg. Det
finns ocksa ett generellt behov av 6kad forstaelse mellan forvaltning, forskare och fiskare.

Klusterutveckling for fiskenaringen

Det finns manga internationella exempel pa framgangsrikt arbete med klusterutveckling inom
fiskendringen och de maritima ndringarna. En nyligen genomford internationell studie® pa marina
kluster visar att utvecklingsinsatserna ofta ar inriktade mot att starka innovation, utveckla
konkurrenskraft och produktivitet samt insatser fOr att framja miljo och hdllbarhet. Men studien visar
ocksa att dessa kluster dr mest framgangsrika ndr de ar inriktade mot intersektionen av dessa tre
sfarer. Arbete med klusterutveckling inom fiskendringen bor darfor strava efter att utveckla
strategier som kombinerar dessa tre perspektiv. Internationella erfarenheter visar alltsa att
klusterutveckling inom fiskenaringen bor kombinera mal och insatser med fokus pa innovation,
konkurrenskraft och produktivitet samt miljo och hallbarhet. Goda internationella exempel &r
bland annat Iceland Ocean Cluster, NCE Seafood Innovation Cluster Norway och Blue Legasea
Norway.

% Hansen et al (2018) OCEAN / MARITIME CLUSTERS: Leadership and Collaboration for Ocean Sustainable Development and
Implementing the Sustainable Development Goals. World Ocean Council White Paper.
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Figur 25. Fokus for insatser inom klusterutveckling
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Kaélla: Baseras pa Hansen et el (2018)

Avslutningsvis vill vi strukturera studiens slutsatser rorande bedémd utvecklingspotential utifran
den modell som Orjan Sélvell, professor vid Handelshogskolan i Stockholm, har utvecklat rérande
olika former av innovationsgap for kluster. Modellen sitter fokus pa de hinder och utmaningar
som ett kluster maste hantera for att pa ett framgangsrikt och effektivt sitt bidra till innovation och
stdrkt innovationskraft.s

Figur 26. De sju innovationsgapen
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Det finns fem olika typer av aktorer och mellan dessa finns lankningar dér olika typer av aktorer
kan/maste samspela. Dessa kan kallas klusterinterna lankningar. Utanfor klustret finns en lank
som handlar om att ett kluster maste kopplas till andra kluster. Slutligen &r ett kluster pa olika satt

3 Splvell, Orjan med flera (2013) The cluster initiative greenbook 2.0
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lankade till varldsmarknaden och de globala kopplingarna i en bransch. Detta ar ytterligare ett
omrade dér ett gap kan finnas.

Solvell framhaéller att ”I ett perfekt kluster ar trafiken tat pa de hér stigarna. Manniskor ror sig
mellan aktdrerna, talar med andra, férmedlar nyheter till andra, diskuterar med andra, byter jobb
och binder samman systemen pa tusentals olika sétt. All den hér trafiken bidrar till att skapa
klusterdynamik. Kunskap sprids och delas. Samarbete gor att resurserna anvénds pa basta mojliga
satt. Genom samordning jamkas olika aktdrers intressen och handlingar samman.” Vérlden ar
emellertid inte perfekt. Oftast foreligger ett eller flera gap, det vill sdga en situation dar kopplingen
mellan exempelvis foretag och utbildningsaktorer eller foretag och kapitalaktorer fungerar
bristfalligt. I matrisen nedan beskriver vi kortfattat dessa gap och vad de innebdr. Sammantaget
innebér dessa brister att klustrets samlade innovationsférmaga forsamras och att ett kluster kanske
endast utnyttjar en liten del av sin potential. Solvell talar i detta sammanhang om att dessa gap
kannetecknas av “kunskapsmisslyckanden, samarbetsmisslyckanden och
samordningsmisslyckanden”.

Nedan for vi ett kortfattat resonemang kring potentiella insatser for klusterutveckling med fokus
pa fiskendringen utifran de sju gapen.

Tabell 12. Sju innovationsgap for klusterutveckling

Gap Kommentar

1. Forskningsgapet, som begransar samspelet
mellan foretag och forskningsorganisationer

Studien visar att det finns en potential i att ytterligare starka
samverkan mellan naring, universitet och hogskolor och institut.
Det finns exempel pa samarbeten kring utveckling av fartyg och
redskap, men aven rorande produktutveckling och att battre
utnyttja potentialen i ravaran. Vi bedémer att det finns en god
potential i 6kat samarbete for utveckling av nya produkter och
anvdndningsomraden for ravaran.

Innovationsinsatser bor struktureras utifran ett
vardecykelperspektiv som starker 6vergangen mot cirkular
ekonomi.

Vi har ocksa exempel fran intervjuer att det kan ske ett storre

samutnyttjande av fartyg och resurser mellan naring och forskning.

2. Utbildningsgapet, som begransar samspelet
mellan foretag och utbildningsorganisationer

En kvalificerad kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
utvecklingen inom fiskenaringen, inte minst fér att kunna bemanna
de storre fartygen. Idag ar hela norden rekryteringsmarknad for
fiskendringen i Goteborgsregionen.

3. Kapitalgapet, som begransar samspelet mellan
foretag och finansiella organisationer

Det finns begransning i hur exempelvis Tillvaxtverket och Almi kan
finansiera utvecklingsinsatser inom fiskenaringen.
Utvecklingsinsatser bor darfér koncentreras till aspekter som
produktutveckling och férddling av ravara och biprodukter,
upplevelser och bestéksnaring.

4. Myndighetsgapet, som begransar samspelet
mellan foretag och offentliga organ

Branschen ar starkt reglerad och myndigheters agerande spelar en
central roll. Det ar darfér centralt med en god dialog mellan
myndigheter och naringen.

For utveckling av vattenbruk forefaller det finnas behov av att
anpassa bade regelverk saval som kunskap.

5. Gapet mellan féretag, som begrédnsar samspelet
mellan foretag

Det har skett en strukturomvandling inom det pelagiska fisket och
branschen har konsoliderats genom hela vardekedjan. Insatser kan
utformas for att stodja ytterligare effektivisering i de olika leden och
anpassning efter miljokrav.

Inom det demersala fisket finns ett behov av produktutveckling och
foretagsutveckling for att mojliggéra 6kad I6nsamhet,
generationsskiften och atervaxt.
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Vattenbruket har en potential att bli en betydande komponent
inom fiskenaringen i Goteborgsregionen.

6. Gapet mellan kluster, som begransar Inom det demersala fisket finns en potential i att fortsatta starka

kopplingarna mellan olika kluster kopplingen till besoksnaringen och vidareutveckla Goteborg och
Bohusldan som marin destination.

7. Det globala marknadsgapet, som begransar Fiskenaringen blir en alltmer internationaliserad bransch som

kopplingarna mellan ett kluster och de globala kannetecknas av globala vardekedjor. Vi har sett exempel pa

marknaderna. utveckling av produkter inom den svenska fiskenaringen som kan bli

framgangsrika exportprodukter. Detta bor vara en viktig del i
insatser for klusterutveckling.
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Aktiviteter

Strategiskt omrade ett:
Kompetensforsorjning

Uppstart

Slutford

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvéantat
utfall

Status/Noll-
lage juli 2019

Deltagande | Business Region Géteborg (BRG), Arbetsmarknad och vuxenutbildning (Arbvux),
forvaltning | Utbildningsférvaltningen (UBF), Grundskoleférvaltningen (GrF), Social resursfrvaltningen

ar/bolag (Soc res), Forskoleforvaltningen (FF), Goteborgs Universitet (GU), Chalmers (CTH), Goteborg
& Co (GBG&Co), Gdteborgsregionen (GR), Stadsledningskontoret (SLK)
Insats 1 Utveckla skola-néaringslivs- Grund-
samverkan och lata skole-
entreprendrskap I6pa som en forvalt-
rod trdd genom hela ningen/Ut-
utbildningssystemet. bildnings-
forvalt-
ningen
Aktivitet 1: Utveckla SYV-arbetet i vid Kvalitets- UBF, Okad
bemarkelse fran forskola- och Arbvux, |genomstrémn
akademin, inkl. karriarvagledning utvecklings- | BRG, ing genom att
genom att: chef, GrF GR, GU, | mata andel
CTH grundskoleele
ver som ar
behoriga till
nationellt
program i

gymnasieskol
an

(2018: 66,7%)
samt andel
gymnasieelev
er som nar
gymnasieexa
men (2018:
79,8%)

Bilaga 1



Kartlagga SSA(Samverkan skola- GR Kartlaggning | Paborjat
arbetsliv) -arbetet i kommunala Kvalitets- genomfoérd intervjuer m
grundskolor utifran hittillsvarande | 2019, Q2 2019, Q4 |och 2019, nasta | strategiska
arbete och dnskat lage utvecklings- steg funktioner,
chef, GrF formulerat SYV, rektorer
2020, Q2
GrF etablerar ett strategiskt 2019, Q2 2019, Q3 | Kvalitets- GR, Etablerat Forsta
samverkansrad mellan och BRG 2019 frukostmotet
branscher, foretag, utvecklings- med bransch-
vagledningscentrum m.fl. for att chef, GrF och naringsliv
tilsammans diskutera och genomfort.
hantera gemensamma aktiviteter
och prao.
Kvalitetssékra och utveckla SSA Kvalitets- GR, Mats genom | Invantar
och prao utifrdn naringslivets 2019, Q2 2021, Q4 |och BRG det resultat av
respektive utbildningskedjans utvecklings- systematiska | kartlaggningen,
perspektiv. chef, GrF kvalitetsarbet | av SSA, se
et ovan
Fortsatta utveckla Future Skills Verksam- GR, Fler Fyra nya
med fler branscher samt 6ppna hetsstrateg | UBF, branscher/ branscher
upp for yngre aldrar BRG GrF, foretag deltar
Arbvux | varje ar.
2019, Q2 2021, Q4 Utdkning till
yngre aldrar
utreds, klart
2020
Mobilisera naringslivet for 2019, Q1 2021, Q3 | Enhetschef, | BRG, Utredning Pabdrjas efter
sommarjobb till stadens unga Arbvux UBF, gallande sommaren
SDF férutsattninga
r klar 2019
Etablera kompetensutvecklings- | 2019, Q2 2021 Q4 | Kvalitets- GR, Etablerad och | Annu ej
insatser inom ramen for och BRG implementera | etablerat
Rektorsakademin som involverar utvecklings- d
och samverkar med naringslivet chef, GrF
och SYV-verksamheten
Anordna handledarutbildningar 2020, Q1 2021, Q4 | Verksam- UBF, Minst 50 0 foretagare
for foretagen (ej APL) hetsstrateg | GrF, féretagare har deltagit, har
BRG ej paborjats
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Arbvux, | deltar arligen
GR 2020-2021

Aktivitet 2: Etablera och utveckla de 2020, Q2 2021, Q4 | Utvecklings/ | GrF, Ett Enligt plan.
regionala branschvisa teamledare, | Arbvux, | kvalitetssakra | Stort intresse
kompetensraden till den GR BRG, t och fran
sjalvklara plattformen for UBF systematiskt | branschféretrad
samverkan skola- naringsliv arbetssatt ar | are och foretag

pa plats.

Aktivitet 3: | Genomféra entreprendriella 2020 Q2 2021, Q4 | Utbildnings- | Arbvux | Elevernai Pga av UBNs
insatser inom gymnasium och chefer UBF, stadens forandrade
yrkesutbildningar inom vuxenutbildni | definition av ”
vuxenutbildning ng och Forvantat utfall”

kommunala finns fn ingen
gymnasieskol | kvantitativ

or har maldefinition
genomfort

entreprentr-

iella moment

Insats 2 Utveckla relevanta utbildningar Arbets-
som arbetslivet efterfragar pa marknad
alla nivaer och vuxen-

utbildning

Aktivitet 1: | Sakerstéalla att de branschvisa 2019 Q1 2021 Q4 | Utvecklings- | Arbvux, Koppling
kompetensraden bidrar till lteamledare | UBF, planeras till
relevanta utbildningar och att ett , GR GR, AF, GRs
systematiskt arbetssatt GU, planerings-
implementeras fran grundskola till CTH processer
akademin. avseende

Ett gymn-
kvalitetssakra | yrkesvux-
toch utbildningar.
systematiskt | BRG gor
arbetssatt ar | behovsanalys
pa plats. av akademiska
utbildnings-

behov hdsten
2019.
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Aktivitet 2: | Etablera en process dar YH-vast | 2020 Q1 2021 Q4 | Arbets- UBF, Andel Pabdrjas i
starker sin marknadsféring av marknads- | YH- beviljade september
utbildningsformen mot strateg vasts ansokningar
branscher/foretag samt Arbvux, medlem- | ska oka i
intensifiera paverkansarbetet for mar, GR | Vastra
fler beviljade platser i Sverige i
efterfragade branscher. relation till

Ovriga
regioner

Aktivitet 3: | Systematisera metoden 2019, Q3 2021, Q4 | Vuxen- UBF, Definierad 0 nya
Flexication, (antagning, utbildnings- | GR, YH- | och identifierade
planering, validering m.m.), samt chef, vast, kvalitetssakra
identifiera nya branscher déar Arbvux, d process av
Flexication kan bidra. Flexication.

Identifierat 3-
5nya
branschinriktn
ingar.

Aktivitet 4: | Erbjuda Goéteborgs stads 2019Q1 2020, Q4 | Utvecklings- | UBF Fem 0 ytterligare
stegkoncept till fler malgrupper, chef, ytterligare
utdver befintliga, genom breddad Arbvux, branschinriktn
rekrytering samt utifran ingar tar del
marknadens behov verka for fler av konceptet.
branscher och yrkesinriktningar.

Insats 3 Aktivt stddja utvecklingen av Stads-
akademin i staden lednings-

kontoret

Aktivitet 1: | Utveckla Studentforums 2019, Q1 2021 Q4 | Planerings- |GU, Antal politiska | O initiativ tagna
paverkansmojligheter som arena ledare, SLK | CTH, initiativ med
for dialog mellan staden och student- | utgangspunkt
akademin karerna | fran

dialogerna
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Aktivitet 2: | Vidareutveckla samarbetet med | 2019, Q2 2021 Q4 | Utvecklings- | BRG, GU och CTH | Pagaende
akademin utifrén i de regionala /teamledare | GU, ska vara arbete
branschvisa kompetensraden. , GR CTH representerad

e irelevanta
kompetensra
d

Aktivitet 3: | Etablera ett hallbart samarbete 2019, Q1 2021 Q4 | Planerings- |GU, Samverkansa | Diskussion
som stimulerar ledare, SLK | CTH, vtal mellan pagar med ang.
kunskapsoverféring mellan Stadshu | stad och avtal med GU
staden och akademin och som s GU/CTH resp CTH
bidrar till ndringslivets utveckling. 2021

Aktivitet 4: | Etablera kunskapsdverforing 2019, Q3 2021,Q4 | Planerings- | Stadshu | Forslag Handelshdgsko
mellan akademin och staden for ledare, SLK |s, BRG, |framtaget Q4 |lanlamnatin en
att utveckla ledning och styrning Gbhg o 2020 ansokan, i juni,
med utgangspunkt ifran Co, till Vinnova for
besoksnarings-, innovations- och CTH, en studie av
néaringslivsstrategiskt program. GU detta

Insats 4 Utveckla mojligheten till Arbets-
fortbildning och kontinuerligt marknad
larande pa arbetsplatsen och vuxen-

utbild-
ningen

Aktivitet 1: | Utveckla antagningsprocessen, 2019, Q3 2021 Q4 | Vuxen- GR Definierad Pagar
s& att fler anstallda vill och kan utbildnings- och utvecklad
tillgodogora sig utbildningar och chef, mottagar- och
insatser. Arbvux, antagnings-

process

Aktivitet 2: | Paketera och erbjuda 2019, Q2 2021, Q4 | Verksamhet | Vuxen- | 200 féretag 0 foretag och O
kompetensverktyg till SME samt sstrateg, utbildnin | har anvéant medarbetare
véagledning till befintliga BRG gs-chef, | verktygen och
medarbetare. Arbvux, | 100

medarbetare
har anvant

vagledningen
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Aktivitet 3: | Ta fram utbildningar och metoder | 2019, Q1 2021, Q4 | Vuxenutbild | BRG, 3 0 reviderade
som mdéter marknadens behov av ningschef, UBF, nya/reviderad
innehall och flexibilitet. Arbvux, GR e utbildningar
och metoder
framtagna
Aktivitet 4: | Systematisera metoden 2019,Q1 2021,Q4 Vuxenutbild | UBF, Definierad 0 indentifierade
Flexication, (antagning, ningschef GR, YH- | och
planering, validering m.m.),och Arbvux, vast, kvalitetssakra
identifiera nya branscher dar den GU, d process av
kan bidra till befintliga CTH Flexication.
medarbetare. Identifierat 3-
5nya
branschinriktn
ingar.
Insats 5 Verka for battre matchning och Arbets-
snabbare validering av marknad
kompetenser tillsammans med och vuxen-
naringslivet for dkad utbild-
delaktighet pa ningen
arbetsmarknaden.
Aktivitet 1: | Etablera en sammanhallen 2019, Q1 2020,Q2 | Arbets- UBF, En Inte
process for individen till forsta Marknads- | Yesbox, |sammanhalle |implementerad,
jobbet, dar malsattningen ar chef AF n process ar | process startar
egenférsorjning. implementera | i host
d
Aktivitet 2: | Kartlagga vilka 2019, Q3 2020,Q2 | Vuxen- GR, Kartlaggning | Pagar
valideringsinsatser som gors, utbildnings- | UBF, klar Q2 2020.
utveckla befintliga samt skapa chef, AF, GU, | Okning av
nya som battre leder till intyg Arbvux CTH, antal individer
och/eller betyg. Move to | som fatt
Gothen- | intyg/betyg
burg via validering
(BRG) [Q42021
Aktivitet 3: | Verka for egenforsorjning for 2019,Q1 2021,Q4 | Forvaltnings | SDF, 60 % av Pagar
vardnadshavare inom ramen for direktor BRG vardnadshava | INVANTAR
satsningen "250 barnfamiljer" Arbvux, och rna i projektet | SVAR
Social har
resurs
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egenférsorjni
ng

Aktivitet 4; | Matcha deltagare, inom Arbvux 2019, Q1 2021,Q4 | Gruppchef, |Arbvux, |120 deltagare | 35 deltagare
verksamheter, med foéretag som BRG Social och 30 och 5 foretag
vill ta ett socialt ansvar inom resurs, |foretag som matchats
"Tillsammans river vi murarna!”. SDF involverade,
2021
Insats 6 Satsa aktivt pa att attrahera Business
internationell kompetens och Region
stddja initiativ som starker den Goteborg
internationella gemenskapen
(internationella communityn) i
staden.
Aktivitet 1: | Ta fram och implementera en Q1 2019 Q4 2019 | Projekt- GrF, FF, | Framtagen Pagar
plan som moter efterfrdgan av ledare Move | UBF, Int. | och
forskole/skolverksamhet pa to Ghg, forskolor | implementera
engelska och som framst riktar BRG naoch |dplan
sig till familjer som flyttat hit fran skolorna
andra lander for att jobba.
Aktivitet 2: | Ta fram och implementera en Q12019 Q42020 | Projekt- Arbvux, | Framtagen Pagar
plan for samarbete mellan olika ledare Move | GU, och
aktorer for att skapa mojligheter to Ghg, CTH implementera
for internationell kompetens att BRG d plan
mota svenskar utifran sina
intressen och for 6kad
integrationen.
Aktivitet 3: | Utveckla en effektiv och tydlig Q3 2019 Q22020 |Projekt- Arbvux, | Synkning Pagar
valideringsprocess av ledare Move | UBF, med Insats 5,
medfbljandes kompetenser samt to Gbg, GR, GU, | aktivitet 2
nédvéndig BRG CTH
kompletteringsutbildning med
fokus pa bristyrken.
Aktivitet 4: | Sékerstélla och utveckla stadens | Q1 2019 Q4 2019 | Projekt- Arbvux, |Implementera | Pagar,
roll och medverkan i, samt ledare Move | Kontakt- |t forsta konceptforslag
finansiering av ett internationellt to Ghg, center versionen, finns
center BRG 202001
Aktivitet 5: | Ta fram och implementera en Q32019 Q4 2020 | Projekt- ArbVux | Framtagen Ej paborjad
plan for hur vi kan matcha ledare Move och
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utlandsk arbetskraft som vill flytta to Ghg, implementera
hit och arbeta och branscher med BRG d plan
kompetensbhehov.
Strategiskt omrade tva: Uppstart | Slutford | Ansvarig |Deltar i | Forvantat | Status/Noll-
Attraktionskraft arbetet |utfall lage juli 2019
Deltagande Business Region Goteborg (BRG), Stadsbyggnadskontoret (SBK),
forvaltningar/bolag Fastighetskontoret (FK), Trafikkontoret (TK), Alvstranden Utveckling AB (AUAB)
Insats 1 Utarbeta en Paborjat
valutvecklad process
for att attrahera
investeringar och BRG
stodja
foretagsetableringar.
Aktivitet Definiera och inrattaen | Q1 2019 | Pagdende | Etablerings- | SBK, Samordning | Pagar
verksamhetsovergipand chef, BRG |FK,TK, |s
e samordningsfunktion AUAB funktionen
for sarskilda ar etablerad
etableringar. och
mats med
antal
moten/ar.
Deltagande Business Region Goteborg (BRG), Goteborg & Co (Gbg&Co), Higab AB,

forvaltningar/bolag

Kulturférvaltningen (Kultur)

Insats 2

Aktivt marknadsfora
staden genom att
utveckla berattelsen
om Goteborg och det
utvecklingssprang vi
befinner oss i.

BRG
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Aktivitet 1: Konkretisera hur Q32019 |[Q12020 |Kommun- BRG, Definition Paborjas Q3
berattelsen om ikationschef | Gbg&Co | genomférd. | 2019
Goteborg och det , BRG , Higab, | Kommunika
utvecklingsprang vi Kultur tions-
befinner oss i kan plattform
anvandas i stadens framtagen
gemensamma samt
kommunikation och kommunicer
marknadsféring. Detta ad och
gors genom att ta fram implementer
en ad internt i
kommunikationsplattfor stadens
m och knyta den till bolag och
relevanta aktiviteter i férvaltningar
stadens férvaltningar. .

Aktivitet 2: Lépande arbeta med Q32019 | Q42021 |Kommun- BRG, Samordning | Paborjas Q3
berattelsen som en del i ikations- Ghg&Co | av 2019
bade BRGs och stadens ansvarig, , Higab, | berattelsen
forvaltningars och BRG Kultur etablerad.
bolags Ta fram en
kommunikationsplaner, relevant
samt samordna dessa matning
beréttelser och gora som kan
dem tillgangliga for fler. visa hur

staden
Med samordnade flyttar fram
berattelser om Goéteborg sin position
och utvecklingsspranget vad géller

visar vi stadens
ambitioner ur ett
naringslivsutvecklande
perspektiv, starker
synen pa att verka i
staden och bidrar till att
bygga en stolthet i
staden och regionen.

synen pa att
verka i
Goteborg.
0-métning
Q4 2019,
uppféljande
matning
arligen.
Komplettera

nde NKI
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gors

vartannat
ar.

Aktivitet 3: Nyttja 400 arsjubileet for | Q3 2020 | Q4 2021 | Projekt- BRG, Tva Paborjas Q3
att attrahera kompetens ledare Etab, | Gbg&Co | marknads- | 2020
och etableringar BRG , Higab, | aktiviteter i
nationellt och Kultur samverkan
internationellt utifran med jubileet
BRGs prioriterade har
branscher. genomforts.

Aktivitet 4: Genomftéra fem Q42019 |Q42021 |Moveto Gbg&Co | Minst 30 Paborjas Q4
marknadsféringsevent i Gothenburg deltagare/ev | 2019
samband med , BRG ent.
kongresser/méten i
staden som relaterar till
BRGs prioriterade
branscher. Syftet ar att
marknadsféra staden
utifran ett
naringslivsperspektiv.

Aktivitet 5: Verka for att fa hit méten | Q3 2019 | Q4 2021 | Projekt- BRG Gemensam | Paborjas Q3
och kongresser kopplat ledare prioritering | 2019
till BRGs och Gbhg & moten, av
Co:s gemensamma Gbg&Co branscher
prioriterade branscher. klar. Minst

50 % av
dessa
branscher
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ska

representer
as under
moten/kong
resser som
genomfoérs
mellan aren
2024-2028.

Insats 3 Skapa tillatande BRG
miljoer som framjar
entreprenorskap och
dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att
utvecklas.

Aktivitet 1: Inventera och synliggéra | Q3 2019 | Q4 2021 | Omrades- | Kultur Inventering | Pabdrjas Q3
metoder i staden som ansvarig slutférd och | 2019
kan anvandas for att KKN, BRG ett antal
skapa och bevara metoder &r
tillatande miljoer. definierade.

Aktivitet 2: Genomfora tre Q32020 |Q42020 |Omrades- |Higab, |70 % av Pabdérjas Q3
workshops for utvalda ansvarig Kultur utvalda 2020
privata och offentliga KKN, BRG fastighetség
fastighetsagare kring are har
vardet av tillatande deltagit i
miljoer samt hur man workshops.
kan skapa dessa miljéer.

Aktivitet 3: Arbeta fram och Q22020 |Q42021 |Fastighets- |BRG, Antal Paboérjas Q2
faststélla en alternativ chef, Higab | Kultur nytecknade |2020
hyresmodell sa att fler hyresavtal
kan starta tillfélliga utifran den
verksamheter. nya

alternativa
modellen.
Start med O-
matning.
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Strategiskt omrade fyra:
Markberedskap och fysisk planering

Uppstart

Slutford

Ansvarig

Deltar i
arbetet

Forvantat
utfall

Status/Noll-
lage juli
2019

Deltagande

forvaltningar/bolag

Business Region Goteborg (BRG), Stadshyggnadskontoret (SBK),
Fastighetskontoret (FK), Alvstranden AB (AUAB), Gdteborgs Hamn AB,
Trafikkontoret (TK), HIGAB, Framtiden AB

Insats 1

Bedriva en mark- och
lokalférsorjning med
insikt

om naringslivets
etablerings- och
expansionsbehov.

Fastighets-
kontoret

Aktivitet 1

Definiera och initiera en
samverkansprocess for
kunskapsuppbyggnad
och

analys av néringslivets
behov med koppling till
planering av mark och
lokaler. Det innebér att:

-Definiera processen
behov-analys och
prioritering

Q2 2019

Q2 2019

Q12019

Q4 2021

Q4 2019

Q4 2021

BRG

Strategisk
avd. SBK

Alla

Alla

En
samverkans-
process ar
definierad och
implementerad.

Paborjad
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-Identifiera interna
verkstallighetsforum som
mottagare av resultaten
av behov/analys-
prioritering-processen

och
Strategiska
avd. FK

Aktivitet 2

Utveckla intern metod pa
SBK for mojlighet till
uppfdljning och
sammanstéllning av
pagaende planering for
olika kategorier.

Q1 2019

Q4 2021

Planavdel-
ningen,
SBK

Metoden ar
Utvecklad.

paborjat

Aktivitet 3

Genomféra kontinuerliga
dialoger med krans-
kommunerna inom GR
angaende
verksamhetsmark.

Q32018

Pagaende

Etab, BRG

Arliga dialoger
genomférda.

Dialogrunda
genomfoérd
2018/2019

Aktivitet 4

Koppla samman det
regionala
samhallsbyggnadschefs-
natverket (GR) och
naringslivschefsnatverket
(BRG).

Q12019

Pagaende

Etab, BRG

SBK,
FK,

Etablerad form
for

samverkan och
kunskaps-

uppbyggnad.

Pagaende

Insats 2

Starka och utveckla
strategiska lagen for
naringslivets behov av
tillvaxt.

Fastighets-
kontoret

Aktivitet 1

Kartldgga vilka delar av
utpekade industri- och
féretagsomraden som

Q2 2019

Q4 2021

Strategiska
avd. FK

SBK

Genomférd
kartlaggning.

Paborjad
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inte ar planlagda eller
utbyggda idag i syfte att
fortata och/eller
planlagga dem
ytterligare.

Aktivitet 2 Utveckla for Q4 2018 Q4 2021- |Fastighets- |FK, |Vakansgrad 5% | Prognostisera
verksamheter i Alvstaden 2035 gtveckling, SBK | dver tid. d vakansgrad
sd att ett expansivt AUAB 2020 &r 4%
naringsliv sakerstalls -
case Lindholmen. Arbetet med
case
Lindholmen —
vardeanalys
for Sodra
Lindholmen
ar pabdrjad.
Arbete med
Yale/Chalmer
s — Fusion
Point pagar,
del
redovisning i
oktober 2019
Aktivitet 3 Forbereda mark och Q1 2019 Q4 2021- | Port SBK, | Genomférd, for | Genomford,
anlaggningar for 2040 Develop- FK, |detaljer se for detaljer se
verksamheter i ment, TK, hamnens hamnens
hamnomradet. Goteborgs | Trv | general- general-
Hamn och affarsplan. | och
affarsplan.
Insats 3 Utarbeta Stads-
andamalsenliga byggnads-
detaljplaner som kontoret

fungerar for ett
foranderligt néringsliv,
mojliggér snabbare
etableringar och skapar
forutséttningar for att
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arbeta nytdnkande med
stadens rum.

Aktivitet 1 Utveckla Q4 2018 Pagéende | Strategisk | SBK | Fyra méten/ar. | paborjat
naringslivsutskottet pa avd. SBK
stadsbyggnadskontoret.

Aktivitet 2 | framtagandet av nya Q12019 Pagaende | Plan- Alla | Arliga paborijat
detaljplaner for avdelningen utbildningsinsat | (drivs inom
verksamheter ska , SBK ser (PBL) pa naringslivsuts
naringslivets behov av kontoret. kottet)
flexibilitet pa kort och
l&ng sikt beaktas.

Aktivitet 3 Utveckla metod/process | Q1 2020 Q42021 | Projekt- Alla | Metoden ar startar ar
for ledare, plus | utvecklad. 2020 enligt
naringslivskonsekvensan Strategiska | SLK handlingsplan
alys for kontorets avd, SBK en
planering i tidiga skeden.

Strategiskt omrade fem: Uppstart | Slutférd | Ansvarig | Deltar Forvantat | Status/Noll-

Foretagsklimat i arbetet | utfall lage juli 2019

Deltagande
forvaltning/bolag

Business Region Goteborg (BRG), Miljoforvaltningen (MF), Fastighetskontoret (FK),
Forvaltningen fér konsument- och medborgarservice (KOM), Trafikkontoret (TK),
Forvaltningen for inkdp och upphandling (INK), Stadsbyggnadskontoret (SBK),

TillstAdndsenheten Social
Réaddningstjénsten Storg

resursforvaltning (TS),
Oteborg (RS)

Insats 1

Arbeta aktivt med
attityder till och
forstaelse for foretag
och féretagande hos
politiker och
tjdnsteman.

BRG
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Aktivitet 1 Utveckla Q32019 |Q42021 |Naringslivs- | Forvalt- Pilotutbildni | Paborjas Q3
utbildningskonceptet utvecklare | ningar ng 2019.
"Forenkla - Helt enkelt" féretags- som deltar | genomford i
for att na fler interna klimat, BRG | i Forenkla- | minst en
malgrupper &n sam- férvaltning
nyanstallda. arbetet som deltar i

Forenkla-
samarbetet
senast Q3
2020.

Aktivitet 2 Fordjupa den strategiska | Q2 2019 | Q4 2021 | Verksam- SLK, Minst 2 Ett dialogmote
naringslivsdialogen hetsstrateg, | Stadshus | dialoger genomfort i maj
mellan Kommunstyrelsen strategisk genomférda | och ett mote
och utvalda foretagare. naringslivs- per ar som | planeras till

dialog, BRG KSAU hosten 2019.
bjuder in till.

Insats 2 Arbeta systematiskt BRG
med att forenkla
processer ur ett
naringslivsperspektiv.

Aktivitet 1 Fordjupa det Q12019 |Q42021 |Naringslivs- | Forvalt- Aktivitetspla | Aktivitetsplan
stadendvergripande utvecklare | ningar n for 2019 | fér 2019
samarbetet for att féretags- som deltar | framtagen | framtagen och
forbattra foretagsklimatet klimat, BRG |i Forenkla- | av beslutad.
(Forenkla-samarbetet) sam- arbetsgrupp
genom att ta fram och arbetet och
genomféra en arligen godkand av
uppdaterad, gemensam styrgrupp
aktivitetsplan som Q2 2019.
omfattar stadens Foljs upp
samlade erbjudande till Q4 2019
foretagen i relevanta bade
delar. styrgrupp

och
arbetsgrupp
. Dérefter
arlig
uppdatering
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och

uppféljning.

Aktivitet 2 Ta fram olika typer av Q12019 |Q22020 |Utvecklings- | Repres- Utrednings- | Pagar.
stdd, forslag till ledare, entanter underlag,
samverkansformer och KOM fran Gbgs | behovsanal
underlag for att utveckla Stads yser,
service i Goteborg Stad. forvalt- nulagesanal

ningar och | yser samt

bolag fértydligand
e avde
tjanster pa
KoM som
ska stotta
férvaltningar
och bolag
framtagna.

Aktivitet 3 Genomfora en éversyn Q12019 |Q42019 |Planerings- |BRG, Genomford. | Pagéar. TU om
av kommunala regler Ledare, férvalt- regelférenkling
som forbattrar och Stads- ningar beraknas
forenklar lednings- som deltar presenteras for
foretagsklimatet. kontoret i Forenkla- KS under

sam- oktober.
arbetet,
m fl

Aktivitet 4 Forenkla for foretag och | Q1 2019 | Q4 2021 | Kommunika | SLK, Nollmétning | Pagar.
intressenter i naringslivet, -tionschef, Kontakt- genomférd | Forvantat utfall
nationellt och BRG center, avseende har
internationellt, att hitta Gbg&Co, |hur kompletterats.
ratt bland stadens forvalt- lattnavigera
erbjudanden och tjanster ningar de stadens
i stadens digitala kanaler. med digitala

foretag- kanaler ar
are som for foretag.
malgrupp,

GR

16 (24)




Insats 3 Tillse att stadens beslut Stads-
i relevanta fragor lednings-
innehaller en analys om kontoret
hur det paverkar
naringslivet.
Aktivitet 1 Ta fram vagledning for Q12019 |Q22019 |Planerings- Véagledning | Pagar.
hur paverkan pa Ledare, publicerad | Vagledning
naringslivet av ett beslut Stads- pa stadens | 6verlamnad till
kan belysas i ett TU. lednings- intranat. KS sekretariat.
kontoret
Aktivitet 2 Tillse att alla som skriver | Q1 2019 | Q4 2020 | Planerings- Denna Uppdatering av
TU ska vara Ledare, aspekt ska | SLK:s
uppmarksamma pa att Stads- finnas med | skrivregler
nar ett arende har lednings- som en pagar.
naringslivsrelevans ska kontoret punkt p& Beraknas vara
man belysa internutbildn | klar under
konsekvenserna for ing inom hosten.
naringslivet. arende- Internutbildning
hantering. om végledning
planeras under
hosten.
Insats 4 Arbeta i samverkan
med externa aktorer for
att stodja
nyféretagande samt
utveckling av sma och
medelstora foretag.
Aktivitet 1 Starka motesplatsen Q12019 |Q42021 |Avdelnings- En indikator | Pagar.
Yesbox i samverkan med chef Futv, som visar
externa aktorer for att BRG pa nyttan
framja nyféretagande och med
entreprendrskap. Yesbox
framtagen
Q4 2019
och
anvands
déarefter
I6pande.
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Aktivitet 2 Stimulera okat Q12019 |[Q42021 |Avdelnings- | SDN Antal 160
foretagande i utsatta chef Futv, Vastra vaglednings | vaglednings-
omréden i Goteborg BRG Hisingen |samtal ska |samtal
genom insatserna inom vara 300 genomforda.
Business Centers i dar 25% av | 17 seminarier
Angered och deltagarna | genomférda.
Biskopsgarden. ska starta

foretag.
Antal
seminarier
30 st/ar.

Aktivitet 3 Vidareutveckla Q12019 |Q42021 |Avdelnings- Antal 346 deltagande
tillvaxtprogrammet chef Futv, deltagande | féretag.
Expedition Framat for att BRG foretag ska | 3521
stimulera sma och vara 350 st. | aktivitetstimmar
medelstora foretags Antal
utveckling och tillvaxt. aktivitetstim

mar ska

vara 4975

timmar.
Strategiskt omrade sex: Uppstart | Slutford | Ansvarig |Deltar i | Forvantat | Status/Noll-
Innovationskraft arbetet |utfall lage juli 2019

Deltagande
forvaltningar/bolag

Insats 1

Initiera, utveckla och
samordna
klusterinitiativ och
strategiska
samverkansprojekt dar
kompetenser

korsbefruktas.

BRG

Business Region Goteborg (BRG), Lindholmen Science Park AB (LSP),
Sahlgrenska Science Park AB (SSP), Johanneberg Science Park AB (JSP),
Forvaltningen inkdp och upphandling (INK), Miljoférvaltningen (MF), Kultur-
forvaltningen (Kultur), Trafikkontoret (TK)
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Aktivitet 1: Starka samarbetet Chef FDI 30 Paborjas Q3
mellan de tre science Etab. BRG etableringar | 2019
parks for att f& hit LSP, /
investeringar. Q32019 |Pa- SSP, investeringa

Géende JSP r

Aktivitet 2: Starka det Avd.chef LSP, Tio Paborjas Q3
tvarfunktionella kluster och | SSP, internationel | 2019
samarbetet mellan innovation, | JSP, la aktorer
kluster for att attrahera BRG Kultur deltar i
internationella aktorer att | Q3 2019 | P&- innovations-
delta i samarbetet. géende projekt/testb

add-ar
(&ven filme-
etab.)

Aktivitet 3 Etablera Q32019 |[Q42021 |SSP BRG, Etablerade | Diskussion om
samverkansprojekt med JSP, samverkans | formering pagar
syfte att effektivisera berérda |- med SSP och
varden i regionen forvaltn- | initiativ. VGR

ingar

& bolag i
staden
+VGR

Aktivitet 4 Starka och korsbefrukta Avd.chef LSP, Antal Pagar
klusterinitiativ med fokus | Q3 2019 Pa&- Kluster och | SSP, klusterinitiati
pa: artificiell intelligens, Géende innovation, |JSP, v
elektrifierad och BRG berérda | dar
uppkopplad stad, forvaltn- | néringsliv,
cirkularitet och ingar akademi
delningsekonomi, & bolag i | och staden
digitalisering av staden |ingar
valfardssektorn, hallbar
stadsutveckling och
fossilfri mobilitet

Insats 2 Positionera staden BRG

som internationellt
ledande test- och
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demomilj6 for hallbara
l6sningar pa
samhéllsutmaningar.

Aktivitet 1 Pa ett strategiskt satt Forvaltnings | Berdérda | Fem Ett projekt &r
skapa foérutsattningar for | Q3 2019 | Q4 2021 |- Forvaltn | kategoristyr | pabdrjat
inkdp som mojliggdr nya direktor INK | - ningsprojekt
I6sningar pa ingar * initierade
samhallsutmaningar & bolag i
genom att erbjuda stéd staden
och kompetens inom
inkép och upphandling

Aktivitet 2 Inkludera férvaltningen Berorda | Forvaltninge | Pabdrjas Q3
for Inkép och Forvaltnings | Forvaltn | n for inkbp | 2019
upphandling i tidiga Q32019 |Q42021 |- - och
skeden av stadens direktor INK | ingar upphandling
utveckling av & bolag i | medverkar i
testbéaddar. staden |minsttre

projekt/
testbaddar

Aktivitet 3 Tillgangliggora stadens Intraservice | Berdrda |25 nya Paborjas Q3
data (enl tidigare | Forvaltn | dataset 2019

Q32019 |Pa- beslut) -
Géaende ingar
& bolag i
staden

Aktivitet 4 Implementera en tydlig, Stadens | Etablerad Pagar
enhetlig och transparent Forvalt- | innovations
struktur for staden som ningar sluss och
testbadd med stdd av & bolag | samarbets-
innovationssluss genom struktur
att: Q32019 |Q12020 |Avd.chef med inom

kluster och stadens

innovation, samtliga

BRG verksamhet
er.
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Identifiera och kartlagga Sam- Etablerat Pagar
vilka regelverk & policies arbete policylabb
som behdver adresseras | Q3 2019 | Q4 2020 |BRG med
for att driva testbaddar Chalmer
framgangsrikt s
GU,
RISE
samt
stadens
forvalt-
ningar
& bolag
Tydliggora Stadens | Forteckning | Pagar
kommunikationen av Forvaltn | av
roller och erbjudande Q32019 |Pa- BRG - testbaddar
kring testbaddar i Géende ingar pa
staden/regionen & bolag |investingoth
[infrastruktur; fysisk, samt enburg.com
virtuell, digital] GR-
kommun
er
Séakerstalla att LSP, Antal Pagar
testbaddsarbetet SSP, internationel
kopplas till Q32019 |Q42021 |BRG JSP la initiativ
internationella initiativ
Insats 3 Starka Goteborgs
position som den BRG
innovativa motorn i
svensk industri.
Aktivitet 1: Kommunicera Géteborg Avd.chef LSP, Antal Pagar
som den innovativa kluster och | SSP, artiklar i
motorn i svensk industri | Q3 2019 Pa&- innovation, |JSP media
genom att utgd ifran Géende BRG internationel
Sveriges It/
nyindustrialiseringsstrate nationellt
gi Antal
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forfragninga
r

Aktivitet 2: Mata, folja upp och Avd.chef LSP, FoU- Pagar
kommunicera kluster och | SSP, investeringa
forandringar i FoU inom innovation, |JSP r fran privat,
regionens storre kluster | Q3 2019 | P&- BRG akademisk
Géaende och offentlig
sektor
Insats 4 Satsa aktivt pa
kreativa naringar
(KKN) som katalysator
for innovation. BRG
Aktivitet 1 Sammanstalla samt Q32019 |Q42021 |Kultur Omrade |Genomfért | Paborjas Q3
synliggdra hur S- 2019
stodsystemen till KKN chef
ser ut for att kunna KKN,
agera som katalysatorer BRG +
for innovation. VGR
Aktivitet 2 Genomfort | Pabdrjas Q3
Synliggora KKN:s Omrades- med 2019
potential for Q32019 |[Q42021 |chefKKN, Kultur kontinuerlig
innovationsprocesser. BRG process
Aktivitet 3 Genomfora projekt med Omrades- 6 projekt Paborjas Q3
masterstudenter fran Q32019 |Q42021 |chefKKN, GU genomférda | 2019
konstnarliga fakulteten BRG dar NKI hos
som garin i kreator
foretag/verksamheter for samt
att bidra till innovation vardforetag
ar lagst 70
Aktivitet 4 Genomfbéra Q32019 | Q42021 |Omrades- LSP, 10 labb Paborjas Q3
innovationslabb som chef KKN, SSP, genomférda | 2019
relaterar till BRG JSP som lett till
samhallsutmaningar. + samarbeten
berorda | utifran
forvaltn- | definierade
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ingar samhallsut
& bolag | maningar
mellan
féretag
inom KKN
och andra
branscher
Aktivitet 5 Etablera Omréades- |LSP, 10 Paborjas Q3
gransoverskridande chef KKN, SSP, arrangeman | 2019
moten med koppling till | Q32019 | Q4 2021 |BRG/ JSP, g som
innovation Samordnare | Kultur inkluderar
Rohsska KKN +
kultur- andra
férvaltninge branscher

n
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Bilaga 2

201908 Uppfoljning mal och indikatorer
GOteborgs Stads naringslivsstrategiska
program

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
férutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela Géteborgsregionen. !
Det innebér en ambitionshojning jamfoért med den bedémda 6kningen, 100 000 nya jobb, som
forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och sysselsattningsgrad.

Utgangslage:

e 2016 var antalet sysselsatta i aldern 16-74 ar totalt 517 788 personer i Goteborgsregionen.

e Den totala folkmangden i aldern 16-74 ar uppgick 2016 till 733 450 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 70,6 procent i aldern 16-74 ar i Goteborgsregionen ar
2016.

Sa har vi beréknat malet pa minst 120 000 nya jobb:

e Enligt Vastra Gotalandsregionens befolkningsprognos, kommer Goteborgsregionen ar 2035
ha en folkmangd i aldern 16-74 ar pa 868 871 personer.

e Med en fortsatt forvarvsgrad i nivd med dagens 70,6 procent, skulle antalet sysselsatta i
aldern 16-74 ar vara 613 423 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

e |jamforelse med 2016 ars antal sysselsatta pa 517 788 personer, innebar det en 6kning med
cirka 100 000 personer fran 2016 till 2035.
(613 423 - 517 788 = 95 635)

e En 6kning med minst 120 000 fler sysselsatta innebar darfér en hojd forvarvsgrad jamfort med
basérets (dvs. 2016) forvarvsgrad.

e Mal: att antal sysselsatta ar 2035 ar 638 000

e Antal nya jobb mellan 2016 och 2017 &r 12 598. Okning av nya jobb kommer att métas av
hog- och lagkonjunkturer, vilket innebar att man inte kan rakna en rak linje vad galler 6kning
av nya jobb. Summan 120 000 nya jobb till 2035 stéar dock kvar som ett évergripande mal.

e Viutgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det naringslivsstrategiska
programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur omfattar konkreta atgarder som leder
till att forvarvsgraden successivt hdjs fram till 2035.

! | Géteborgs lokala arbetsmarknad ingar forutom Géteborgsregionens kommuner idag (2017 ar siffror) dven
Bollebygd, Falkenberg, Orust, Varberg och Vargarda.
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Tabell 1.1 Sysselsatta, befolkning och forvarvsgrad 16-74 ar i Goteborgsregionen samt avrakning av
sysselsattningstillvaxtens utfall mot mal &r 2035

SYSSELSATTA BEFOLKNING JOBBTILLVAXT
16-74 AR ARLIG TILLVAXT 16-74 AR FORVARVSGRAD  UTFALL/MAL
2000 398 860 610 454 65,3%
2001 407 283 8423 617 113 66,0%
2002 415 990 8 707 623 359 66,7%
2003 413 191 -2799 629 898 65,6%
2004 422 664 9473 636 504 66,4%
2005 426 644 3980 643 979 66,3%
2006 438 187 11 543 653 079 67,1%
2007 451 463 13 276 661 321 68,3%
2008 455 773 4310 671571 67,9%
2009 441 660 -14113 681 459 64,8%
2010 454 189 12 529 690 128 65,8%
2011 467 615 13 426 697 466 67,0%
2012 476 928 9313 702 936 67,8%
2013 483 247 6319 709 085 68,2%
2014 488 614 5 367 716 941 68,2%
2015 502 614 14 000 723720 69,4%
2016 517 788 15 174 733 450 70,6%
2017 530 386 12 598 742 534 71,4% 12 598
2035 638 000 .. 869 000 73,4% 120 000

Kélla: SCB och Business Region Goteborg
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Mal 1: Kompetensfdrsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsloshet

e Flyttnetto hdgutbildade
e Europe 2020 Regional Competitiveness Index

Onskat lage
e Arbetslésheten i Géteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga aldersspann.
e Goteborgsregionen? ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe 2020 Regional
Competitiveness Index.

Nulage

Arbetsloshet

Den 6ppna arbetsldsheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program var i genomsnitt 6,9
procent for Goteborg under forsta halvan av 2019. | Stockholm Iag motsvarande siffra pa 5,7 procent
och i Malmé 13,5 procent.

I hela Goteborgsregionen var den 6ppna arbetslosheten 5,4 procent under férsta halvan av 2019.
Motsvarande siffror for riket var 6,8 procent, Stockholmsregionen 5,7 procent och Malmdregionen 9,6
procent (se figur 1.1).

Figur 1.1 Oppet arbetslosa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner

16% e Malméregionen - &rsmedel
14% - Sverige - arsmedel
120 e Stockholmsregionen - arsmedel
6 -
Goteborgsregionen - arsmedel
10% |
0% — 9,6%
8% -
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6% + ~ — D, 7%
- 5,4%
4% -
2% +
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© © © O O O O O O O O O 9O O Fr r P P P KB B P B PP
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Kélla: Arbetsformedlingen och SCB

2 Goéteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestér av Vistra Gétalands 1an och Halland.
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Flyttnetto hégutbildade

Goteborgsregionen hade ar 2017 ett positivt flyttnetto av hdgutbildade inom hela aldersspannet 21-64
ar. Flyttnettot av hogutbildade var daremot negativt for alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar,
vilket ar ett resultat som aven galler for Vastra Gotalands lan (se tabell 1.2).

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 ar

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

28-44ar -367 —-153 -303 -287 -151 —-365 —182 -—206

Vastra Gotalands lan ~ 21-64 ar - 513 -99 - 278 — 243 -193 - 199 102 -251

28-44ar —-591 —-453 —-603 —484 —-454 —-535 —329 -—446

Kalla: Vastra Gotalandsregionen

Europe 2020 Regional Competitiveness Index

Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 27 av 263 regioner enligt den senast publicerade Europe
2020 Regional Index 2016 (se tabell 1.3). Gentemot tidigare matningar har EU- kommissionen andrat
undersodkningen genom att lagga till fler parametrar. Det gor att vi Vastsverige faller i ranking jamfoért
med tidigare matningar. Regionens resultat hAmmas av en for liten marknad samt att komplexiteten pa
uppdragen inte ar tillréckligt stor hos tjansteforetag.

Tabell 1.3 Rankinglista Europe 2020 Regional Competitiveness Index 2016

RANK REGION, NUTS2

1 Stor-London, Storbritannien

3 Utrecht, Nederlanderna

5 Surrey, Ostra och Vastra Sussex, Storbritannien

7 Luxemburg, Luxemburg

9 Nord Bayern, Tyskland

Kalla: EU-kommissionen
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Mal 2: Samhaéllsplanering
GoOteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP/capita och BRP/sysselsatt)
e Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO:-utslapp)
e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage
o Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare an liknande
storstadsregioner? i Europa.
o Gapet mellan BRP-tillvaxt och COz-utslapp ska fortséatta oka over tid i Géteborgsregionen.
e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionens karna ska fortatas
enligt malen i GRs regionala utvecklingsplan "Hallbar tillvaxt, som sager att:
- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.
- Goteborgsregionens karna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.
- Utdver karnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstrédken och kustzonens
storre tatorter till samma tidpunkt stérkas med 135 000 boende och 50 000 arbetstillfallen.

3 Liknande storstadsregioner avser hir t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon, Oslo, Stockholm,
Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Produktivitet

Goteborgsregionens BRP/capita har 6kat med 56 procent realt mellan 2000-2016. Motsvarande
férandring i Stockholmsregionen var 45 procent och i Malméregionen 38 procent. Jamfort med 2015
Okade Goteborgsregionens BRP/capita med 2,3 procent, vilket var starkare an de évriga tva
storstadsregionerna. | Stockholmsregionen var motsvarande 1,1 procent, medan BRP/capita
minskade marginellt i Malmdregionen. For riket 6kade BNP/capita med 1,9 procent (se figur 2.1)

Figur 2.1 Realt BRP (féradlingsvéarde i kronor) per capita i storstadsregioner och Sverige 2000-2016
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Goteborgsregionens BRP/sysselsatt har 6kat med 42 procent realt mellan 2000-2016. Motsvarande
forandring i Stockholmsregionen var ocksé 42 procent, medan Malméregionen stod for en 6kning pa
32 procent. Jamfort med 2015 6kade Goteborgsregionens BRP/sysselsatt med 0,8 procent realt. | de
ovriga tva storstadsregionerna 6kade BRP/sysselsatt med 0,5 procent i Stockholmsregionen, samtidigt
sag Malmoregionen en minskning med 0,7 procent. For riket okade BNP/sysselsatt med 1,2 procent
(se figur 2.2).

Figur 2.2 Realt BRP (féradlingsvarde i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2000-2016
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| jAmforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Géteborgsregionens produktivitetsokning
mellan 2006-2016 i det 6vre spannet och overtraffas endast av Stockholm, Stuttgart och
Oresundsregionen (se tabell 2.3).

Tabell 2.3 Realt BRP (foradlingsvarde i euro) per capita i Vastsverige och jamférbara storstadsregioner enligt
NUTS 2

EURO PER INVANARE FORANDRING 2006-2016

REGION 2011

Helsingfors, Finland 43 900 48 300 51 700 7 800 18 %

Lyon, Frankrike 29 800 30 600 33 300 3500 12%

Munchen, Tyskland 88 000 98 600 100 600 12 600 14 %

Stockholm, Sverige 50 600 60 200 65 400 14 800 29 %

Wien, Osterrike 42 900 47 300 49 200 6 300 15%

Kalla: Eurostat

Decouplingeffekt

| Géteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och COz-utslépp, den s.k. decouplingeffekten, okat
over tid. Nivan pa koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet och fallit markant fran 2011
och framéat. P& grund av tillfalliga andringar i produktionsmonster i Goteborgsregionen sa ses tillfalliga
pucklar i CO2-utslappen sticka ut under 2010 och 2016. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var
region 6kat med mer &n 80 procent. Samma monster galler for dvriga storstadsregioner och Sverige
som helhet (se figur 2.4).

Figur 2.4 Realt BRP och CO2-utslépp i storstadsregioner och Sverige 2000-2016 (Index 2000=100)
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Kalla: SCB och Nationella emissionsdatabasen
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Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens kérna

Antal invanare 2018 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 1 172 774. Folkmangden har darmed 6kat
med 21 procent sedan ar 2000 (se figur 2.5).

Figur 2.5 Folkméngd i Goteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2018
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Kalla: SCB

Antal invanare 2018 i Goteborgsregionen var 1 028 248. Folkmangden har darmed ¢kat med 22
procent sedan &r 2000 (se figur 2.6).

Figur 2.6 Folkmangd i Géteborgsregionen 2000-2018
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Antal sysselsatta 2017 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 595 197. Antalet sysselsatta har darmed
Okat med 33 procent sedan &r 2000 (se figur 2.7).

Figur 2.7 Antal sysselsatta i Goéteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2017
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Antal sysselsatta 2017 i G6teborgsregionen var 530 386. Antalet sysselsatta i Goteborgsregionen har
likt arbetsmarknadsregionen 6kat med 33 procent sedan ar 2000 (se figur 2.8).

Figur 2.8 Antal sysselsatta i Goteborgsregionen 2000-2017
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Vad géller kérnans utveckling, kommer en nollmétning att genomféras i samband med
halvtidsutvarderingen av GRs strategiplan "Hallbar tillvaxt” 2018.
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
GoOteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat for
foretagande och innovation

Prioriterade indikatorer
e Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de svenska
storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges Kommuner och Landstings
Insiktsmatning och andra matningar, sd som Svenskt Naringslivs sammanfattande omddéme.

e Goteborgsregionen® ska ha hogre resultat vad galler FoU-investeringar i relation till liknande
storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hégst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen?® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional Innovation
Scoreboard.

Nuléage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad ligger i 2018 ars Insiktsmatning fran Sveriges Kommuner och Landsting (SLK) pa ett
NKI p& 67. Goteborgs resultat ligger darmed pa den 6vre gransen for godkant som SKL satt upp for
undersokningen (godkant = 62 — 69), men ligger samtidigt sju enheter under NKI for Stockholm och for
fem enheter NKI for samtliga Sveriges kommuner. Sedan 2008 har Goteborgs Stad 6kat med fem
enheter, fran 62 till 67 (se figur 3.1). Motsvarande utveckling for Goteborgsregionen &r ett stigande
NKI fran 62 i undersokningen 2008 till 68 i 2018 ars undersokning (se figur 3.1).

Figur 3.1 Sammanfattande NKI f6r kommunal service 2008-2018
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

4 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestar av Vastra Goétalands l3n och Halland.
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Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for bAde Goteborgs Stad
och Goteborgsregionen. Det sammanfattande omddmet om foretagsklimatet i Géteborgs Stad har
stadigt minskat sedan 2009. Goteborgs omdome okar dock nagot mellan 2018 och 2019 till 2,78, men
omdoémesresultatet ar fortsatt samre an bade Stockholms Stad och Malmo Stad (se figur 3.2).

Figur 3.2 Sammanfattande omdodme, foretagsklimatet i Sveriges storstader, 2002-2019
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* Undersokningen genomfordes inte under 2014
Kalla: Svenskt Naringsliv

Motsvarande omdome for hela Goteborgsregionen lag 2019 pa 3,04. Det placerar Goteborgsregionen
samst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

Figur 3.3 Sammanfattande omdéme, foretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat utifran folkmangd, 2002-2019
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Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
Goteborgsregionen tillhor de regioner som har hogst utgifter for FoU i forhallande till
bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel p& 6ver 3,8 procent av BRP (se figur 3.4).

Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser ar 2015
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Kalla: Eurostat

Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor lag 2017 pa 64 000 kronor.
Goteborgsregionen placerar sig darmed hdgre &an bade de 6vriga storstadsregionerna och riket (se
figur 3.5).

Figur 3.5 Reala FoU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i storstadsregioner och Sverige 2007-
2017
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Varuexportvardet per sysselsatt i privat sektor i Goteborgsregionen 1&g 2018 pa 634 000 kronor, vilket
ar betydligt hogre an bade de 6vriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).

Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i storstadsregioner och Sverige, vartannat ar
2000-2018
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Kalla: SCB

Not: Antal sysselsatta i privat sektor ar estimerat for ar 2018

EU Regional Innovation Scoreboard
Goteborgsregionen réknas till gruppen innovationsledare plus tillsammans med regioner som
Oresundsregionen, Berlin, Nord Bayern, Itd-Soumi, Stockholm, Ziirich och Ticino etc. (se figur 3.7)

Figur 3.7 Europas regioner enligt EU Regional Innovation Scoreboard 2019
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Kalla: EU-kommissionen



T? Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB

Valkommen
till agardialog.

Stadshus uppgift ar att starka och effektivisera den politiska styrningen av
bolagen och genom &garstyrning stbdja och starka bolagen i deras
uppdrag. Tillsammans ska vi utveckla koncernens formaga att leverera
nytta for Géteborg och dess invanare och medverka till utvecklingen av ett
hallbart géteborgssamhalle.

For att uppna detta, bjuder Goteborgs Stadshus in moderbolag och interna
bolag till dialog med fokus pa de mest centrala fragorna utifran bolagets,
Stadhuskoncernens samt stadens perspektiv.

Som ordférande i Business Region Goteborgs styrelse far du denna
inbjudan som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen.

Nar: Den 16 september, klockan 13:00 -14:30

Var: Stadshuset, Gustav Adolfs torg 4A, Wenngrenska salen

Varmt valkomnal!

Axel Josefson

www.goteborg.se



Agenda

13.00 Bolaget presenterar efterlevnad av det kommunala andamalet, de
kommunala befogenheterna samt hur man arbetar med att uppfylla
fullméaktiges mal.

13.30 Diskussion enligt nedan dialogomraden

14.30 Diskussion i Stadshus styrelse efter avslutad dialog

Dialogomraden

Koncerngemensamma dialogomraden

Kompetensférsorjning

Formagan att sakra kompetensférsorjningen i framtiden ar en strategisk fraga for
samtliga verksamheter.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att sakerstalla den
framtida kompetensforsorjningen?

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka och forhindra klimateffekterna ar en fraga dar samtliga
verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala verksamheter maste vara goda
forebilder.

- Hur ser styrelsen pa bolagets och koncernens férmaga att bidra till
klimatomstallningen och forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa
koncernens verksamheter nar det galler anpassning och kostnader?

Jamlik Stad

En férutsattning for en god utveckling av Géteborg &r en socialt sammanhallen
stad. Stadshuskoncernen har stora mojligheter att bidra i en sadan utveckling.

- Vad ser styrelsen att bolaget kan bidra med och vad behover ytterligare
utvecklas for att bidra till en jamlik stad

Bolagsspecifika dialogomraden

Naringslivsstrategiskt program

— Vilka insatser har styrelsen pekat ut som strategiskt viktiga for att na de
ambitidsa malen i programmet?

www.goteborg.se



o Goteborgs

Stad

Goteborgs Stadshus AB

Foretagsklimatet
Vad ar analysen relaterat till Svenskt Naringslivs métningar 2018/2019?

- Hur kan arbetet med varuméarkesutveckling och relationen till stérre féretag
ge onskad effekt?

www.goteborg.se
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