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KALLELSE

Styrelsemote i Business Region Géteborg AB

Mandagen den 10 juni 2019, kl.13.00-16.00,

Plats: Business Region Géteborg AB, Ostra Hamngatan 5

Arende

Sammantradet dppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende motesprotokoll
Anmalan om jav
Beslut Kompetensforsoérjningsplan fors in i det Naringslivsstrategiska programmet (Eva-Lena Albihn, 10 min)
Beslut finansiering 2019 Sahlgrenska Science Park (Patrik Andersson, 15 min)
Beslut deltagande pa Mipim 2020/2021 (Andreas Géthberg, 15 min)
Beslut nytt gardirektiv Johanneberg Science Park (Patrik Andersson, 5 min)
Beslut nytt agardirektiv Lindholmen Science Park(Patrik Andersson, 5 min)
0. Beslut &gardialog Stadshus
e Utvecklingen inom Life Science (Iris Ohrn, 15 min)
o Artificiell intelligens och Goéteborg (Erik Behm, 15 min)
e Makroekonomisk utveckling (Peter Warda, 15 min)
11. Slutrapportering uppdrag "Kartlaggning fiskerindringen” (Maria Lundin, 20 min)
12. Information om styrande dokument av sérskild vikt (Patrik Andersson, 5 min)
13. Information arbetsprocess BRGs verksamhetsstrategi 2020-2023 (Karin Eriksson/Patrik Andersson, 10 min)
14. information- férdjupad uppfoljning arbetsmiljé- SAM styrelseniva 2020 (Patrik Andersson, 5 min)
15. Information Elstad (Maria Strémberg, 30 min)
16. Naringslivs/ féretagsklimat (Olov Langenius, 10 min)
17. Ovriga fragor
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Kallade:

Styrelseledamoter:
Anders Sundberg (M)
Lennart Olsson (L)
Angela Aylward (MP)
Bengt Forsling (S)
Hakan Eriksson (V)
Olov Langenius (D)
Stefan Gustafsson (S)
Marith Hesse (M)
Boris Leimar (SD)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn
Sekreterare Roland Adrel!




Styrelsemote Business Region Goteborg AB

Onsdagen den 24 april 2019, k1. 09.00 —12.00 + Iunch

Plats: Business Region Goteborg AB, Ostra Hamngatan 5, motesrum Kunskapen
Nirvarande: Anders Sundberg Ordférande
Angela Aylward 2:e vice ordforande
Hékan Eriksson Ledamot
Olov Langenius Ledamot
Marith Hesse Ledamot
Boris Leimar Ledamot
Patrik Andersson VD
Eva-Lena Albihn Vice VD
Svante Hjertén Sekreterare
Ej nérv.: Lennart Olsson 1:e vice ordférande
Bengt Forsling Ledamot
Stefan Gustafsson Ledamot
1 Sammantridet dppnas
Ordférande dppnade sammantradet.
2 Val av protokolljusterare
Angela Aylward utsags att jamte ordforanden justera protokollet.
3 Foregaende motesprotokoll

Foregaende motesprotokoll lades med godkdnnande till handlingarna.
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Per Capsulam-beslut ombud Almi Foretagspartner Vist AB

Anders Sundberg distribuerade protokoll éver per capsulam-beslutet, for styrelsens

ledamoter att underteckna.

Faststillande av uppfoljningsrapport 1

Patrik Andersson foredrog rapporten, varefter det beslutades att faststilla densamma.

Patrik fick i uppdrag att undersoka forutsattningarna for att 14ta periodisera bolagets
budgetposter pa ett sitt som tydligare utvisar den manatliga stillningen. Darutéver
fick han i uppdrag att distribuera underlagen for frdgan om andrad dgarfinansiering

av Sahlgrenska Science Park till styrelsens ledamoter.

Beslut delegationsordning

Patrik Andersson foredrog de mindre justeringar som gjorts i delegationsordningen,

varefter det beslutades att faststélla forslaget.

Beslut styrelsens arbetsordning

P4 fraga om mojligheten till en bittre framforhallning av distributionen av
moteshandlingar 4tog sig Patrik Andersson att undersoka det, diribland forslaget att

handlingar ska distribueras senast fem arbetsdagar innan styrelseméte.

Olov Langenius anmilde, med hénsyn till eventuella framtida javssituationer, att han
har engagemang i bolag kopplade till Almi Foretagspartner Vist AB. I anledning av
det beslutades att styrelsens dagordning ska kompletteras med en staende punkt om

friga huruvida jav kan foreligga i drenden som styrelsen har att behandla.

Det beslutades darefter att faststalla forslaget.

Beslut Remiss oversiktsplan Goteborgs Stad

Jessica Waller foredrog BRG:s forslag till remissvar. Det beslutades darefter att

godkinna forslaget.
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Handlingsplaner Niringslivsstrategiskt program Goteborgs Stad

Pia Areblad féredrog kort projektprocessen samt redovisade forslaget. Det beslutades
darefter att godkianna detsamma och limna dver det for vidare delbeslut i respektive

berord nimnd och bolagsstyrelse.

Pia Areblad fick i uppdrag att distribuera dokumentation fran "Nollmitningen” till

styrelsen.

Faststillande av forsiakringsprogram 2019

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Val av ombud till stimma Goteborgs Tekniska College AB

Styrelsen beslutade utse Hikan Eriksson till ombud.

Information ”Purple rain”

Efter att Patrik Andersson givit en kort bakgrund till projektet [imnade Henrik

Einarsson en nuldgesrapport dver detsamma.
Information insiktsmétning 2019

Kajsa Dahisten lamnade en 6versiktlig redovisning av resultatet frdn genomford

métning.
Information Mipim 2019

Andreas Gothberg limnade en 6versiktlig information om Mipim och redovisade

darefter utfallet frdn 2019 ars medverkan.
Information arbetsprocess BRG:s verksamhetsstrategi 2020-2024

Styrelsen beslutade bordldgga punkten till ndsta styrelsemote.

Ovriga fragor
Det antecknades att inga 6vriga frigor anmélts.
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Vid protokollet:
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Bilaga 1.

TU Kompetensforsérjningsplan 6vergar till Kompetensstrategin i
Naringslivsstrategiska programmet och dess handlingsplan.

Sammanfattning

Kompetensforsorjningen &ar den utmaning som naringslivet framhaller som den storsta utmaningen.
Néra kopplat till behovet av att sakra kompetensforsarjningen, ar utmaningen att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, star manga utanfor arbetsmarknaden
och over hélften av dem &r utrikes fédda.

Enligt Géteborgsstads budget for 2017 fick Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV)
och Business Region Goteborg AB (BRG) i uppdrag att starka sin samverkan i syfte att bl. a forbattra
jobbmatchningen och 6ka sysselsattningen.

For att effektivisera och strukturera Goteborgs stads arbete med kompetensforsorjning foreslas i detta
TU att kompetensforsorjningsplanen antagen av NAV och BRG i augusti 2017 att den 6vergar till det
naringslivsstrategiska programmet antagen i KF 180322. En av sex strategier i det
naringslivsstrategiska programmet ar kompetensforsorjning och tillhérande handlingsplan beslutad i
BRG styrelse 190424.

Resultat fran kompetensférsorjningsplanen 2017-2019

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den storsta
utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Goteborg behdver bade tillvarata och attrahera
kompetens, savél nationellt som globalt. Okad tillgang till bostader och en tydligare bild av Géteborgs
attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller som viktigast. Dit hér ocksa utbildning och
fortbildning som motsvarar néringslivets kompetensbehov nu och i 6verskadlig framtid.

Néra kopplad till behovet av att sikra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att oka delaktigheten pa
arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet ar stort, star manga utanfor arbetsmarknaden
och dver halften av dem ar utrikes fodda. | ett Iage dar arbetslosheten i Goteborgsregionen successivt
har minskat och nu &r lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att forbattra
matchningen och aktivt jobba for att 6ka delaktigheten p& arbetsmarknaden.

Enligt Goteborgs Stads budget fér 2017 fick Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV)
och Business Region Goéteborg AB (BRG)i uppdrag att starka sin samverkan i syfte att bl. a forbattra
jobbmatchningen och 6ka sysselséattningen. Som en central punkt i detta narmande gavs NAV och
BRG i uppdrag att gemensamt ta fram en kompetensforsorjningsplan som ockséa inkluderade en plan
over pa vilket satt BRG Business Centers och Yesbox kunde samarbeta med de fyra
Kompetenscentra som NAV dppnat. Beslut om kompetensforsérjningsplanen togs i BRGs styrelse den
21 augusti 2017 och i NAV ndmnd 22 augusti 2017.

| det nara samarbete som skapats mellan BRG och NAV tréffas en arbetsgrupp ménadsvis samt
ledningsgrupperna 2-3 ggr/ar. Utifran de 13 handlingsplaner som togs fram och som BRG och NAV

arbetat utifrdn har huvudsakligen féljande resultat uppnétts:
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- Fortsatt utveckling av moétesplatsen Future Skills

- Vidareutvecklat BRGs verktyg for kompetensforsorjning riktat till SME

- Etablering av Goteborgsregionens kompetensrad och 8-10 branschvisa kompetensrad for att
bl.a. sékerstalla att kommande utbildningar och insatser har relevant innehall och format.

- Regional samverkan kring den numera obligatoriska PRAON i syfte att fa fler foretag att ta
emot elever

- Fortsatt satsning pa ” Move to Gothenburg” och specifikt med det blivande internationella
centret. NAV har sammanfért andra av stadens resurser till Move to Gothenburg, ex.
vagledning och integrationscentrum.

- Néra samarbete med NAV och BRG i arbetet med "Tillsammans river vi murarna”, dar ett
natverk drivs av BRG i samarbete med NAV for arbetsgivare som vill och tar ett socialt ansvar.

- Nyttjat kontakterna inom BRG och NAV bade formellt och informellt for att matcha individer
langt ifrAn arbetsmarknaden.

Parallellt med ovanstéende arbete hade BRG i uppdrag att ta fram ett Naringslivsstrategiskt program
for Goteborgs Stad. En av de fragor som naringslivet lyfte fram som strategiskt viktigt var
Kompetensforsérjning och dar de av Kommunfullméktige beslutade insatserna sammanfoll i all
vasentlighet med de insatser som beslutats i Kompetensférsorjningsplanen.

En av sex strategier i det naringslivsstrategiska programmet ar kompetensfoérsorjning och tillhérande
handlingsplan. Handlingsplanen for kompetensforsorjning i det néringslivsstrategiska programmet
beslutades i BRG styrelse 190424. | handlingsplanen finns sex insatser med 24 aktiviteter som BRG,
Arbetsmarknad och vuxenutbildningen, Utbildningsférvaltningen, Grundskolefoérvaltningen, Social
resursférvaltningen, Forskoleforvaltningen, Goteborgs Universitet, Chalmers, Géteborg& Co,
Goteborgsregionen GR och Stadsledningskontoret tar ansvar for att det genomfors fram till 211231.
Darefter galler en ny handlingsplan for 2022-2023.

| det naringslivsstrategiska programmet inom kompetensforsorjning och attraktionskraft ar forsta mélet
att ha fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende drivkraft och talang. For att
Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt arbete inom kompetensforsorjning och
attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsléshet
o Flyttnetto hogutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage:

e Arbetslosheten i Géteborg och Géteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga aldersspann.
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e Goteborgsregionen? ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe 2020 Regional
Index.

For att effektivisera och strukturera Goteborgs stads arbete med kompetensforsorjning foreslas i detta
TU att kompetensforsorjningsplanen antagen av NAV och BRG i augusti 2017 6vergar till det
naringslivsstrategiska programmet.

1 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vistsverige och bestér av Vistra Gétalands 1an och Halland.
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Nedan, schematisk bild som visar hur handlingsplaner fran den tidigare Kompetensférsérjnings-

planen évergar till insatsomrdden i det Néringslivsstrategiska programmet.

-Samverkan BRG och Arbvux

-Future Skills

-Entreprendriella inslag i undervisningen
-Samverkan skola-arbetsliv

-Forstarka studie- och yrkesvagledningen
-Regionala kompetensrad

-Utveckla flexication
-Regionala kompetensrad
-Samverkan BRG och Arbvux

-Regionala kompetensrad
-Samverkan BRG och Arbvux

-Utveckla flexication

-Regionala kompetensrad

-Samverkan BRG och Arbvux

-Forstarka studie- och yrkesvagledningen

-Arbetsl6sa traffar arbetsgivare i rustafasen
-Regionala kompetensrad

-BRG Business Center, Yesbox och
-Kompetenscentrum

-Forstarka studie- och yrkesvagledningen
-Foretagens attraktionskraft

-Arbeta med attityder genom
inspirationsarbete och best practice

-Move to Gothenburg
-Forstarka studie- och yrkesvagledningen

§ 4 1111

1. Utveckla skola-naringslivs-samverkan

2. Utveckla relevanta utbildningar som
arbetslivet efterfragar pa alla nivaer

3. Aktivt stodja utvecklingen av akademin i
staden

4. Utveckla mojligheten till fortbildning och
kontinuerligt larande pa arbetsplatsen

5. Verka for battre matchning och snabbare
validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for okad delaktighet pa
arbetsmarknaden.

6. Satsa aktivt pa att attrahera internationell
kompetens och stodja initiativ som starker
den internationella gemenskapen i staden.
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Ekonomiska konsekvenser

Kompetensforsorjningsplanens évergang till det naringslivsstrategiska programmet &r att samordna
och effektivisera Goteborgs stads arbete med kompetensforsorjning. Ingang ar att befintligt arbete hos
berdrda aktorer skall tas tillvara i storsta mojliga man men samordnas och tydliggéras pa ett battre satt
dar nyttan for individ, foretag och samhéllet lyfts fram. Ett sddant exempel ar de bildade regionala
Kompetensraden som har ersatt en del av de manga moéten mellan olika aktorer idag och som kostar
tid och resurser. Manga av de ingéende akttrerna &r i grunden resursstarka och bedéms kunna
samordna sina insatser pa ett battre satt. | handlingsplanen finns sex insatser med 24 aktiviteter som
BRG, Arbetsmarknad och vuxenutbildningen, Utbildningsforvaltningen, Grundskoleférvaltningen,
Social resursférvaltningen, Forskole forvaltningen, Goteborgs Universitet, Chalmers, Géteborg& Co,
Goteborgsregionen GR och Stadsledningskontoret samarbetar och tar ansvar for att det genomfors
fram till 211231.

Barnperspektivet

| overgangen mellan kompetensforsorjningsplanen till handlingsplanen i det naringslivsstrategiska
programmet lyfts vikten av en bra skola med hég maluppfyllelse som forbereder barnen for det
kommande arbetslivet pa ett bra satt fran tidig alder. En genomférd skola och mdjligheter till
egenforsorjning ar viktiga faktorer for att minska framtida risker for utanforskap och ohélsa. Planen
lyfter ocksa vikten av att de vuxna — foraldrarna — finns i egenforsorjning med de skyddsfaktorer for
barnens uppvéaxt som detta innebaér.

Inom ramen for Kompetenscenters verksamhet ar det ocksa uttalat att barnfamiljers egenforsorjning
ska prioriteras.

Jamstalldhetsperspektivet

Forutsattningarna for alla grupper att delta pa lika villkor p& arbetsmarknaden och befinna sig i
egenforsorjning ar viktiga. | arbetet med Kompetensférsorjningen har det tydligt framkommit att det ar
viktigt att bryta ner dvergripande statistik inom arbetsmarknadsomradet for att synliggéra omraden att
utveckla tydligare. Exempelvis behover utlandsfodda kvinnors vasentligt lagre sysselsattningsgrad
synligg6ras mer i forhallande till utlandsfédda mans for att pa ett battre satt kunna undanréja de hinder
och fordomar som kan vara forknippade med omradet.

Mangfaldsperspektivet

Bade planen och arbetet med kompetensforsorjningen lyfter det faktum att vi allt tydligare ser en
segregerad arbetsmarknad dar faktorer som kort skolbakgrund, fodd utanfor Europa, alder och
funktionsvariation bade var och en for sig men ocksa ofta i samverkan tydligt férsvarar intradet pa
arbetsmarknaden. Den béattre matchningen bygger pa att medvetenheten och forméagan hos offentliga
aktorer finns att skapa insatser som kortar vagen till egenforsorjning. Detta maste ske i samspel med
arbetsgivare som behdver kunskap, forstaelse och stod i att kunna ta emot personer utanfor
arbetsmarknaden pa ett battre sitt idag. Arbetet med det stegvisa jobb och kunskapslyftet utgor en
viktig grundbult i detta arbete.

Omvarldsperspektivet

Planen och handlingsplanen i det naringslivsstrategiska programmet har ett fokus pa Goéteborgs stad
men kan inte bortse fran den arbetsmarknadsregion som Goéteborgsregionen utgor. Det ar tydligt att
arbetslosheten ar vasentligt hdgre i Géteborgs stad an i kringliggande kommuner i alla kategorier.
Samverkan finns redan idag inom vuxenutbildningsomradet inom regionen men denna behover
utvecklas och kompletteras dven med mer gemensamma insatser inom arbetsmarknadsomradet dar
en battre samordning kring olika befattningar inom instegsjobb kan vara en viktig faktor. ..\.,‘“
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Utvecklingen i Goteborgs stad paverkar ofta direkt och indirekt utvecklingen i kringliggande
kommuner. En stor del av den framtida potentiella arbetskraften i ett vidgat arbetsmarknadsomrade
finns i Goteborgs stad. Hur denna anvands har en viktig paverkan pa framtida skatteunderlag,
bosattningsmonster och hur forutsattningarna inom saval privat som offentlig sektors forutsattningar
att hitta ratt kompetens.

Inom ramen for Jamlikt Goteborg utgor fokusomrade tre — Skapa forutsattningar for arbete — en viktig
del. Kompetensforsorjningen inom det naringslivsstrategiska programmet utgér en viktig del i detta
arbete och den samverkan som behovs for att uppna en battre matchning och tkad grad av
egenforsorjning.

Naringslivsperspektivet

Kompetensforsarjningen &ar den utmaning som néringslivet framhaller som den storsta utmaningen.
Nara kopplat till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, star manga utanfér arbetsmarknaden
och éver halften av dem ar utrikes fodda. Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra
hdgsta grad globalt. Sedan 1990 har antalet utlandségda féretag i Goteborgsregionen nastan
fyrdubblats och nu finns det cirka 3 000 utlandségda arbetsstéllen som sysselsatter drygt 84 000
personer.

Goteborgsregionens naringsliv kAnnetecknas av globala och kunskapsintensiva tillverkningsforetag.
Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala omséattningen i Géteborgsregionens
naringsliv och merparten av regionens storsta féretag aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Med fler foretag med hoga och véaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur,
samt 6kade FoU-resurser, 6kar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre varden skapas
med samma insats och nya processer utvecklas och genererar hogre varden. Detta ar avgérande,
eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft standigt behover starkas i
forhallande till omvarlden.

Goteborg 2019-04-30

Eva-Lena Albihn
Vice VD
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Agardirektiv fér Johanneberg Science Park
2019-05-09

Inledning

Detta agardirektiv utgor dgarnas samlade syn pa hur verksamheten inom Johanneberg Science Park
ska bedrivas. Styrelsen i Johanneberg Science Park ska styra och utveckla verksamheten i enlighet
med detta dgardirektiv, genom att fatta de beslut som styrelsen bedémer nédvandiga for dess
genomforande.

Agardirektivet bestar av fyra delar. Agaridén ger dgarnas dvergripande syn pa verksamhetens syfte
och mal samt dess huvudsakliga malgrupper. Tematisk inriktning beskriver inom vilka omraden
(industriella, samhalleliga etc.) som verksamheten ska bedrivas. Verksamhet beskriver vilken form
och typ av verksamhet som ska bedrivas och inkluderar organisatoriska aspekter. Ovriga direktiv
beskriver andra typer av direktiv fran dgarna.

Agaridé

Johanneberg Science Park ska vara en neutral samverkansmiljo dar kunskapsintensiva foretag i
interaktiv samverkan med andra foretag, forskningsinstitut, universitet samt offentliga aktorer
starker sin konkurrenskraft och tillvaxtpotential genom tillgang till spjutspetskompetens. Bolaget ska
aktivt skapa samarbeten mellan aktérerna som resulterar i varldsledande innovation och forskning
for utveckling av framtidens samhalle. Bolaget ska utgora en samverkansplattform for Géteborgs
stad, Chalmers och Ovriga agare for att mota nya behov och utmaningar i samhallet och naringslivet.

Tematisk inriktning

Bolagets verksamhet ska bedrivas med fokus pa att skapa morgondagens samhille inom omradena
samhallsbyggnad, energi och material.

Verksamhet

Johanneberg Science Park fokus pa att skapa morgondagens samhalle ska uppnas genom att bolaget
framgangsrikt utfor féljande uppdrag:

-Driva utvecklingen av aktorsklustret med intresse i Johanneberg Science Park.
-Initiera och facilitera projekt och aktiviteter for varldsledande innovation och forskning.
-Skapa en attraktiv motesplats och plattform for lokala, regionala, nationella och globala aktérer.

Johanneberg Science Park ska agera och leverera enligt foljande till respektive malgrupp:

For Goteborgs stad och offentliga aktérer ar bolaget Johanneberg Science Park vardefullt tack vare
det langsiktiga ansvaret och engagemanget for samhallsviktiga utvecklingsprojekt. Johanneberg
Science Park kopplar ihop och katalyserar samt har en unik roll och méjlighet att makla fram och
driva innovation och utveckling tillsammans med aktorer fran naringsliv, akademi och myndigheter.

For finansidrer ar Johanneberg Science Park vardefull som neutral part utan intresse av egen vinst.
Det finns stor erfarenhet av att makla fram projekt med manga aktorer och effektivt tillvarata saval
ekonomiska medel, som tillgdngliga kunskaper och kompetens. Sattet att arbeta ska kdannetecknas av
Oppenhet och ordning och reda, vilket ger trygghet och tydlighet for langsiktighet i finansiering.
Johanneberg Science Park ska nyttja resurser bade fran forsknings- och innovationssystemet



inklusive forskningsinstitut, larosaten, inkubatorer och évriga parker samt naringslivet, Géteborgs
stad och Vastra Gotalandsregionen.

For akademin skapas det nya kontaktytor och vagar in till myndigheter och naringsliv. Tillsammans
med naringsliv och myndigheter far forskare och studenter darmed en storre majlighet att delta i och
bidra till innovation och utveckling. Medverkan av akademin ska sakerstallas i de program och
projekt som drivs.

Genom verksamheten finns det mojlighet f6r samverkanspartners, som representerar naringslivet,
akademin och samhille, att verka i en neutral, icke vinstdrivande miljo, dar manga olika aktérer mots
och samarbetar. Ett koncept med goda férutsattningar for utveckling och tillvaxt. Som neutral aktor
har Johanneberg Science Park goda erfarenheter och forutsattningar att attrahera offentliga medel
och annan finansiering av samhallsviktiga program och projekt.

For foretag erbjuder Johanneberg Science Park tillgang till den forskning, innovation och utveckling
som sker i olika program och projekt. Dartill ger olika natverk, mangden féretag och kompetens pa
omradet mojligheter till nya och ovantade kontakter — lokalt, regionalt, nationellt och globalt — som
kan generera konkurrensfordelar.

Ovriga direktiv

Johanneberg Science Park ska ha ett ndra samarbete och samverkan med Lindholmen Science Park
och Sahlgrenska Science Park. Johanneberg Science Park ska aktivt verka for samarbete med andra
science parks.

Agardirektivets giltighet
Detta dgardirektiv galler tillsvidare och ersatter tidigare dgardirektiv.

Agardirektivet antogs pd bolagsstimma i Johanneberg Science Park, 2019 - -



Agardirektiv for Lindholmen Science Park
2019.05.09

Inledning

Detta dgardirektiv utgor dgarnas samlade syn pa hur verksamheten inom Lindholmen Science Park
ska bedrivas. Styrelsen i Lindholmen Science Park ska styra och utveckla verksamheten i enlighet med
detta dgardirektiv, genom att fatta de beslut som styrelsen bedémer nédvandiga for dess
genomférande.

Agardirektivet bestar av fyra delar. Agaridén ger dgarnas 6vergripande syn pa verksamhetens syfte
och mal samt dess huvudsakliga malgrupper. Tematisk inriktning beskriver inom vilka omraden
(industriella, samhalleliga etc.) som verksamheten ska bedrivas. Verksamhet beskriver vilken form
och typ av verksamhet som ska bedrivas och inkluderar organisatoriska aspekter. Ovriga direktiv
beskriver andra typer av direktiv fran dgarna.

Agaridé

Lindholmen Science Park ska vara en neutral samverkansmiljo dar kunskapsintensiva foretag i
interaktiv samverkan med andra foretag, forskningsinstitut, universitet samt offentliga aktorer
starker sin konkurrenskraft och tillvaxtpotential genom tillgang till spjutspetskompetens. Bolaget ska
aktivt skapa samarbeten mellan aktérerna som resulterar i varldsledande innovation och forskning
for utveckling av framtidens samhalle. Bolaget ska utgdra en samverkansplattform for Géteborgs
stad, Chalmers och Ovriga dgare for att méta nya behov och utmaningar i samhallet och naringslivet.

Tematisk inriktning

Bolagets verksamhet ska bedrivas med fokus pa att skapa morgondagens mobilitet for manniskor och
gods, med kunskapsbasen i fyra omraden; transport, ICT, media och visualisering.

Verksamhet

Lindholmen Science Parks vision att starka Sveriges konkurrenskraft och fokus pa att leverera
morgondagens transporter och mobilitet for manniskor och gods, ska uppnas genom att bolaget,
utan egen vinning, framgangsrikt utfor féljande parallella uppdrag:

-Driva utvecklingen av ekosystemet inom Lindholmen Science Park.
-Initiera och facilitera program och aktiviteter for varldsledande innovation och forskning.

-Skapa en attraktiv motesplats och plattform for lokala, regionala, nationella och globala aktérer.

Lindholmen Science Park ska agera och leverera enligt foljande till respektive malgrupp:

For Goteborgs stad och offentliga aktérer ar bolaget Lindholmen Science Park vardefullt tack vare
langsiktiga ansvaret och engagemang for samhallsviktiga utvecklingsprojekt. Lindholmen Science
Park kopplar ihop och katalyserar samt har en unik roll och méjlighet att makla fram och driva
innovation och utveckling tillsammans med aktorer fran naringsliv, akademi och myndigheter.

For finansidrer ar Lindholmen Science Park vardefull som neutral part utan intresse av egen vinst.
Det finns stor erfarenhet av att makla fram projekt med manga aktorer och effektivt tillvarata saval
ekonomiska medel, som tillgdngliga kunskaper och kompetens. Sattet att arbeta ska kdnnetecknas av
Oppenhet och ordning och reda, vilket ger trygghet och tydlighet for langsiktighet i finansiering.
Lindholmen Science Park ska nyttja resurser bade fran forsknings- och innovationssystemet inklusive



forskningsinstitut, larosaten, inkubatorer och ovriga parker samt naringslivet, Goteborgs stad och
Vastra Gotalandsregionen.

For akademin skapas det nya kontaktytor och vagar in till myndigheter och naringsliv. Tillsammans
med naringsliv och myndigheter far forskare och studenter darmed en storre méjlighet att delta i och
bidra till innovation och utveckling. Medverkan av akademin ska sadkerstallas i de program och
projekt som drivs.

Genom verksamheten finns det méjlighet for samverkanspartners, som representerar naringslivet,
akademin och samhille, att verka i en neutral, icke vinstdrivande milj6, dar manga olika aktérer mots
och samarbetar. Ett koncept med goda férutsattningar for utveckling och tillvaxt. Som neutral aktor
har Lindholmen Science Park goda erfarenheter och forutsattningar att attrahera offentliga medel
och annan finansiering av samhallsviktiga program och projekt.

For foretag som samverkar i Lindholmen Science Park erbjuds tillgang till den forskning, innovation
och utveckling som sker i olika program och projekt. Dartill ger olika natverk, mangden foretag och
kompetens pa omradet mojligheter till nya och ovantade kontakter — lokalt, regionalt, nationellt och
globalt— som kan generera konkurrensfordelar. Fretagare har ocksa majlighet att bidra och paverka
omradets utveckling och framtid.

Mer an 20 000 personer bor, verkar, arbetar eller studerar i dag pa Lindholmen. F6r dem blir
omradet mer och mer levande och eftertraktat genom det arbete som kontinuerligt pagar pa
Lindholmen Science Park av alla engagerade parter. Det handlar inte bara om attraktiva motesplatser
utan ocksa om att pa olika satt inga i utvecklingens framkant; att delta och bidra i tester av framtida
|6sningar for samhallsutmaningar.

Ovriga direktiv
Lindholmen Science Park ska ha ett ndra samarbete och samverkan med Johanneberg Science Park

och Sahlgrenska Science Park. Lindholmen Science Park ska aktivt verka for samarbete med andra
science parks.

Agardirektivets giltighet
Detta dgardirektiv galler tillsvidare och ersatter tidigare dgardirektiv.

Agardirektivet antogs pd bolagsstimma i Lindholmen Science Park, 2019 - -
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Rapport U - Kartlaggning av fiskendringen i Goteborgsregionen — Omfattning, utveckling och
utvecklingspotential

Uppdraget

Business Region Goteborg AB har av kommunstyrelsen i Goteborgs stad fatt i uppdrag att
kartlagga fiskendringens utveckling, omfattning samt bedomd utvecklingspotential. Uppdraget
ska redovisas senast i juni 2019.

IVL Svenska Miljoinstitutet har fatt en forfragan fran Business Region Goteborg om att kartlagga
fiskendringens utveckling i Goteborgsregionen, dess omfattning samt bedémd
utvecklingspotential. Upphandlingen gors genom IVLs ramavtal med Goteborgs stad inom Miljo &
hallbarhet, anbudsomradet ledning och styrning.

IVL foreslar att kartlaggningen innehaller foljande delar:

Kartlaggning genom branschstatistik
Litteraturstudie/desk research

Intervjuer med urval av nyckelaktorer inom naringen
Sammanstéllning och rapportering

L

Kartlaggningen syftar ytterst till att ta fram ett kvalificerat underlag som Business Region Géteborg
kan anvénda for att ta fram en strategi for klusterutveckling med fokus pa fiskenaringen.

Kartlaggningen omfattar geografiskt kommunerna i Goteborgsregionen.

Uppdragets genomférande

Uppdraget har genomforts i ett antal steg.
Steg 1. Statistisk kartliggning av fiskendringen

Den statistiska kartlaggningen och beskrivningen av fiskenédringen och dess utveckling utgar ifran
svensk naringsgrensindelning (SNI) som ar uppbyggd kring branschkoder. De mest centrala
branschkoderna for att definiera fiskenédringen redovisas i tabell 1. Det finns foretag med relevans
for fiskendringen dven inom andra branschkoder, t.ex. inom handel, transport, service och industri
med mera. Dessa har dock valts bort fran den statistiska kartlaggningen da de innehaller en stor
mangd foretag som inte har ndgot med fiskendringen att gora.
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Tabell 1. Branschkoder for fiskenidringen

SNI-kod Benamning

03111 Tralfiske i saltvatten

03119 Ovrigt saltvattensfiske

03120 Sotvattensfiske

03210 Fiskodling i saltvatten

03220 Fiskodling i s6tvatten

10200 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och blétdjur
46380 Partihandel med andra livsmedel, bl.a. fisk samt skal- och blotdjur
47230 Specialiserad butikshandel med fisk, skal- och blotdjur

Med utgangspunkt i dessa branschkoder ar det majligt att kartldgga branschen med foretagsdata
som bestallts fran Bisnode och tillhandahallits av uppdragsgivaren. Data omfattar samtliga foretag
inom ovan angivna branschkoder med nedslag 2008, 2012, 2016 och 2017.

Statistik rorande fiskenédringen har ocksa hamtats fran Havs- och Vattenmyndigheten, t.ex. rérande
fartygsflottan, landningar med mera.

Steg 2. Litteraturstudie/desk research

Litteraturstudien syftar till att ta fram en kunskapsoversikt som beskriver fiskendringens struktur
och inriktning i Goteborgsregionen samt viktiga utvecklingstrender — bade for branschen generellt
men med sarskilt fokus pa fiskendringen i Goteborgsregionen. Underlaget hdmtas fran rapporter
publicerade av myndigheter och andra offentliga aktorer, branschorganisationer, forskning etc.

Vidare ar syftet har att identifiera nyckelaktorer och nétverk inom néringen i Goteborgsregionen
som grund for beskrivning av branschen, dess inriktning och utvecklingspotential. Utifran denna
kartlaggning gors sedan urvalet till intervjustudien i steg 3 nedan.

Steg 3. Intervjustudie

Den avslutande delen i studien utgors av intervjuer med ett urval av nyckelaktdrer inom
branschen. Till dessa hor:

o Foretagare/foretagsledare

e Branschorganisationer

e Myndighetsforetradare/offentliga tjanstepersoner
e Forskare

Syftet med intervjuerna dr att f& en mer detaljerad bild av utvecklingspotential — samt méjligheter
och hinder f6r denna utveckling — for fiskendringen med fokus pa Goteborgsregionen. Intervjuerna
har genomforts via telefon i semistrukturerad form.
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Definitioner
En viktig distinktion inom fisket dr pelagiskt och demersalt fiske.

e Pelagiskt fiske innebar fiske pa arter som lever i den fria vattenmassan (till skillnad fran de
demersala arterna som lever pa eller vid bottnen). Fisket bedrivs bade kustndra och langt
ut till havs i Ostersjén, Visterhavet, Nordsjon, Norska havet och Nordatlanten. Svenskt
fiske av pelagiska arter bestar av t.ex. sill/stromming, skarpsill, makrill, blavitling/kolmule,
taggmakrill /hastmakrill, lax, sik och sikldja. Aven fisket av tobis raknas till det pelagiska
fisket trots att arten lever i/ndra botten pa grusbottnar. Det pelagiska fisket med aktiva
redskap anvander huvudsakligen flyttral eller parflyttral (dar tva batar drar tralen
tillsammans). Aven bottentral och snérpvad anvinds.

e Demersalt fiske ar fiske efter arter som uppehaéller sig ndra botten. Fisket sker med bade
mellanstora och mindre fartyg. De mellanstora fartygen fiskar framfor allt med bottentral,
oftast efter fisk, havskréfta och raka. De mindre fartygen fiskar ofta med passiva redskap
som nat eller fasta fallor efter fisk.

1SLU (2018) Atlas 6ver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. SLU rapport 2018:3.
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Inledning

Sammanfattande introduktion av klustret

Det finns en stark lokal kultur med lang tradition av fiskenaring i Goteborg och
Goteborgsregionen. Fisket ar en del av Goteborgs varumarke. Den svenska fiskendringen ar starkt
koncentrerad till Goteborgsregionen och bohuslanska kusten. Over hélften av alla fiskare i Sverige
ar verksamma i Véstra Gotalands lan.

Det svenska pelagiska fisket har i manga ar varit starkt dominerat av vastkustfartyg. De stora
pelagiska yrkesfiskarna med individuella fiskeréttigheter finns idag huvudsakligen i
Goteborgsregionen. De tio storsta pelagiska fiskefartygen i Sverige ar fran Goteborg och har
tillsammans ca 85 procent av de dverlatbara fiskeréttigheterna. De stora pelagiska fartygen har
koncentrerats till Géteborg, Ockerd och Tjérn. Ovriga kommuner i Véstra Gétaland forsoker i
forsta hand att stotta sitt smaskaliga kustfiske.

Varldsutmaningar och trender

Miljo och hallbarhet

Den nya gemensamma fiskeripolitiken (GFP)? inom EU, som togs i bruk 2014, ska sdkerstalla att
fiske- och vattenbruksverksamheterna ar miljomassigt hallbara pa lang sikt. Den nya férordningen
ska dessutom garantera att verksamheterna forvaltas pa ett sétt som ar forenligt med malen om att
uppna nytta i ekonomiskt, socialt och sysselsattningshanseende samt bidra till att trygga
livsmedelsforsorjningen. For att dstadkomma malsattningarna innehaller GFP:n flera nya och
viktiga delar.

Ett viktigt mal for GFP ar att lata fiskbestanden véxa till sig till nivaer 6ver de som kan ge maximal
hallbar avkastning (MSY) till &r 2015, om mdjligt, men allra senast 2020. Fiskemdjligheterna ska
faststéllas i enlighet med detta mal, vilket HaV ansvarar for i Sverige.

Inom havsforvaltningen ska en flerdrig ekosystembaserad forvaltning tillampas. Det
ekosystembaserade perspektivet innebar att forvaltningen ska ta hansyn till hela ekosystem,
inklusive plankton, strandvéxter, fiskens lekhabitat och olika rovdjur som tumlare, sil och skarv.
Avsikten ar att forstdrka den betydelse i forvaltningen som gavs till forvaltningsplaner i den forra
reformen. Dessutom é&r tanken att, nar s& ar mojligt, ersatta bestdndsspecifika planer med flerdriga
flerartsplaner.

Genom GFP:n infors successivt en skyldighet att landa alla fangster av arter som omfattas av
fangstbegransningar. Den nya férordningen innebér en tydligare integrering av fiskepolitiken med
bl.a. miljolagstiftningen. Fiskepolitiken ska uttryckligen bidra till god miljostatus i enlighet med
EU:s havsmiljodirektiv.

2 Forordning (EU) nr 1380/2013
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Under senare ar har konsumenternas efterfrdgan ckat pa certifierade produkter, vilket paverkar
beredningsindustrin. Detta ar sarskilt tydligt i Sverige men dven i andra europeiska lander. Enligt
beredningsindustrin dr det svart att sdlja produkter som inte ar certifierade, vilket sétter press pa
primérproducenterna.’

I syfte att informera om och garantera konsumenter att produkter producerats pa ett miljomassigt,
och for vissa médrkningar dven socialt och héllbart sétt finns olika miljomarkningar pa marknaden,
varav den viktigaste 4&r MSC-markningen.

Internationalisering och utveckling av globala
vardekedjor

EU é&r en nettoimportor av fisk och fiskprodukter. Importandelen av det som konsumeras ar
ungefdr 60 %. Det viktigaste avsandarlandet till EU, matt i varde, ar Norge. I EU har fangsterna i
det marina fisket minskat sedan ar 2000 och vattenbruksproduktionen har varit stabil. De
viktigaste producentlanderna ar Spanien, Danmark, Storbritannien och Frankrike. Det i sarklass
viktigaste fangstomradet for EU:s fiskare &r norddstra Atlanten. De arter som fiskas mest ar
pelagiska arter sdsom sill, skarpsill, makrill, sardiner och taggmakrill. Vardemassigt ar dven réka,
kummel, havskréfta, sjotunga och torsk viktiga arter. Halften av EU:s vattenbruksproduktion
utgors av skaldjur och blétdjur och ungefar 30 procent av sotvattensfisk.

Fiske och vattenbrukssektorn verkar i en allt mer globaliserad vard. Ungefar 37 procent av den fisk
som produceras globalt hamnar pa den internationella marknaden. Efterfragan pa fisk okar
globalt, men det ar svart att fiska mer beroende pé statusen pa fiskbestanden. Storleken pa det
globala fisket har ocksa varit pa ungefar samma niva under den senaste tioarsperioden.
Vattenbruksproduktionen har daremot 6kat kraftigt. Mellan 2002 och 2010 var
produktionsokningen mer an 60 procent. Kina svarar for mer an hélften av den globala
vattenbruksproduktionen och &r ocksa den viktigaste fangstnationen med en andel av
varldsproduktionen pa cirka 17 procent.

Sverige har, enligt handelsstatistiken, en mycket stor handel med fiskeri- och
vattenbruksprodukter som 6kat Gver tid. Sett 6ver en langre tidsperiod, 2009-2017, har det svenska
exportvardet i Iopande priser okat kraftigt for fisk och fiskprodukter (drygt 20 miljarder kronor
motsvarande 132 procent) till knappt 40 miljarder &r 2017. Storre delen av den siffran dr emellertid
vidareexport av norsk fisk. Sverige har sedan EU-intrddet blivit ett transitland for norsk fiskexport
till EU. Uppskattningar visar att s4 mycket som 90 procent av det totala exportvérdet. Den svenska
exporten av svenskfangad fisk och skaldjur uppskattas till ca 3 miljarder ar 2017.5

Cirkular ekonomi och cirkulara resursfloden

Cirkulédr ekonomi kan ses som en metafor for en ekonomi som fungerar inom granserna for jordens
barkraft. Det dr en ekonomi dér avfall i princip inte uppstar, utan resurser kan behallas i
sambhdllets kretslopp eller pa ett hallbart sétt aterforas till naturen. I den cirkuldra ekonomin blir
det relevant att tala om anvéandare snarare dn konsumenter och vardecykler snarare an

3 Astrém, Christer (2017) Uppféljning av systemet med verlatbara fiskerittigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR?7.
4 Jordbruksverket (2014) Marknadsoversikt Fiskeri- och vattenbruksprodukter.
5 Jordbruksverket (2018). Sveriges utrikeshandel med jordbruksvaror och livsmedel 2015-2017. Rapport 2018:28
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vardekedjor. Overgangen fran linjara vardekedjor till cirkuldra vardecykler kan illustreras i figuren
nedan.

Figur 1. Fran linjar till cirkuldr ekonomi

Resurs Produktion Mp Konsumtion W Avfall

Fran linjar
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till resurs Produktion
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hantering

Kalla: Naturvardsverket

Till mitten av detta arhundrade forvantas varldens befolkning 6ka till omkring 10 miljarder
manniskor och vérldsekonomin bli cirka tre ganger storre an i dag. Redan till ar 2030 forvéntas
ytterligare omkring 3 miljarder manniskor lamna fattigdom och réknas in i den globala
medelklassen. Denna enorma konsumtionsokning kommer att sétta annu hogre tryck pa
naturresurser och ekosystem. De globala marknaderna och internationella konkurrensen kommer
att krdva mer smarta, cirkulédra Iosningar.

Cirkuldr ekonomi star hogt pa den globala dagordningen. EU-kommissionen presenterade i
december 2015 ett paket med forslag till tgérder for omstallning till cirkulér ekonomi och en
handlingsplan dr nu framtagen. Nederlanderna, Finland och Tyskland ar exempel pa EU-lander
med en strategisk agenda for 6kad cirkuldr ekonomi och 6kad resurseffektivitet. OECD inkluderar
omstallningen till cirkuldr ekonomi i de megatrender som paverkar vetenskap, teknik och
innovation och startar nya studier for att beskriva sambandet mellan ekonomi och
resursanvandning.

For fiskendringen innebér denna trend/utmaning att ta tillvara hela rdvaran for olika andamal och
att ravaran inte ska generera nagot avfall. Det kan ocksa handla om att utveckla land- eller
vattenbaserat vattenbruk som inte skadar naturliga ekosystem.

¢ SOU 2017:22 (2017) Frdn virdekedja till virdecykel — sd fir Sverige en mer cirkulér ekonomi.
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Sammanfattande forutsattningar for
fiskenaringen i Sverige

Fiskenaringen styrs av EU:s gemensamma
fiskeripolitik

Den gemensamma fiskeripolitiken (GFP) ska sdkerstélla att fiske och vattenbruk dr miljomassigt
hallbara pa lang sikt och forvaltas pa ett satt som ar forenligt med malen om att uppna nytta i
ekonomiskt, socialt och sysselsdttningshanseende samt att bidra till att trygga
livsmedelsforsorjningen. 7

GFP ska sékerstalla att fiske och vattenbruk ar miljomassigt hallbara pa lang sikt och forvaltas pa
ett sdtt som ar forenligt med malen om att uppna nytta i ekonomiskt, socialt och
sysselsdttningshdnseende samt att bidra till att trygga livsmedelsforsorjningen. GFP ska tillampa
forsiktighetsansatsen i fiskeriforvaltningen och séakerstalla att nyttjandet av de levande marina
biologiska resurserna sker pa ett sddant satt att populationerna av skordade arter aterstalls till och
bevaras Over nivaer som sakerstéller en maximal hallbar avkastning.

GFP ska sérskilt skapa forutsattningar for att gora fiskendringen mer ekonomiskt barkraftig och
konkurrenskraftig samt foreskriva atgarder for att anpassa flottornas fiskekapacitet till nivaer som
ar forenliga med ovanstdende. Flottorna ska vara ekonomiskt Iénsamma utan att de marina
biologiska resurserna dverutnyttjas.

Efter 2015 har stora forandringar i fiskets regelverk inforts, bade pa EU- och nationell niva. De
mest betydande forandringarna &r inférandet av en landningsskyldighet (utkastférbud) for
kvoterade arter inom EU. Landningsskyldigheten innebér ett indirekt krav pa att fisket bedrivs
selektivt sa att sa mycket som mojligt av kvoten kan utnyttjas till stor och vardefull fisk och s att
utnyttjandet av kvoterna &r val balanserade gentemot varandra. Detta ar en sérskild utmaning i
blandfisken dér flera kvoterade arter fangas samtidigt. Da inte langre sadana fangster far slangas
tillbaka oavsett storlek, innebar oonskade fangster en direkt kostnad varfor fiskets drivkrafter och
dérigenom fiskebeteende forvantas forandras. Detta kommer sannolikt dven driva pa utvecklingen
mot mer selektiva redskap. Som en f6ljd av landningsskyldigheten har d&ven Sveriges nationella
regelverk andrats kring hur vara tillgdngliga kvoter av bottenlevande arter fordelas. Forandringen
innebéar att merparten av kvoterna inom det demersala fisket, istallet for att hanteras gemensamt
genom tidsbegriansade ransoner, sedan 2017 delas ut som arliga individuella fiskeméjligheter (en
andel av de svenska kvoterna per bestand). Huvudmotivet ar att den enskilda fiskaren genom att
hyra/byta fiskemojligheter skall tillse att fAngsten inte dverstiger fiskemdojligheterna, eftersom om
overskridande sker far inte langre odnskade fangster slangas tillbaka utan fisket maste upphora.
Utover individualisering av fiskemojligheter har dven mer flexibilitet givits i val av redskap i
samband med landningsskyldigheten samt att effortbegransningen (antalet tilldtna fiskedagar)
upphorde 2017 i Vésterhavet.

7 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1380/2013.
8 SLU (2018) Atlas dver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. Aqua Reports 2018:3.
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Fiskets omfattning styrs av totalt tilldatna fangstmangder och kvoter

Havs- och vattenmyndigheten har regeringens uppdrag att verka for att fisk- och
skaldjursresurserna forvaltas pa ett héllbart satt. Myndighetens arbete med fiskforvaltning ska
ocksa bidra till att ekosystemtjénster i och i anslutning till hav, sjéar och vattendrag ger
forutsattningar for ett rikt och hallbart friluftsliv. Fiskforvaltningen ska skapa forutsattningar for
att uppnd miljomalsattningarna inom havs- och vattenpolitiken.

Centralt inom fiskférvaltningen éar totalt tilldtna fangstmangder (TAC) och kvoter. TAC {or de
viktigaste fiskbestanden beslutas arsvis pa EU:s ministerrad for jordbruk och fiske. Varje ar gor
Internationella havsforskningsradet (ICES) uppskattningar om bestandens status och hur mycket
fisk som kan fangas ndstkommande ar. Utifran ICES rad foreslar EU-kommissionen antingen
direkta kvoter for EU, eller indirekta i form av en férhandlingsposition som EU har for kvoter som
ska delas med Norge. Kvoterna fordelas efter beslut i ministerradet.

TAC fordelas sedan mellan medlemsstaterna enligt ett system med nationella kvoter. Systemet
innebér att varje medlemsstat far en fast procentuell andel av fiskemojligheterna for respektive art
och bestand. Andelarna har huvudsakligen faststallts utifrdn respektive medlemsstats historiska
fiske. For Sveriges del reglerar HaV nyttjandet av tilldelade fiskekvoter genom foreskrifter och
beslut om fiskets pabdrjande och avslutande, antingen for fiskeflottan genom lag eller for enskilda
fartyg genom séarskilda fisketillstand. HaV ansvarar for kontroll av uppgifter om svenska fiskets
fangster, kvotuppfoljning samt vard av nationellt forvaltade bestand.

Storleken pa den svenska fiskeflottan ar begransad genom GFP

Storleken pé den svenska fiskeflottan ar begrédnsad genom GFP. Den totala fiskekapaciteten hos
svenska fiskefartyg far hogst motsvara en faststalld niva matt i draktighet i bruttoton och
maskinstyrka i kilowatt hos samtliga svenska fiskefartyg med fiskelicens. For att visa att
kapacitetstaken inte 6verskrids ska det finnas ett register 6ver samtliga fiskefartyg med fiskelicens.
HaV har i uppdrag att uppratthalla ett sddant register.

Kapacitetstaken for Sverige, som framgar av bilaga Il i EU:s grundférordning, &r 43 386 bruttoton
och 210 829 kW. Sverige ar idag klart under dessa nivaer, men har inom det pelagiska fisket en god
nyttjandegrad av tilldelade kvoter.

e Bruttodraktighet (bruttotonnage, bt) ar ett volymmatt for att mata fartygens storlek och
lastformaga. Bruttodraktighet anvands till att berdakna fiskekapaciteten i fiskeflottan.

e Maskinstyrka matt i kilowatt (kW) ar ett annat matt som anvands for att mata
fiskekapaciteten i fiskeflottan.

Antalet fartyg i den svenska fiskeflottan har, liksom kapaciteten matt i bruttodréktighet och
maskinstyrka, fortsatt att minska under 2018. For de fisken som utover fisketillstdnd kraver
tillstandet “Demersala fiskemdojligheter” finns mojlighet att anséka om nyetablering for det
kommande fiskearet. Infor 2018 beviljades nyetableringar for fyra fiskefartyg med tillstandet
”Sarskilt tillstand for fiske med torskfangande redskap i Vasterhavet” samt fyra fiskefartyg med
tillstdnd att fiska havskrafta med bur. For att motverka en kapacitetsokning inom flottan tillampas
regler for ut- och inforsel. Reglerna medfor att intrade av ny kapacitet endast dr mojlig om minst
motsvarande kapacitet fors ut.?

9 Havs- och vattenmyndigheten (2018) Arsredovisning.
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Okat ansvar fér producentorganisationer

I EU:s reformering av den gemensamma fiskepolitiken ingar dven att tilldela
producentorganisationer (PO) ett storre ansvar for politikens genomforande, samt att vara ett
instrument for yrkesfiskaren i dialog med naring, forskare, marknad och myndigheter. EU har en
gemensam marknadsordning for uppréttande och erkdnnande av producentorganisationer.
Obligatoriska och frivilliga mal definieras liksom arbetsuppgifter som PO kan utfora for att na
malen. Det finns dven regler om medlemsstatens kontroller av PO. Enligt marknadsordningen far
PO bildas pa initiativ av producenter av fiskeprodukter respektive vattenbruksprodukter i en eller
flera medlemsstater. Officiella producentorganisationer i Sverige ar:

e Swedish Pelagic Federation (SPF) — 2012

e Sveriges Torskfiskares Producentorganisation (STPO) — 2011

¢ Skaldjursodlarnas producentorganisation — 2007

e Havs- och kustfiskarnas Producentorganisation (tidigare Hallandsfiskarnas PO) — 1994
e Producentorganisationen Gavlefisk — 1994

e Sveriges Fiskares Producentorganisation (SFPO) — 2016

Strukturomvandling inom fiskeflottan

Utvecklingen inom det pelagiska fisket gar mot farre och stérre, mer moderna batar. Motsvarande
utveckling ar inte lika tydlig inom det demersala fisket. Antalet batar inom det demersala fisket ar
relativt likartat under den senaste tiodrsperioden. Daremot har det skett en kraftig minskning av
antalet batar inom det pelagiska fisket. Ytterligare en aspekt av detta ar att svenska pelagiska
fiskare kopt batar i t.ex. Danmark, som fiskar pa danska fiskerattigheter och har hemmahamn i
danska hamnar. Exempel pa foretag i Goteborgsregionen som kopt in sig i danska batar och
fiskerattigheter dr Astrid Fiske, Ginneton, Ahlma Fiskeri och Odeskar.

Figur 2. Antal batar inom det demersala och pelagiska fisket 2008-2018 med hemmahamn i Vistra
Gotalands lan
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Tabell 2. Beskrivning av fartygsflottan inom det demersala och pelagiska fisket 2008-2018

2008 | 2018 | 2008 | 2018 | 2008 2018
Demersalt 155 180 11 11 25 29
Pelagiskt 864 | 1671 31 36 277 506

Kalla: HaV

Utvecklingen av yrkesfisket i Sverige

Totalt sett minskar antalet foretag inom fiskendringen i Sverige under den senaste tiodrsperioden.
Inom fisket har det skett en minskning framforallt inom branschen tralfiskare i saltvatten (framst
pelagiskt fiske). Vi kan se en svag 6kning sedan 2008 inom branschen dvriga saltvattenfiskare
(framst demersalt fiske), medan det sker en minskning dven har efter 2012. Vart att ha i atanke ar
dock ocksa att svenska fiskeforetag expanderat genom att kopa danska fartyg och fiskerattigheter.
Vidare sker det en 6kning av antalet foretag inom sotvattenfisket. Beredningsindustrin har minskat
nagot over tid sett till antal foretag, men svenska foretag har expanderat genom att investera i

beredningsindustri i Danmark. Aven inom den specialiserade handeln minskar antalet foretag dver
tid.

Tabell 3. Antal foretag (samtliga féretagsformer) inom fiskendringen i Sverige

03111 tralfiskare, i saltvatten 782 919 771 741 718 -64
03119 6vriga saltvattensfiskare 500 574 521 521 509 9
03120 sotvattensfiskare 162 192 190 195 193 31
03210 fiskodlare, i saltvatten 43 48 53 57 58 15
03220 fiskodlare, i s6tvatten 171 169 160 154 156 -15
10200 fiskberedningsindustri 208 216 209 205 201 -7
46380 partihandel med fisk samt | 1573 | 1687 | 1594 | 1559 | 1509 -64
skal- och blotdjur

47230 fiskaffarer 384 | 372 | 350 | 346 | 344 -40
Totalt 3823 | 4177 | 3848 | 3778 | 3688 -135

Kaélla: SCB, Foretagsdatabasen

Antalet personer som har yrket fiskare eller fiskodlare har 6kat under de senaste aren. Nara halften
av alla individer i Sverige som innehar ett sddant yrke enligt yrkesregistret har sin arbetsplats i
Vastra Gotalands lan. Foretagandet inom fisket i Sverige ar saledes starkt knutet till Véstra
Gotaland. P4 kommunniva finns de flesta fiskarna/fiskodlarna i Géteborgs kommun (102), Ockerd
(74), Tjorn (20), Tanum (12) och Lysekil (11).
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Tabell 4. Antal fiskare och fiskodlare (SSYK) per lin 2014-2017

01 Stockholms lan 22 17 22 36 14
03 Uppsala lan 4 1 0 1 -3
04 Sédermanlands lan 2 2 3 3

05 Ostergotlands ldn 2 3 2 6

06 J6nkopings lan 3 3 4 3

07 Kronobergs lan 6 9 6 5 -1
08 Kalmar lan 14 13 14 17 3
09 Gotlands lan 0 0 1 2 2
10 Blekinge lan 11 11 10 14 3
12 Skane lan 33 37 32 37 4
13 Hallands lan 11 17 15 15 4
14 Vastra Gotalands lan 217 224 255 261 44
17 Varmlands lan 16 17 21 25

18 Orebro lin 2 2 2 6 4
19 Vastmanlands lan 0 4 6 5 5
20 Dalarnas lan 11 11 21 21 10
21 Gavleborgs lan 11 13 15 14 3
22 Vasternorrlands ldn 29 24 33 27 -2
23 Jamtlands ldn 10 13 24 22 12
24 Vasterbottens ldn 30 34 29 29 -1
25 Norrbottens lan 34 27 31 32 -2
99 lan okant 6 7 7 5 -1
Totalt 474 489 553 586 112

Kaélla: SCB, Yrkesregistret

Yrkesfiske bedrivs med fiskelicens som kan innehas av fysiska eller juridiska personer med tillgdng
till fiskefartyg. Fiskeforetag kan forekomma i olika juridiska former. Ensamma fiskare som
bedriver fiske med eget fartyg har ofta en enskild firma. En och samma fiskeverksamhet bedrivs
ofta av tva bolag av vilka det ena av tradition har utgjort ett enkelt bolag (fiskelaget) och det andra
ett partrederi eller annat bolag (batlaget) som dger och tillhandahaller fartyget. Ett fiskelag kan
besta under en kortare eller langre tid och innehalla en vaxlande personkrets. Ett fiskelag kan dela
pa fangsten genom s.k. batlotter mellan andelsdgare av fartyget och s.k. manslotter mellan dem
som har del av fangsten utan att dga nagon del av fartyget. Bakom batlotterna férekommer olika
bolagsformer. Alla som arbetar ombord pa ett fiskefartyg har inte fiskelicens.

Problem for torskfisket

Det svenska torskfisket har for ndrvarande problem med dalig 1énsamhet, mager och inom vissa
omraden sarskadad fisk. Statistik visar att fangsterna av Ostersjotorsk har minskat kraftigt under
de senaste tva aren och att kvotutnyttandet ar lagt. Enligt en studie av Agrifood om pris och
kvalitet pa svensk torsk ar det i dagsldget framst storleken pa fisken som avgor priset. Prispremien
pa stor torsk har blivit allt stdrre pa senare &r skriver Agrifood. Den torsk som fangas i Ostersjon &r
idag mycket liten jamfort med tidigare och ger darfor ett lagt kilopris. Torskpriset paverkas ocksa
av att den svenska marknaden for torsk inte &r isolerad fran omvarlden. Den é&r i stéllet en del av
en storre europeisk marknad for vitfisk. Under senare ar har Norge kraftigt 6kat sin forséljning av
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torsk pa den europeiska marknaden vilket pressat priserna nedat.'* Flera intervjuade upplever att
problemen for torskfisket har paverkat hela bilden av fiskenaringens hallbarhet.

Uppdelning mellan pelagiskt och demersalt fiske

Fiskendringen &r en heterogen bransch som i och med utvecklingen av det pelagiska systemet 2009
med Overforbara fiskerattigheter i fisken efter pelagiska arter, tydligare blivit uppdelat mellan
pelagiskt och demersalt fiske.

Det pelagiska fisket utgor idag en mogen bransch, som har genomgétt en strukturomvandling.
Lonsamheten &r generellt god och det sker kontinuerligt investeringar i nya batar och utrustning.
Effektivitet och miljokrav ar starka drivkrafter bakom detta. Inom branschen finns underlag f6r
kompetensforsorjning och nyrekrytering till fisket. Problemet &r snarast att hitta personer med ratt
utbildning (styrman, maskinister).! Den rationalisering av antal fartyg och modernisering av
fartygsflottan och branschen som ar pataglig inom det pelagiska fisket, har inte uppkommit pa
motsvarande satt inom det demersala fisket. Flera studier pekar pa ett mojligt problem med
Overkapacitet inom det demersala fisket idag, med f6r manga batar och fiskare vilket leder till svag
lénsambhet?2.

Utvecklingsinsatser for fiskenaringen finansieras
genom Havs- och fiskeriprogrammet

Havs- och fiskeriprogrammet ar 2014-2020% &r en del av ESI-fonderna inom EUs
sammanhallningspolitik och en viktig finansidr av utvecklingsinsatser inom fiskenéringen. Totalt
omfattar programmet — som administreras av Jordbruksverket — 900 miljoner kronor till atgarder
for att utveckla fiskendringen. Stod kan fordelas till enskilda foretag eller till projekt (samverkan
mellan flera aktorer). Utvecklingsinsatser finansieras inom de prioriterade omradena (1) héallbar
utveckling av fisket med totalt budget pa 330 mnkr, (2) hallbar utveckling av vattenbruk med totalt
budget pa 165 mnkr, (3) saluforing och beredning med totalt budget pa 70 mnkr samt (4) lokalt
ledd utveckling med totalt budget pa 140 mnkr.

Ett arbete med analys av inriktningen for det kommande programmet pagar for programperiod
2021-2027 pagar.

10 Jordbruksverket (2014) Marknadsdversikt: Fiske- och vattenbruksprodukter. Rapport 2014:23
11 Intervjuer med branschféretradare

12 Se t.ex. EU-kommissionen (2017) The EU fishing fleet: Trends and economic results

13 Jordbruksverket (2019) Nationell handlingsplan Havs- och fiskeriprogrammet 2014-2020
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Fiskenaringens omfattning och
inriktning

Segmenten i fiskenaringen

Négot forenklat kan kédrnan i fiskendringen sédgas besta av foljande segment.
Avsiéttningsmarknaden for produkter fran fisket ar i sjalva verket betydligt mer diversifierad och
komplex.

Handel

Grossister
Detaljhandel

Sl Beredning och

- Pelagiskt auktion

- Demersalt

Beskrivning av fiskenaringen — demersalt och
pelagiskt fiske

Pelagiska fisket

Fisket efter pelagiska arter regleras, precis som for alla internationella fiskbestand, till storsta delen
av olika EU-forordningar inom den gemensamma fiskepolitiken (1380/2013). Viktiga sddana ar
forordningar som faststéller Totala Tilladtna Fangstmangder (TACer) och kvoter, flerariga planer,
forordningar om tekniska regleringar och kontrollférordningen.

Nationellt regleras det pelagiska fisket for de fartyg som ingér i det pelagiska systemet sedan 2009
genom individuella 6verlatbara fiskerattigheter for makrill, sill, skarpsill, blavitling och tobis.
Overlatbarheten innebér att fiskefartyg permanent eller tillfalligt kan 6verlata fiskerdttigheter till
ett annat fartyg. Fore det pelagiska systemet infordes brottades den pelagiska flottan med
lonsamhets- och dverkapacitetsproblem. Malet for inférande av 6verlatbarheten var att méjliggora
for fisket att effektiviseras och for flottan att reduceras. Det pelagiska systemet innebar ocksa att
det finns méjlighet for de fartyg som fiskar inom systemet att gora kvotbyten med andra landers
fartyg och deras Overlatbara fiskerittigheter. Sadana kvotbyten géller bara under aret och maste
godkdnnas av HaV. Det pelagiska systemet innehaller anpassningar fOr att gynna fartyg som fiskar
och landar i Ostersjon (genom en extra regional tilldelning) samt avsattningar for det smaskaliga
fisket genom kustkvoter som inte ar individuella eller 6verforbara.'4

Vidare, for att bibehalla det smaskaliga fisket avsattes en del av de nationella kvoterna pa
pelagiska arter till sa kallade kustkvoter. Pa kustkvoterna tillats endast fiske med passiva redskap
eller sma vadar samt i Ostersjon tralare under 12 meter.

14 SLU (2018) Atlas 6ver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. Aqua Reports 2018:3
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De pelagiska fartygen dr normalt stora och moderna fartyg som kan gé ut i alla vader och ligga ute
manga dagar i strack. Viktiga drivkrafter for utvecklingen inom det pelagiska fisket ar att utveckla
och forfina redskap for att fiska pa ett effektivt satt samt att minska miljopaverkan genom
investeringar i energieffektiva fartyg och motorer. Fartygen maste vidare utgora en bra arbetsplats
for besattningen som ibland ar ute 10-13 dagar i strack. Lonerna &r generellt sett goda och
digitaliseringen har gjort att man som anstélld kan hélla kontakten med familjen.

Demersala fisket

Inom det demersala fisket — det vill sdga fiske efter arter som uppehaller sig nédra botten — finns
bade mellanstora och mindre fartyg. De mellanstora fartygen fiskar framfor allt med bottentral,
oftast efter fisk och havskréfta. Rakfisket sker med bottentrél pa véastkusten. De fartyg som fiskar
réka dr alltifrdn mindre till medelstora tralare. Rakfisket pa vastkusten ar ett regionalt och
ekonomiskt viktigt fiske. Cirka 60 rakfiskefartyg fiskar rdka och fangsterna séljs bade som kokraka
och réraka. De mindre fartygen fiskar ofta med passiva redskap som nat eller fasta fallor efter fisk.
Malarter &r bade torsk och plattfisk och narmare kusten i Ostersjon @ven bl.a. abborre och gadda.
Langs Norrlandskusten ar lax en viktig art. Pa vastkusten dr fisket efter havskrafta och hummer
med burar och tinor ekonomiskt viktigt. Det smaskaliga fisket utefter kusten ar varierat, dar ett och
samma fOretag ofta riktar in sig pa flera olika malarter och anvéander olika fiskemetoder. Flertalet
yrkesfiskare siljer sin fangst genom fiskauktioner, medan en del saljer till beredningsindustri och
vissa skoter forsaljningen sjélva eller tillsammans med andra. Inom det smaskaliga fisket finns
ocksa fler diversifierade foretag som utover yrkesfisket dven foradlar bade egenfangad och
uppkopt fisk och skaldjur.

Den nu gillande grundférordningen for EU:s gemensamma fiskepolitik tradde i kraft den 1 januari
2014. En grundlaggande fordndring i forvaltningen ar skyldigheten att landa fangsterna av alla
kvoterade arter som infors gradvis fram till 2019 da den ska vara fullt inférd. Inférandet av
landningsskyldigheten medforde att system for att fordela fiskemdojligheterna i det svenska
demersala fisket behdvde dndras. Ett nytt system for fordelning av fiskemojligheter inférdes den 1
januari 2017. Med vissa undantag bygger detta pa arsvisa individuellt fordelade fiskemojligheter
baserade pa fiskelicensinnehavarens tidigare fiske. Fiskemojligheterna kan, med vissa
begransningar, overlatas mellan fiskelicensinnehavare under aret. Vid utformningen av systemet
har sarskild hansyn tagits till det smaskaliga fisket med passiva redskap som fiskar inom
kustkvoter och som inte dr fordelade pa individuell niva. Detta for att bevara det smaskaliga fisket
langs kusterna.

HaV har under 2018 genomfort en utvardering av det forsta aret med det nya fordelningssystemet.
Utvarderingen pekar bland annat pa att det under 2017 skett en 6kad anvindning av mindre
selektiva redskap, att det varit ett lagt nyttjande av flera demersala kvoter och att 6verlatelser inte
forekommit i 6nskad omfattning. Under 2019 kommer HaV att fortsitta utreda och folja upp fragor
som dr relaterade till det demersala fordelningssystemet.

Det svenska fisket har generellt haft en bra utveckling vad géller selektiva fangstmetoder och
utveckling av hogkvalitativa produkter. Sverige ligger dven internationellt sett i framkant vad
géller hallbart fiske. P4 grund av landningskravet ar det viktigt framover att dven bifangst ger
ekonomisk utvéxling samt att det sker en utveckling mot mer selektiva redskap.

15 Intervjuer med branschféretrddare
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Beredningsindustri och fiskauktion

Det forsta foradlingsledet for fisket dr antingen direkt till beredningsindustri eller till ndgon
fiskauktion for vidare distribution.

De pelagiska fiskeforetagen har ofta 6verenskommelser med beredningsindustrin, levererar sin
fisk direkt dit och landar stora volymer fisk pa samma gang. HaV uppger att valet av
landningsplats och beredningsindustri paverkas av bl.a. priser. De fangster som direktlandas i
utlandet (foretradesvis Danmark) utgor ca 50 procent av den totala svenska ilandférda fangsten.
Fangsterna i utlandet bestod 2015 av foderfisk (framforallt tobis, skarpsill, blavitling) till 90
procent.

Det finns i dag tre stora pelagiska anldggningar pa svenska vastkusten och tre pa ostkusten. Som
exempel pa foretag som tar emot pelagisk fisk som landas i Sverige kan foljande namnas:

e Sweden Pelagic med anlaggningar i Vastervik, Ellos och pa Gotland
e  Astrids Fiskexport i Ronnéng pa Tjorn

e  MP-produkter i Mollésund, Orust

e Skillinge Fisk i Simrishamn

e HP Fisk i Nogersund, Solvesborg

e Orkla Foods (Abba) i Kungshamn, Sotenés.

I Sotends kommun finns vidare fyra av de storsta medlemmarna i Fiskbranschens Riksférbund som
samlar beredningsindustrins aktorer: Marenor AB, Lerdy Sverige AB, Orkla Foods Sverige AB och
Feldts Fisk & Skaldjur AB.

Det pelagiska fisket sker hela aret. Fartygen landar sina fangster langs svenska kusten samt i
utlandska hamnar i Danmark, Norge, Skottland, Tyskland och pa Shetlandsarna. Landningar av
storre kvantiteter sker dar det finns ordnad mottagning for vidare transport eller dar det finns
industrier som tar emot fangsten. Var man landar sin fangst beror pa flera faktorer, sasom pris, var
fisken finns tillganglig, vilka redskap som anvéands och vilka hamnar som det &r méjligt att landa i.
Allmant kan sédgas att yrkesfiskarna landar dar de far bast betalt oavsett vilket land eller vilken
hamn det &r. Det ar viktigt for yrkesfiskarna att landa sin fangst vid ratt tidpunkt for prisets skull —
de stora fartygen har lattare att planera eftersom dessa fiskefartyg inte &r beroende av
vaderforhallanden.

For den svenska fiskberedningsindustrin har det pelagiska systemet med 6verlatbara
fiskerattigheter gett en tillfredsstédllande leveranssidkerhet 6ver aren, som férenklar planering och
forutsdgbarhet i verksamheten. Tidigare forsokte yrkesfiskarna fiska sa mycket av kvoten sa fort
som mojligt. Med dagens system med individuella fiskerattigheter kan beredningsindustrin
planera battre genom att skriva avtal med olika yrkesfiskare och fa leverans da man sa dnskar.
Producentorganisationerna planerar och har kontakter med beredningsindustrin. Fiskeforetagen
skickar numera inte ut fartyg pa fiske innan fangsten &r sald. Fartygen meddelar mottagaren nar
man gar ut och nar man kommer in for landning. De pelagiska yrkesfiskarna landar direkt till
beredningsindustrin. Det 6vriga fisket levererar framst till Goteborgs och Smogens fiskauktioner.
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Den demersala fiskberedningsindustrin 4r mycket mindre dn den pelagiska i Sverige, vilket
framforallt beror pa att kvoterna for demersala arter dr betydligt mindre &n for pelagiska arter.1

Flera av de som intervjuats i studien menar att det demersala fisket pa vastkusten ar mycket starkt
beroende av fiskauktionerna i Goteborg och Smogen. Goteborgs fiskauktion dr Sveriges storsta och
ags av fiskarna (50%), grossistforeningen (25%) och detaljistféreningen (25%). Auktionen drivs
dygnet runt man-fredag. Verksamheten omsétter ca 400 miljoner och saljer 5000 ton fisk och
skaldjur varje ar. Leveransen av fisk kommer framst frdn vastkusten, men ocksa andra delar av
landet och fran Danmark och Norge. Leveranser till fiskhamnen och fiskauktionen kommer pa
lastbilar (80%) antingen landvégen eller med Stenafdrjan fran Danmark och resterande landas
direkt i hamnen via fiskebatarna, ca 15 landningar per vecka (20%).1

En viktig drivkraft inom beredningsindustrin &r att utveckla biprodukter som kan generera
intdkter. Tidigare betraktades detta som kostnader och blev i béasta fall djurfoder. Utveckling av
biprodukter gynnas av storre industriell skala. Det finns flera exempel, sasom att laxhuvuden blir
till en exportprodukt for den asiatiska marknaden. Ett annat ar buklist — ett fettparti fran lax. I liten
skala slangs den, i stor skala fryses den in och gar till fars i laxburgare. Blod &r vidare en kalla for
att utveckla medicin, hemoglobin till lakemedelsindustrin. Ytterligare exempel som ndmnts i
intervjuer i studien &r att anvanda musselskal for kalkning av sjoar eller som bas i vagar.
Restprodukter fran fisk kan ocksa ga till biogas eller rotas och anvandas som godningsmedel.’®

Grossister och handel

Runt beredningsindustrierna och fiskauktionerna har det etablerats ett kluster av féretag med
specialiserade grossister och transportforetag.

I Goteborg finns ett trettiotal grossister etablerade i hamnen. Mojligheterna att expandera i
hamnomradet finns inte i nuldget. Logistik och distribution &r en utmaning i det nuvarande
hamnomradet. De som koper fisk pa Goteborgs fiskauktion ar fiskhandlare eller grossist och maste
vara registrerad som kopare hos auktionen. Grossistledet och handeln har en viktig roll inom
produktutveckling och marknadsforing for att fa fler att ata fisk. En tydlig utveckling inom
grossistledet dr konsolidering.

En utveckling inom handeln &r att de mindre specialiserade handlarna fatt en starkare konkurrens
fran storre kedjor, som ICA, och har problem med I6nsamhet. Ett problem som lyfts i intervjuer ar
att butikskedjorna anvéander “lockpriser” pa fisk och skaldjur for att locka kunder till butiken,
nagot som dr svart for den specialiserade handeln som inte har samma diversifierade och
omfattande utbud.?

Beskrivning av foretag per segment

Nedan redovisas de 10 storsta foretagen sett till omsattning per segment inom fiskendringen i
Goteborgsregionen. Aven antal anstéllda redovisas i samma diagram. Storleken pa omséttningen
redovisas i staplar i tusentals kronor pa den vinstra axeln. Antal anstillda redovisas pa den hogra
axeln och illustreras med en rund markor.

16 Astrém, Christer (2017) Uppfdljning av systemet med dverlatbara fiskerattigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR7.
17 Intervju samt information pa Goteborgs fiskauktions hemsida (www.gfa.se)

18 Intervjuer med branschforetradare

19 Intervjuer med branschforetradare
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Figur 3 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom pelagiskt fiske i Goteborgsregionen, 2017
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Figur 4 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom demersalt fiske i Goteborgsregionen, 2017
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Figur 5 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom beredning av fisk samt skal- och blétdjur
Goteborgsregionen, 2017
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Figur 6 Topp tio foretag (omsittning, Tkr) inom handel fisk, skal- och blotdjur i Goteborgsregionen, 2017
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Floden inom fiskenaringen
Det svenska pelagiska fisket ar starkt koncentrerat till
Goteborgsregionen

Det pelagiska fisket har i manga ar varit starkt dominerat av vastkustfartyg. De stora pelagiska
yrkesfiskarna med individuella fiskerattigheter finns idag huvudsakligen i Goteborgsregionen. De
stora pelagiska fartygen har koncentrerats till Goteborg, Ockerd och Tjorn. Ovriga kommuner i
Vastra Gotaland forsoker att stotta sitt smaskaliga kustfiske. Det finns stora skillnader mellan olika
fisken pa véstkusten, och flera har pekat pa att det har varit en lag investeringsvilja i det
smaskaliga kustfisket, till skillnad fran det mer storskaliga pelagiska fisket.

Goteborgsomradets andel av antalet pelagiska fartyg ar i princip oférandrad efter det pelagiska
systemets inforande. Daremot kommer de tio storsta pelagiska fiskefartygen i Sverige fran
Goteborg och har tillsammans ca 85 procent av de dverlatbara fiskerattigheterna.

Det pelagiska systemet har lett till en koncentration av dgandet, vilket ocksa var avsikten med
forandringen av systemet, med firre pelagiska fiskeforetag med béttre ekonomi. Fiskare fran
véstkusten fiskar emellertid inte enbart i Vasterhavet, utan dven i Ostersjon. Fiskare pa vastkusten
har av tradition fiskat i bide Vasterhavet och Ostersjén, medan fiskare pa ost- och sydkusten har
fiskat enbart i Ostersjon. I princip alla forséljningar av pelagiska fiskerattigheter fran
Ostersjobaserade fiskare har gjorts till fiskeforetag fran Goteborgsomradet som i huvudsak dger
storre fartyg. De tio storsta 4garna kommer fran Goteborg och innehar 70 procent av de samlade
pelagiska kvoterna i Ostersjon.

Alla batar som &gs av foretag i Goteborgsregionen har emellertid inte hemmahamn i
Goteborgsregionen. Ar 2018 finns det nio batar inom det pelagiska fisket med hemmahamn i
Goteborgsregionen. Detta ar en kraftig minskning jamfort med 2008 da antalet var 24 st. Det &r
idag ocksa en stor variation i landat varde mellan batarna. Observera att flera av bolagen &ger ett
stort antal batar med hemmahamn bade i Sverige och i t.ex. Danmark, vilket innebar att de som
foretag fiskar for storre varden dn de som anges har.

Figur 7. Batar inom det pelagiska fisket med hemmahamn i Goteborgsregionen

ASTRID Astrid Pelagic Ockerd R6ré 77 755 881
CARMONA AF DYRON Carmona AB Tjorn Dyrén 60 199 900
GINNETON Fiskeri AB Ginneton Goteborg Fiskeback 53720455
AHLMA AV ONNERED Ahlma Fiskeri AB Goteborg Onnereds brygga 41 457 583
SUNNANLAND Axfish AB Goteborg Fiskeback 26 231 156
SVANEN AV RORO Svanen Fiskeri AB Ockerd ROr6 7 670 088
RON Alfhild Fiskeri AB Goteborg Fiskeback 5220028
ROSSO Rosso Fiskeri AB Ockeré ROr6 5131279
VINGASAND - Goteborg Fiskeback 2 959 056
Kélla: HaV

2 Astrom, Christer (2017) Uppfoljning av systemet med overlatbara fiskerattigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR?.
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Inom det demersala fisket finns det 91 batar med hemmahamn i Goteborgsregionen ar 2018. Ar

2008 var antalet batar 112, sa en liten minskning har skett ocksa inom det demersala fisket i
Goteborgsregionen.

Figur 8. De tio storsta (landat viarde) batarna inom det demersala fisket med hemmahamn i
Goteborgsregionen

WESTERO AV HONO - Ockerd HONno 18 642 691

BRAVIK Vingaskar Fiskeri | Goteborg Sandvik, Styrs6 14 015 369
AB

STRANNEFJORD Hagberg & Ockerd Bohus-Bjorko 12 945 473
Hansson Fiske
AB

ALVSBORG - Goteborg Fiskeback 12 146 670

INGUN Fiskeri AB Ingun Ockerd Foto 12 035 407

KENNEDY Jonas Ockerd H6Nd 10 732 037
Klingander,
enskild firma

MERCY Partrederi Ockerd HoNn6 10 628 495
(Olofsson)

VASTERLAND Vasterland AB Ockerd H6Nno 9928 447

SANDEFJORD Sandefjord Fiske | Ockerd Foto 9390 647
AB

Kélla: HaV

Var fangas fisken?

Fisket styrs av fangstkvoter som tilldelas Sverige inom ramen fér EUs gemensamma fiskepolitik.
Foretag i Goteborgsregionen har fiskerattigheter och fiskar i savil Vésterhavet som Ostersjon.
Kvoterna for pelagiska arter har varierat under den senaste tioarsperioden, en 6kning har skett
framforallt f6r Tobis i Vésterhavet. I Ostersjon har kvoterna for sill Skat, men minskat for skarpsill.
Kvoterna for torsk har minskat kraftigt i Ostersjon.

Figur 9. Fangstkvoter for de viktigaste arterna 2008-2017

Ha | Fiske | Art | 2008| 2012| 2016 2017
5 Pelagiskt | Blavitling 117 117 138 220
< Industriarter 800 800 800 800
Q Makrill 3674 4727 3791 3602
@- Sill 38118 | 44777 | 48142 40914
g Skarpsill 14514 | 15685 | 23581 18 452
2 Tobis 11777 4844 3668 | 41970
g Demersalt | Grasej 1655 1328 1229 1485
g Havskrafta 1555 1714 3048 3648
7 Kolja 1146 1104 1368 1106
=S Raka 2506 1549 2324 1763
% Rodspotta 444 474 726 1043
X< Torsk 1155 1004 1210 1455
Ostersjon | Pelagiskt | Sill 77180 | 36869 | 89867 | 89161
Skarpsill 92745 | 46529 | 42164 | 50861
Demersalt | Torsk 12 061 20 353 13 202 9266

Kalla: HaV
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Kvotutnyttjandet varierar 6ver tid och mellan arter. Kvotutnyttjandet &r generellt lagre inom delar
av det demersala fisket. En forklaring till detta kan vara avsaknaden av ett effektivt system for att
overlata kvoter mellan fiskare.

Figur 10. Kvotutnyttjande for de viktigaste arterna 2008-2017

Hav 2017

5 Pelagiskt | Blavitling 4% 45% 90% 63%
< Industriarter 95% 94% 90% 87%
Q Makril 99% 100% 100% 99%
= Sill 80% 94% 93% 97%
E Skarpsil 7% 24% 58% 46%
% Tobis 98% 98% 96% 99%
g Demersalt | Grasej 99% 98% 98% 80%

_(20’ Havskrafta 97% 79% 45% 39%
Q Kolja 33% 29% 18% 27%
=S Raka 93% 92% 84% 85%

% Rdédspotta 80% 39% 46% 24%

X Torsk 86% 96% 93% 70%
Ostersjon | Pelagiskt | Sill 76% 96% 90% 71%
Skarpsill 90% 99% 100% 98%

Demersalt | Torsk 97% 61% 48% 56%

Kalla: HaV

Var landas och saljs fisken?

Pelagiskt fiske med aktiva redskap &r det fiske som bedrivs efter pelagiska arter (arter som lever i
den fria vattenmassan), fisket bedrivs ocksa efter sa kallade industriarter (fraimst tobis och skarpsill
som anvénds till fiskmjol- och olja), med aktiva redskap som dras efter fartyget, det vill séga tralar
och vadar. Det svenska fisket efter pelagiska arter dr sedan 2009 fordelat mellan det fiske som ingar
i det sa kallade “pelagiska systemet” och fisket som bedrivs pa kustkvoter. Mycket av det fiske
som bedrivs pé kustkvoterna sker dock med passiva redskap. Det fiske som bedrivs inom
kustkvoten och inkluderas i ”pelagiskt fiske med aktiva redskap” ar fiske som bedrivs med aktiva
redskap av fartyg som vid fisketillféllet inte har tillstand att fiska i pelagiska systemet. Detta
innefattar bland annat fiske med mindre vadar pa vastkusten och i Ostersjon.

Malarter inom det pelagiska fisket dr framfor allt sill/stromming, skarpsill, tobis och makrill.
Pelagiskt fiske med aktiva redskap &r egentligen ett komplex av olika enarts- (till exempel tobis och
makrillfisken) och blandfisken (till exempel sill-skarpsill i Ostersjon) som ofta ar skilda i tid och
rum.2

Over hélften av landningarna fran fisket inom det pelagiska systemet sker i Danmark. Fisk landas
ocksa i norska och skotska hamnar. De framsta svenska landningshamnarna &r Vastervik,
Simrishamn, Rénnang och Ellos. Viktiga hamnar for den fisk som fangas i fisket med aktiva
redskap pa kustkvoterna dr Norrsundet, Ronehamn, Oxeldsund, Sanda och Ell6s.

21 SLU (2018) Atlas 6ver svenskt kust- och havsfiske 2003-2015. SLU rapport 2018:3.
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Tabell 5 nedan visar data for ilandforing av svenskfangad fisk, bade landningar i Sverige och i
utlandet. Av tabellen framgar att 10 procent av all fisk som fangas av svenska fiskare landas pa
vastkusten (vikt). Vad géller konsumtionsfisk landas 25 procent pa véstkusten (vikt). Drygt 50
procent av det totala vérdet av all konsumtionsfisk som fangas av svenska fiskare landas pa
vastkusten. Av all foderfisk som fangas av svenska fiskare landas 80 procent i utlandet, framf&rallt
Danmark.

Tabell 5. Ilandfoéring av svenskfangad fisk i Sverige och i utlandet under 2018. Landad vikt, ton, efter
ilandféringsplats

Sill/stromming | Torsk Ovriga fiskslag
Sverige 37607 | 2118 13 052 29 008 2188 83973
Vastkusten 15633 296 1381 868 2188 20 366
Sydkusten 5002 1810 371 6 446 13630
Ostkusten 16 972 12 11 300 21694 49 977
Utlandet 17 009 429 1097 100 834 31 119 400
Totalt 54 616 2547 14 149 129 842 2219 203 373
Kalla: HaV

Sill/stromming dar den volymmassigt storsta arten som landas pa véstkusten. Sett till totalt véarde &r
dock havskrafta mer betydelsefullt for fisket. Det dr ocksa tydligt att foradlingsvardet ar klart
hogre for manga demersala arter samt skaldjur i férhallande till pelagiska arter f6r konsumtion
samt foderfisk.

Tabell 6. Ilandféring av svenskfangad fisk pa vastkusten under 2018 och 2017. Landad vikt, ton och virde i
forsta forsiljningsled, efter art.

Vikt Varde Vikt Varde
(Ton) (Tkr) (Ton) (Tkr)
Roédspotta 57 1768 105 2 843
Rodtunga 79 3751 145 6178
Torsk 296 11267 391 14777
Kolja 52 1838 67 2137
Grasej 217 2 945 258 3106
Kummel 28 1055 22 722
Marulk 24 1635 29 2218
Sill/strémming till konsumtion 15633 72 842 20037 91 304
Skarpsill 698 4571 20 162
Makrill 125 5290 190 5533
Foderfisk 868 1444 286 367
Krabba 71 1572 109 2115
Hummer 6 2 845 7 3416
Havskréfta 1183 110994 979 109 076
Nordhavskrafta kok 485 77 633 721 106 578
Nordhavskrafta ra 442 9329 586 12 506
Ovrigt 102 4641 109 5344
Totalt ilandforing pa vastkusten 20 366 315420 24 061 368 382
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Kalla: HaV

I ett tioarsperspektiv har den fangst som landas i hamnar i Vastra Gotalands lan totalt sett minskat
nagot. Det géller bade det pelagiska och demersala fisket. Ser vi till den senaste trearsperioden har
landad fangst minskat inom det pelagiska fisket, medan med é&r relativt stabilt for det demersala
fisket. Ser vi till fisket i hela landet sa utgor det pelagiska fisket ar 2018 95 procent av landad vikt
vid svenska hamnar, en 6kning fran 90 procent ar 2008. I Vastra Gotaland utgor det demersala
fisket en storre andel och det pelagiska fisket star for ca 80 procent av landad vikt i hamnar i Vastra
Gotaland, en andel som varit i stort sett oférandrad de senaste tio aren.

Figur 11. Landad vikt (antal ton) vid hamnar i Vistra Goétalands lin, uppdelat pa pelagiskt och demersalt
fiske
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Kalla: HaV

De tva dominerande hamnarna sett till landad fangst i vikt i Vastra Gotaland dr Ronnang och Ellos,
som dr stora landningshamnar for det pelagiska fisket. Fiskhamnen i Goteborg &r den tredje storsta
hamnen i lanet med 960 ton landad fisk ar 2018 (Fiskeback 12e storsta hamn sett till landad vikt). I
ett tiodrigt perspektiv har mangden landad fisk i Goteborg minskat kraftigt. Fisk landas istéllet i
hogre grad i andra hamnar utmed véastkusten och transporteras bland annat till Fiskauktionen i
Goteborg.

Tabell 7. Storsta hamnar i Vistra Gotalands ldn, vikt landad fisk (antal ton) 2008-2018

Ronnang 9964 7 839 9624 8323 9579
Ell6s 5517 5954 8 998 11039 7 696
Goteborg-Fiskhamnen 1609 1175 1017 989 960
Kungshamn 708 683 785 349 773
Mollésund 2353 2632 2830 1982 684
Grebbestad 557 483 507 523 525
Ockerd 586 354 322 369 412
Smaégen 579 441 424 358 402
Stromstad 568 333 496 387 360
Lysekil 278 372 252 230 305
Bohus-Bjorko 106 133 253 219 184
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| Fiskeback 44 73 106 126 160
Kalla: HaV

En stor del av landningarna inom det vastsvenska pelagiska fisket, gors i Skagen. Skagen ar den
Overladgset storsta landningshamnen sett till landad vikt, men d&ven andra danska och norska
hamnar finns representerade bland de storsta landningshamnarna. Landningar gors dven i
Lerwick. Fiskhamnen i Goteborg har en totalt sett liten och minskande betydelse som
landningshamn for fisk och skaldjur.

Tabell 8. Storsta hamnar for svenska batar ar 2018, vikt landad fangst (antal ton)

Skagen (DK) 98 430 54 588 67 658 81317 81465
Vastervik 21863 17 548 17 507 20271 24 617
Hanstholm (DK) 2070 2229 13 446 24 165 20 066
Norrsundet 18 3523 19 035 7951 15618
Grenaa (DK) 23210 11638 14 181 14234 11833
Simrishamn 16 007 11045 9428 10 569 10 063
Ronnang 9964 7 839 9624 8323 9579
Ellos 5517 5954 8998 11039 7 696
Ronehamn 5902 3728 5818 7 313 7 465
Nogersund 4 475 2 886 2812 2 349 2711
Thyborgn (DK) 0 250 3305 8 754 1756
Egersund (NO) 0 0 0 1650 1536
Hirtshals (DK) 928 1120 2761 1393 1480
Lerwick (GBR) 0 3790 0 1238 1232
Karlskrona-Salto 641 5924 2742 3087 1187
Karmgy (NO) 0 0 666 0 1120
Rgnne (DK) 43 3 1121 794 1060
Goteborg-Fiskhamnen 1609 1175 1017 989 960
Kélla: HaV

Beskrivning av vardekedjor

Fiskenaringens vardekedja dr komplex och bestar av bade lokalt inriktat fiske, foradling och
konsumtion av fisk saval som storskaligt industriellt fiske och integrering i globala vardekedjor. En
forenklad vérdekedja for fiskendringen beskrivs nedan.

27



Rapport U - Kartlaggning av fiskendringen i Goteborgsregionen — Omfattning, utveckling och
utvecklingspotential

Figur 12. Forenklad virdekedja for fiskendringen

Forskning och utveckling, utbildning

Pelagiskt fiske
Sill
Skarpsill Beredningsindustri
Makr’i” * Storskalig processindustri
Tobis * Smaskalig beredning

Demersalt fiske - Fiskfoder

Grasej

- Fiskauktion
Havskraft
u:ﬁ: = « Goteborg Grossister Restauranger
Réka * Smogen och storkok

Rodspotta
Detaljhandel

Biomassa

Biprodukter

Torsk

Insatsvaror, service och tjanster
Fartyg, redskap, teknik, IT, reparation, underhall, hamnar, transport och logistik

Det totala landade vardet av fisk for batar registrerade i Goteborgsregionen ar ca 609 miljoner kr ar
2018. Det landade vérdet har dubblerats under den senaste tiodrsperioden (inflationsjusterade
priser) och utvecklingen ar likartad for bade det demersala och pelagiska fisket. Vért att komma
ihag ar att vardet genereras av betydligt farre fartyg inom det pelagiska fisket.

Figur 13. Landat virde (Tkr) fordelat efter demersalt och pelagiskt fiske i Goteborgsregionen,
inflationsjusterat 2018 ars priser
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Kalla: HaV

Intakterna i det svenska fisket styrs huvudsakligen av kvoter, som bestimmer den mangd som far
fiskas, priset pa den landade fangsten och valutan. Priset pa den svenska landade fangsten sétts
huvudsakligen utifran priset pa varldsmarknaden gallande pelagiska arter. Arter som fiskas pa
mer lokala kustnira bestdnd har inte lika stor korrelation med prisnivan pa varldsmarknaden.
Utover varldsmarknadspriset paverkas fiskpriserna av inhemska marknadskrafter och da
exempelvis av konsumentbeteende baserat pa uppfattningar om bestands- och miljosituationer,
dessa effekter 4r mer patagliga for de arter som fiskas av de lokala fiskarna, det vill sdga det
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smaskaliga fisket. Aven kvalitetsskillnader kan paverka priserna samt certifiering och
beredningsformen (exempelvis kok- eller rardka). De ekonomiskt viktigaste arterna for svenskt
fiske baserat pa landningsvarde dr i ndimnd ordning sill, kréfta, raka, skarpsill och torsk.
Genomsnittspriset pa rdka och skarpsill har minskat under tidsperioden 2013-2017 medan priset pa
sill och kréfta har okat. Priset pa skarpsill har minskat mest med en minskning pa cirka 30 procent,
dock fran laga nivaer, i absoluta tal en minskning med 0,8 kr per kilo fisk.??

Det pagar en strukturrationalisering inom fisket, och antalet yrkesfiskare och fiskefartyg minskar
kraftigt sedan flera ar tillbaka. Detta har flera orsaker. Dels forandringar i det pelagiska systemet,
bestandsproblem for exempelvis torsk, men ocksa omvarldsférandringar och forandrade
forutsattningar for produktion och efterfragan av ravara och produkter fran fisket. Inom det
pelagiska fisket pagar en tydlig utveckling mot stordrift och 6kad modernisering av fartygsflottan
och industrialisering av vardekedjan. Det finns ocksa fortsatt ett smaskaligt och mer kustnara fiske
som dock brottas med betydande 16nsamhetsproblem, aven om drivkrafterna och malen med
verksamheten ofta ar andra faktorer.

Landning, beredning och féradling av fisk
och skaldjur

Svenskfangad fisk i Sverige och i utlandet brukar vid ilandforing delas in i konsumtionsfisk
(sill/stromming, torsk och annan fisk), foderfisk (framforallt skarpsill, tobis och blavitling, men
aven sill gar i viss man till fiskmjol och fiskolja) respektive kréft- och blotdjur. Foderfisk anvands
for tillverkning av fiskm;jol och fiskolja for foder till bl.a. fiskodlingar. En stor del av den fangade
foderfisken landas i andra lander, framforallt Danmark. Ar 2015 landades 82 procent av
foderfisken i utlandet, 11 procent pa ostkusten, 6 procent pa sydkusten och 1 procent pa
véstkusten. Manga fiskeforetag fran vistkusten som fiskar i Ostersjon landar sin fangst i Danmark
eftersom priserna dr hogre dar och mottagningsmojligheterna &r bra. Fisk som landas i Sverige
anvéands ofta till humankonsumtion, medan fisken som landas i Danmark ofta blir foder. Det mesta
av fisken som landas pa svenska vastkusten dr konsumtionsfisk.

De pelagiska fiskeforetagen har ofta 6verenskommelser med beredningsindustrin, levererar sin
fisk direkt dit och landar stora volymer fisk pa samma gang. HaV uppger att valet av
landningsplats och beredningsindustri paverkas av bl.a. priser. De fangster som direktlandas i
utlandet (foretrddesvis Danmark) utgor ca 50 procent av den totala svenska ilandférda fangsten.
Fangsterna i utlandet bestod 2015 av foderfisk till 90 procent.

For fiskberedningsindustrin i Sverige har systemet med 6verlatbara fiskerdttigheter i det pelagiska
fisket okat leveranssiakerheten over aren, det har blivit ldttare att planera och fa leverans da man sa
onskar. Producentorganisationerna planerar och har kontakter med beredningsindustrin. De
pelagiska yrkesfiskarna landar direkt till beredningsindustrin. Det 6vriga fisket levererar framst till
Goteborgs och Smogens fiskauktioner. For det demersala fisket pa vastkusten &r fiskauktionerna i
Goteborg och Smogen helt avgorande.

Landningar av storre kvantiteter sker dar det finns ordnad mottagning {or vidare transport eller
dér det finns industrier som tar emot fangsten. Allméant kan sagas att yrkesfiskarna landar dar de
far bast betalt. Detta géller aven for de storskaliga pelagiska yrkesfiskarna, vilket innebér att

2 Havs och vattenmyndigheten (2018) Arsredovisning
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landningarna ibland sker i Danmark. Andra landningsplatser f6r de pelagiska arterna &r bl.a.
Gotland, Vastervik och Ellos (Orust).

Storre fartyg och storre leveranser inom det pelagiska fisket leder dock till problem f6r sma
hamnar. Det &dr en utmaning f6r hamnar och beredningsindustri att hantera stora méangder sill. Allt
storre batar innebédr begrénsningar i antalet hamnar som kan ta emot fangsterna pa grund av
hamnens djup eller begransad mottagningskapacitet. Det pelagiska systemet kan ddrmed sédgas ha
forsvérat landning av mindre kvantiteter till de sméa beredningsindustrierna. De stora fartygen har
svart att komma in i de smé& hamnarna, och det saknas kylkapacitet for stora kvantiteter sill.
Samtidigt dr flertalet foretag inom svensk pelagisk beredningsindustri inte sa beroende av den fisk
som landas i svenska hamnar eftersom man koper in pelagisk fisk fran olika lander (totalt ca tre
fjardedelar). Mindre beredningsforetag ar daremot mer beroende av lokala fangster.
Beredningsindustrin i praktiken tar mycket lite rdvara fran svenskt pelagiskt fiske. Tillgdngen pa
svensk fisk racker inte till, men de storskaliga beredningsindustrierna som Lerdy, Orkla Foods och
Marenor &r inte beroende av svensklandad fisk utan importerar stora mangder.?

Det har vidare skett en utveckling mot mer integrerade vardekedjor mellan fisket och
beredningsindustrin. Yrkesfiskarna har sjdlva borjat investera i beredningsindustrin, sdval
storskaliga som sméaskaliga. Astrid Fiske AB dr ett exempel pa ett fiskeforetag som ocksa har gatt
in i beredningsindustrin. Pelagiska fiskare har pa senare ar kopt andelar i beredningsindustrier i
t.ex. Mollosund, Rénnéng, Vastervik och Ellos men ockséd i Danmark (Skagen).

Det finns en potential dven for de smaskaliga yrkesfiskarna att borja med direktforsaljning till
konsumenterna.

Fiskauktionerna ar viktiga for framforallt det demersala fisket. Smdgens och Goteborgs
fiskauktioner koper fangster fran bade storskaliga och smaskaliga fiskare for att kunna sakra
leveranser till kunder. Det &r viktigt med kontinuitet, och da récker det inte att bara fa fisk fran
smaskaliga fiskare som bara kan ga ut vid bra vader. De fdngster som auktioneras bort vid
Smogens fiskauktion lossas direkt vid kaj, séljs sedan via internetauktion och foérdelas till kopare
utifran resultaten av budgivningen. Goteborgs fiskauktion far en stor majoritet av sin fisk och
skaldjur via landtransporter fran landningshamnar langs vastkusten. En mindre del av det som
séljs vid auktionen landas i Fiskhamnen i Goteborg och det ror sig om skaldjur i dagsléaget.

Fiskgrossister koper fisk fran olika leverantorer, inklusive fiskauktioner, och siljer sedan vidare till
olika detaljhandelsforetag. Det uppges finnas stor konkurrens inom branschen. Fran bl.a.
beredningsindustrin har det betonats att kunderna ar mycket kansliga for hallbarhetsaspekter.
Mindre specialiserade aktorer inom handeln far allt storre svarigheter med l6nsamhet. Stora
aktorer inom handel (t.ex. ICA) och catering tar marknadsandelar fran de specialiserade handlarna.

En tydlig utveckling inom fiskendringen ar vidare att nyttja ravaran pa ett mer effektivt sitt. Dels
for att utveckla biprodukter men &ven som insatsvara for bioenergi.

2 Astrom, Christer (2017) Uppfoljning av systemet med overlatbara fiskerattigheter i det pelagiska fisket. 2016/17:RFR?.
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Nyckelaktorer inom fiskenaringen i
Goteborgsregionen

Kartldggningen av aktorer inom ekosystemet for fiskendringen i Goteborgsregionen utgéar ifran en
etablerad klustermodell som Business Region Goéteborg arbetar med. Det forsta lagret i modellen
innefattar fyra komponenter:

e Samhallsaktorer
¢ Forskning

o Kapital

e Utbildning

Figur 14. Ekosystemet for fiskendringen i Goteborgsregionen; samhallsaktorer, forskning, kapital och
utbildning
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Fiskendringen &r en starkt reglerad bransch dar olika myndigheter har centrala roller. Ansvaret for
genomforandet av GFP i Sverige delas mellan Havs- och vattenmyndigheten (HaV) och Statens
jordbruksverk. HaV och Jordbruksverket samarbetar om fiskefragor, men har olika roller.
Jordbruksverket har inget speciellt ansvar for det pelagiska systemet men har ett generellt
framjandeansvar for fiskenaringen (bland annat genom administration av Havs- och
fiskeriprogrammet) och ansvarar for handels- och marknadsfragor.

e Havs- och vattenmyndigheten dr forvaltningsmyndighet pa miljdomradet for fragor om
bevarande, restaurering och hallbart nyttjande av sjoar, vattendrag och hav. HaV ska bl.a.
verka for en hallbar forvaltning av fiskeresurserna. Myndigheten har det 6vergripande
ansvaret for fiskekontrollen och landningskontrollen. HaV ska dven bl.a. ansvara for att
samla in grundldggande information om fiskbestanden samt fisket och annat nyttjande i
sjoar, vattendrag och hav.
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¢ Jordbruksverket dr forvaltningsmyndighet inom jordbruksomradet, fiskeomradet och
dartill knuten landsbygdsutveckling. Jordbruksverket ar forvaltande myndighet for
Sveriges havs- och fiskeriprogram. Jordbruksverket ska medverka till att fraimja och
utveckla fiskendringen, vattenbruket och fisketurismen. Verket ska dven samverka med
HaV och lansstyrelserna i fragor som har betydelse for havs- och vattenmiljon, fisket,
vattenbruket och fiskendringen.

¢ Lansstyrelsen ska verka for att nationella mal far genomslag i ldnen och har uppgifter
inom bland annat fiske. Lansstyrelsen arbetar med utveckling av fiskenaringen, insatser
for att sakra fiskeresursen, att initiera, medverka och driva projekt for att underlatta
foretagande inom fiskenaringen liksom att 6ka allmanhetens majligheter att fiska.
Lansstyrelserna arbetar dven med andra fragor kopplade till fiskendringen, t.ex.
forvaltning, ekonomiskt stod, fiskevard, fisketillsyn och miljodvervakning. Lansstyrelsen
fattar beslut om skyddsjakt efter skarv och administrerar ersattningar for skador orsakade
av sal.

e Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) bedriver forskning och utbildning inom fiske och
vattenbruk och bedriver fortlopande miljoanalys. SLU utfér pa uppdrag av HaV
miljodvervakning och datainsamling samt tar fram kunskapsunderlag for HaV:s
forvaltning av fisket. Varje ar gor Internationella havsforskningsradet (ICES)
uppskattningar om bestandens status och hur mycket fisk som kan fangas nastkommande
ar. SLU representerar Sverige i ICES.

e Vastra Gotalandsregionen ar regionalt tillvaxtansvarig aktor med generell uppgift att bidra
till tillvaxt och utveckling i naringsliv och samhalle. Véstra Gotalandsregionen finansierar
bland annat satsningen pa maritima klustret i Vastsverige.

e Naturvardsverket dr en statlig myndighet for miljofragor, som arbetar pa uppdrag av den
svenska regeringen med miljéfrdgor inom Sverige, inom EU och internationellt.
Naturvardsverket ansvarar for fragor som handlar om klimat och luft, mark, biologisk
mangfald, fororenade omraden, kretslopp och avfall, miljodvervakning samt
miljoforskning.

e Livsmedelsverket dr Sveriges expert- och centrala kontrollmyndighet pa
livsmedelsomradet. Myndigheten arbetar for sdaker mat och bra dricksvatten, att ingen
konsument ska bli lurad om vad maten innehéller och for bra matvanor. Livsmedelsverket
har dven uppdrag kopplat till genomfoérandet av Livsmedelsstrategin, bland annat arbete
med matsvinn, kompetenshdjande atgarder inom livsmedelskontrollen och ett fortsatt
arbete for att utveckla de offentliga maltiderna.

o Tillvéxtverket dr en nationell myndighet under Naringsdepartementet med uppdrag att
genomfora naringspolitiken, entreprendrskap och regional tillvaxt. Myndighetens storsta
enskilda uppdrag é&r att bidra till att EU-medel investeras i projekt for regional tillvéxt och
sysselsdttning. Tillvaxtverket kan inte finansiera insatser riktade till att utveckla fiske,
dédremot insatser ldngre fram i vardekedjan, sdsom produkt- och afférsutveckling, turism
och samverkan.

e Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet och finansierar innovationsprojekt och insatser
genom olika program. Dessa kan vara riktade till enskilda foretag eller till projekt som
bedrivs i samverkan.

e Goteborgs stad/kommunerna har genom sina miljoéférvaltningar ansvar for att kontrollera;
markning av fisk & skaldjur, hygien i och kring butik, sparbarhet. Kommunerna har dven
planmonopol och ansvarar for fysisk planering som har stark inverkan pa lokalisering av
verksamheter och mojligheter till logistik och distribution.

¢ Business Region Goteborg arbetar for att skapa forutsattningar for Goteborgsregionens
ndringsliv genom insatser inom tre kirnomraden; foretagsutveckling, etablering &
investering samt kluster & innovation.
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Forskning och utbildning

e Goteborgs universitet bedriver forskning och utbildning inom marina vetenskaper med
olika forskningsinriktningar inom oceanografi, geologi, kemi och biologi. Centrum for hav
och samhille dr den samlande ingéngen till den forskning som bedrivs vid Goteborgs
universitet inom marina vetenskaper.

o Sven Lovén Center for Marina Vetenskaper samlar marin infrastruktur och
erbjuder flera fartyg och mindre batar samt tva stationer for forskning och
utbildning. Bada stationer ar beldgna i unika miljoer vid den svenska vastkusten:
Kristineberg vid Gullmarsfjorden och Tjarno vid Kosterfjorden.

o SWEMARC &r ett forskningscentrum med malet att genom tvarvetenskaplig och
samhaéllsengagerande forskning 6ka odlingen av mat fran havet pa ett miljosmart
satt.

o Centrum for turism, har bland annat forskning och utbildning med relevans for
maritima naringar och fiskendringen.

¢ Chalmers Tekniska Hogskola, har tva avdelningar med relevans for fiskendringen.
Chalmers &r viktig framfdrallt for foretagen inom det pelagiska fisket i utveckling av fartyg
och utrustning.

o Avdelningen for Maritima studier bedriver forskning och undervisning om sjofart
och andra maritima naringar. Avdelningen utbildar morgondagens sjobefal, med
stort fokus pa hallbar utveckling av sjofarten. Avdelningen bestér av tre enheter;
Maritim drift, Maritime Human Factors samt Maritim miljovetenskap.

o Avdelningen for Marin Teknik bedriver grundforskning och tillampad forskning
for att mojliggora utveckling och forbéttring av marin teknik.

e Havsmiljoinstitutet dr ett samarbete mellan Goteborgs universitet, Stockholms universitet,
Umea universitet, Linnéuniversitetet och Sveriges lantbruksuniversitet. Havsmiljdinstitutet
har regeringens uppdrag att formedla kunskap mellan forskare, myndigheter och
beslutsfattare. Genom expertformedling, forskningsoversikter, analyser och synteser bidrar
institutet till en integrerad och komplett bild av miljosituationen i havet.

e The Swedish Research Institute (RISE) ar bland annat engagerade inom ramen f6r
maritima klustret och leder arbetet inom fokusomrédet marina livsmedel.

e SLU Aqua forskar pa fisk och skaldjur i hav, sjoar och vattendrag, haller koll pa den
akvatiska miljon och utvecklar kunskap, utbildning och biologisk radgivning for att framja
hallbart nyttjande av dessa resurser.

e Lighthouse — Swedish Maritime Competence Center

Kapital

e Havs- och fiskeriprogrammet 16per fran 2014-2020. Det bestar av stod for att bade utveckla
ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt héllbart fiske och vattenbruk i Sverige. Havs- och
fiskerifonden ingar i ett gemensamt, nationellt strategiskt ramverk som dven omfattar
ovriga sa kallade struktur- och investeringsfonder i EU (landsbygdsfonden, socialfonden,
regionalfonden och sammanhéllningsfonden). De 6vergripande mélen i programmet ar att
(1) oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag (2) skydda miljon och frédmja en
hallbar anvandning av resurser och (3) framja sysselsdttning. Programmet finansierar stod
till bade enskilda foretag och till projekt dér flera aktdrer samverkar.
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e Almi Vast erbjuder olika typer av foretagslan, riskkapital samt rddgivning till f6retag som
vill vaxa. Almi far dock inte arbeta med areella nédringar dar fiskeforetagen ingar, men kan
ge stod till foretag langre fram i vardekedjan.

o Tillvaxtverket &r en statlig myndighet under Naringsdepartementet. Myndigheten har
regeringens uppdrag att fraimja hallbar naringslivsutveckling och regional tillvaxt samt att
genomfora EU:s strukturfondsprogram. Vissa insatser ar riktade direkt till foretag eller
blivande foretagare. Andra insatser syftar till att utveckla férutsattningar och villkor som
paverkar foretagandet. Tillvaxtverkets insatser far inte rikta sig till areella naringar dar
fiskeforetagen ingar, men kan ge stod till foretag och aktiviteter langre fram i vardekedjan.

e Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet och har som uppgift att bidra till hallbar
tillvixt genom att forbattra forutsattningarna f6r innovation. Vinnova erbjuder bidrag till
innovationsprojekt och tillimpad forskning. Myndigheten finansierar dven langsiktig
uppbyggnad av starka forsknings- och innovationsmiljder. Vinnova har flera olika
program som kan finansiera innovation inom fiskenaringen.

Utover dessa fyra komponenter finns i modellen ytterligare ett lager av aktorer:

e Natverk

e Testbaddar och laboratorier

e Support- och samarbetsorganisationer
e Science parks och inkubatorer

Figur 15. Ekosystemet for fiskendringen i Goteborgsregionen; nitverk, testbaddar,
samarbetsorganisationer och science parks/inkubatorer
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Ekosystemet for fiskendringen innefattar en stor mangd support- och samarbetsorganisationer.

e Sveriges fiskares producentorganisation (SFPO) &r Sveriges storsta organisation for
yrkesfiskare med ca 250 medlemsfartyg. Medlemmarnas totala omséttning uppskattades
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till ca 400 miljoner kr for 2017. SFPO organiserar yrkesfiskare inom det demersala fisket,
dvs efter fiskar pa eller ndra botten. SFPO har medlemmar hemmahorande i hela landet.

¢ Swedish Pelagic Federation (SPF) arbetar for att framja och ta till vara det pelagiska fiskets
intressen. SPF bevakar lagstiftningen och administrerar fiskeratter &t medlemmarna. SPF
har 30 medlemmar. SPF bidrar till planering av fisket och arbetar ocksa tillsammans med
olika myndigheter for att utveckla det svenska fisket. SPF ar ocksé aktivt i olika
internationella sammanhang.

e Havs- och Kustfiskarnas Producentorganisation (HKPO) bildades ar 1993 under namnet
“Hallandsfiskarnas Producentorganisation”. 2013 genomfordes en stor omvandling av
féreningen, innebarande administrativ uppbyggnad, nya stadgar och mal for
verksamheten. Hallandsfiskarnas PO har nu skaffat sig kapacitet till att leva upp till
medlemmarnas krav och producentorganisationernas forandrade roll sdsom det anges i
EU:s nya marknadsordning. 2015 fick féreningen ett stort medlemstillskott av fiskare,
hemmahorande i Bohuslén, vilka framst bedriver ett kustnara skaldjursfiske efter raka och
havskrafta, darav namnbytet till HKPO.

e Goteborgs Fiskauktion dr Sveriges storsta och Nordens nést storsta fiskauktion.
Fiskauktionen drivs genom en ekonomisk férening.

o Fiskbranschens Riksforbund &r beredningsindustrins branschorganisation med
huvuduppgift att verka for en positiv utveckling av branschen samt att ta till vara
medlemsforetagens intressen i samhallet. FR har funnits i 25 &r och har nu 35 medlemmar.

e Svenska Vastkustfiskarnas Centralférbund (SVC) adr en ekonomisk forening med svenska
fiskare fran framforallt Goteborg och Bohusldn som medlemmar, daribland pelagiska
fiskeforetag, rakfiskeforetag och kréftfiskeforetag. Foreningen dger Vastkustfisk SVC AB,
som i sin tur dger flera andra foretag inom svenskt fiske, beredningsindustri och handel.

o Goteborgs Fiskauktion dr Sveriges storsta fiskauktion Goteborgs fiskauktion dgs av: 50%
fiskarna, 25% grossistforeningen, 25 % detaljistféreningen.

e Svenska Fiskhandelsférbundet och Goteborgs Fiskhandlareférening dr samarbetsorgan for
Sveriges alla fiskhandlare. Organisationen vander sig framst till fiskdetaljister som vill
stdrka sin position som fiskhandlare. Organisationen arbetar med naringspolitik, forskning
och utveckling

e Sjomatsframjandet (tidigare Svensk Fisk) arbetar for att framja en langsiktig, god
utveckling for fisk och skaldjur i vid bemaérkelse. Det ar ett samarbetsorgan med féljande
medlemmar; Goteborgs Fiskauktion, Fiskbranschens Riksforbund, Viastkustfiskarnas
Service AB, Sveriges Fiskgrossister och Goteborgs Fiskhandlareforening

e Skaldjursodlarnas Producentorganisation organiserar ostron-och musselodlare, samt
fiskare for att framja ekonomiska intressen. Detta gor de genom att foretrada
medlemmarna i myndighetsfragor, exempelvis fragor som galler samordning och
utveckling av toxinkontroll, tillstandsgivning etc.

Natverk

Inom kategorin ndtverk har kartldggningen identifierat tva med tydlig relevans for fiskendringen i
Goteborgsregionen?.

2] norra Bohuslan finns ytterligare nétverk, forum och initiativ som arbetar for att framja utvecklingen inom fiskenaringen, sasom
Tillvixt Norra Bohuslin, Ostronakademien samt Musselakademien. En sk bla OP har tagits fram samt en maritim
néringslivsstrategi. Genom Europeiska Regionala Utvecklingsfonden finansieras projektet Maritim Utveckling i Bohuslan 6ver 3 ar
med 9 mnkr, projektet drivs av Tillvéxt Norra Bohuslan.
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¢ Fiskekommunerna &r ett natverk for kommuner utmed bohuslanska kusten samt Véastra
Gotalandsregionen som samverkar i fragor for utveckling av maritima néringar. Fokus
ligger pa yrkesfiske, vattenbruk och maritim turism. Natverket dr remissinstans i en rad
fragor och erbjuder lokala politiker ett forum for kunskapsuppbyggnad.

e Maritima klustret i Védstsverige dr en samverkansmiljo for kunskap, innovation och tillvaxt
for de maritima nédringarna i Vastsverige. Martima klustret arbetar inom sex
fokusomraden. Fem av dessa representerar omraden inom de marina niringarna — marina
livsmedel, maritim turism, maritima operationer, marin bioteknologi och marin energi.
Fokusomradet havsforvaltning dr horisontellt och skédr igenom 6vriga fokusomraden.

e Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF) bygger, driver och underhaller natverk mellan
foretag, organisationer och myndigheter inom det marintekniska omradet.

Testbiaddar och laboratorier

e Kristineberg Marine Research & Innovation Center ar beldget vid den marina
forskningsstationen Kristineberg, vdster om Fiskebackskil som drivs av Goteborgs
universitet. Genom det nya samarbetet som involverar Chalmers, KTH, IVL Svenska
Miljoinstitutet och RISE 6ppnas stationen upp for nya aktorer och kommer att erbjuda
avancerad marin infrastruktur, testbaddar och demonstrationsmiljoer.

e Lovéncentret Tjarno ar ett marinbiologiskt laboratorium, som &r lokaliserat ndra
Kosterfjorden.

e Havsfiskelaboratoriet, Lysekil (SLU Aqua) arbetar med biologisk datainsamling, bestands-
och ekosystemanalys samt vetenskaplig radgivning som grund till férvaltningsbeslut, bade
nationellt och internationellt.

Branschens utveckling

Nyckeltal 2017

I tabellerna nedan foljer utvalda nyckeltal for fiskendringen i Goteborgsregionen (samtliga 13
kommuner) for ar 2017. Notera att arbetsstallen med noll anstallda inte raknats med i underlaget
och att alla ekonomiska vdrden redovisas i tusentals kronor (tkr).

Det finns framfdrallt en del tydliga skillnader mellan det pelagiska och det demersala fisket (tabell
10 och 11). Foradlingsvarde och Ionsamhet ar klart hogre inom det pelagiska fisket jamfort med det
demersala. Detta ligger i linje &ven med HaV:s uppfoljningar av utvecklingen inom fiskenéringen
totalt sett, som visar att foradlingsvérdet skiljer sig markant for olika typer av fisken och for olika
storlekar pa fartyg. Det pelagiska fisket har battre Ionsamhet dn det smaskaliga fisket. Det sa
kallade smaskaliga fisket med passiva redskap och fartyg mindre &n 10 meter har laga
foradlingsvarden. Har maste dock beaktas att en stor del av detta fiske sker som en
deltidssysselsattning dar fartygen sedan lang tid tillbaka ofta dr betalda och dar ekonomisk
avkastning kanske inte dr det centrala malet. HaV menar att f6r denna typ av fiske tacker inte
foradlingsvéardet per heltidsekvivalent en normal 16n, kostnader for kapital och framtida
investeringar. Inte heller fisket med passiva redskap och fartyg 6ver 12 meter har tillrackligt htga
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foradlingsvarden per heltidsekvivalent for att ticka en normal 16n. De fartyg som fiskar med aktiva
redskap (framst tral) har foérhallandevis hoga foradlingsvarden.?

Tabell 9 Nyckeltal for hela fiskendringen i Goteborgsregionen, 2017

Totalt for fiskendringen

Indikator 1-9 10-49 50-249 250+ Totalt
Arbetsstéllen 293 44 7 1 345
Anstillda 841 837 679 308 2665
Omsittning 3381282 4 464 308 4311 955 1103 141 13 260 686
Omsiittning per anstilld 4021 5334 6 350 3582
Foradlingsvérde 654 728 700 436 411 725 377 328 2144216
Féridlingsvirde per anstdilld 779 837 606 1225
Lonesumma 424 892 462 146 330 566 197 922 1415 526
Genomsnittslon per anstilld 505 552 487 643
Vinst fore skatt 164 409 193 549 79 457 124 619 562 034
Vinst per anstilld 195 231 117 405
Soliditet (%) 0.33 0.34 0.35 0.52
Kapitalkostnad 103 711 87936 59 533 42 581 293 761
Kapitalkostnad per anstilld 123 105 88 138

Kaélla: Bisnode

Tabell 10 Nyckeltal for pelagiskt fiske i Goteborgsregionen, 2017

Pelagiska fisket

Indikator 1-9 10-49 50-249 250+ Totalt
Arbetsstéllen 23 7 0 0 30
Anstéllda 69 131 200
Omsittning 229 220 388 557 617 777
Omsiittning per anstilld 3322 2 966
Foradlingsvérde 110 825 185 414 296 239
Féridlingsvirde per anstilld 1606 1415
Lénesumma 36 442 75 280 111 722
Genomsnittslon per anstilld 528 575
Vinst fore skatt 52718 73422 126 140
Vinst per anstilld 764 560
Soliditet (%) 0.60 0.33
Kapitalkostnad 34 398 40572 74 970
Kapitalkostnad per anstilld 499 310

Kalla: Bisnode

% Havs och vattenmyndigheten (2019) Arsredovisning 2018.
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Demersala fisket

Indikator 1-9 10-49 50-249 250+ Totalt
Arbetsstéllen 66 66
Anstéllda 115

Omsittning 206 264 206 264
Omsittning per anstilld 1794

Forddlingsvarde 92 539 92 539
Forddlingsvirde per anstilld 805

Lonesumma 59 217 59 217
Genomsnittslon per anstilld 515

Vinst fore skatt 28 499 28 499
Vinst per anstdlld 248

Soliditet (%) 0.49

Kapitalkostnad 17 211 17 211
Kapitalkostnad per anstilld 150

Kalla: Bisnode
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Utveckling over tid for fiskenaringen

I det har avsnittet redovisas data for utvecklingen over tid i fiskenaringen. Utvecklingen redovisas
for tre geografier.

e Goteborg avser Goteborgs kommun.

e Goteborgsregionen utgdrs av kommunerna i Goteborgsregionen exkl. Goteborg (det vill
saga Ale, Alingsas, Harryda, Kungsbacka, Kungélv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal, Partille,
Stenungssund, Tjorn och Ockerd)

o Ovriga kommuner utgdrs av 6vriga kommuner i Véstra Gotalands lan (Bengtsfors, Boras,
Falkoping, Hjo, Lidkoping, Lysekil, Mariestad, Mellerud, Munkedal, Orust, Skara, Skévde,
Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhéttan, Uddevalla, Ulricchamn och Vanersborg)

Utvecklingen redovisas vidare for fyra ar, 2008, 2012, 2016 och 2017.

Ser vi till hela fiskenaringen (fiske, beredning och handel) i Vastra Gotaland s& véxer ndringen sett
till sdval omsattning som antal foretag och antal anstallda (figur 16-18). Omsattningen har okat
med 50 procent mellan 2008 och 2017 inflationsjusterade priser, fran ca 9 miljarder till knappt 14
miljarder. En mycket kraftig omsattningsokning sker mellan 2012 och 2016. Omsittningen okar
framfdrallt i kommunerna utanfor Goteborgsregionen. Antalet foretag okar i samtliga tre
geografier och ar totalt ca 550 ar 2017. Antalet anstéllda har 6kat nagot i hela lanet mellan 2008 och
2017. Dock minskar antalet anstéllda i Goteborg, medan det 6kar i 6vriga kommuner i
Goteborgsregion samt dven i 6vriga kommuner i Vastra Gotaland.

Figur 16 Total omsiattning (Tkr) for fiskendringen i Vastra Gotaland, inflationsjusterat 2017 ars priser
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Kalla: Bisnode
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Figur 17 Antal foretag (aktiebolag) inom fiskenidringen i Vastra Gotaland
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Figur 18 Antal anstillda inom fiskendringen i Vastra Gotaland
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Foradlingsvarde och Ionsamhet

Ser vi till vardeskapande i form av forddlingsvarde och 1onsamhet i form av rorelseresultat (figur
19-20) for fiskenédringen s& okar detta 6ver tid (inflationsjusterade priser). Foradlingsvardet okar
starkt i ovriga kommuner i Vastra Gotaland samt 6vriga kommuner i Goteborgsregionen, medan
utvecklingen dr mer modest i Goteborg. Rorelseresultatet f6r hela naringen ar positivt for samtliga
ar och utvecklingen foljer i princip samma monster som for foradlingsvardet.
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Det pelagiska systemet &r en av de bidragande orsakerna till forbattringen av 1onsamheten inom
den svenska fiskeflottan i stort. Det pelagiska systemet har gett mojlighet till rationaliseringar,
anpassning av kapaciteten, effektivisering samt investeringar i ny teknik.2

Figur 19 Foradlingsvirde (Tkr) inom fiskendringen i Vistra Goétaland, inflationsjusterat 2017 ars priser
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Figur 20 Rorelseresultat (Tkr) inom fiskendringen i Vistra Gotaland, inflationsjusterat 2017 ars priser
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2 Havs och vattenmyndigheten (2019) Arsredovisning 2018
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Pelagiskt och demersalt fiske
I figurerna 21-24 har vi delat upp fisket i pelagiskt (figur 21-22) och demersalt (figur 23-24) fiske.

Antalet foretag 6kar nagot over tid inom det pelagiska fisket, framforallt i 6vriga kommuner i
Goteborgsregionen. I Goteborg ar antalet foretag oforandrat over tid. Ser vi till utvecklingen av
antal anstdllda 6ver hela perioden 2008-2017 okar antalet anstdllda inom pelagiskt fiske. Men
antalet anstédllda dr oférandrat sedan 2012 och har minskat nagot i Goteborg. Det har dock skett en
Okning i Ovriga kommuner i Goteborgsregionen, framforallt genom att det tillkommer nya foretag.

Inom det demersala fisket sker i princip en férdubbling av antalet féretag mellan 2008-2017. Det ar
inte helt latt att tolka denna 6kning. Mdjligen sker en ombildning av foretag 6ver tid inom
néringen till aktiebolag samt att de foretag som tillkommer i hogre grad an tidigare utgors av
aktiebolag. Antalet anstéllda 6kar ocksa over tid, sérskilt i foretag utanfor Goteborg.

Figur 21 Antal foretag inom pelagiskt fiske i Vistra Gotaland
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Figur 22 Antal anstidllda inom pelagiskt fiske i Vistra Gotaland
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Figur 23 Antal foretag inom demersalt fiske i Vistra Gotaland
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Figur 24 Antal anstidllda inom demersalt fiske i Vastra Gotaland
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Bedomd utvecklingspotential for

fiskenaringen

Kapitlet inleds med en &versiktlig SWOT-analys som sammanfattar resultaten fran kartlaggningen.

Figur 25. SWOT-analys for fiskenidringen i Goteborgsregionen
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Utvecklingspotential for fiskenaringen i
Goteborgsregionen

En viktig slutsats frdn arbetet med kartldggningen ar att utvecklingsbehoven ser olika ut inom
olika delar av fiskendringen. Inte minst genom att det skett en sa tydlig uppdelning mellan det
pelagiska och demersala fisket och dess vardekedjor. Genomgéende vill vi d&ven framhalla
betydelsen av hallbarhetsperspektivet (miljomassigt, socialt och ekonomiskt) som bade en
forutsattning for fiskendringen saval som innovativ potential for utveckling av branschen.

Odling av fisk och skaldjur

Odling av fisk och skaldjur som komplement till marint fiske ar en stark global trend. Aven i
Sverige finns en politisk enighet om satsning pa att utveckla svenskt vattenbruk, bade i den
maritima strategin och i livsmedelsstrategin. En strategisk handlingsplan har tagits fram for att
utveckla vattenbruket under ledning av Jordbruksverket och i samverkan med relevanta
intressenter: naringen, myndigheter, aterforsaljare, forskare, miljororelsen med flera. Denna
behover dock konkretiseras och det finns manga hinder och barridrer for ett effektivt
genomforande och utveckling av branschen.? I vara intervjuer inom ramen for denna kartlaggning
lyfter ett flertal personer mojligheterna med ett utvecklat vattenbruk med odling av fisk, musslor
och ostron, tang och alger. Men det finns samtidigt problem med utdragna tillstdndsprocesser,
lagar och regler som inte dr anpassade for framforallt landbaserat vattenbruk samt kunskapsbrister
som innebdr hinder i dagsléget. Aven kapital till utveckling av verksamheter i liten skala &r en
brist.?

Intressanta exempel finns exempelvis inom projektet Scary Seafood. Ett nystartat projekt vid
Goteborgs universitet tittar nu pa mojligheter till odling av signalsjogurka som &r en efterfragad art
(www.swemarc.se). Flera andra arter skulle &ven kunna vara lampliga for vattenbruk och odling i
Bohuslan. Forskning pagar ocksa om t.ex. odling av ostron vid Kristinebergs forskningsstation.
Aven inom landbaserat vattenbruk finns en stor utvecklingspotential enligt flera bedémare.

Cirkulara floden och produktutveckling

Ett starkt fokus inom fiskendringen &r forbattrad lonsamhet och effektivitet, bland annat genom att
utnyttja ravaran battre och skapa storsta mojliga varde och samtidigt minska miljopaverkan. Det
pagar en méngd aktiviteter inom detta omrade, bade i Sverige, och internationellt. Exempel pa det
senare &r ensilageproduktion av biprodukter fran fiske ombord pé fiskebatar.

Foradling av biprodukter fréan filleteringsindustrin &r en 6kande nisch globalt, d&ven i Sverige. Detta
ar ocksa viktigt ur miljo- och hallbarhetsperspektiv. Detta kraver bland annat utvecklig av nya
produkter och marknader som kraver dandrat konsumentbeteende, till exempel att dta mer
kréftdjur, musslor, snackor, tagghudingar och alger eller andra delar av fisken som inte &r filé.

Vardehojande av biprodukter fran beredning av fisk och skaldjur samt av sma pelagiska fiskarter
(t.ex. skarpsill och sill), som idag anviands till exempelvis fiskmjol ar en viktig fraga. Mycket
praktiskt arbete med sill och biprodukter har bedrivits frdn Chalmers i ndra samarbete med
industrin. En trend inom forskningen har varit att omvandla ravara till mer vardefulla produkter

% Maritima klustret (2017) Maritima klustret i Vastsverige: Omvarldsanalys 2017
2 SWEMARC (2018) ETABLERA OCH UTVECKLA VATTENBRUK I SVERIGE: Vattenbruksentreprendrers syn pa utmaningar och

16sningar
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genom enzymbehandling som omvandlar muskler till vatska som kan torkas till ett pulver som sen
kan anvandas som tillsats i foder, livsmedel, hdlsokost och ldkemedel. Andra sitt att skapa varde
fran marina biprodukter ar att utvinna gelatin fran fiskskinn, kalciumkoncentrat fran fiskben,
omega-3-fettsyror fran fiskens inélvor och kitin/kitosan fran skaldjursskal.

Véra intervjuer visar att mojligheter att ta tillvara ravaran och utveckla biprodukter pa ett effektivt
sdtt underldttas av stora volymer, varfor detta dr en viktig utvecklingsmdjlighet inom det
storskaliga och pelagiska fisket. Men dven mindre och specialiserade fiskare, beredningsindustrier
och detaljister kan utveckla biprodukter och féradla hela ravaran.

Négot som bidrar till detta ar de nya lagkraven kring landningsskyldighet, dvs. att alla storlekar av
kvoterade arter maste landas samt de utokade kraven kring sparbarhet som infors i Sverige 2019.

Okad diversifiering och produktutveckling dr ocksa centralt ju lingre fram i vardekedjan vi
kommer. Beredningsindustrin och handeln ser ett behov av att diversifiera sitt utbud och ga mot
mer hallbara arter och produktionsformer. Landbaserat vattenbruk producerar nya arter med
malsdttning en att vara mer hallbara &n t.ex. 6ppen kassodling av fisk. Det behdvs ocksa nya
produkter anpassade till hur dagens konsumenter vill dta sjomat, t.ex. i form av fardiga smd snacks
eller mer hilsosam snabbmat. Certifieringar/mérkningar som &r tillimpbara pa marina livsmedel
bade utvecklas och blir fler. MSC-markning ses idag snarast som en forutsattning for handel istéllet
for ett mervarde.? Flera av producentorganisationerna driver pa utvecklingen mot certifieringar
for sina medlemmar, framforallt MSC.

Utbyggnad av hamn i Fiskeback kan mojliggora utveckling for service och

underhall

En utbyggnad av hamnen i Fiskeback har potential att ge underlag for foretag inom service- och
underhall framfdrallt genom att storre fartyg inom det pelagiska fisket kan ligga i Fiskeback.
Flertalet intervjuade i studien lyfter fram att om storre batar kan ga in i Fiskeback och ha detta som
hemmahamn finns férutséttningar for att utveckla en industri kring underhall och reparationer.
Ingen av de vi intervjuat lyfter fram utvecklingspotential f6r beredning eller landning av fisk i
Fiskeback.

En kan dven resonera kring mer ”abstrakta” varden av en utbyggnad av hamnen och vad det
betyder f6r varumarket och bilden av Géteborg som fiskestad, att storre fiskefartyg ocksa kan ha
hemmahamn i G6teborg. Flera av de intervjuade lyfter fram detta som en viktig fradga. Dessa ser en
betydelse for att sprida en positiv bild av branschen och branschens attraktivitet av att kunna visa
upp en modern fiskeflotta for allmanheten. Idag &r det som syns i hamnar i Goteborg framforallt
sma, ofta omoderna batar.

Outnyttjad fangstkapacitet och samverkan

Fangstkvoter nyttjas inte fullt ut idag, framfdrallt inte inom det demersala och kustnara fisket. Det
finns ocksé sannolikt en potential att utveckla fiske pa underutnyttjade arter. Dar finns framférallt
goda forutsattningar for effektivt nyttjande av kvoter inom det pelagiska systemet, medan det
inom det demersala systemet inte finns motsvarande mojligheter att 6verlata/silja individuella
kvoter. Det finns heller ingen enskild producentorganisation som kan ta ansvar for att samordna
detta, utan det demersala fisket d&r mer splittrat. Sannolikt finns en utvecklingspotential i forbattrat
samarbete inom det demersala fisket.

» Maritima klustret (2017) Maritima klustret i Véstsverige: Omvarldsanalys 2017
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Ett hallbart fiske genom 6kad diversifiering och koppling till turism
Maltidsturismen i Sverige 6kar i omfattning och innehall. Turismen har kommit att bli en allt
viktigare intdktskalla for bland annat de bohusldanska samhallena och dess foretag. Turismen har
successivt kommit att balansera och kompensera det minskade fisket, en utveckling som blivit en
viktig paverkansfaktor i omstallningen frén fiske- och industrisamhalle till tjansteproducerande
destination med hotell, havsnéra krogar med farska skaldjur och fisk, shopping, aktiviteter och
evenemang. Manga av vastkustens och Bohusléns fiskare och odlare &r idag aktiva inom turismen
och samarbetar med hotell och restauranger for att skapa havs- och méltidsupplevelser. Bohuslan
har en unik skdrgard som &r bade tillganglig, levande och med en bra infrastruktur, vilket skapar
goda forutsittningar att véixa som internationell destination. Norra Europa och Skandinavien har
goda forutsattningar att starka sin attraktivitet for t.ex. batturism och paketerade upplevelser i
marin miljo.%

Véra intervjuer i kartlaggningen visar att flera ser en utvecklingspotential med 6kad diversifiering
inom det smaskaliga och kustnéra fisket med t.ex. beredning och direktforsaljning till
slutkonsument. Vidare finns dven en potential i att utveckla koncept for upplevelser med koppling
till fisket. I den nationella strategin for utveckling av yrkesfisket sldr man fast att lonsamhet &r den
enskilt viktigaste faktorn for att majliggora sysselséttning och generationsvaxling i yrkesfisket. Ett
tydligare foretagsutvecklingsperspektiv med fokus pa kvalitet, medveten marknadsforing, kortare
kedja mellan yrkesfiskare och kunder samt i vissa fall utveckling av mer diversifierade fiskeforetag
kan oka lIonsamheten. Genom kompetensutveckling kan dessa foretag forbéttra sin kunskap om
produktutveckling, marknadsforing och produkternas vardekedja och dédrigenom 6ka sin
lonsamhet genom produktdifferentiering och entreprendrskap.3!

Mojligheten att 6ka lIonsamheten kan vara storre om forsaljning sker direkt till kund eller via en
lokal marknad. Det kan darfor vara en mojlighet for de fiskeforetagare som fiskar mindre
kvantiteter, men innebéar samtidigt ett storre eget ansvar f6r beredning och distribution. Det finns
behov av samverkan framst lokalt for att skapa samordningsvinster mellan yrkesfiske, smaskalig
beredning, lokal forséljning och turism.

Livsmedelsbutikerna far en allt viktigare roll i forsaljningen av farsk fisk. Inom vissa fisken
efterlyses starkare koppling till dagligvaruhandeln for férsiljning av farsk fisk. Det kan medfora
béttre ekonomi for fiskaren, men kréver samarbeten mellan flera fiskare, beredningsindustri och
grossister for att tillgodose dagligvaruhandelns behov av kontinuitet, kvalitet och kvantitet. Vi har
i kartlaggningen fatt beskrivet hur de storre kedjorna innebaér allt storre konkurrens till mindre
specialiserade butiker.

Hogt kvotutnyttjande och dkad effektivitet i alla led inom det pelagiska fisket
Ett hogt kvotutnyttjande och 6kad effektivitet i alla led samt fortsatt arbete med héllbarhet och
miljocertifiering, ar nyckelfragor for att kunna behélla god lI6nsamhet och internationell
konkurrenskraft. Har ar det viktigt att det finns underlag och samarbeten mellan forskning,
specialiserade leverantorer, teknikforetag och fiskenaringen.

For beredningsindustrin dr det viktigt att det finns en fiskeflotta som kan leverera ratt vara, pa ratt
plats, av ratt kvalitet och i tillrdcklig kvantitet, samt att det finns goda forutsattningar f6r import av

3 Centrum for turism (2018) Havsbruk och turism
3 Havs och vattenmyndigheten (2016) Svenskt yrkesfiske 2020 — hallbart fiske och nyttig mat.
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fisk och skaldjur. For en séker avsattning av yrkesfiskets fangster behdvs en fungerande
infrastruktur, dar beredningsindustrin &dr en viktig del.

Samarbete mellan bransch, forskning och férvaltning

Att fortsatt kunna mota lagkrav, krav pa héllbarhet och miljo stéller stora krav pa industrin att ha
ett effektivt samarbete med forskningen men ocksd med myndigheter, Det genomfors en hel del
projekt for att utveckla bland annat nya redskap, med fokus pa 6kad selektion i dessa.

I vara intervjuer framkommer dven att matningar, undersokningar etc. borde kunna ske i storre
samverkan och gemensamt mellan forskning och naring. Vi har i intervjuer fatt exempel fran andra
lander dar denna samverkan verkar vara mer utvecklad och forskare hyr in sig pa fiskefartyg. Det
finns ocksa ett generellt behov av 6kad forstaelse mellan forvaltning, forskare och fiskare.

Klusterutveckling for fiskenaringen

Det finns manga internationella exempel pa framgangsrikt arbete med klusterutveckling inom
fiskendringen och de maritima ndringarna. En nyligen genomford internationell studie® pa marina
kluster visar att utvecklingsinsatserna ofta ar inriktade mot att starka innovation, utveckla
konkurrenskraft och produktivitet samt insatser fOr att framja miljo och hdllbarhet. Men studien visar
ocksa att dessa kluster dr mest framgéngsrika nar de &r inriktade mot intersektionen av dessa tre
sfarer. Arbete med klusterutveckling inom fiskenédringen bor darfor strava efter att utveckla
strategier som kombinerar dessa tre perspektiv. Internationella erfarenheter visar alltsa att
klusterutveckling inom fiskenédringen bor kombinera mal och insatser med fokus pa innovation,
konkurrenskraft och produktivitet samt miljo och hallbarhet. Goda internationella exempel &r
bland annat Iceland Ocean Cluster, NCE Seafood Innovation Cluster Norway och Blue Legasea
Norway.

Figur 26. Fokus for insatser inom klusterutveckling

Teknisk och organisatorisk
utveckling som férbattrar
effektiviteten, skapar nytt varde i
nya falt, forbattrar befintliga
processer etc.

Innovation Ny teknik och praktik som

minskar miljopaverkan for att
uppfylla internationella
standarder och/eller mal

e

Konkurrenskraft Miljé och
och produktivitet N héllbarhet

Strukturella férdndringar och
— utveckling eller inférande av befintlig
praktik eller teknik fér att minska
miljopaverkan, féradla ravara etc.

Kaélla: Baseras pa Hansen et el (2018)

% Hansen et al (2018) OCEAN / MARITIME CLUSTERS: Leadership and Collaboration for Ocean Sustainable Development and
Implementing the Sustainable Development Goals. World Ocean Council White Paper.
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Avslutningsvis vill vi strukturera studiens slutsatser rorande bedomd utvecklingspotential utifran
den modell som Orjan Sélvell, professor vid Handelshdgskolan i Stockholm, har utvecklat rorande
olika former av innovationsgap for kluster. Modellen sitter fokus pa de hinder och utmaningar
som ett kluster maste hantera for att pa ett framgangsrikt och effektivt satt bidra till innovation och
starkt innovationskraft.?

Figur 27. De sju innovationsgapen
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Det finns fem olika typer av aktorer och mellan dessa finns lankningar dar olika typer av aktdrer
kan/maste samspela. Dessa kan kallas klusterinterna lankningar. Utanfor klustret finns en lank
som handlar om att ett kluster maste kopplas till andra kluster. Slutligen ar ett kluster pa olika satt
lankade till varldsmarknaden och de globala kopplingarna i en bransch. Detta ar ytterligare ett
omrade dar ett gap kan finnas.

Solvell framhaller att ”I ett perfekt kluster ar trafiken tét pa de hér stigarna. Méanniskor ror sig
mellan aktorerna, talar med andra, férmedlar nyheter till andra, diskuterar med andra, byter jobb
och binder samman systemen pé tusentals olika satt. All den hér trafiken bidrar till att skapa
klusterdynamik. Kunskap sprids och delas. Samarbete gor att resurserna anvéands pa basta mojliga
satt. Genom samordning jamkas olika aktorers intressen och handlingar samman.” Varlden ar
emellertid inte perfekt. Oftast foreligger ett eller flera gap, det vill sédga en situation dar kopplingen
mellan exempelvis foretag och utbildningsaktorer eller féretag och kapitalaktorer fungerar
bristfalligt. I matrisen nedan beskriver vi kortfattat dessa gap och vad de innebar. Sammantaget
innebér dessa brister att klustrets samlade innovationsformaga forsamras och att ett kluster kanske
endast utnyttjar en liten del av sin potential. Solvell talar i detta sammanhang om att dessa gap
kannetecknas av “kunskapsmisslyckanden, samarbetsmisslyckanden och
samordningsmisslyckanden”.

Nedan for vi ett kortfattat resonemang kring potentiella insatser for klusterutveckling med fokus
pa fiskendringen utifran de sju gapen.

33 Splvell, Orjan med flera (2013) The cluster initiative greenbook 2.0
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Tabell 12. Sju innovationsgap for klusterutveckling
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Gap

Kommentar

1. Forskningsgapet, som begransar samspelet
mellan foretag och forskningsorganisationer

Studien visar att det finns en potential i att ytterligare starka
samverkan mellan naring, universitet och hogskolor och institut.
Det finns exempel pa samarbeten kring utveckling av fartyg och
redskap, men dven rorande produktutveckling och att battre
utnyttja potentialen i ravaran. Vi bedémer att det finns en god
potential i 6kat samarbete for utveckling av nya produkter och
anvandningsomraden for ravaran.

Innovationsinsatser bor struktureras utifran ett
vardecykelperspektiv som starker évergangen mot cirkular
ekonomi.

Vi har ocksa exempel fran intervjuer att det kan ske ett storre
samutnyttjande av fartyg och resurser mellan naring och forskning.

2. Utbildningsgapet, som begransar samspelet
mellan foretag och utbildningsorganisationer

En kvalificerad kompetensforsorjning ar en nyckelfraga for
utvecklingen inom fiskendringen, inte minst fér att kunna bemanna
de stérre fartygen. Idag ar hela norden rekryteringsmarknad for
fiskenaringen i Goteborgsregionen.

3. Kapitalgapet, som begransar samspelet mellan
foretag och finansiella organisationer

Det finns begrdnsning i hur exempelvis Tillvaxtverket och Almi kan
finansiera utvecklingsinsatser inom fiskendringen.
Utvecklingsinsatser bor darfor koncentreras till aspekter som
produktutveckling och féradling av ravara och biprodukter,
upplevelser och besdksnaring.

4. Myndighetsgapet, som begransar samspelet
mellan foretag och offentliga organ

Branschen ar starkt reglerad och myndigheters agerande spelar en
central roll. Det ar darfér centralt med en god dialog mellan
myndigheter och naringen.

For utveckling av vattenbruk forefaller det finnas behov av att
anpassa bade regelverk saval som kunskap.

5. Gapet mellan foretag, som begransar samspelet
mellan foretag

Det har skett en strukturomvandling inom det pelagiska fisket och
branschen har konsoliderats genom hela vardekedjan. Insatser kan
utformas for att stodja ytterligare effektivisering i de olika leden och
anpassning efter miljokrav.

Inom det demersala fisket finns ett behov av produktutveckling och
foretagsutveckling for att mojliggéra 6kad I6nsamhet,
generationsskiften och atervaxt.

Vattenbruket har en potential att bli en betydande komponent
inom fiskenaringen i Goteborgsregionen.

6. Gapet mellan kluster, som begransar
kopplingarna mellan olika kluster

Inom det demersala fisket finns en potential i att fortsatta starka
kopplingen till besdksnaringen och vidareutveckla Goteborg och
Bohusldan som marin destination.

7. Det globala marknadsgapet, som begransar
kopplingarna mellan ett kluster och de globala
marknaderna.

Fiskendringen blir en alltmer internationaliserad bransch som
kannetecknas av globala virdekedjor. Vi har sett exempel pa
utveckling av produkter inom den svenska fiskenaringen som kan bli
framgangsrika exportprodukter. Detta bor vara en viktig del i
insatser for klusterutveckling.
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Fordjupad uppfoljning arbetsmiljo - SAM
Namnd/styrelseniva - 2019 (Business Region Goteborg AB)

Rapporteras senast 2019-06-30.
Innan fragorna rapporteras till staden ska informationen ges till styrelse.

Systematiskt
arbetsmiljdarbete - SAM

Det systematiska
arbetsmiljdarbetet
kannetecknas av att man pa
arbetsplatserna undersoker,
riskbedémer de fysiska,
organisatoriska, sociala
faktorerna som paverkar
halsan samt atgardar och
kontrollerar atgarderna. |
organisationen ska det finnas
mal for det systematiska
arbetsmiljdarbetet och den
organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Dessa finns pa
6vergripande niva i Goteborgs
Stads plan for att forbéattra
arbetsmiljon och minska
sjukskrivningstal men behdver
brytas ner i varje forvaltning
och bolag.

Samverkan

Samverkan kring
arbetsmiljdarbetet &r reglerat i
arbetsmiljdlagen. Alla
forvaltningar i Géteborgs stad
och flera bolag har aven
lokala samverkansavtal som
reglerar hur medarbetare,
arbetstagarorganisationer och
arbetsgivare ska samverka for
en god arbetsmiljo och leva
upp till AML och MBL.

| var forvaltning/bolag har vi
arbetsmiljomal och rutiner for
det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Det systematiska Halso- och
arbetsmiljoarbetet kdnnetecknas
av:

- att underlag sdsom
arbetsskadeanmalningar och
resultat av
arbetsmiljoundersokningar (ex
ronder och enkater) kontinuerligt
analyseras och atgarder vidtas.

- att atgarderna kontrolleras sa
att de ger forvantade effekter
som var tankt

- att atgarderna bidrar till
bibehallen - och forbattrad halsa
och arbetsmiljo.

I var forvaltning/bolag har vi
rutiner och arbetsformer for
samverkan mellan parterna i
samverkansorganisationen/sk
yddskommittéerna.
Samverkan sékerstélls genom:

- att det finns etablerade forum
for dialog pa alla nivaer i
organisationen (exempelvis
APT, samverkansgrupper)

- att parterna gemensamt tar
ansvar for fragor om
verksamhetens utveckling, halsa
och arbetsmiljé och organisering
av arbetsmiljdarbetet

2019-05-07

Stammer  Business Region Goteborg AB arbetar aktivt
val  med arbetsmiljpfragor i syfte att utveckla saval
den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon
for alla anstallda. Malet &r att allt arbete i
foretaget skall praglas av respekt fér manniskan
och av medarbetarskap med mdgjlighet till
kontinuerlig utveckling.

Fragor kring arbetsmiljo ar valdigt nara
sammankopplade med fragor kring jamstéalldhet-
och mangfaldsfragor och darfér har BRG valt att
ha arbetsmiljomalen i Likabehandlingsplanen
med arlig revision.

Malen i Likabehandlingsplanen tas i styrelsen
vart tredje ar och féljs upp av ledningsgruppen
arligen. Likabehandlingsplanen hanterar ocksa
rutiner vid eventuella krénkningar.

@ 2019-05-07

Stammer  BRG:s Foretagskulturgrupp/Skyddskommitté har
mycket val i uppgift att arbeta med fragor som skall skapa

delaktighet och koppla starkt till vara
medarbetares arbetsmiljo i syfte att forflytta
BRG:s foretagskultur och arbetsmiljo framat.
Gruppen ansvarar ocksa for att arbete med
uppfoljning av arbetsgivarens ansvar med de
aktiva atgarderna som avses i
Diskrimineringslagen. Varje deltagare i gruppen
har i uppdrag att initiera, driva och félja upp det
arbete som initieras och beslutas. Dels i sina
respektive avdelningar och i
Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén arbetar
man utifran ett tydligt helhetsperspektiv.

Samtliga anstéllda ges d& mojlighet att delta i
arbetet och vi tar tillvara kreativiteten hos alla
medarbetare. Gruppen bestér av VD, wD, HR-
chef, skyddsombud och en
medarbetarrepresentant fran varje avdelning.
Gruppen skall representeras utifran ett
mangfaldsperspektiv. Gruppen far sitt uppdrag
fran ledningsgruppen och avrapporterar ocksa
sitt arbete dit.



Chefers organisatoriska
forutsattningar

Chefers organisatoriska
forutsattningar ska mojliggora
att chefer kan bedriva god
verksamhet med en
arbetsmiljo dar medarbetare
kan och vill arbeta och bidra
till en bra vardag for
gOteborgarna.

Med organisatoriska
forutsattningar menas de
strukturer, krav och resurser
som omger cheferna i deras
arbete, bland annat vad som
ingdr i chefsuppdraget, mal att
uppna och en organisation
som &r anpassad for
uppdraget. Men aven
forutséattningar for att kunna
arbetsleda medarbetare
sasom antal medarbetare, om
de arbetar pd samma tid och
plats som chefen. Det handlar
ocksé om vilket praktiskt,
administrativt och socialt stod
som finns organisatoriskt att
tillga for chef.

MR/Jamstalldhet

Arbetsgivare ska enligt
diskrimineringslagen
genomfora ett fortldpande
arbete med aktiva atgarder
utifrdn de sju
diskrimineringsgrunderna kon,
kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan
trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Lagen omfattar forhallandet
mellan arbetsgivare,
arbetstagare, den som goér en
forfragan eller soker arbete,
fullgor praktik, eller utfor
arbete som inhyrd eller
inldnad arbetskraft.

AFS 2015:4 reglerar
arbetsgivarens ansvar att
hantera och férebygga
krankande sarbehandling pa
arbetsplatsen.

| var forvaltning/bolag har vi
kunskap om véara chefers
organisatoriska
férutséattningar och arbetar
aktivt med att forbattra dessa.
Forvaltnings- och bolagsledning
skapar organisatoriska
forutsattningar for cheferna i
organisationen som mojliggor en
balans mellan krav och resurser
i uppdraget genom att:

-att vi har gemensamma fakta
och bild av hur foérutsattningarna
ser ut

-att forutsattningar och uppdrag
sétts i relation till varandra,
beddms och utvarderas.

-att férvaltning- och
bolagsledning pa évergripande
niva forbattrar och gor
prioriteringar i chefers uppdrag
och arbetsuppgifter.

| var forvaltning/bolag har vi
tydliga rutiner, kunskap och
processer for verksamheten i
syfte att framja
likabehandling, forebygga
krankningar, trakasserier,
sexuella trakasserier och
repressalier.

Arbetet for att framja lika
rattigheter och méjligheter och
motverka diskriminering innebar:

- att vi arbetar med atgarder
utifran de sju
diskrimineringsgrunderna kon,
kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan
trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

- att medarbetare vet vart de ska
vanda sig om de upplever sig
utsatta for krankande
séarbehandling, diskriminering,
trakasserier eller repressalier.

Stammer
val

Stammer
val

2019-05-07

Arbetsmiljdarbetet ar delegerat till samtliga chefer.
Alla avdelningar har manatliga APT dar
arbetsmiljofragor ar en stdende punkt. Alla chefer
har medarbetarsamtal 1 gang per ar samt
uppfoljningssamtal 1 gang per manad, dar
arbetsmiljofragor ocksa ar en stdende punkt.

Utover det har HR-chef och skyddsombud
skyddsrond en gang per ar. Samtliga tjanster pa
BRG &r arbetsvarderade enligt det
stadengemensamma verktyget BAS.

2019-05-07

BRG har en lokal anvisning Systematiskt
arbetsmiljdarbete samt en likabehandlingsplan
med tillhérande rutin for hur arbetsgangen ar vid
upplevd trakasseri eller diskriminering. |
Likabehandlingsplanen aterfinns arbetsmiljomalen
med handlingsplan och uppféljning.

BRG har under 2018 genomfort ett storre arbete
med samtliga medarbetare for att ta fram en code
of conduct - en beskrivning éver hur vi vill att det
ska fungera, hur vi vill bli bemétta och hur vi beter
oss pa var arbetsplats. Vi fordjupar detta arbete
2019 med att med samtliga medarbetare arbeta
fram varderingar som vi vill ska beskriva hur vi vill
bli uppfattade och vilka beteenden vi vill ha pa
BRG.

Vi mater arligen i medarbetarenkaten om
medarbetare upplevt att de blivit krankta eller
utsatta for trakasserier eller diskriminering. En
bilaga till Likabehandlingsplanen aterger tydliga
rutiner vid ev. upplevd krankning.



Halsoframjande
systematiskt arbete

Kannetecknande for ett
hélsofrimjande arbetssatt ar
att med arbetsplatsen som
utgangspunkt strava efter att
erbjuda goda arbetsvillkor, ett
gott arbetsklimat och ge
forutséattningar for personlig
och professionell utveckling. |
AFS 2015:4 gors kopplingen
mellan hélsa, arbetsmiljé och
verksamhet genom att visa p&
de organisatoriska och sociala
faktorernas paverkan pa
arbetsmiljon.

Det framjande synsattet utgar
frAn halsa, det friska, och
fokuserar pa faktorer som
starker individen, gruppen,
arbetsplatsen och
organisationen. Att arbeta
hélsoframjande ar bland annat
att satta halsan i ett
sammanhang, formulera mal,
omvandla till strategier, folja
upp och utvardera. Arbetet
ska bedrivas systematiskt och
langsiktigt for att fa effekt.

Rehabilitering

Arbetet med arbetslivsinriktad
rehabilitering regleras ytterst i
arbetsmiljdlagen och
konkretiseras i
arbetsmiljoverkets foreskrift
om arbetsanpassning och
rehabilitering.

Goteborgs stads vagledning
inom omradet syftar till att
arbeta med tidiga atgarder i
syfte att undvika sjukskrivning.
Arbetet ska ske strukturerat
med atgarder och insatser pa
individ-, grupp-, och
organisationsniva. Malet for
arbetet med arbetslivsinriktad
rehabilitering ar att
medarbetaren ska kunna
bibehalla en hallbar
arbetsformagan over tid samt
atergd i arbete i staden efter
sjukdom.

| var forvaltning/bolag har vi

mal, rutiner, kunskap och Stammer
processer for att systematiskt val
framja halsa pa arbetsplatsen

Karaktaristiskt for att kunna

bedriva ett systematiskt

hélsoframjande arbetet ar att:

- att det finns kunskap och
kompetens om vad som framjar
halsa pa individ-, grupp- och
organisationsniva.

- att det strategiska
rehabiliterande syn- och
arbetssattet (risk och
efterhjalpande) kompletteras
med det halsoframjande syn-
och arbetssattet (frisk och det
som kan bidra till god hélsa
framat)

I var forvaltning/bolag har vi

rutiner, kunskap och Stammer
processer for att ta vart val
rehabiliteringsansvar och

dartill uppfylla malen inom

halso- och arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med arbetslivsinriktad

rehabilitering kdnnetecknas av:

- att vi systematiskt analyserar
sjukfranvaron utifran
verksamhet, bemanning och
ekonomi.

- att vi har ett tydligt
forhaliningssatt for samarbete
inom var forvaltning/bolag for en
effektiv arbetslivsinriktad
rehabilitering.

- att vi samverkar med
vardgivare, Forsakringskassan
samt andra aktérer for att
mojliggéra snabb atergéng i
arbete

- att vi har foretagshalsovard
anvands i den utstrackning
verksamheten kréver inom
arbetslivsinriktad rehabilitering.

2019-05-07

BRG har heltdckande avtal med
foretagshalsovarden. BRG som organisation har
ett gott samarbete med och rutiner foér samarbetet
med foretagshéalsovarden. Alla chefer har ansvar
for att forebygga eller i tid upptacka ohélsa.

BRG har ocksa en halsogrupp som anordnar
aktiviteter inom mental hélsa, fysisk hélsa, trivas
och ha roligt p& arbetsplatsen. Halsa ar en
stdende punkt pa chefernas uppféljningssamtal
med medarbetarna.

2019-05-07

BRG:s sjukfranvaro analyseras vid framtagning av
statistik till rapporteringstillfallen samt vid behov.
Rutiner och ansvarsomraden finns for att hantera
varje individ utifrdn dess situation vid eventuell
sjukdom. Punktinsatser sétts in for att
medvetandegora tex. stress och ergonomi.



Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning handlar
om att forsorja verksamheten
med den kompetens som
kravs for att klara
grunduppdraget utifran
radande forutsattningar.
Arbetet ska ske systematiskt,
vara aktivt och langsiktigt.
Verksamhetens férmaga att
attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och
behalla medarbetare och
samtidigt anpassa
arbetsorganisation och
arbetssatt ar avgdrande for
var formaga att anvanda
kompetensen andamalsenligt.
Kompetens ar medarbetares
formaga, motivation och
forutséttning att utféra en
konkret arbetsuppgift, genom
att tillampa sina kunskaper
och fardigheter.

Verksamhet/Ekonomi/Perso
nal

Det strategiska
arbetsmiljdarbetet handlar om
att p& organisationsniva skapa
forutséattningar for goda
arbetsvillkor s att vara
medarbetare far en hallbar
arbetssituation. Halso- och
arbetsmiljdarbetet behdver
bedrivas i ett sammanhang
dar kopplingarna mellan det
systematiska
arbetsmiljdarbetet och det
ordinarie verksamhets- och
budgetarbetet blir tydligare, att
arbetsmiljdarbete inte bedrivs
som ett sidospar. | analysen
satts verksamhetens mal och
uppdrag, ekonomiska resurser
och forutsattningar i
arbetsmiljon i relation till
varandra. Férandringar av
mal, budget och uppdrag samt
konsekvenser i arbetsmiljon
sétts ocksa i relation till
varandra.

Sammanfattande
beddmning

Reflektera éver vilka omréden
ni bedomt som mest aktuella
att arbeta vidare med utifran
er sjalvskattning.

| var forvaltning/bolag
sékerstaller vi att vi har
kompetens for att utféra
verksamhetens
grundlédggande uppdrag.
Kompetensforsorjningsarbetet
kénnetecknas av:

Stammer val

- att systematiskt planera och
folja upp att verksamheten
forsorjs med ratt kompetens.

- att det finns en tydlig koppling
till verksamhetens prioriterade
omraden/strategier/utmaningar.

- att verksamheter tar tillvara pa
den kunskap, erfarenhet och
fardigheter som finns och
omsétter dem i praktiken

Stammer
mycket val

I var forvaltning/bolag har vi
integrerat hélso- och
arbetsmiljdarbetet i
verksamhets- och
budgetplanering

Halso- och arbetsmiljdarbete
som ar integrerat i verksamhets-
och budgetplanering,
kannetecknas av:

- att halso- och
arbetsmiljbaspekter tas upp i
samband med verksamhets- och
budgetplanering.

- att mal och atgarder/aktiviteter
ar inplanerade och budgeterade
i den ordinarie
verksamhetsplanen.

Prioriterade omraden
Prioritera ett eller ett par
omraden som skattats gront,
gult, rott.

Stammer val

Beskriv kort i kommentarsfaltet
vad ni planerar att arbeta vidare
med.

2019-05-07

Vid arbetet med kommande verksamhetsplan
och budget ingar éversyn av ekonomi och
bemanning. Samtliga BRG:s roller ar
arbetsvarderade i det stadengemensamma
verktyget BAS. | det arliga medarbetarsamtalet
gar chef och medarbetare igenom uppdraget for
att se hur rollen utvecklats och hur
medarbetarens kompetens méter det.

Chefer ansvarar for individuell utveckling for
medarbetarna. Efter att alla medarbetarsamtal ar
genomfoérda traffar HR cheferna for att
sammanstélla nulage och initierar eventuella
overgripande utvecklingsinsatser.

2019-05-07

Foretagskulturgruppen/Skyddskommittén har i
uppdrag att infor varje stor
organisationsforandring eller liknande
gemomfora en riskanalys och aterkoppla till
ledningsgruppen. Gruppen hanterar fragor kring
organisation, férandringar pa arbetsplatsen,
halsa m.m. Det budgeteras arligen for att
gruppen, ibland tillsammans med Halsogruppen,
ska ha mdjlighet att genomfdra insatser for att
framja héalsa och trivsel.

2019-05-07

Lokal anvisning SAM, Likabehandlingsplan samt
rutiner finns framtagna, kan bli mer kanda i
organisationen.
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1. Sammanfattning
Business Region Goteborg (BRG) har under 2018 genomfoért en utredning avseende utvecklingen inom
automatisering, digitalisering och elektrifiering inom transportsektorn.

BRGs styrelse har i mal- och inriktningsdokument for 2018 formulerat uppdraget enligt féljande.

Det ska utredas hur G6teborg, pd omrdden som exempelvis infrastruktur och stadsutveckling, bér félja
och sdrskilt i ett hdllbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering som dger rum i transportsektorn.

Utredningsarbetet ska utmynna i en rapport innehallande ett antal konkreta rekommendationer kring
hur det fortsatta arbetet bor se ut.

Uppdraget har genomférts av BRGs personal, dels genom omvarldsbevakning, dels genom inhdmtning
av information fran kallor relevanta for uppdraget, exempelvis politiska styrdokument, direktiv och
beslut fattade pa lokal, regional, nationell och internationell niva.

BRG har dven genomfort ett 40-tal intervjuer med nyckelpersoner inom akademi, naringsliv och
offentlig sektor med djupkunskap inom efterfragade omraden.

Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn avseende elektrifiering, digitalisering, uppkoppling
och automatisering gar i ett rasande tempo. Detta skapar nya forutsdttningar att mota de
samhallsutmaningar som féljer av 6kad urbanisering och transporters miljdpaverkan runt om i varlden,
sa dven i var region. Kraven, regelverken och konkurrenssituationen fordndras for producenter av
fordon inom bade kollektivtrafik- gods- avfalls- och personbilssegmentet.

Teknikutvecklingen innebar att Goteborg Stad behdver hantera parallella transportsystem, dvs
befintligt system parallellt med ett system som i stor utstrackning bygger pa uppkoppling, digitalisering
och automatisering, vara rustad for en expansiv uppbyggnad av laddinfrastruktur, koppla upp staden
for effektivare transportfléden samt bedriva stadsbyggnad som stddjer sjalvkérande och elektrifierade
system.

Med detta i atanke ar det saledes av stor vikt for Goteborg Stad att folja, dra nytta av och vara en del
av utvecklingen, bade utifran stadens, som naringslivets perspektiv.

GoOteborg Stad behdver ha en malsattning, handlingsplan och organisation rustad for den
teknikutveckling som sker for att kunna planera for en framtid med 6kad grad av automation och
digitalisering, dar infrastrukturen ar uppkopplad och anpassad for elektriska fordon.

Fordonsindustrin ar i en stor omstallning och utsatt for hard konkurrens varfor det aven ar av stor vikt
att folja och stotta naringslivets utveckling. Detta for att sdkerstdlla en konkurrenskraftig
fordonsindustri som bidrar till etableringar och investeringar och hodjer attraktionskraften for
Goteborgsregionen. Fordonsindustrin har stor betydelse avseende sysselsattning, teknikutveckling och
tillvaxt i Goteborgsregionen och Vastsverige.
e 2020 forvantas Volvokoncernen ha 6ver 1 miljon uppkopplade lastbilar, bussar och
anlaggningsmaskiner.
e 2025 har Volvo Cars som mal att en tredjedel av bilarna som séljs ska vara sjalvkérande.
e 2025 forvantas 30 % av busstrafiken inom kollektivtrafiken i Vastra Gotaland att utféras med
eldrift.
e 2030 forvantas 55 procent av personbilarna i Sverige ha nagon form av eldrift.
e Drygt 50 procent av landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns i Vastra
Gotaland.
e 2015 skapade fordonsindustrin i Vastra Gotaland lagt raknat i genomsnitt strax 6ver 3 procent
(3,3 miljarder kr) av det totala skatteunderlaget i regionen.



Goteborg Stad har stora mojligheter att dra nytta av de potentiella effekter teknikutveckling inom
fordons- och transportsektorn genererar. Utifran de intervjuer som vi genomfért med representanter
fran néaringsliv, akademi och staden framkommer en rad férdelar kopplat till utvecklingen.

e Minskad milj6- och klimatpaverkan samt en stad med mindre trafikbuller.

e Okad trafiksdkerhet med farre skadade och transporteffektivitet.

e Modjligheter att fortata staden.

e Forutsattningar till branschoéverskridande samarbeten inom stadsutveckling.

e Mojligheter att exportera stadens hallbara mobilitetslésningar.

e Mojlighet att exponera Goteborg som foregangare inom hallbarhet och mobilitet.

Goteborg Stads utveckling och naringslivets utveckling hanger i manga stycken ihop och stader som vill
omfamna teknikutveckling och ligga i framkant behover saledes agera proaktivt och tillsammans med
naringslivet planera och bygga for en automatiserad, digitaliserad och elektrifierad stad. Genom
samarbete kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi profilera sig som en spjutsspetsregion nar
det galler framtidens mobilitetslsningar.

For att Goteborg Stad pa ett effektivt och framgangsrikt satt ska kunna f6lja, dra nytta och vara en del
av den utvecklingen som sker inom fordons- och transportsektorn s3 ldmnas foljande
rekommendationer baserade pa omvarldsbevakning och narmare 40 intervjuer med aktorer fran
naringsliv, akademi, myndigheter och Goteborgs Stad.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsdttning och
handlingsplan som stédjer omstallningen for utpekade omraden, automatisering, digitalisering
och elektrifiering inom fordons- och transportsektorn.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad sdkerstaller att styrdokument avseende trafik, miljo
och klimat, stadsutveckling och naringsliv stédjer varandra och stodjer teknikutvecklingen
inom fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan
forvaltningar och bolag for synergieffekter och forbattrat samarbete.

e BRGrekommenderar att Goteborg Stad lyfter digitalisering till en strategisk fraga och tar fram
en digitaliseringsstrategi som stodjer transformationen inom fordons- och transportsektorn.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad inom ramen for befintliga initiativ och program,
Strategisk naringslivsdialog, Naringslivsstrategiska programmet, Innovationsprogrammet,
forstarker dialogen med naringslivet och akademin avseende stadsutveckling kopplat till
teknikutveckling inom fordons- och transportsektorn

e BRGrekommenderar att Goteborg Stad fortsatter att utveckla Testbadd Goteborg med baring
mot automatisering, digitalisering och elektrifiering.



2. Studie

2.1 Bakgrund
BRGs styrelse har i mal- och inriktningsdokument for 2018 tilldelat BRG féljande uppdrag.
Det ska utredas hur G6teborg, pd omrdden som exempelvis infrastruktur och stadsutveckling, bér félja
och sdrskilt i ett hdllbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering som dger rum i transportsektorn.

Utredningsarbetet ska utmynna i en rapport innehallande ett antal konkreta rekommendationer kring
hur det fortsatta arbetet bor se ut.
Studien ska genomfdras under 2018.

2.2 Metod och avgransningar
Studien har genforts av personal pa BRG da vi sag fordelar med intern bemanning. Uppdraget bygger
kunskap och fordjupad samverkan mellan férvaltningar och bolag inom Goteborg Stad vilket vi
bedémer kan vara av vikt for det fortsatta arbetet avseende automatisering, elektrifiering och
digitalisering inom transportsektorn.

Uppdraget har genomforts dels genom omvarldsbevakning, dels genom inhamtning av information
fran kallor relevanta for uppdraget, exempelvis politiska styrdokument, direktiv och beslut fattade pa
lokal, regional, nationell och internationell niva.

BRG har dven genomfort ett 40-tal intervjuer med nyckelpersoner inom akademi, naringsliv och
offentlig sektor med djupkunskap inom efterfragade omraden.

Foljande fragor har legat till grund for intervjuerna.
e Vilka &r de stérsta utmaningarna/hindren kopplat till utvecklingen inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering?
e Vad ar knackfragan for att |6sa utmaningarna/hindren?
e Vilka ar de storsta mojligheterna kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering
och digitalisering?
e Hur ska Géteborg Stad anpassa sig till teknikutvecklingen?
e Hur bor Goteborg Stad samarbeta kring dessa fragor?
e Vilka val, beslut och investeringar behdver Goteborg Stad genomfora?
e Hur ser tidslinjen ut?
e Hur paverkas naringslivet av utvecklingen?
e Vilken fraga bedémer ni dr den storsta/viktigaste kndckfragan att l6sa for att Goteborg Stad
och den utvecklingen som sker skall ga hand i hand?
Svar fran intervjuer, se appendix 1.

| rubricerat uppdrag definieras transportsektorn som person- och godstransporter inom Goteborgs
Stad vilket innefattar latta och tunga fordon sasom bilar, bussar, lastbilar, arbetsfordon, cyklar,
mopeder och motorcyklar.

Uppdraget har inte involverat tag, bat och flygtransporter.

BRGs beddmning ar att det till stor utstrackning ar utvecklingen inom fordonssektorn som driver
utvecklingen inom transportsektorn och paverkar transportsystemet. Denna beddmning har haft
inverkan pa urvalet av respondenter samt bendamning av sektorer som paverkar och paverkas av
teknikutvecklingen. | rapporten benamns sektorn som fordons- och transportsektorn.



2.3 Omvarld
Under 1900 och 2000 talet har befolkningen som bor i stader varlden 6ver vuxit kraftigt och 2050
prognosticerar FN att befolkningsmangden som bor i stdder kommer uppga till ndrmare 6 miljarder
vilket motsvarande 80% av jordens befolkning!. Befolkningen beriknas dven éka i Géteborg. Under
perioden 2017 — 2030 raknar man med att antalet invanare kommer att 6ka med narmare 86 000
personer? och inom ramen fér stadens naringslivsstrategiska program dr méalsittningen 120 000 nya
jobb till 20353,
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Detta staller nya krav pa transportsystemet och producenterna av fordon inom bade person-, gods-
och avfallshanteringssegmentet. P4 omraden som trafiksakerhet kopplat till samutnyttjandet av
vagutrymmet for olika transportslag, till 6kade krav pa transporteffektivitet for att vdrna om miljon.
Det innebéar dven mer fokus pa bullerbekdmpande atgarder och foér att minska emissioner bade vad
géller CO, och NOx utslapp, samt okade krav pa tillgdnglighet, tillforlitlighet och ett tryggt
transportsystem.

Parallellt med samhallsutvecklingen och dess paverkan pa transportsystemet gors teknologiska
framsteg inom elektrifiering, digitalisering, uppkoppling och automatisering. Denna utveckling innebar
parallella transportsystem med olika teknikinnehall, dvs befintligt system parallellt med ett system
som bygger pa uppkoppling, digitalisering och automatisering. Dessa teknologiska framsteg stddjer
den 6kade decentraliseringen av samhallet och paverkar dven aktorerna inom fordonsbranschen och
dess kunder.

! https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/2017-sustainable-urban-mobility-european-policy-
practice-and-solutions.pdf
2http://pxwebb2017.vgregion.se/PXWeb/pxweb/sv/?rxid=c852f07a-0b5f-4940-9dfc-
9decfb4b52c3/pxweb/pxweb/sv/
3https://www.businessregiongoteborg.se/sites/default/files/downloadable files/goteborgs stads n
aringslivsstrategiska program 2018-2035 0.pdf
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Den vaxande e-handeln paverkar ocksa transportbranschen och leder till nya aktérer pa marknaden.
Nya mobilitetstjanster med inslag av mer kundcentrerade |6sningar anpassade bade fér person och
godstrafik dyker upp och en 6kad grad av delningstjanster dr pa frammarsch. Denna utveckling leder
ocksa till nya transportmonster och 6kade godsfléden. De teknologiska framstegen skapar konkurrens
och nya affarsmodeller men ger ocksa forutsattningar for okade miljo- och samhaéllsvinster. Dagens
och framtidens fordon utvecklas mot att kunna kéra smartare med vetskap om kringliggande fordon
och vagens beskaffenheter (genom uppkoppling), kéra miljovanligare med 6kat inslag av uppkoppling
och elektrifiering (genom gron el), 6ka transporteffektiviteten, underlatta for féraren och minska
antalet déda och skadade i trafiken.

Automatisering, digitalisering och elektrifiering dr redan idag en del av transportsystemet. Detta blir
tydligt ndr man studerar prognoser fran myndigheter, foretag och intresseorganisationer. Volvo Cars
har satt mal om att en tredjedel av bilarna som siljs ar 2025 ska vara sjalvkérande®. 2020 férvantas
Volvokoncernen ha éver 1 miljon uppkopplade lastbilar, bussar och anldggningsmaskiner®. Denna
utveckling innebéar behov av uppgradering av befintlig infrastruktur, bade fysisk och digital, men dven
kompletteringar av infrastrukturen med definierade vagar.

Ur globalt konkurrenshédnseende ar var industris omvandling med 6kade inslag av digitalisering och
uppkoppling en avgérande forutsattning for att skapa snabb funktionstillvaxt och interaktion med helt
nya branscher som gbér intdg pa transportomradet. Utmaningen ligger pa
kompetensforsérjningsomradet.

Enligt IT & Telekomféretagen férutspas bristen pa specialister inom IT eller digitalt relaterad
kompetens uppga till ca 70 000 personer i Sverige till 2022°. Flera av dessa behévs for att klara
utvecklingsspranget inom fordonsbranschen som konkurrerar med andra branscher som ocksa
digitaliseras.

*http://www.gp.se/ekonomi/var-tredje-volvo-ska-vara-si%C3%A4lvk%C3%B6rande-1.6415940
https://www.volvogroup.se/sv-se/news/2017/aug/skapar-plats-for-innovation.html
Shttps://www.itot.se/app/uploads/sites/2/imported/ITTelekom-Rapport-Brist-Pa-IT-kompetens-

webb.pdf
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Elektrifiering star infor en stérre marknadsintroduktion inom flera segment sdsom personbilar, bussar
och tunga fordon. Enligt Trafikanalys prognoser kommer 55 % av personbilarna i Sverige till 2030 ha
nagon form av eldrift, antingen elhybrid, laddhybrid eller rena elbilar’. Intresseorganisationen Power
Circle bedomer att under perioden 2018-2024 kommer vi i Sverige ha en arlig tillvaxt for laddbara bilar
med 40 %°. | Vastra Gétalandsregionens Miljé- och Klimatstrategi for kollektivtrafiken framgar att el
kommer att prioriteras i stads- och tatortstrafik. 2025 bedomer man att 30 % av busstrafiken kommer
att utféras med eldrift fér att darefter oka®.

Utvecklingen inom fordons- och transportsektorn paverkas dven av de milj6- och klimatdokument som
formulerats och beslutats pa saval internationell som lokal niva.

| oktober 2018 enades Europeiska radet om sin standpunkt om en férordning for att faststélla
strangare normer for koldioxidutslapp fran nya personbilar och latta nyttofordon. De genomsnittliga
koldioxidutslappen fran nya personbilar som registreras i EU ska vara 15 % lagre 2025 och 35 % lagre
2030 jamfort med de utslappsgranser som galler 2021. For latta nyttofordon behaller radet de mal som
féreslagits av kommissionen: 15 % ar 2025 respektive 30 % &r 2030%°.

For att komma tillrdtta med luftféroreningarna i sina storstader har Kinesiska myndigheter beslutat att alla
biltillverkare som séljer bilar i Kina maste 2019 silja minst 10% elbilar. 2020 véaxer andelen till 12%%2,
Pa lokal niva har Goteborg Stad undertecknat Borgmastaravtalet och tagit fram atgarder som tillsammans
kan minska Géteborgs koldioxidutsldpp 21 procent fran &r 1990 till &r 202013,

Dessa dokument styr mot minskade utsldpp av koldioxid och andra vaxthusgaser och driver pa
samhallsutvecklingen och utvecklingen inom fordons- och transportsektorn. Den teknikutveckling vi
idag ser inom automatisering, digitalisering och elektrifiering kommer vara nédvandig for att bidra till
att uppna de mal som ar formulerade i ovan angivna miljé- och klimatdokument.

"https://www.trafa.se/globalassets/pm/2018/pm-2018 3-fordon-i-framtiden---elektrifiering-
automatisering-och-digitalisering.pdf

8https://www.elbilsstatistik.se/elbilsstatistik
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/8b
1cb26¢-b370-4f04-8488-a376cb1e64d0/Milj%c3%b6-
%200ch%20klimatstrategi%20f%c3%b6r%20kollektivtrafiken%20i%20V%c3%adstra%20G%c3%b6tala
nd%202018-1.pdf?a=false&guest=true
Ohttps://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2018/10/10/co2-emission-standards-
for-cars-and-vans-council-agrees-its-position/
Uhttps://ec.europa.eu/transport/themes/urban/vehicles/directive _en
L2https://www.svd.se/kina-infor-hard-elbilskvot-2019
Bhttps://goteborg.se/wps/wcm/connect/36fb4599-a2c4-4e46-8621-
Oc71ceece4c5/Klimatstrategiskt+program+f%C3%B6r+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES
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https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/8b1cb26c-b370-4f04-8488-a376cb1e64d0/Milj%c3%b6-%20och%20klimatstrategi%20f%c3%b6r%20kollektivtrafiken%20i%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%202018-1.pdf?a=false&guest=true
https://www.consilium.europa.eu/sv/press/press-releases/2018/10/10/co2-emission-standards-for-cars-and-vans-council-agrees-its-position/
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Fordonsindustrin i Vastsverige bestar av ca 220 féretag?*. Det &r en mix av OEMS (Original Equipment
Manufacturers), underleverantorer, tjansteleverantorer och konsultbolag.

Utifran studier av fordonsklustret kan vi konstatera att de stora bolagen pavisar en 6kad produktivitet
medan de mindre bolagen i stérre utstrackning star for jobbskapande. Mangfalden av bolag ar viktiga
for fordonsindustrins ekosystem déar de stora bolagen agerar draglok och motor for tillvaxt, innovation
och etableringar och de mindre bolagen dras med av utvecklingen och genererar 6kad sysselsattning.

2015 bidrog fordonsindustrin med tio procent av Vastra Gotalands samlade BRP,
Bruttoregionalprodukt. | absoluta tal motsvarade andelen drygt 43 miljarder kronor &r 2015%°. Detta
betyder att fordonsindustrin ar en av de viktigaste bestandsdelarna i Vastra Gétalands ekonomi.
Fordonsindustrin driver dven efterfragan i andra sektorer i regionens naringsliv. Drygt 50 procent av
landets direkt sysselsatta inom fordonsindustrin aterfinns i Véastra Goétaland®. Vistra Goétalands
sysselsattningsmultiplikator fér fordonsindustrin landar p& 1,84%. Det innebér att om Volvo anstéller
500 personer sa tillkommer ytterligare 420 personer som en total sysselsattningseffekt.

Fordonsindustrin bidrar dven starkt till regionens skatteunderlag. 2015 skapade fordonsindustrin lagt
raknat i genomsnitt strax over 3 procent, motsvarande 3,3 miljarder, av det totala skatteunderlaget i
regionen®>. Som en jamférelse motsvarar det nistan Visttrafiks halva budget. Det innebar att
fordonsindustrin star for en stor summa i infortjanade skattemedel jamfért med andra branscher i
regionen.

Fordonsindustrin har ocksa stor inverkan pa regionens export och import. 2016 uppgick
fordonsindustrins export till drygt 103 miljarder kronor vilket motsvarar 43 procent av lanets totala
varuexport pd 239 miljarder kronor®. Under samma &r importerade fordonsindustrin i Vastra Gétaland
for motsvarande 42 miljarder kronor, vilket motsvarar strax under en femtedel av lanets totala import
pa 218 miljarder kronor®.

Yhttps://www.businessregiongoteborg.se/sites/default/files/downloadable files/Fordonsindustrins
kompetensbehov i%20V%C3%A4stra%20G%C3%B6taland 170531.pdf
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Fordonsindustrin ar varldsomspannande och internationell och BRG har inom ramen fér uppdraget
genomfort ett studiebesok till Stuttgart och regionen Baden-Wurttemberg. Stuttgart ar precis som
Goteborg starkt praglat av fordonsindustri med foretag som Daimler, Audi och Porshe i regionen.
Fordonsindustrin i Stuttgart och Goteborg delar i stor utstrackning samma utmaningar nar det galler
teknikomstallning, kompetensutveckling och internationell konkurrens. Fér att méta omstallningen
och stotta ndringslivet har politik, akademi och foretag gemensamt tagit fram en strategi och
handlingsplan for att sakerstalla att Baden-Wurttemberg och dess naringsliv fortsatt kommer att vara
en del av framtidens globala mobilitetslésningar?®.

Detta strategiska samarbete kan vara av intresse for Goteborg Stad och dess fordonsindustri att
studera narmare. Detta har dock inte rymts inom rubricerat uppdrag.

BRG har adven tagit del av Tankesmedjan Fores rapport Sustainable mobility the Chinese way —

Opportunities for European cooperation and inspiration®®. Vil utvecklade delningstjanster vad galler
cyklar och bilar, samt hardare krav p3 tillverkningskvoter av elbilar, &r ett par omraden dar Europa
ligger efter, konstateras det i rapporten.

Fores pekar ut fem huvudomraden dar Europa kan lara av Kina.

e Att satta langsiktiga mal och géra kontinuerliga anpassningar som kombineras med
detaljerade, dmnesspecifika planer och kontinuerliga justeringar for att sakerstélla
maluppfyllelse.

e Delningsekonomin inom transportsektorn. Kina har nu varldens storsta bildelningstjanst,
varldens storsta flotta med lanecyklar, och manga andra initiativinom delade
transportldsningar.

e Incitament kopplade till fordonens prestanda. Den nuvarande kinesiska premien for elbilar
och laddhybrider ar kopplad till hur lang rackvidden med eldrift &r. Kortare rackvidd under en
viss grans ger 0 kr i ekonomisk stimulans, lang rackvidd ger en omfattande premie.

e Stdder som drivkrafter for forandring. Beijing och manga andra kinesiska stader infér nu en
rad radikala begransningar av hur bilar far kora i stdderna. Det kombineras med incitament
for cyklar och eldrivna fordon, dar den snabba introduktionen av elbussar i manga kinesiska
stader imponerar sarskilt.

e Elbilskvoter. | Kina &r biltillverkare skyldiga att sélja en viss, 6kande andel sa kallade New
energy vehicles, primart elbilar. Det bilmarke som presterar mer an vad som krévs kan sélja
sitt Overskott till andra tillverkare.

Bhttps://stm.baden-wuerttemberg.de/fileadmin/redaktion/dateien/PDF/181009 SDA-
Flyer englisch.pdf
®http://2030-sekretariatet.se/wp-content/uploads/2018/07/Sustainable-mobility-the-Chinese-

way.pdf
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3 Analys avintervjuerna

Fragorna enligt punkt 2.2 har legat till grund for de intervjuer vi genomfort med ca 40 nyckelpersoner
inom akademi, naringsliv och offentlig sektor under varen 2018. Utifran respondenternas svar har vi
gjort féljande analys.

Pa frdgan om de storsta utmaningarna/hindren aterkommer vissa begrepp hos aktérerna bade inom
och utanfor Goteborg Stad, lagstiftning och regelverk, affairsmodellen, integritet, kundnyttan samt
trygghet och sakerhet, dvs uppbyggandet av sakerhetsskydd och trafiksdakerhet.

De externa aktérerna ndmner ocksa tidsaxlarna, dvs hantera tva transportsystem med stora skillnader
i teknikinnehall samtidigt och kompetensforsérjning, dvs hitta ratt arbetskraft men ocksa utbildning
som stoédjer transformationen och kompetensomstillningen foér industrin mot elektrifiering,
automatisering och digitalisering.

De interna aktorerna pekar ut organisatoriska fragor sasom Goteborg Stads ledning och styrning,
tvarfunktionell samverkan, proaktivt arbetssatt samt potentiella malkonflikter mellan stadens olika
styrdokument. Digitalisering hanteras idag som en IT-fraga inom staden, dvs utifran ett tekniskt
perspektiv. Digitalisering behover lyftas till att bli en strategisk fraga for Goteborg Stad.

Nar det galler knackfrdgan sa aterkommer vissa begrepp sasom regelverk, affirsmodeller,
tvarfunktionell samverkan och arbeta proaktivt med utmaningarna. Man 6nskar ocksa att staden skulle
forma en tydlig vision och ambition och att man sakerstaller att Goteborg Stads inriktningsdokument
stodjer varandra och stottar transformationen och satter Goteborg pa den internationella kartan som
en forebild och féregangsregion inom hallbarhet och framtidens mobilitet.

De storsta mojligheterna ar de potentiella effekter man anser utvecklingen kan bidra till, minskad
miljo- och klimatpaverkan samt en stad med mindre buller. Vidare ndmns effektivare transportsystem
och okad trafiksakerhet. Utvecklingen innebar ocksa en attraktivare och mer tillgdanglig stad. Dessutom
finns mojligheter for naringslivet att exportera stadens transportlésningar pa den internationella
marknaden vilket i forlangningen kan leda till 6kad sysselsattning.

Nar det géller anpassning till utvecklingen sa aterkommer behovet av att Géteborg Stad formar en
vision och ambition. Att vi agerar proaktivt och utmanar naringslivet istallet for tvartom och att man
behover organisera sig mer centraliserat med mandat, och budget for att driva utvecklingsfragorna
mer effektivt. Man efterfragar aven tillgangliggorande av Goteborg Stads data, det efterfragas en
forvaltningsoévergripande digitaliseringsenhet samt tillgang till 5G.

Pa fragan om samarbete sa uttrycks att trippel helix samverkan i stort fungerar bra. Dock ser man gérna
ett ndrmare samarbete mellan Goteborg Stad, naringslivet och akademin och att det fors en tatare
dialog kring teknikutveckling kopplat till stadsbyggnad. Det efterfragas ett tatare samarbete mellan
Goteborg Stad och nyckelaktérerna inom kollektivtrafiken, dvs Vasttrafik och VGR. Man vill fortsatta
att utveckla Goteborg som testbadd. Den interna organisationsfragan aterkommer da det efterfragas
horisontell samverkan.

Angaende val och beslut som Goéteborg Stad behover ta sa aterkommer visionsarbetet, hur ska
Goteborg se ut om 20-30 ar? Vilka atgarder effektuerar Goteborg Stad de narmaste 5 aren for att stédja
omstallningen? Aven organisationsfragan dterkommer. Man efterfragar en digital transportstrategi
och att Goteborg stad avsatter resurser for strategiskt arbete kring digitalisering och automatisering.
Man anser ocksa att stadsbyggnadskontoret behéver vara med tidigare i planeringsprocesserna sa att
utvecklingen inom fordons- och transportsektorn tydligt kopplas till stadsbyggandet.

Forutspa en tidslinje for introduktionen av automatisering, digitalisering och elektrifiering ar en
utmaning i sig. Elektrifieringen och digitalisering av fordons- och transportsystemet pagar redan och i
viss man automatisering. Dock kommer vi de ndrmsta aren att se en betydlig storre utrullning av dessa
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tekniker inom fordons- och transportsektorn dven om tidsperspektivet ar svart att sia om. Vi kan dnda
konstatera att under en ganska lang period kommer staden att behdva hantera tva transportsystem
med stora skillnader i teknikinnehall samtidigt.

Néaringslivet kommer givetvis att paverkas av utvecklingen inom fordons- och transportsektorn. Man
namner kompetensforsorjningen inom naringslivet som en utmaning. Idag vandrar kompetensen runt
mellan olika bolag. Det behdvs mer kompetens utifran — en attraktiv region och en stad positionerad
som ledande inom mobilitet skapar maojligheter att rekrytera de basta férmagorna i varlden inom sin
genre. Ldrosdten kommer att spela en viktig roll da det kommer att behdva utbildas mer
tvarvetenskapliga kompetens.

Man beddmer att i teknikutvecklingens fotspar kommer nya bolag att startas vilket genererar nya
investeringar. Utvecklingen inom elektrifiering kommer att paverka regionens naringsliv, en elbil
innehaller betydligt farre komponenter jamfért med en konventionell bil vilket kommer att paverka
leverantérskedjan. Foretag maste anpassa sin verksamhet for att 6verleva och kunna konkurrera och
erbjuda produkter och tjanster som efterfragas pa den internationella marknaden.

Man beddmer ocksa att sysselsattningen kan komma att paverkas, vissa typer av arbeten kommer
forsvinna medan andra tillkommer. Om det blir ett nollsummespel &r idag svart att sia om, det beror
helt pa forutsattningar och satsningar pa kompetensomstallning, bade fran branschen som samhallet.
Andra omraden som kopplar an till kompetensforsorjning ar boende — dvs tillgdngen pa bostdder for
inflyttad arbetskraft, trygghetsfragor samt attraktionskraft — dvs stadens positionering och spets vad
galler framtidens mobilitetlésningar.

Den storsta och viktigaste knackfragan att |6sa for att Goteborg Stad och den utvecklingen som sker
skall ga hand i hand ligger i linje med vad som namnts tidigare. Man namner vision och handlingskraft
i Goteborg Stad, tatare samarbete mellan naringsliv, akademi och Goéteborg stad. Vidare uttrycks
behov av proaktivt arbetssatt och tvarfunktionellt samarbete inom staden, scenarioplanering och
balans mellan byggnation och innovation.
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4 Slutsatser och rekommendationer

Som framgar av analysen ovan sa paverkas saval naringsliv, akademi som Goteborg Stad av den mycket
snabba utveckling som sker inom fordons- och transportsektorn kopplat till automatisering,
digitalisering och elektrifiering. Det &r saledes av stor vikt for staden att félja denna utveckling.

Goteborg Stad behover ha en malsattning, handlingsplan och organisation rustad for att kunna planera
och bygga for en automatiserade, digitaliserad och elektrifierad stad. Géteborg Stad behdver kunna
hantera ett transportsystem med parallella teknologier sida vid sida och med behov av anpassad
infrastruktur for olika teknikslag, vara rustad for en expansiv uppbyggnad av laddinfrastruktur, koppla
upp Goteborg for effektivare transportfléden samt bedriva stadsbyggnad som stodjer sjalvkérande
system.

Fordonsindustrin &r i en stor omstéllning och utsatt for hard konkurrens varfor det dven ar av stor vikt
att folja och stotta naringslivets utveckling. Detta for att sdkerstdlla en konkurrenskraftig
fordonsindustri som bidrar till etableringar och investeringar och hdjer attraktionskraften for
Goteborgsregionen. Med utgangspunkt i studier och kartlaggningar som BRG genomfért kan vi
konstatera att fordonsindustrin har stor betydelse fér utvecklingen i Géteborg och Vastsverige®.

Goteborg Stad har stora moéjligheter att dra nytta av den teknikutveckling som sker inom fordons- och
transportsektorn. | de intervjuer som vi genomfért med representanter fran naringsliv, akademi och
Goteborg Stad framkommer en rad fordelar kopplat till utvecklingen.

De storsta mojligheterna och nyttan ar de potentiella effekterna av utvecklingen, dvs minskad miljo-
och klimatpaverkan samt en stad med mindre buller. Utvecklingen kommer att bidra till ett effektivare
transportsystem och 6kad trafiksakerhet. Goteborg kommer att fortatas vilket innebar en attraktivare
och mer tillganglig stad. Naringslivet har mojlighet att exportera Goteborgs transportlésningar pa den
internationella marknaden vilket i férlangningen kan leda till 6kad sysselsattning. Goteborg som
testbadd skapar forutsattningar for internationella samarbeten fér Goteborg Stad, akademin och
naringslivet. Utvecklingen inom fordonsindustrin kan generera spinn-off effekter i andra branscher och
Goteborg kan exponeras som foregangare inom hallbarhet och mobilitet vilket kan leda till
internationell lyskraft och 6kad attraktivitet for Goteborg Stad, naringslivet och akademin.

Goteborg Stads utveckling och naringslivets utveckling hanger i manga stycken ihop och stader som vill
omfamna teknikutveckling och ligga i framkant behover saledes agera proaktivt och tillsammans med
naringsliv planera och bygga for en automatiserade, digitaliserad och elektrifierad stad. Genom
samarbete kan offentliga aktorer, naringsliv och akademi profilera sig som en spjutsspetsregion nar
det galler framtidens mobilitetslsningar.

For att Goteborg Stad pa ett effektivt och framgangsrikt satt ska kunna félja, dra nytta och vara en del
av den utvecklingen som sker inom fordons- och transportsektorn sa ldmnas foljande
rekommendationer som baseras pa omvarldsbevakning, styrdokument och ndrmare 40 intervjuer med
aktorer fran naringsliv, akademi, myndigheter och Géteborgs Stad.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utformar en tydlig vision, malsattning och
handlingsplan som stédjer omstallningen fér utpekade omraden, automatisering, digitalisering
och elektrifiering inom fordons- och transportsektorn.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad sdkerstaller att styrdokument avseende trafik, miljo
och klimat, stadsutveckling och naringsliv stoédjer varandra och stodjer teknikutvecklingen
inom fordons- och transportsektorn och inte leder till malkonflikt.

e BRG rekommenderar att Goteborg Stad utvecklar tvarfunktionell samverkan mellan
forvaltningar och bolag for synergieffekter och forbattrat samarbete.
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BRG rekommenderar att Goteborg Stad lyfter digitalisering till en strategisk fraga och tar fram
en digitaliseringsstrategi som stodjer transformationen inom fordons- och transportsektorn.
BRG rekommenderar att Goteborg Stad inom ramen for befintliga initiativ och program,
Strategisk naringslivsdialog, Naringslivsstrategiska programmet, Innovationsprogrammet,
forstarker dialogen med naringslivet och akademin avseende stadsutveckling kopplat till
teknikutveckling inom fordons- och transportsektorn

BRG rekommenderar att Goteborg Stad fortsatter att utveckla Testbadd Géteborg med baring
mot automatisering, digitalisering och elektrifiering.



5 Intervjuade aktorer.
5.2 Aktoérer utanfor Géteborg Stad.

Organisation

Funktion

AB Volvo

Director External Research Collaboration

Alkit Communications

Marknads- och forsaljningsansvarig

CEVT China Euro Vehicle Technology

Market Intelligence Manager

Chalmers Tekniska Hogskola

Docent och avdelningschef, Natverk och system,
Data- och informationsteknik

Chalmers Tekniska Hogskola

Styrkeomradesledare Transport

Chalmers Tekniska Hogskola

Professor och chef for  avdelningen
Produktionssystem, Institutionen for industri-
och materialvetenskap

Chalmers Tekniska Hogskola

Universitetslektor, Teknikens ekonomi och

organisation

Ericsson

Senior Solution Architect, Global Competence
Hub - Automotive

IVL Svenska Miljoinstitutet

Expert hallbar mobilitet

Johanneberg Science Park

VD

Lindholmen Science Park

Operativ chef

Lindholmen Science Park

Programansvarig Drive Sweden

RISE Research Institutes of Sweden

Senior Project Manager

RISE Research Institutes of Sweden

Projektledare

SAFER Vehicle and Traffic Safety Centre at
Chalmers

Forestandare

Trafikverket

Utredningsledare

Trivector

VD samt kontorschef

Volvo Cars

Autonomous Driving Program Director

Vastra Gotalandsregionen

Regionutvecklare, Miljo- och marknadsstrategier
for kollektivtrafik

Vastra Gotalandsregionen Regionutvecklare, Forskning, utveckling och
utbildning
Vasttrafik Hallbarhetschef
2030-sekretariatet Grundare
5.3 Aktérer inom Goteborg Stad.
Organisation Funktion

Fastighetskontoret Utvecklingschef
Goteborg Energi Marknads- och forsaljningsdirektor
Goteborgs Stadshus Bolagsansvarig

Goteborgs Stads Leasing

VD

Goteborgs Stads Parkering

Strategisk Utveckling/Press- och medieansvarig

Intraservice

Digitaliseringsansvarig

Kretslopp och Vatten

Tf enhetschef

Kretslopp och Vatten

Process- och projektledare

Konsument och medborgarservice

Utvecklingsledare digital service

Miljoforvaltningen

IT-strateg

Renova

Utvecklingschef

Stadsbyggnadskontoret

Processledare Innovation och utveckling

Stadsbyggnadskontoret

Geodatastrateg

Trafikkontoret

Planeringsledare
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Trafikkontoret

Utredare

Trafikkontoret

Enhetschef IT/GIS

Trafikkontoret

Projektkoordinator ElectriCity

Trafikkontoret

Verkasamhetsstrateg

Trafikkontoret

Utvecklingsledare

Alvstranden Utveckling

Hallbarhetschef
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6 Appendix 1 - Svar fran intervjuerna

6.1 Aktorer utanfor Goteborgs Stad

Svaren i foljande stycke &ar baserat pa samtal med representanter fran naringsliv, akademi,
myndigheter och andra aktérer som inte ar verksamma inom Goteborgs Stad.

Vilka dr de stérsta utmaningarna/hindren kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering
och digitalisering?
Generella utmaningar.

Tidsaxlar — nuvarande transportsystem kommer att fasas ut samtidigt som ett mer
hogteknologiska system implementeras vilket innebar att under en férhallandevis lang
tidsperiod kommer vi att ha tva transportsystem samtidigt med stora skillnader i
teknikinnehall.

Kompetensforsorjning — naringslivet kimpar redan idag med att hitta kompetens kopplat till
utvecklingen inom transportsektorn, och behovet av kompetens inom utpekade omraden
kommer att accelerera.

Utbildningssystemet - utbildningar av ingenjorer matchar inte dagens behov inom
fordonsindustrin.

Affarsmodellen — teknikutvecklingen gar mycket snabbt men affarsmodellen inom respektive
omraden &r inte sjalvklar. Hur granssnitt ska dras och ansvar fordelas ar fortfarande i stor
utstrackning oklart.

Kundnyttan — utvecklingen mojliggor nya tekniska I6sningar och system, det ar dock viktigt att
satta manniskan i centrum och leverera I6sningar som genererar kundnytta.
Lagstiftning/regelverk/policy — regelverk, lagstiftning och policy maste tas fram och
implementeras for att stodja utvecklingen. EU maste arbeta for ett gemensamt regelverk i
Europa.

Trygghet och sdkerhet - bygga upp fungerande sakerhetsskydd fér samhalle och individ samt
trafiksakerhet.

Integritet — sakerstalla individens integritet gallande data.

Automatisering
Utmaningar kopplade till omradet automatisering.

Starkare engagemang fran staden nar det géller satsningar pa automation.
Tekniken for sjdlvkérande system &r inte riktigt pa plats.

Lagkrav och regelverk som stodjer utvecklingen &r inte pa plats.

Sakerstalla att sjalvkérande system bidrar till mindre trangsel.

Sakerstalla ansvars- och forsakringsfragor kopplade till sjdlvkérande system.
Sakerstalla affaren for sjalvkérande system.

Sakerstélla ett fungerande sdkerhetsskydd och trafiksdkerhet.

Sakerstalla att automatisering bidrar till de transportpolitiska malen.
Sakerstalla en digital infrastruktur och digital twin av staden.

Sakerstalla en fysisk infrastruktur som stodjer tidig marknadsintroduktion av sjalvkérande
fordon.

Digitalisering
Utmaningar kopplade till omradet digitalisering.

17

Planera for digitalisering tidigt i byggprocessen.

Kompatibel med 5G, verka for tidig 5G introduktion i Goteborg.

Gangbara affarsmodeller for delningstjanster.

Hur sdkerstdller man hanteringen av data som ska delas? Vem och hur kontrolleras
dataflédena?

Sakerstalla kombinationen av delningstjanster och kollektivtrafiken.



Elektrifiering
Utmaningar kopplade till omradet elektrifiering.

Stadens implementationstakt av ladd infrastruktur i forhallande till marknadsutveckling och
Okad grad av elektrifiering av transportsektorn.

Laddinfrastruktur — mojligheten att skapa ett gemensamt system och struktur.

Mojligheten att ladda fordon hemma, pa arbetsplatsen och under arbetstid, exempelvis i
stadens parkeringshus, allmanna parkeringsplatser, pendelparkeringar etc.

Sakerstalla distributionsformagan av el.

Idag begransat modellutbud av fordon samt hogt pris.

Stadsplanering — sakerstalla att depafragan finns med tidigt i planeringsprocessen.
Sakerstdlla ett tdtare samarbete mellan Stadsbyggnadskontoret och Vasttrafik avseende
kollektivtrafikutbyggnad med stadsutvecklingsplaner.

Sysselsattning — hur paverkar teknikskiftet sysselsattningen?

Forstaelse for att det &r en lang process att byta ut gammal fordonsflotta.

Vad dr kndckfragan fér att I6sa utmaningarna/hindren?

Staden behdver bli mer visiondr, tinka i storre systemperspektiv och inte utga fran
huvuduppdraget hela tiden.

Staden borde skapa en avdelning med mandat och budget for att arbeta med utvecklingsfragor
avseende automatisering, digitalisering och elektrifiering.

Férmagan att hantera tva transportsystem samtidigt.

Skapa demonstratorer i riktig miljo - bygga omrade med utgangspunkt i framtidens mobilitet.
Skapa langsiktigt regelverk sa att alla aktorer vagar satsa.

Trafiksdakerhet och trygghetsfragor ar den stora knackfragan. Maste tanka igenom vad
transportsystemet ska anvandas till och hur det kan missanvandas.

Infrastrukturaktérer och fordonsindustrin maste mala samma bild av utvecklingen.
Fungerande affarsmodeller - utga fran behov och inte vad som ar tekniskt majligt.

Skapa forstaelse for stadens och néaringslivets olika tidsaxlar.

Formagan att locka spetskompetens till Goteborg och fordonsindustrin.

Vilka dr de stérsta mdjligheterna kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering och
digitalisering?

Minskad miljé- och klimatpaverkan samt en stad med mindre trafikbuller.

Okad trafiksiakerhet och lugnare trafikfléde.

Trafiksystem som kommunicerar och férhindrar olyckor.

Okad transporteffektivitet.

Mojlighet att fortata staden.

Majligheter att exportera stadens Iésningar pa den internationella marknaden.

Mojligheter att skapa stora universitetsovergripande samarbeten kopplat till testbaddar.
Utvecklingen kommer att generera nya foretag, mer avancerade jobb och fler arbetstillfallen.
Spinn-off effekter av utvecklingen inom fordonsindustrin in i andra branscher.

Lyskraft och 6kad attraktivitet for Goteborg, naringsliv, akademi och besékare mm.

Hur ska staden anpassa sig till teknikutvecklingen?
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Utga fran medborgarna och forma en stad som &r attraktiv for boende och naringsliv.

Staden bor tillsammans med néringsliv och akademi gemensamt planera for framtidens
transportstruktur.

Sakerstdlla hog beredskap for att etablera depaer och laddplatser for kollektivtrafik.

Fortsatta vara proaktiva och skapa avgrdnsade testbaddar for att testa tekniken. Utvardera
och genomféra konsekvensanalys av testbaddarna och sedan skala upp.

Prioritera och adressera de exporterbara I6sningarna.

Tillgangliggor data pa ett smart satt sa att man inte bygger silos.



- Erbjuda 5Gi hela Goteborg.
- Skapa en utvecklingsférvaltning som har mandat och kan driva utvecklingsfragor.
- Ta hojd for utbyggd laddinfrastruktur.

Hur bér staden samarbeta kring dessa frdgor?

- Trippelhelix samarbetet funkar i stort sett bra, dock har naringsliv och offentlig verksamhet
olika tidsaxel och tidsperspektiv. Viktigt att aktorerna har forstaelse for varandras
verksamheter.

- Utoka samarbetet mellan stad, naringsliv och akademi och att staden tar initiativ till en
narmare och tatare dialog kring teknikutveckling och stadsbyggnad.

- Tillsatt en chief mobility officer for att undvika silos och tydligare ingang till staden.

- Vi har Closer, LSP, DriveSweden, JSP etc men det syns inte tydligt hur Goteborg stad ar med
som aktor.

- Battre samarbete internt inom staden samt med externa nyckelaktorer som Vasttrafik och
VGR.

- Fortsatta utveckla Goteborg som testbadd, skapa varaktiga testbdaddar som ar 6ppna och
transparenta.

- Goteborg ar langt ifran rikspolitiken och att det behdvs ett mer aktivt arbete med gentemot
rikspolitiken.

Vilka val, beslut och investeringar behéver staden genomféra?

- Staden behover formulera politiska visioner, hur ska Géteborg se ut om 20-30 ar?

- Staden behover kraftsamla och fokusera pa nagra fa initiativ. Forsoka rangordna och
genomfdra initiativ i "ratt" ordning.

- Man behéver omfamna teknikutvecklingen fullt ut, utga fran medborgarnas behov och gora
mobilitet attraktivt.

- Staden behoéver ha systemperspektivet for 6gonen, simulera stads- och transportutvecklingen
och utifran analys genomféra en konsekvensanalys for att forsta systemeffekterna kring
sakerhet, tillganglighet, social inkludering etc.

- Staden behover skapa en digital transportstrategi och skapa ett mobilitetskontor.

- Stadsbyggnadskontoret behover tidigt i sina processer planera for mobilitetslosningar sa att
mobilitet och stadsbyggande gar hand i hand.

Hur ser tidslinjen ut?
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Kommer vara parallella system i staden da en lang svans med gammal teknik kommer att finnas

kvar lange.

Elektifiering

- Elektrifieringen kommer pa bred front.

- Gar Vasttrafiks miljé och klimatstrategin igenom kommer vi ha 750 elbussar 2030.

Digitalisering

- Digitaliseringsprocessen i fordonssektorn gar snabbt, hdnger foretag, stad, akademi och
infrastrukturagare med?

Automatisering

- System kommer/finns, framst inom kontrollerade och fasta system, knackfrdgan &r
affarsmodellerna.

- Platooning forsta steget, regelverket avgor nar det blir verklighet.

- 2019-2020 sjalvkérande fordon i lag skala, 2025-2027, mer etablerat (delar av taxiflotta) med
behov av nya tjanster (backoffice for tvatt, laddning, tankning etc

Hur paverkas ndringslivet av utvecklingen?
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Kompetensférsorjningen inom naringslivet ar en utmaning. Idag vandrar kompetensen runt
mellan olika bolag. Vi behover fa in mer kompetens utifran — skapa en attraktiv region for de
basta formagorna i varlden inom sin genre.

Staden skulle kunna driva pa for att fa in en bredare leverantérsbas. Oppna upp testbaddar.
Det kommer att bildas nya bolag vilket genererar investeringar i nya lokaler och ny teknik.
Elektrifieringen kommer leda till farre fordonsverkstdder, kommer &ven paverka
sysselsattningen negativt.

Med mer ICT i fordonsbranschen féljer stor potential for alla branscher som kan nyttja IT
teknologin. Mer hogkvalificerade arbeten kommer komma till, mer tjanste- &n
produktpersonal.

Larosaten kommer fa en viktigare roll, och det kommer behdva utbildas mer tvarvetenskapliga
ingenjorer inom material/IT.

Viktigt att Sverige far ansvar for de nyckelkomponenter som ar avgérande i omstallningen
Buller och utslappsfri stad kommer att attrahera internationella besok, etableringar och
investeringar

Kommer att dyka upp nya aktorer med kunskap om transportflédena och erbjuda nya
transportlosningar. Utvecklar affarsidéer och erbjuder smarta digitala transportldsningar som
konkurrerar med traditionell bransch.

Eftermarknad och produktion kan komma att paverkas negativt da elbilen innehaller farre
delar. Taxi kan paverkas av automatiseringen.

Vilken frdga bedémer ni dr den storsta/viktigaste kndckfrdgan att I6sa fér att staden och den
utvecklingen som sker skall gé hand i hand?

Stad och naringsliv behover ett tatare samarbete for att diskutera och samarbeta om de
tekniksprang som vi star infér. Samtal/diskussion behover féras pa hog niva, kanske EU-niva
sa att standards exempelvis géller for hela Europa. Bra om dven utlandska féretag far maojlighet
att delta i de demonstrationsprojekt som initieras i staden.

Viktigt att inte I3sa fast sig i statiska l6sningar, exemplevis nar det géller typ av
laddinfrastruktur. Tror pa att friare upphandlingar kommer, upphandlaren satter vissa ramar
men det finns stort utrymme fér anbudsgivaren att designa och utveckla I6sningen sjalv.
Sannolikt vill bussféretagen bade aga buss och infrastruktur.

Scenarioplanering av E-handel och hur kommer det paverka centrumbildningarna.

6.2 Aktorer inom staden

Vilka dr de stérsta utmaningarna/hindren kopplat till utvecklingen inom automatisering,
elektrifiering och digitalisering?

Svaren i foljande stycke &r baserat pa samtal med representanter fran Goéteborgs Stads
forvaltningar och bolag.

Generella utmaningar.

Stadens ledning och styrning samt den tvarfunktionella samverkan inom staden.

Staden maste vara mer proaktiv och ha en idé om vad vi vill. Staden maste dga scenario
planeringen. Idag ar det industrin som driver utvecklingsfragorna.

Vi borde organisera om for att moéta tekniksprangen. Det racker inte bara med starka projekt
och natverk, vi maste arbeta horisontellt genom organisationen.

Vi ar flera stader i en stad, har en stuprérsmentalitet. Stuprorsmentaliteten ar ett hinder bade
utifran staden och medborgarnas perspektiv.

Staden behover simulera och visualisera i samma program, trafik, stadsbyggnad,
laddinfrastruktur, buller etc for battre underlag for planeringen.

Finns risk for malkonflikter — tat stad med rikt gatuliv kontra kollektivtrafik etc.

Godstrafik gloms ofta bort i stadplaneringsarbetet, simuleringarna tittar enbart pa person- och
kollektivtrafik.



Automatisering

Teknikens tillforlitlighet, beteendeférandringar, sdkerhet.
Regelverk, lagar, etik.
Svart att bedoma kostnaderna for utveckling av systemen runt sjalvkérande system.

Digitalisering

Systematisk hanteringen av informationsflodena ar utmaningen, vad ar problemet och vad vill
vi l0sa?

Digitalisering hanteras som en IT-fraga inom staden, dvs ett tekniskt perspektiv. Behdver vara
en strategisk fraga for staden.

Stadens IT-system ar foraldrat och fungerar for daglig drift och férvaltning. Ar inte anpassat fér
att hantera férandringar tillrackligt snabbt. Staden maste skapa molntjanster for att dela data
internt och externt.

Manniskors integritet.

Elektrifiering
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Affarsmodellen kring transportinfrastruktur.

Sakerstalla eltillforsel och balans i natet samt el infrastrukturens utveckling.

Foretagens formaga att levererar fordon, formaga att fa fram konkurrenskraftiga batterier,
rackvidd och pris.

Utveckla forbattrat samarbetet med VGR och Vasttrafik.

Tillgangen pa tekniker som kan hantera eldrivna fordon.

Vad dr kndckfragan fér att I6sa utmaningarna/hindren?

Staden maste forma en tydlig vision och ambition. Sdkerstalla att stadens inriktningsdokument
inom transport, miljo, naringsliv etc, gar hand i hand.

Investeringsviljan - hur vill vi bygga samhallsnytta och hur vill vi investera i infrastruktur for att
fa till stand en utveckling.

Staden behover rigga sig, organisatoriskt och bemanningsmadssigt for att vara proaktiv och
satta agendan sa naringsliv och akademi kan I6sa utmaningarna.

Kravs tvarfunktionell samverkan inom staden, maste formaliseras med roller, mandat och
budget.

Kunskap, kompetens, bemanning inom de tre utvecklingsomraden.

Formaga att jobba i samarbete med néringslivet; statsstodsregler, upphandlingsproblematik,
upplata staden som testmiljo.

Affarsmodellen, risken-vem ar beredd att ta investeringsrisken

Vilka dr de stérsta mdéjligheterna kopplat till utvecklingen inom automatisering, elektrifiering och
digitalisering?

Miljovinster och halsovinster. Staden bli mindre bullrig och renare.

Staden blir mer tillganglig och attraktivare.

Mojlighet att utveckla, forenkla och effektivisera stadens service till stadens invanare, foretag
samt besdkare.

Effektivare transportsystem och dkad tillgang till mobilitetstjanster.

En proaktiv framatstravande stad satter Goteborg pa kartan.

Utvecklingen kommer att skapa nya jobb och generera exportmaijligheter for naringslivet.

En attraktivare stad for kompetens och naringsliv.

Hur ska staden anpassa sig till teknikutvecklingen?
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Staden maste ha en vision och ambition. Behdver organisera sig mer centraliserat for att driva
utvecklingsfragor, dock med férankring i befintliga strukturer. Behovs tydligt mandat och
budget for att driva utvecklingsfragorna.

Staden maste styra sin verksamhet béattre an idag for att undvika konflikter mellan
forvaltningar/bolag. Behovs en strategisk punktlista med stadens vagval.

Staden behover vara mer proaktiv och utmana foretagen istallet for tvartom.

Staden behoéver skapa en forvaltningsovergripande digitaliseringsenhet inom staden med
mandat och befogenheter.

Hur bér staden samarbeta kring dessa frdgor?

Forma en visionsbild och malbild, vad vill staden kring elektrifiering och automatisering?

Vi maste bryta stuprorsstrukturen och foérbattra den horisontella samverkan. Skapa en
utvecklingsavdelning med en fot kvar i respektive avdelning. Mandat och budget for att driva
utvecklingsfragor/projekt

Utoka samarbetet kring digitalisering mellan forvaltningar och bolag. Storre transparens kring
dokumenthantering. Vem &ger digitaliseringsfragan i staden?

Den person/organisation som dr ndrmast invanaren/kunden maste ta lead och samarbeta med
ovriga forvaltningar/bolag som levererar tjanster till invanaren/kunden.

Utoka samverkan med néaringsliv och akademi for att gemensamt ta sig an utvecklingsfragorna.

Vilka val, beslut och investeringar behéver staden genomféra?

Skapa en forvaltnings- och bolagsdverskridande gruppering som gemensamt arbetar proaktivt
med stadens utvecklingsfragor kopplat till automatisering, digitalisering och elektrifiering.
Staden behover forma en vision/viljeriktning, ha en langsiktighet i verksamhet och budget.
Staden behover ett samlat IT-arkitekturarbete vart namnet. Ett system dar vi delar information
pa ett transparent och systematiskt satt.

Skapa ett draknaste/innovationsrad med lite friare tyglar och en central finansiering.
ateranvander gemensam information.

Staden behoéver organisera sig kring digitalisering och automatisering. Se 6ver regler och
lagkrav. Avsatta personella resurser som kan lagga tid pa dessa fragor.

Digitalisering, vi behover en organisation som har mandat/budget att ta lead pa fragan och
Ovriga forvaltningar/bolag behover stotta.

Hur ser tidslinjen ut?

SBK férhaller sig till OP med mélbild 2035 och 2050 och arbetar utifran de premisserna.
Elektrifiering sker idag, automatisering testas idag men staden planeras inte fér den utveckling
som sker. Staden planeras utifran dagens befintliga kunskap

Automatisering - kommer dréja lang tid innan det far konsekvenser i transportsystemet i
staden. Vi kan dock inte sitta pa laktaren utan maste engagera oss i fragan.

Hur paverkas ndringslivet av utvecklingen?

Naringslivet gynnas av stadens digitalisering och man kommer fa tillgang till 6ppen data, dock
behdéver vi bli battre pa att forsta och hantera néaringslivet behov.

Sysselsattningen inom vissa sektorer kan komma att paverkas.

Foretagen paverkar utvecklingen istdllet for att paverkas, de ser och har stora mojligheter i de
utmaningar vi star infor.

Vilken fraga bedémer ni dr den storsta/viktigaste kndckfrégan att I6sa fér att staden och den
utvecklingen som sker skall gé hand i hand?

Formulera en vision och inriktning for staden. Definiera vad man vill astadkomma och
centralisera organisationen for effektivare styrning.
Forbattrat samarbetet mellan forvaltningar och bolag.
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Resurser i form av pengar och manniskor som arbetar strategiskt och operativt med
utvecklingsfragorna.

Utokad samverkan och dialog mellan staden, naringsliv och akademi fér att gemensamt I6sa
utmaningarna.

Staden behdver vara mer proaktiv och adressera vara utmaningar till naringslivet.

Skapa en balans mellan byggnation och innovation.
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