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1 Sammanfattning

Teaterns verksamhet motsvarade under varen inte riktigt forvantningarna vad géller
beldggningen. Tva stora forestillningar pa Stora Scen salde mindre dn prognosticerat
och vi har fatt gora strama besparingar for att hamna ungefar pa budget i prognosen. Det
aviserade underskottet i budget 2019 ligger kvar. Underfinansieringen pa i nulédget

ca 5 mkr bestar, med en kort- och mellanfristig risk for att bibehalla verksamhetens niva
och omfattning.

Teaterns administration har efter bra rekryteringar under det senaste aret utvecklats i
positiv riktning och stressnivaerna har sjunkit och sarbarheten minskat.
Marknadsavdelningen och produktionstekniska avdelningen pa Stadsteatern har dven i
ar varit starkt pressade av alltfor hog arbetsbelastning och sjukskrivningar.

Kommunfullméktiges beslut om ombyggnad den 13 september 2018 har lett till febril
planeringsaktivitet och bade teatern och Higab har projektgrupper igang for planering
och genomforande. Enligt Higab haller budget och tidsplan. Samtidigt har en
organisationsoversyn inletts for att matcha organisationen mot de nya forutséttningarna
och for att komma at de verksamhetsbelastningar som identifierats de senaste aren.

Planen é&r nu att teatern spelar fram till slutet av april 2020. Higab har &dnnu inte kunnat
sdtta ett datum for ndr ombyggnationen #r klar, men vi hoppas pa att kunna spela under
hosten 2021.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Varsdsongen pa Goteborgs Stadsteater AB blev mycket framgangsrik pa Backa Teater.
Flickan med svavelstickorna spelade for fulla hus och har fatt férlingas langt in pa
hosten. Hierarchy of Needs blev en kritiker- och publicsuccé. Pa Stadsteatern spelades
Fanny och Alexander med god beldggning, men den tappade lite pa slutet. Léirda
kvinnor och Little Shop of Horrors motsvarade inte forvédntningarna
forsdljningsmissigt. Pa Studion spelades tva konstnirligt spainnande, nyskrivna pjéser;
Upprorets Poet och Ship of Fools som bada fick fina recensioner. Pa Lilla Scen
spelades teaterns sannolikt mest kritikerhyllade uppsittning pa manga ar; Shirins
vargar. Ensam galning spelade for en liten publik pa Slakthuset och var utsald varje
gang.

Pa grund av de ldgre intdkterna under varen genomforde teatern neddragningar och sag
over olika verksamhetsdelar och minskade Oppettiderna i restaurangen under sommaren,
vilket sparade en del pengar. Restaurangens forséljning blev inte heller sa bra, ett 6de
som vi delar med de flesta andra restauranger i G6teborg pa grund av sdmre vider &n
forra sommaren.

Teaterns administration har kommit ikapp efter lyckade rekryteringar och efterhand som
de nya arbetat in sig 1 verksamheten. Marknadsavdelningen och produktionstekniska
avdelningen pa Stadsteatern har varit starkt pressade av dels alltfor hog arbetsbelastning
och dels av rekryteringssvarigheter.

Forséljningen av teaterkort infor sdasongen ar fortsatt god och generellt ser det bra ut
infor det kommande spelaret med god forforséljning.

Det aviserade underskottet i budget 2019 har dnnu inte minskat. Underfinansieringen pa
i nuldget ca 5 mkr bestar, med en kort- och mellanfristig risk for att bibehalla
verksamhetens niva och omfattning.

Kommunfullméktiges beslut om ombyggnad den 13 september 2018 har lett till febril
planeringsaktivitet och bade teatern och Higab har projektgrupper igang for planering
och genomforande. Enligt Higab haller budget och tidsplan. Samtidigt har en
organisationsoversyn inletts for att matcha organisationen mot de nya forutséttningarna
och for att komma at de verksamhetsbelastningar som identifierats de senaste aren.

Planen ir nu att teatern spelar fram till slutet av april 2020. Higab har @nnu inte kunnat
sdtta ett datum for ndr ombyggnationen &r klar, men vi hoppas pa att kunna spela under
hosten 2021.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i ssmmandrag

Period Helar

Utfall fg Fg Bokslut
Mkr Utfall  Budget Avv ar Prognos prognos Budget fq &r
Intakter 454 48,9 -3,5 46,8 71,6 73,6 76,4 72,3
Kostnader -123,8 -126,6 2,8 -116,7 188,5 -189,8 -192,6 -186,2
Rorelseresultat -78,4 -77,7 -0,7 -69,9 -116,8 -116,2 -116,2 -113,9
Finansiella
intakter 0 0 0 0 0 ) ) )
Finansiella 0 0 0 o| -001| -004| -004| -003
kostnader
Resultat efter
fin. poster -78,4 =77,7 -0,7 -69,9 -116,8 -116,2 -116,2 -113,9
KB onl budg 739 | 739 o| 725| 1109| 1109 1109| 1087

eslut

KB tillagg - - - - - - - 3,6
Overavskrivn - - - - - - - 1,3
Ej avdragsgilla 0.3 0,2 0,1 0,1 0,4 0,3 0,3 0,3
kostnader
Resultat fore
skatt och disp -4,2 -3,6 -0,6 2,7 -5,5 -5,0 -5,0 0

2.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens resultat fore skatt uppgar till -4,2 mkr vilket 4r en avvikelse mot budget med
-0,6 mkr.

Intidkterna for perioden uppgar till 45,4 mkr och dr -3,5 mkr ldgre dn periodens budget.

Biljettintdkter dr 3,5 mkr ldgre dn budget och forklaras delvis med att teatern har stillt in
atta forestédllningar (varav fyra pa Stora Scen) pa grund av sjukdom. Det beror ocksa pa
att varens forestillningar har haft en ligre belidggningsgrad dn forvintat. Aven
restaurangens intékter har paverkats av ett farre antal besokare och dr 1,7 mkr ldgre &n
budget. Restaurangen har ocksa haft en ldgre forsdljning under sommaren jamfort med
tidigare ar. Vidret samt spararbeten och avstingd kollektivtrafik pd Avenyn har
troligtvis haft betydelse for restaurangens forsiljning under sommaren. Aven 6vrig
restaurangniring runt Gotaplatsen vittnar om en minskad sommarforsiljning. Arets
kulturkalas har inte heller haft nagon scen pa Gotaplatsen vilket ocksa har paverkat
forsiljningsintikterna negativt. Ovriga intikter 4r 1,7 mkr hogre 4n budget och beror
framfor allt pa okade intidkter som ocksa motsvaras av kostnader (ex EU-bidrag).

Periodens totala kostnader uppgar till -123,8 mkr vilket &r 2,8 mkr ldgre &n de
budgeterade kostnaderna for perioden. I och med ldgre intikter har det varit n6dvéandigt
att se 6ver teaterns kostnader for att na ett resultat i balans med budget. Det har
inneburit sparbeting inom alla avdelningar.



2.2.2 Prognos
Resultatet fore skatt berdknas att uppga till -5,5 mkr vilket &r i 0,5 mkr hogre dn budget.

Den sammanlagda arsprognosen for intékter dr -4,7 mkr ldgre dn budget.

Prognosen for biljettintékter dr 3,5 mkr ldgre @n budget. Varens forestidllningar uppvisar
en ldgre beldggning dn planerat. Beldggningsgraden for helaret prognostiseras till 74 %
(budget 81 %) och dr i niva med 2018. Restaurangen redovisar en ldgre intdktsprognos
(-1,6 mkr) jamfort med budget, vilket beror pa firre besokare till teatern under varen
samt en minskad forsédljning under sommaren.

Prognosen for kostnader ligger 4,1 mkr ldgre dn budget. I och med en ldgre
intéktsprognos har det varit nodviandigt att se over teaterns kostnader for att forsoka na
ett resultat i balans med budget. Det har inneburit sparbeting inom alla avdelningar.
Restaurangen har bland annat dragit ner pa dppettider for kaffebaren och uteserveringen
under hosten.

Risker och osékerhet i helarsprognosen &r framfor allt hostens biljettforsidljning och
mojligheten att fullfélja sparbetinget fullt ut. Det kan paverka resultatet savil positivt
som negativt vid arets utgang.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom aug Utfall tom aug
Belopp i tkr 2019 2018 Prognos 2019 Bokslut 2018
Lonekostn. exkl | 54 474 46 980 75 348 73 667
arvoden
Arbetad tid 120 118 190 187
(arsarbetare)
Lénekostnad per
arsarbetare 418 397 397 394

Antal arsarbetare varierar nagot fran ar till ar da antalet pjaskontrakterade paverkas av
vilka produktioner som &r planerade.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomréadet

I juni 2019 hade vi en heldags kompetensutveckling for all personal. Da sattes fokus pa
hilsa, stress och arbetsmiljo som #r fragor som vi, i bland annat
medarbetarundersokningar, identifierat som utvecklingsomraden. Vi lanserade dven var
nya likabehandlingsplan och medarbetarna fick ge input till vad vi ska fortsitta arbeta
med vad giller likabehandling.

Mycket fokus under hosten 2019 och varen 2020 kommer att ligga pa att genomfora en
organisationsoversyn som planeras vara fardigstilld under varen 2020. Bolaget kommer
att se over processer, arbetssitt, organisation och organisationskultur samt dven
parallellt arbeta med grupputveckling.

Bolaget fortsitter dven att under hosten 2019 implementera digitaliseringen av
I6neprocessen. De sista av de stora fordndringarna som sker i det arbetet ser vi kommer
att fardigstillas till arsskiftet 2019/2020.



2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anléiggningstillgangar

. . Utfallt o m Prognos Fg prognos Budget
BT aug helar helar helar
Nyinvesteringar
Reinvesteringar 1,7 3,0 3,0 3,0
SUMMA INVESTERINGAR 1,7 3,0 3,0 3,0

2.5 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

el B alva B alva fall fall fall

erioden uq.get/n?a varde ugget/rpa varde Utfa Utfa Utfa

P 2019 for perioden for helar 2019 2018 2017 2016

Rorelseresultat -78,4 -77,7 -116,2 -113,9 -102,3 | -98 084
pesultat efter 78,4 77,7 1162 | -1139| -1023 | -98108
in poster
Kassalikviditet - - - 134 129 152,5
Soliditet - - -| 395% | 358% | 451 %
Eget kapital - - - 19,5 19,8 20,1

Teaterns samtliga nyckeltal daterfinns i bilaga 1




Detaljer till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 1901 - 1908

1.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Under perioden har atta nya produktioner haft premiir och tva produktioner fran féregaende
ar har spelats under del av perioden.

Stora Scen
Kung Lear av William Shakespeare, premiir 27 oktober 2018 (10 st).

Fanny och Alexander av Ingmar Bergman, premidr 14 december 2018 (41 st).
Léirda kvinnor av JB Moliere, premiér 15 februari (23 st).
Little shop of Horrors, av Howard Ashman, Premiir 5 april 2019 (31 st).

Studion
Upprorets poet av Jila Mossaed och Rebecca Ortman, urpremiir 23 november 2018 (13 st).

Atta av forestillningarna avser turné med stopp i Boras, Helsingborg, Orebro, Vara, Lund,
Link6ping och Stockholm.

Forbjuden ingdng av Victoria Benedictsson, urpremiir 1 februari 2019, inklusive
forestdllningar pa Strindbergs Intima Teater i Stockholm (15 + 12 st).

Ship of fools, av Carina Reich och Bogdan Szyber, urpremiér 26 april 2019 (13 st).

Lilla Scen
Om tyranni av Carolina Friande, konstnirligt team och ensemble, urpremidr 7 december 2018

(13 st).
Shirins vargar av Johanna Svalbacke, urpremiédr 8 mars 2019 (16 st).

Slakthuset
Ensam galning av Isabel Cruz Liljegren, urpremiér 12 april 2019 (15 st).

Gistspel

En dares forsvarstal, Studion, 7 och 8 februari 2019 (2 st).
Total strukturalitet, Lilla Scen, 27 april till 5 maj 2019 (6 st).
Eriksbergskranen kostar en krona, maj 2019 (3 st).

Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 68 (72) forestédllningar for 7 323 (7 490) personer av 17

produktioner. Under perioden har lunchteatern haft 97 % (94 %) beldggning.

Kringverksamhet (arrangemang med biljett)
I perioden har vi genomfort fem seminarier. Total publik 500 personer.



Publika aktiviteter (utan biljett)

Exempel pa 6vriga publika aktiviteter:

Provforestéllningar, teatertraffar, 6ppen repetition, rundvandringar och referensgrupper.
Arets Hostsamling lockade 900 personer. Totalt publik: 5 858 personer.

Ovriga arrangemang i restaurangen (utan biljett)
I perioden har vi genomfort:
GP upptakt allsvenskan och middag for Spiran konstforening. 155 personer.

1.2 Backa Teater

Under perioden har fyra nya produktioner haft premiér.

Scen
Vad vi pratar om ndir vi pratar om ekonomi av Stefan Akesson Efter en bok av Yanis Varoufakis.

Urpremiér 7 december 2018 (36 st).

Hierarchy of needs av Adel Darwish, urpremiér 1 mars 2019 (27 st).

Flickan med svavelstickorna av Rikard Lekander efter en saga av HC Andersen, premiér 29
mars 2019 (20 st).

Efter Hamlet, samarbete med Regionteater Vist, 14-18 maj (5 st).

Gistspel och kringverksamhet (med biljett)

Lawrence av Arabien, Teatr Powszechny, Polen 11 maj 2019 (1 st).
Sortir de noir, Téatre de Liege, Belgien, 22 maj 2019 (1 st).

Publika aktiviteter (utan biljett)
I perioden har vi genomfort:

Lérarkurser, ldrarvisningar, dppen repetition, rundvandringar, foreldsningar,
provforestillningar och referensgrupper. 3 456 personer.

2 BesoOkare och belaggning 1901 - 1908 med biljett

2.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Besokare, belidggning, forestillningar och produktioner
Stadsteatern har haft 54 757 (61 517) besokare med en beldggning pa 69 % (77 %). Totalt har

spelats 275 (263) forestéllningar av tio egna produktioner, tre géstspel, lunchteater och
kringverksamhet.

2.2 Backa Teater

Besokare, beliggning, forestillningar och produktioner
Backa Teater har haft 8 318 (7 183) besokare med en beldggning pa 93 % (85 %). Totalt har

spelats 90 (113) forestdllningar av fyra egna produktioner och tva gistspel.



2.3 Totalt antal besdkare, belaggning, férestallningar och produktioner

Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern och Backa Teater) har under perioden haft 63 075
(69 000) besokare med en beldggning pa 71 % (78 %). Totalt har spelats 365 (376)
forestillningar av 14 produktioner, 5 gistspel, lunchteater och kringverksamhet.

3 Utfall per augusti 2019

Resultatrikning i sammandrag

Jan-augusti 2019 Helar
tkr Utfall Budget  Avvikelse Prgg;os Pr:'g::s Arsbudget
Nettoomséttning 18 459 22 905 -4 446 29 265 31 407 33723
OVriga intakter 26 944 25977 967 42 373 42 590 42 660
S:a Intéakter 45 403 48 882 -3 479 71 637 73 646 76 383
Material och tjanster -33 390 34 832 1442 -53 831 -54 494 -54 907
Lokalhyror -10 314 -10 348 34 -15 438 -15418 -15 488
Léner, 6vr perskostn -77 350 -77 906 556 -115 156 -115 545 116 961
Avskrivningar -2709 -3 463 754 -4 078 -4 379 -5195
S:a Kostnader -123 762 -126 549 2787 -188 503 -189 836 -192 551
Finansnetto 11 -26 37 -11 -38 -40
Eg:ggf;;%’;g 78348 |  -77694 -655 -116 876 -116 227 -116 208
Koncernbidrag 73 933 73916 17 110 889 110 875 110 874
Ej avdrags.kostn 270 206 24 459 352 334
Resultat fore skatt -4 146 -3572 -573 -5 528 -5 000 - 5000

Periodens resultat fore skatt uppgar till -4 146 tkr vilket &r en avvikelse mot budget med
-573 tkr.

Intdkterna for perioden uppgar till 45 403 tkr och &r -3 479 tkr ldgre @n periodens budget.

Biljettintikter dr 3 484 tkr ldgre @n budget och forklaras delvis med att teatern har stillt in atta
forestdllningar (varav 4 pa Stora Scen) pa grund av sjukdom. Det beror ocksa pa att
forestillningar sasom Fanny och Alexander, Kung Lear och Little shop of Horrors har haft en
lagre beldggningsgrad én forvintat. Restaurangens intikter har ocksa paverkats av ett firre
antal besokare och dr 1 716 tkr ldgre dn budget.

Ovriga intikter 4r hogre 4n budget och forklaras med kade intéikter som ocksi motsvaras av
kostnader, framfor allt 6kat EU-bidrag.

Periodens totala kostnader uppgar till -123 762 tkr vilket dr 2 787 ldgre &dn de budgeterade
kostnaderna for perioden. I och med ldgre intdkter har det varit nodvandigt att se dver teaterns
kostnader for att na ett resultat i balans med budget. Det har inneburit ett sparingsbeting inom
alla avdelningar. Avvikelsen kan ocksa forklaras med att en del kostnader faller ut senare #n
budgeterat.



3.1 Utfall konstnérligt och scener, Backa Teater och Stadsteatern
Delbudget Backa Teater
Konstnarligt och scener
Jan-aug 2019
Prognos Prognos )

tkr Utfall Budget | Avvikelse aug mars Arsbudget
Biljettintakter 517 449 68 1069 1130 988
Ovriga intdkter 1323 17 1306 3015 3254 3206

S:a Intdkter 1840 466 1374 4084 4384 4194
Kopta tjanster -1 030 -902 -128 -1723 -1 450 -1 046
Personalkostnader -12792| -12542 -250 -17 871 -18 146 -17 866
Ovriga kostnader -1549 -2734 1185 -2517 -3173 -3 854

S:a Kostnader -15371| -16178 807 -22 111 -22 769 -22 766
Summa resultat -13531| -15712 2181 -18 027 -18 385 -18 572

Delbudget Stadsteatern
Konstnarligt och scener
Jan-aug 2019
Avvikels Prognos )

tkr Utfall Budget e Prognos aug mars Arsbudget
Biljettintakter 11253 14 804 -3551 17 556 19363 21179
Ovriga intékter 544 490 54 564 580 510
S:a Intdkter 11797 15 294 -3 497 18 120 19 943 21689
Kopta tjanster -7 152 -7 534 382 -8 742 -9 017 -9 201
Personalkostnader -23639| -22797 -842 -28 831 -28 054 -28 570
Ovriga kostnader -4 087 -4 334 247 -5182 -5 810 -5704
S:a Kostnader -34878| -34665 -213 -42 755 -42 881 -43 475
Summa resultat -23082| -19371 -3711 -24 635 -22 938 -21 786




4 Helarsprognos per augusti 2019

Kommentarerna avser siffrorna under rubriken 4.4 Resultatrikning- helarsprognos per 1908
som avser helarsprognos for 2019.

4.1 Rorelsens intakter

Summa intédkter i prognosen per augusti uppgar till 71 637 tkr vilket #r 4 746 tkr ligre dn
budget och 2 009 tkr ldgre dn prognosen i mars.

Biljettintikterna dr prognostiserade till 18 625 tkr och &r -3 541 tkr ldgre &n budget. 1
jamforelse med prognosen i mars ir avvikelsen -1 868 tkr. Varens forestéllningar har haft en
lagre beldggningen 4n forvintat. Det har ocksa varit atta instéllda forestédllningar pa grund av
sjukdom. Beldggningsgraden for helaret prognostiseras till 74% (prognos mars 77%, budget
81 %), vilket dr i niva med 2018. Antalet besokare prognostiseras till 103 838 vilket dr 10 531
lagre dn budget.

Prognos |Prognos |Budget

aug mars 2019 Utfall 2018 | Utfall 2017
Antal forestéllningar 586 567 596 614 588
Beldggningsgrad 74% 77% 81% 74% 82%
Antal besdkare 103 838 107 898 114 369 107 061 116 942
Biljettintakter(tkr) 18 625 20493 22 166 18 571 21635

Prognosen for restaurangverksamhetens intdkter uppgar till 9 124 tkr vilket dr en minskning
med 1 647 tkr jamfort med budget. En ldgre beldggning under varens forestédllningar har ocksa
paverkat restaurangens forsiljningsintikter. Forsidljningen under sommaren har blivit ldgre
jamfort med tidigare ar. Vidret samt spararbeten och avstingd kollektivtrafik pd Avenyn har
troligtvis paverkat restaurangens forsiljning under sommaren. Ovrig restaurangnéring runt
Gotaplatsen vittnar om en minskad sommarférsiljning. Arets kulturkalas har inte haft ndgon
scen pa Gotaplatsen vilket ocksa paverkat forsiljningsintikterna negativt.

Prognosen for 6vriga rorelseintikter uppgar till 42 373 tkr och har minskat med -287 tkr
jamfort med budget. Det beror pa ett ligre upparbetat EU-bidrag vilket innebidr motsvarande
lagre kostnader.

4.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar uppgar i augustiprognosen till 188 503 tkr och ar
4 048 tkr ldagre dn budget och 1 333 tkr ldgre 4n foregaende prognos.

Prognosen for Summa material och tjdnster uppgar till -53 831 tkr och ér 1 076 tkr ligre dn
budget och 663 tkr ldgre dn prognosen i mars. Summa material och tjanster fordelas enligt
foljande:



o Kostnader for kopta tjdnster dr prognostiserade till -13 626 tkr (prognos mars -13 328,
utfall 2018; 14 451 tkr) och dr 519 tkr ldgre jamfort med budget.

e Prognosen for upphovsritter uppgar till -3 347 tkr (prognos mars -4 310 tkr, utfall
2018; -4 312 tkr) och &r 1 564 tkr ldgre @n budget. Det beror pa att Backa Teater
kommer att ha ldgre upphovsrittsligakostnader till arets produktioner.

o Ink&p av handelsvaror uppgar i prognosen for augusti till -3 025 tkr (prognos mars
- 3 059 tkr, utfall 2018; 3 720 tkr) och dr 518 tkr ldgre dn budget. Det forklaras med en
lagre prognostiserad forsiljning.

e Produktionskostnaderna dr prognostiserade till -6 769 tkr (prognos mars -7 333 tkr
utfall 2018; - 6 768 tkr) vilket &r en positiv avvikelse pa 532 tkr jamfort med budget.

e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -7 951 tkr, (prognos mars -7 570 tkr, utfall
2018; 8 413 tkr) och dr 964 tkr hogre dn budget.

o Ovriga kostnader uppgér i prognosen till -13 993 tkr (prognos mars -13 897 tkr, utfall
2018; -12 110 tkr) och dr -268 tkr hogre @n budget. Leasingkostnader har 6kat med
600 tkr men motsvaras av lagre avskrivningskostnader. Darutdver har teatern gjort
besparingar avseende trycksaker och forbrukningsmateriel.

e Prognosen for 6vriga lokalkostnader uppgar till -5 120 tkr (prognos mars -4 996 tkr,
utfall 2018; -5 169 tkr). Det dr 212 tkr ldgre @n budget och beror pa besparingar inom
bland annat lokaltillbehor.

Prognosen per augusti for summa l6ner inkl sociala avg/SPV uppgar till -107 188 tkr
(prognos mars 106 688 tkr, utfall 2018; -104 766) och dr 479 tkr ldgre dn budget. Det
forklaras fraimst med tjanstledigheter och sjukskrivningar under aret. Samtidigt har
semesterersittningen blivit hogre dn budgeterat pa grund av en felrikning i budgetsystemet.

Ovriga personalkostnader uppgar till -7 968 tkr (prognos mars -8 857 tkr, utfall 2018; -6 938
tkr). Minskningen (-1 326 tkr) jaimfort med budget beror pa allmén aterhallsamhet nér det
géller resor och konferenser.

Avskrivningarna uppgar i augustiprognosen till -4 078 tkr (prognos mars -4 379, utfall 2018;
-4 213) och dr 1 117 tkr lagre dn budget. Lagre avskrivningar ir ett resultat av att teatern
finansierar investeringar i hogre grad via leasing. Leasingkostnaderna har dirmed 6kat med
754 tkr. Totalt dr avskrivningar och leasing 363 tkr bittre och beror pa att investeringar har
flyttats fram till 2021.

4.3 Arets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar i prognosen per mars till -116 876 tkr, vilket &r 668 tkr
samre dn budget (-116 208 tkr).

Det prognostiserade skattemissiga resultatet, uppgar till -5 528 tkr (prognos mars -5 000 tkr,
utfall 2018: O tkr).

Vid en rak periodisering skulle 67 % av resultatet vara nyttjat for perioden januari-augusti och
uppgar nu till ca 67,1 %. De prognostiserade intikterna innebir att bolaget har en
sjalvfinansieringsgrad for 2019 pa 16 %.



4.4 Resultatrédkning - helarsprognos per 1908

Avvikelse

Resultatrilning (tkr) Pomes gy P P g vl
budget

Rorelsens intékter
Biljettintakter 18 625 22 166 -3 541 20 493 -1 868 18571
Ovriga forestillningsintikter 299 144 155 146 153 813
Forsdljning av handelsvaror 9124 10771 -1 647 9569 -445 10 664
Ovriga intikter 1217 642 575 848 369 2475
Summa Nettoomsiittning 29 265 33723 -4 458 31056 -1791 32524
Ovriga bidrag 3455 3700 -245 3700 -245 1240
Verksamhetsbidrag 38918 38 960 -42 38 890 28 38 534
Summa Ovriga rorelseintiikter 42373 42 660 -287 42 590 -217 39775
Summa Rorelsens intiikter 71 637 76 383 -4746 73 646 -2 009 72 298
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15438 - 15488 50 -15418 -20 -15 327
Material och tjéinster
Kopta tjanster -13 626 -13 107 -519 -13 328 -298 -14 451
Upphovsritter -3347 -4911 1564 -4 310 963 -4 312
Ink6p av handelsvaror -3 025 -3543 518 -3 059 34 -3720
Produktionskostnader -6 769 -7301 532 -7 333 564 -6 768
Marknadsforing -7 951 -6 987 - 964 -7570 -381 -8 413
Ovriga kostnader -13993 -13725 -268 -13 897 -96 -12 110
Ovriga lokalkostnader -5 120 -5332 212 -4 996 -124 -5 169
Summa material och tjénster -53 831 -54 907 1076 -54 494 663 -54 944
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -75 348 =76 391 1046 -75 260 -88 -73 667
SPV-avgifter -6 110 -5 551 -559 -5758 -352 -5 891
Sociala avgifter -25729 -25 726 3 -25 670 -59 -25209
Summa Loner inkl sociala avg/SPV -107 188 -107 667 479 -106 688 -500 -104 766
Ovriga personalkostnader -7 968 -9 294 1326 -8 857 889 -6 938
Summa Rorelsekostnader -184 425 -187 356 2931 -185 457 1032 -181 974
Summa Resultat fore avskrivningar -112 787 -110 973 -1814 -111 810 -977 -109 676
Avskrivningar -4 078 -5 195 1117 -4 379 301 -4 213
Summa Rorelseresultat -116 865 -116 168 -697 -116 189 -676 -113 889
Finansnetto -11 -40 29 -38 27 -31
Resultat efter finansiella poster -116 876 -116 208 -668 -116 227 -649 -113 920
Bokslutsdispositioner 110 889 110 874 15 110 875 14 113 627
Skatt pa arets resultat 893 1074 -181 1074 -181 0
Summa arsresultat -5 094 -4 260 -834 -4 278 -816 -293
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -116 876 -116 208 -668 -116 227 -649 -113 920
Bokslutsdispositioner 110 889 110 874 15 110 875 14 113 627
Ej avdragsgilla kostnader 459 334 125 352 107 293
Summa -5 528 -5 000 -528 -5 000 -528 0
Summa Skattemaissigt resultat -5 528 -5 000 -528 -5 000 -528 0




4.5 Resultatrakning - periodens utfall per 1908

o Utfall Budget- VKIS prognos Ul Uttall g

Resultatrikning (tkr) Jan-aug  Janaug o aug helir auga % Jan-aug 5019 ocp
2019 2019 budget 2019 e 2018 2018

Rorelsens intikter
Biljettintikter 11770 15254 -3 484 18 625 63% 12241 -471
Ovriga forestillningsintikter 241 78 164 299 80% 674 -433
Forsiljning av handelsvaror 5278 6 994 -1716 9124 58% 6907 -1 629
Ovriga intikter 1170 580 590 1217 96% 562 608
Summa Nettoomsittning 18 459 22905 -4 446 29 265 63% 20 385 -1926
Ovriga bidrag 1255 9 1246 3455 36% 721 534
Verksamhetsbidrag 25 689 25968 -279 38918 66% 25 689 0
Summa Ovriga rorelseintiikter 26 944 25977 967 42373 64 % 26 410 534
Summa Rérelsens intéikter 45403 48882 -3479 71 637 63 % 46 796 -1393
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -10314 -10 348 34 -15438 67% -10229 -85
Material och tjéinster
Kopta tjéinster -10 041 -10 067 26 -13 626 74% -7 545 -2 496
Upphovsritter -2 116 -3 486 1371 -3 347 63% -3296 1180
Inkop av handelsvaror -1823 -2 369 546 -3 025 60% -2429 606
Produktionskostnader -4 741 -4 149 -592 -6 769 70% -4702 -39
Marknadsforing -3270 -4 074 804 -7 951 41% -4 149 879
Ovriga kostnader -8 046 -7 887 -159 -13 993 57% -7 589 -457
Ovriga lokalkostnader -3353 -2 800 -554 -5 120 65% -2735 -618
Summa material och tjénster -33 390 -34 832 -1442 -53 831 62 % -32 446 -944
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -50 178 -50 931 753 75348 67% -46 890 -3288
SPV-avgifter -4 427 -3 826 -602 -6 110 72% -3917 -510
Sociala avgifter -17 060 -16 761 -299 -25729 66% -16 037 -1023
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -71 666 -71 518 -148  -107 188 67% -66 844 -4 822
Ovriga personalkostnader -5 684 -6 388 704 -7 968 71% -4 610 -1 074
Summa Rorelsekostnader -121 053  -123 086 -2033 -184 425 66% -114 129 -6 924
Summa Resultat fore avskrivningar -75 650 -74 204 -1446 -112 787 67 % -67 333 -8 317
Avskrivningar -2709 -3 463 754 -4 078 66% -2 541 -168
Summa Roérelseresultat -78 359 -77 667 -692  -116 865 67% -69 874 -8 485
Finansnetto 11 -26 37 -11 -30 19
Resultat efter finansiella poster -78 349 -77 694 -655 -116 876 -69 904 -8 445
Bokslutsdispositioner 73933 73916 17 110 889 72 467 1466
Skatt pa arets resultat 945 766 179 893 -563 1327
Summa arsresultat -3470 -3012 -458 -5 094 2 000 -1470
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -78 349 =77 694 -655 -116 876 -69 904 -8 445
Bokslutsdispositioner 73933 73916 17 110 889 72 467 1466
Ej avdragsgilla kostnader 270 206 64 459 181 89
Summa -4 146 -3572 -573 -5528 2744 -6 890
Summa Skattemassigt resultat -4146 -3572 -573 -5528 2744 -6 890




4.6 Balansrakning per 1908

IB jan- IB jan-
The 200 2018
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 14 859 15 381
Summa Anliggningstillgangar 14 859 15 381
Varulager mm 392 462
Fordringar 36 423 21 382
Kassa och bank 312 237
Summa Omsittningstillgangar 37128 22081
Summa Tillgangar 51986 37 462
Eget kapital, avsittningar och skulder
Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -3987  -12551
Summa Eget kapital -13210 -21774
Ackumulerade dveravskrivningar -8920 -10252
Summa Obeskattade reserver -8920 -10252
Leverantorsskulder -3033 -4.302
Skulder till koncern -10 867 16 485
Ovriga kortfristiga skulder -2 365 -3 133
Upplupna kortfristiga skulder -13591  -14 586
Summa skulder -29 856 - 5536
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -51986 -37562




4.7 Nyckeltal

Utfall Prognos Prognos  Budget
Volym- och nyckeltalsredovisning 1901- aug mars 2019 Utfall Utfall Utfall
1908 helar helar 2018 2017 2016

Individuella nyckeltal

Genomsnittlig belaggning (%) 71 74 77 81 74 82 73
Antal nyproduktioner = - - - 16 13 16
varav antal nyskrivna prod. bestverk - - - - 9 7 5
Andel B/U-produktioner, - - - - 4 30 21
nyproduktioner

Antal forestéillningar (inkl géstspel) 365 586 567 596 614 588 523
Andel ekologiska inkop av handelsvaror = - >50 59 63 62

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) -78359 -116865 -116189 -116168 -113889 -102 340 -98 084

Rorelsemarginal (resultat) (%) -425 -399 -370 -345 -350 -303,3 -360,1

Resultat efter finansiella poster (tkr) -78349 -116876 -116227 -116208 -113920 -102 384 -98 109

Nettomarginal (%) -425 -399 -370 -345 2350 -303,4 -360,2

Kassalikviditet (%) - - - - 134 129 152,5

Soliditet (%) - - - - 39,5 35,8 45,1

Eget kapital - - - - -19485  -19778  -20094

Resultatavvikelse - - - - 99,9 91,5 89.4

Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 1962 1815 1759 1682 1739 1495 1748

Sjdlvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 16 16 17 18 17,6 19,5 16,3

(%)
MEDARBETAREPERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr) 50178  -75348 =75 260 =76 391 -73 667 -69 787 -66 481

Arsnittlon (tkr) - - - -398 -394 377 375

Antal arsarbetare, arbetad tid - - - 190 187 185 177

Totalt antal personalavgangar, tv - - - - 11

Totalt antal rekryteringar, tv = - - - 8

Varav rekryteringar kommuninternt, tv - - - - 3

Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner (méin/kvinnor) = - - - 109 66 126

Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

Individuella nyckeltal
Antal besokare 63 075 103 838 107 898 114 369 107 061 116 942 93 439
Andel B/U- besokare (%) 14,4 - - - 122 14,4 17,3
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4.8 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS
Totalt antal besdkare/
Genomshittlig beldggning Totalt antal platser
Antal produktioner Antal egna produktioner
varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk) Antal nyskrivna egna
Antal egna barn och ungdom/
Andel B/U-produktioner Totalt antal egna produktioner
Antal forestéllningar (inkl. gastspel) Totalt antal férestéllningar
AGARE/EKONOMI
Verksamhetens intakter reducerat
Rérelseresultat med verksamhetens kostnader
Rorelseresultat/
Roérelsemarignal (resultat) Nettoomsattning
Rorelseresultat med tillagg fér avskr
Resultat efter finansiella poster och finansiella kostn och intékter
Resultat efter finansiella poster/
Nettomarginal (resultat) Nettoomséttning
Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kassalikviditet (risk) Kortfristiga skulder
Eget kapital/
Soliditet (kapitalstyrka) Totalt kapital
Resultat efter finansnetto/
Resultatavvikelse (kontroll) Budgeterat periodresultat
Totala kostnader/
Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré) Totala antal besoékare
Egna intéker/
Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag) Total omséttning
MEDARBETARE/PERSONAL
Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
Lénekostnad exkl arvoden exkl sociala avgifter och SPV-avg.
Totala antalet arbetade timmar /
Antal arsarbetare, arbetad tid definierad normal arsarbetstid
Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar. tv
Varav rekryteringar kommunintern, tv
Koén pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker,egenproducerade produktioner), Man: x stycken/
antal man i férhallande till antal kvinnor Kvinnor: x stycken
KUND
Antal besékare Totalt antal besékare
Antal besékare barn och ungdom/
Andel B/U-besékare Totalt antal besékare




