¢ Framtiden ®

Vibygger det halibara samhaliet far Framtiden

PROTOKOLL (5)
Fort vid sammantridde med styrelsen
for Forvaltnings AB Framtiden

Datum: 2019-06-04

Tid: Klockan 09:00 — 11:50

Plats: Framtidens kontor, Sven Hultins Plats 2, Goteborg
Nérvarande: Ledaméter:

Kjell Bjorkqvist (L), ordférande

Stefan Svensson (M), 1:¢ vice ordférande
Roger Ho6g (V), 2:e vice ordférande
Amalia Rud Pedersen (S)

Martin Nilsson (MP)

Tamara Nesic (S)

Jan J6rnmark (D)

Erik Woxlin (KD)

Suppleanter:

Johannes Hulter (S), tjg.
Tove Krabo (D)

Daniel Augustsson (C)
Gunnar Ekeroth (MP)

Arbetstagarrepresentanter:
Ulla Berg, PTK

Viveca Bertelsen, suppl. PTK
Simon Kappelmark, LO
Niclas Blomnell, suppl. LO

Ovriga:

Terje Johansson, VD

Ulf Ostermark, utvecklingschef

Lars Just, ekonomichef

Martin Blixt, VD Byggutveckling (§ 10)
Mohamed Hama Ali, chefsjurist

Ej ndrvarande Bernt Sabel (S), ledamot
Johan Svensson (V), suppleant
Susanne Wirdemo (M), suppleant
Jan-Olov Isacsson, LO
Per Olsson, suppl. PTK

L
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2 Framtiden

Vi bygger det hallbara samhillet for Framtiden

§1 Sammantridets 6ppnande

Ordf6randen hélsar samtliga vilkomna och 6ppnar direfter sammantrédet.

§2 Jiv
Ordf6randen stiller friga om négon javssituation kan férekomma utifran foredragningslistans

drenden. Ingen i styrelsen anser sig forhindrad att delta vid drendenas behandling.

§3 Val av protokolljusterare

Att jimte ordf6randen justera dagens protokoll utses Roger H36g.

§4 Faststillande av dagordning

Med tilldgg av § 4a “Ordforanderapport” samt att drende § 15 #ndras till en
informationspunkt, faststills dagordningen enligt paragraferna nedan.

§4a Ordféranderapport
Ordforanden informerar om:
- Mote med Hyresgéstforeningen den 16 juni kl. 13:30.

- Samordning av anmélningar till styrelseutbildningen i host.

§5 Foregiende motesprotokoll

Protokoll fran styrelsens sammantriiden den 14 maj 2019 har varit utsént. Protokollet

antecknas och léggs till handlingarna utan synpunkter.

§6 Handlingsplan, Géteborgs Stads niiringslivsstrategiska program
VD redogér for handlingsplan for genomfdrande av Goteborgs Stads néringslivsstrategiska

program i enlighet med utséind handling.

Styrelsen beslutar:

- att anteckna forslag till slutversion av “Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021
for genomforande av Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2018-2035”.

- attuppdra 4t VD att tillse att BRG tillskrivs informationen enligt styrelsehandlingen.

Y
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§7 VD-rapport

VD lédmnar rapport enligt utsénd handling och uppehéller sig i huvudsak till f5ljande punkter;

- Sveriges Allménnyttas (SABO:s) fastighetsdagar

- Bostadsanvisningslagen och sociala kontrakt

- Mote med byggnads- och fastighetsnimndens presidium
- Vice VD pa Framtiden Byggutveckling AB

- Nya Carlbergsgatan — avslag markanvisning/planbesked
- Organisation

- Kommunikation

- Forskning och utveckling

- Personal

- Uppdrag fran KF om Huskurage

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att p& ndstkommande styrelseméte ldmna en fordjupad
redogorelse Gver sociala kontrakt och att i dvrigt anteckna informationsrapporten.

§8 Omviirldsanalys
Inget nytt att rapportera.
§9 Finansrapport

Inget nytt att rapportera.

§ 10 Investeringsiirenden

a. Ostan, viistan socken — Poseidon
Ordf6randen redogdr for investeringsérendet i enlighet med utséind handling.

Styrelsen beslutar att dterremittera investeringsbegéran till Poseidon for avstdimning och
komplettering.

b. Boihop 1 — Rubelgatan 6 — Familjebostiider
Martin Blixt redogor for investeringsérendet i enlighet med utsiind handling.
Styrelsen beslutar:
att tillstyrka forslaget till investering i projekt Boihop 1 — Rubelgatan 6.

att uppdra till VD att till ndstkommande styrelsemdte redogoéra for hur projekt med
investeringsstdd forhéller sig till dvriga projekt.

§11 Affiirsplan 2020-2022
Ordféranden redogdr for affarsplan 2020-2022 i enlighet med utséind handling.




4(8)

*®Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsen beslutar att anteckna utkast till Affirsplan 2020-2022.

Roger H68g inkommer med ett tilliggsyrkande (protokollsbilaga 11a) om att styrelsen uttalar
som sin mening att om Kommunfullméaktige vidhéller nuvarande reglering behdver processen
kring affdrsplanen tas om i sin helhet d4 affiirsplanen ska ta sin utgangspunkt i det
inriktningsdokument som styrelsen arbetat fram. Ordféranden yrkar avslag pa
tillaggsyrkandet.

Yrkande i styrelsen (protokollsbilaga 11a)
Roger Ho6gs tilldggsyrkande i styrelsen ansags foredragen.
Propositionsordning

Ja for bifall till Ordférandes forslag och Nej for bifall till Roger Ho6gs forslag. Votering
genomfordes och utfoll enligt foljande:

Kjell Bjorkqvist: Ja
Stefan Svensson: Ja
Roger Hoog: Nej
Amalia Rud Pedersen: Nej
Martin Nilsson: Negj
Tamara Nesic: Nej
Jan J6rnmark: Ja
Erik Woxlin: Ja
Johannes Hulter: Nej

Med rostsiffrorna 4 Ja och 5 Nej finner ordféranden att styrelsen beslutar:

att uttala som sin mening att om Kommunfullméktige vidhaller nuvarande reglering
behdver processen kring affidrsplanen tas om i sin helhet da affirsplanen ska ta
sin utgdngspunkt i det inriktningsdokument som styrelsen arbetat fram.

§12 Infor digardialoger med dotterbolag

Ordforanden redogor for planerade dgardialoger med dotterbolagen under hosten 2019 i
enlighet med utsinda handlingar.

Styrelsen beslutar:

att komplettera agendan med punkten ”Genomgang av anteckningar fran
foregaende dgardialog” och punkten “Attraktiv arbetsgivare” for byggande
bolag och Stérningsjouren.

att i dvrigt godkinna forslag till kallelse och agenda for dgardialoger.
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§13 Information inom arbetsmiljéomradet

a. Arlig rapportering av personal- och arbetsmiljofragor for Forvaltnings AB Framtiden
b. Fordjupad uppfoljning av arbetsmiljén — bolagets svar pa sjélvskattningen

VD ldmnar information om moderbolagets personal- och arbetsmiljofragor.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§ 14 Avrapportering — politiska arbetsgruppen for blandade boendeformer

Ordforanden redogor for drendet i enlighet med utsénd handling.

Roger H66g yrkar (protokollsbilaga 14a) att styrelsen stiller sig bakom forslag och inriktningar
i arbetsgruppens rapport med undantag for de delar som berér ombildning av befintliga hyresritter
till bostadsritter. Ordféranden yrkar bifall till rapporten i dess helhet.

Yrkande i styrelsen (protokollsbilaga 14a)

Roger H60gs yrkande i styrelsen ansags foredragen.

Propositionsordning

Ja for bifall till Ordfsrandes forslag och Nej for bifall till Roger Ho6gs forslag. Votering
genomfdrdes och utfoll enligt foljande:

Kjell Bjorkquvist: Ja
Stefan Svensson: Ja
Roger Hoog: Nej
Amalia Rud Pedersen: Ja
Martin Nilsson: Avstar
Tamara Nesic: Ja

Jan J6rnmark: Ja
Erik Woxlin: Ja
Johannes Hulter: Ja

Med réstsiffrorna 7 Ja, 1 Avstar och 1 Nej finner ordforanden att styrelsen beslutar:
att avsla Roger Hoogs yrkande.

Roger H66g anmdler reservation och protokollsanteckning (protokollsbilaga 14a).

Amalia Rud Pedersen inkommer med ett tilliggsyrkande (protokollsbilaga 14b) om att bifoga
foljande kommentar till arbetsgruppens rapport:

” Det &r mycket bra att arbetsgruppens rapport tydliggor att andelen hyresritter ska 6ka i
omraden med f& hyresritter, att ombildningar inte ska genomforas i centrala omraden eller dir
andelen hyresritter 4r lag. Det dr viktigt att sdkerstélla att antalet och andelen lagenheter med e
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laga hyror 6kar. Det 4r styrelsens mening att nyproduktion, inte ombildningar, ska vara
strategin {or att uppna blandade boendeformer. AB Framtiden ska foljaktligen inte arbeta
utifrdn ett generellt eller siffersatt mal om att dka antalet ombildningar”.

Ordf6randen yrkar avslag pa tilliggsyrkandet.

Yrkande i styrelsen (protokollsbilaga 14b)

Amalia Rud Pedersens tilldggsyrkande i styrelsen anségs foredragen.

Propositionsordning

Ja for bifall till Ordférandes forslag och Nej for bifall till Amalia Rud Pedersens forslag.
Votering genomfordes och utfsll enligt foljande:

Kjell Bjorkqvist: Ja
Stefan Svensson: Ja
Roger Hoog: Nej
Amalia Rud Pedersen: Nej
Martin Nilsson: Nej
Tamara Nesic: Nej
Jan J6rnmark: Ja
Erik Woxlin: Ja
Johannes Hulter: Nej

Med rostsiffrorna 4 Ja och 5 Nej finner ordforanden att styrelsen beslutar:

Att bifoga kommentaren (protokollsbilaga 14b) till arbetsgruppens rapport.

Styrelsens beslutar:

att stéilla sig bakom f6rslag och inriktningar i arbetsgruppens rapport om blandade
upplatelseformer.

att uppdra at VD att terkomma till styrelsen med {Orslag pa hur arbetsgruppens
rapport ska genomforas.

att bifoga protokollsbilaga 14b som kommentar till arbetsgruppens rapport.

Protokollsanteckning anmdls frdn MP (protokollsbilaga 14¢) och D (protokollsanteckning
14d).

§ 15 Langsiktig utbyggnad- och fastighetsstrategi och satsning pa
utvecklingsomraden

Ulf Ostermark redogdr for drendet i enlighet med utsind handling.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten och ta upp érendet for beslut pa
nédstkommande styrelseméte.

//Z'% .
v
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§ 16 Granskningsplan 2019 fran Stadsrevisionen

VD redogdr for Stadsrevisionens granskningsplan i enlighet med utsiind handling.

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§17 Styrelsens och VDs svar pa Stadsrevisionens granskningsredogorelse
avseende 2018

Ordf6randen redogér for svaret pa Stadsrevisionens granskningsredogérelse i enlighet med
utsidnd handling.

Styrelsen beslutar att godkinna svaret p4 Stadsrevisionens granskningsredogorelse avseende
2018.

§18 Utvecklingsbrev 2019 fran Stadshus AB

Ordf6randen redogér for utvecklingsbrev 2019 frén Goéteborgs Stadshus AB i enlighet med
utsind handling.

Styrelsen beslutar att anteckna utvecklingsbrev 2019 frén Goteborgs Stadshus AB.

§19 Nominering till Gardstensbostiders styrelse

Ordf6randen redogdr for nominering till Gardstensbostiders styrelse i enlighet med utsénd
handling.

Styrelsen beslutar att nominera Matti Pérssinen och Tamara Lukic som suppleanter till
Gérdstensbostiders styrelse.

§20 Byggutveckling — Protokoll 2019-05-07

Protokoll fran Byggutvecklings styrelseméte har varit utsént.

Styrelsen beslutar att anteckna protokollet.

§ 21 Protokoll fran Revisionsutskottet

Protokoll frén revisionsutskottets motte foredrogs av Stefan Svensson pa foregaende
styrelseméte.

§ 22 Anmilan méten konferenser

Kjell Bjorkqvist, Roger H56g och Stefan Svensson rapporterar om medverkan pa Sveriges
Allménnyttas (SABOs) fastighetsdagar den 27-28 maj i Goteborg.

W
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Stefan Svensson rapporterar om sin medverkan pa bostadsseminarium arrangerat av Chalmers
den 22 maj i Goteborg,

§23 Ovriga fragor

Ordréraden uttrycker styrelsens uppskattning och avtackar Martin Blixt for vl genomfort
arbete under tiden d4 Martin var t.f. VD och koncernchef.

§24 Avslutning

Ordféranden forklarar sammantridet avslutat.

O

Mohamed Hama Ali

-

koger Hoog

//
téﬁ"! Arkqvist




Bilaga 11 a

Angaende antagande av affarsplan 4 juni 2019 for Forvaltnings AB Framtiden

Tidigare framtagande av affarsplan har foregatts av en process dar styrelsen har arbetat fram ett
inriktningsdokument som affarsplanen har haft sin grund i. Budgetprocessen ar sedan i vintras
dndrad. Dock ar fragan om inriktningsdokument fortfarande géllande da denna reglering ej upphévts.
Fragan ar nu bordlagd och kommunfullméktige ska avgora fragan efter sommaren.

Mot bakgrund av ovanstaende yrkar jag att styrelsen uttalar som sin mening att om fullmaktige
vidhaller nuvarande reglering behéver processen kring affarsplanen tas om i sin helhet da
affarsplanen ska ta sin utgangspunkt i det inriktningsdokument som styrelsen arbetat fram.

Roger Ho6g (V)



Bilaga 14a

Reservation; Rapport — politiska gruppen for blandstad

Mot bakgrund av den rapport som "Framtidskoncernens politiska arbetsgrupp
for blandade uppldtelseformer i stadens utvecklingsomrdden”, Gruppen, lagger
fram vill vi, Roger H06g och Amanda Kappelmark som representerar
vansterpartiet i Egnahemsbolaget och Familjebostidder och valda av dessa
styrelser att ingd i Gruppen, anmala féljande avvikande mening mot
Gruppens rapport och av féljande skal.

Lat oss forst gora klart att vi delar gruppens och rapportens beskrivning av
situationen i Goteborgs bostadsomraden, att stadens - av polisen kallade -
sarskilt utsatta omrdden kraftigt domineras av hyresratter. Vi stéller oss
ocksa bakom strategin att komplettera dessa omraden med andra
upplatelseformer for att skapa blandstad. Det ar likval ett stort problem att vi
i Goteborg dven har stadsdelar som nast intill enkom bestdr av dgande- eller
bostadsratter med kostnadslagen som stanger ute en stor del av
goteborgarna fran att bo i dessa omraden. Dessa omraden har ett stort behov
av att kompletteras med billiga hyresratter for att mojliggora for ytterligare
grupper i Goteborg att bosatta sig har. Dessvarre kommer det inte att 16sa
situationen eftersom dagens nyproduktion dr sa kostsam att stora grupper,
de med de lagsta inkomsterna, dessvarre inte har rad att flytta till en
nyproducerad hyresratt med nuvarande hyresnivaer. Det bor dndock byggas
hyresratter i t.ex. Hovas.

Rapporten menar att det behovs bade ombildning och nyproduktion. Har
delar vi inte Gruppens installning. Vi ser ett stort behov av nyproduktion och
precis som rapporten menar sa ar det viktigt att det gors planeringar och
analyser utifrdn primaromradenas sammansattning och vilka behov som
finns. Daremot delar vi inte synen pa behovet av ombildning.

Precis som rapporten menar sa tar omvandlingen av ett omrade mycket lang
tid om det enbart ska ske med koncernens nyproduktion. Vi ar dessvarre
bojda att halla med och Goteborg far nu betala priset av tidigare daliga beslut.
Sa varfor da inte ga fram med ombildningar som 16sning?

For det forsta ar fragan politiskt, ekonomiskt och socialt komplicerad. Det
finns i dagslaget ingen folkligt forankrad rorelse eller vilja i de aktuella
omradena som driver fragan om att ombilda allmannyttans hyresratter i de
sarskilt utsatta omradena.

De forsok som har gjorts tidigare har krdavt mycket resurser av allmannyttan.
Den kostnad som det skulle innebara att arbeta upp ett intresse for, och
genomdriva en ombildning av de volymer som behdvs for att vasentligt
forandra omradet skulle vara mycket hoga. Vi tycker det ar mycket battre att



satsa dessa resurser pa att forvaltningen i omradet forbattras och andra
sociala insatser, likt de som forekommit i Gardsten.

Erfarenhetsmassigt vet vi ocksa att de som inte kdper lagenheter tenderar att
bli mindre n6jda med sitt boende och vi vet att det finns en uppenbar risk for
ett "vi och dom”-tdnkande i varje forening dar kvarvarande hyresgaster ses
som en belastning for foreningen med tanke pa att deras flytt skulle ge
mycket stora intdkter till foreningarna. Manga kvarvarande hyresgaster i
bostadsrattsforeningar vittnar om denna kénsla och det finns en 6kad risk for
motsattningar i de enskilda féreningarna.

Vidare rdaknar rapporten endast pa vad allmannyttans nyproduktion kan
bidra med. Det tycker vi ar for snavt. Det ar fullt mojligt att koncernen kan
verka for att andra aktorer kompletterar de ensidiga upplatelseformer som
finns. Ryggradsmassigt kan inviandningen komma att det inte finns andra
aktorer som vill bygga i de utsatta omradena. Den invandningen ar i och for
sig rimlig i dagslaget, men som exemplet Gardsten visar ar det fullt mojligt att
fa andra byggherrar dn allmannyttan att bygga om tex Egnahemsbolaget ar
dar forst och visar att det gar och att det finns en marknad.

Slutligen vill vi peka pa att i Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv sa
framhalls att det ska erbjudas hyresratter at olika former av
bostadskonsumenter och i olika prisklasser. En ombildning med fokus pa
ombildning i de sarskilt utsatta omrddena kommer innebéara att i mycket stor
utstrackning kommer endast relativt sett billiga hyresratter att ombildas till
bostadsratter. Det har i en situation nar bostadsbristen ar rekordhog och
billiga hyresratter ar det som stora grupper som idag inte finns pa
bostadsmarknaden efterfragar och endast kan efterfraga. Att ombilda dessa
ar att minska andelen billiga hyresratter i en situation nar denna andel
kraftigt bor 6ka. Van av ordningen kan da invdnda att koncernen avser att
nyproducera hyresratter. Alla torde dock vara 6verens om att de inte ar och
inte heller kommer att tillhora kategorin billiga hyresratter. Att féra ut dessa
billiga hyresratter ut allmdnnyttans bestdnd och for alltid bort fran
hyresmarknaden riskerar att skapa nya politiska problem som nasta
generations bostadspolitiker kommer att fordéma. Det anser inte vi vara
forenligt med Forvaltning AB Framtidens dgardirektiv.

Mot bakgrund av ovanstdende stéller vi oss bakom Gruppens rapport med
undantag for de delar som beroér ombildning av befintliga hyresratter till
bostadsratter.

Roger Ho6g (V)
Amanda Kappelmark (V)



Bilaga 14b
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Forvaltnings AB Framtiden
20190604

Yrkande angiende rapport om blandade boendeformer
Vi foreslér att styrelsen bifogar foljande kommentar till arbetsgruppens rapport:

”Det dr mycket bra att arbetsgruppens rapport tydliggor att andelen hyresritter ska 6ka i
omraden med fa hyresritter, att ombildningar inte ska genomf6ras i centrala omraden eller dar
andelen hyresritter dr 1ag. Det ar viktigt att sdkerstélla att antalet och andelen ligenheter med
laga hyror okar. Det dr styrelsens mening att nyproduktion, inte ombildningar, ska vara
strategin for att uppna blandade boendeformer. AB Framtiden ska foljaktligen inte arbeta
utifran ett generellt eller siffersatt mal om att 6ka antalet ombildningar.”



Bilaga 14c

“Milj6partiet de grona anser att det dr viktigt att styrelsens har insyn i framtagande av ett forslag
pé hur arbetet ska bedrivas vidare och att det arbetet sker med transparens.

Det finns en risk att framtida informationsarbete for att motivera hyresgister till en ombildning
blir omfattande och tar stora resurser fran koncernen. Det dr bra om styrelsen i ett tidigt skede
kan fd en uppfattning av hur mycket tid och resurser det kan krivas f6r en ”genomsnittlig”
ombildning ska kunna ske. Koncernen har viss erfarenhet och bér kunna gora en uppskattning.

Vianser att VD bor dterkomma med halvtidsaterkoppling pa hur arbetet fortgar som inkluderar
en berikning om vilka resurser det kan komma krivas f6r genomférandet av en ombildning”



Bilaga 14D
Demokraterna
Protokollanteckning, styrelsehandling 14.
Demokraterna staller sig bakom de foérslag och inriktningar som finns i rapporten.

Demokraternas utgangspunkt ar att det ar av yttersta vikt att kommunfullmaktiges uppdrag om
blandade upplatelseformer genomfors. Det ar darfor centralt att uppdraget far prioritet bland
foretagets uppgifter och att saval bostadsrattsformen och andelsagarformen provas i de sa kallade
utsatta omradena. Att arbeta med fasta procentsatser for omvandlingarna ar ocksa mindre lampligt.
Erbjudandet bor vara sa generellt som mojligt i dessa omraden for att undvika sdrbehandling.

Att uppfora fler hyreslagenheter &r i de utsatta omradena ar dessutom direkt olampligt, i enlighet
med Ingvar Grans reservation. Produktionen av bostadsratter i regi av Egnahemsbolaget ar pa
samma satt riskfylld da marknaden for dessa i dagens lage ar oklar. Huvudstrategin for att uppna ett
mer blandat bestand av bostader maste darfor vara omvandling av befintliga hyresratter till
bostadsratter.

/Jan Jornmark

/Tove Krabo



