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Remiss Dnr 0691/19 Strategisk planeringsfunktion
Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att godkénna yttrande 6ver remiss 0691/19 Strategisk planeringsfunktion -
fortsatt utredning av fackndmndernas organisation

att fragan inte ar av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan ska
hemstallas till Goteborgs Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Bakgrund

Kommunstyrelsens beslutade 2018-06-20 § 618 om tidplan och inriktning for
fortsatta utredningsinsatser kring vissa delforslag i den tidigare genomforda
facknamndsdversynen.

Denna remiss innehaller stadsledningskontorets redovisning av uppdraget som
avser inrdttandet av en strategisk planeringsfunktion for stadsutveckling under
kommunstyrelsen, innefattande dven strategiska lokalférsorjningsfragor.

Inom ramen for utredningen har det genomforts en rad intervjuer med
tjdnstepersoner inom stadens organisation, en omvarldsanalys av hur andra stader
organiserar strategisk styrning av stadsutveckling, en granskning av aktuell
foljeforskning saval som en dversiktlig teoristudie.

Utredningen foreslar, efter utvardering av flera alternativa modeller, att en
strategisk planeringsfunktion under kommunstyrelsen, och enligt en modell
"Inriktningsstyrd” samverkan.

Det ar, enligt forslaget i remissen, en modell som genom att komplettera dagens
organisation med 6kad strategisk styrning skapar battre forutsattningar for
samverkan och gemensamt kunskapsbyggande men dar nimnder och styrelser
behaller ansvar och mandat for sina respektive verksamhetsomraden.
Kommunstyrelsen ges ett storre samlat ansvar och mandat foér att samordna och
styra stadens processer, arbetssatt och prioriteringar inom stadsutveckling. For
respektive del i stadsutvecklingsarbetet skulle modellen innebéra:

e Mal och riktning: Kommunstyrelsen har en aktiv roll i framtagandet av
langsiktig vision, mal och riktningar for stadens stadsutveckling samt bestaller,
samordnar och godkanner strategier inom stadsutvecklingsomradet.
Stadsledningskontoret driver processer for framtagandet av vision och
sakerstaller beslutad inriktning for och samverkan i namndernas framtagande
av strategier

o Prioritering och fokus: Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram forslag till
prioriteringar och dvergripande fokus inom stadsutveckling och kan besluta om
forandringar eller kompletteringar av dem. Stadsledningskontoret samordnar
namnders och styrelsers initiativ, prioriteringsunderlag och inriktningsforslag
till ett samlat gemensamt prioriteringsforslag.
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o Strategisk styrning av utpekade satsningar och projekt: Kommunstyrelsen
bereder inriktningar for utpekade satsningar eller projekt och foljer dessa
aktivt. Kommunstyrelsen har tolkningsféretrade och kan besluta om
fortydliganden under arbetets gang. Stadsledningskontoret bereder drenden
genom en systematisk process for stdd till och uppfdljning av de utpekade
satsningarna.

Konsekvenser vid beslut

Goteborg Energi stiller sig positiva till etablerandet av en strategisk
planeringsfunktion men ser samtidigt vissa risker och fragor som bor belysas samt
hanteras.

Att skapa en strategisk planeringsfunktion som innefattar bade bolag och ndmnder
ar komplicerat da vi har olika organisationstillhérigheter med egna ndmnder och
styrelser. Goteborg Energi har utdver detta i sitt dotterbolag Géteborg Energi Nat
AB, (GENAB), egen lagstiftning enligt ellagen samt tillsammans med Géteborg Energi
Gasnit AB, (GEGAB), med atskillnadsregler. Goteborg Energi Nat AB ar ett av
dotterbolagen som ar inblandade i mer eller mindre samtliga
stadsutvecklingsprojekt.

Som dven anges i dokumentet ser Goteborg Energi en risk att Kommunstyrelsen blir
operativ istallet for strategisk vilket kan resultera i ett minskat ansvarstagande inom
de befintliga nimnderna och linjeorganisationerna. Det kan finnas en risk att
delegera uppat vilket mojliggor att organisationen fransager sig ansvar. Detta ar
identifierat i remissen.

I det dagliga arbetet mellan forvaltningar och bolag uppstar, fran tid till annan,
konflikter som oftast handlar om hur ansvar och kostnader ska fordelas. Att inratta
en funktion for att hantera olika malkonflikter kan vara till hjalp for att bygga en
struktur for att minska att sddana konflikter uppstar vilket GE ser positivt pa.

Att samordna verksamheters arbete som ar namnder och bolag i en typ av matris
som bygger pa samsyn i gemensamma fragor ar svart och komplicerat da inga
tydliga mandat for utférande i linje ar etablerat eller ndgon budget identifierad.

3 omraden att behandla
o Forslaget bygger pa en central samordning och styrning av stadens
overgripande processer for stadsutveckling. Vilka av nimndens/styrelsens
processer och arbetssatt bedomer ni skulle berdras av central samordning
och styrning enligt forslaget?

o Goteborg Energi foljer principerna for projektstyrning enligt
"Gemensam byggprocess”, i tillampliga delar.

o Styrelsen fattar investeringsbeslut samt foljer upp storre
projektavvikelser.

o Central samordning och styrning enligt forslaget berér Goteborg
Energi endast i liten omfattning jimfort med dagens situation da vi
ofta kommer in i nasta skede i stadsutvecklingen.

e Forslaget innebar ett 6kat ansvar och mandat for kommunstyrelsen att
samordna och styra stadens processer, arbetssatt och prioriteringar inom
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stadsutveckling. Vilka konsekvenser beddmer ni att ett sddant mandat skulle
ha pa nimndens/styrelsens verksamhet, respektive pa stadens
stadsutvecklingsarbete som helhet?

o Ett sddant mandat kan paverka majligheten att energiforsorja staden
om beslut om prioriteringar fattas utan att hansyn tas till
systemeffekterna i hela staden perspektivet. Projekt och detaljplaner
tenderar till att vara av karaktaren frimarksplaner. Géteborg Energi
behdver ha en hel systemsyn med potentiell paverkan i handelse av
omprioriteringar av projekt.

e Under utredningsarbetet identifierades ett antal nyttor och farhagor med en
strategisk planeringsfunktion inom stadsutvecklingsomradet under
kommunstyrelsen. I hur stor utstrackning bedémer ndmnden/styrelsen att
forslaget uppfyller dessa nyttor och farhagor?

o Goteborg Energi ser nyttan i att de tekniska nimnderna far ett mer
transparent och 6ppet arbetssdtt med gemensam prioritering. Sa
som forslaget beskriver kan dven skapas forutsattningar for
gemensamma spelregler och samverkansmojligheter mellan
namnder och stadens bolag som vi ser positivt pa och som forstarker
stadens mojligheter att klara stadsutvecklingsuppdraget.

Barnperspektivet

Ingen paverkan

Jamstalldhetsperspektivet

Ingen paverkan

Mangfaldsperspektivet

Ingen paverkan

Miljoperspektivet

Goteborg Energi ar ett energiforetag med hog klimatambitions samt plan for fossilfri
energileverans till staden 2030. En eventuell senareldggning av planerade
investeringar kan paverka och darmed dventyra mojligheten att f6lja tidplanen och
nd malet.

Omvarldsperspektivet

Om en strategisk planeringsfunktion inréttas pa stadsledningskontoret kan det
resultera i en battre och tydligare bild av pagdende projekt i tidiga skeden. En
oversiktlig bild av pagdende planerad stadsutveckling underlattar dven for stérre
paverkan i olika investeringar for Goteborg Energi.

Kundperspektivet

Goteborg Energi upplever en stark efterfragan pa fossilfri energileverans. Eventuella
omprioriteringar av investeringar kan dventyra mojligheten att uppna
kundonskemal.

3(4)



P == . BESLUTSARENDE

= Goteborg Energi

2019-08-29
Diarienr
10-2019-0836

Konsekvenser om inte beslut tas

Remissen kommer inte besvaras i tid.

Kommunikationsplan
Inte aktuellt.

Beslut av principiell beskaffenhet

Fragan ar inte av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan
ska hemstillas till Goteborgs Stads Kommunfullméaktige for stallningstagande.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist
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