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Yttrande 6ver Goteborg Energi AB:s
hemstallan om avyttring av aktier i Ale
Fjarrvarme AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Géteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg Energi AB:s hemstallan om att avyttra aktierna i Ale Fjarrvarme AB
tillstyrks.

2. Arendet 6verlamnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 28 maj 2019 att avyttra aktieinnehavet pa 91 %
i Ale Fjarrvarme AB. Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade dessutom att hemstalla
arendet till kommunfullméktige for stallningstagande da avyttring av aktier i dotterforetag
utgor en fraga av principiell beskaffenhet. Goteborg Energi AB har sedan 2012 bedrivit
ett arbete med att fokusera pa karnverksamheten och den geografiska marknaden
Goteborg. Inriktningen ar fastlagd i bolagets agardirektiv. Sedan 2012 har ca 10 hel- och
deldgda bolag avyttrats och Ale Fjarrvdrme AB &r den sista, i nuldget, planerade
avyttringen.

Awv riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag och den dari angivna
ansvarsfordelningen framgar bland annat att Stadshus AB ska yttra sig Gver drenden som
ska till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for stallningstagande enligt 10 kap. 3 §
kommunallagen.

Stadshus AB delar beddmningar som goérs av Goteborg Energi AB avseende hemstallan
till fullméktige om stéllningstagande rérande avyttring av &gandet (91 %) av aktierna i
Ale Fjarrvarme AB.

Ekonomiska konsekvenser

Det koncernméssigt bokforda vardet pa Goteborg Energi AB:s andel (91 %) i Ale
Fjarrvarme AB uppgick 20108-12-31 till 58 mnkr. Vid en avyttring varderas, utover
bolagets egna kapital, verksamhetens forvantade framtida kassafldden. Den slutliga
kdpeskillingen kommer att faststallas i en forhandling mellan kdpare och séljare och bero
pa manga faktorer utdver de som ar avlasningsbara i bokforingen t ex, kalkylhorisont,
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koparens avkastningskrav, kdparens strategier inom olika omraden exempelvis vad galler
prissattning etc.

Olika perspektiv
Antagande av reviderade &gardirektiv bedoms inte medféra nagra patagliga aspekter ur
barn-, mangfalds, jamstalldhets-, miljo- eller omvarldsperspektivet.

Bilagor
1. Goteborgs Energi AB 2019-05-28, § 7, Protokollsutdrag och beslutsunderlag
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Arendet

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 28 maj 2019 att avyttra aktieinnehav pa 91 % i
Ale Fjarrvarme AB. Styrelsen i Géteborg Energi AB beslutade dessutom att hemstalla
arendet till kommunfullméktige for stallningstagande da avyttring av aktier i dotterforetag
utgor en fraga av principiell beskaffenhet.

Auv riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag och den dari angivna
ansvarsfordelningen framgar bland annat att Stadshus AB ska yttra sig Gver arenden som
ska till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for stallningstagande enligt 10 kap. 3 §
kommunallagen.

Detta drende utgor Stadshus AB:s sammanfattning och yttrande angaende Géteborg
Energi AB:s hemstallan till kommunfullmaktige gallande avyttring av aktierna i Ale
Fjarrvarme AB.

Beskrivning av arendet

Bakgrund och nulage

Goteborg Energi AB har sedan 2012 bedrivit ett arbete med att fokusera pa
karnverksamheten och den geografiska marknaden Goteborg. Inriktningen &r fastlagd i
bolagets dgardirektiv. Sedan 2012 har ca 10 hel- och deldgda bolag avyttrats och Ale
Fjarrvarme AB ar den sista, i nulaget, planerade avyttringen.

Ale Energi AB med dotterbolaget Ale Fjarrvarme AB forvarvades ar 2000 till en
kopeskilling av 14 mnkr fran Ale kommun. 2015 fusionerades bolagen och verksamheten
har sedan dess bedrivits i Ale Fjarrvarme AB.

Sedan forvarvet har Géteborg Energi AB byggt en sammanbindningsledning mellan
Goteborg och Ale kommun vilket medfort att oljeeldade pannor kunnat tas ur drift i Ale
kommun. Fjarrvarmepriset till kund har succesivt sankts och fran och med 2009 har
kunder i Ale kommun haft samma fjarrvarmepris som kunder i Géteborg. Priset for
fjarrvarme i Goteborg ligger klart under genomsnittet i landet och &r bland de lagsta sett
till andra storre stader i landet.

Energileveranserna i Ale bestar idag av ca 80 % varme fran Goteborg samt att resterande
varme tillfors fran spillvarmeleverantorer i kommunen med forstarkning fran en oljeeldad
panna. Fram till 2028 bedoms effektbehovet 6ka med ca 20 % beroende pa planerad
expansion i kommunen. For att klara 6kningen och att samtidigt avveckla befintlig
oljebaserad produktion maste en eller tva biobransleeldade anlaggningar byggas i
kommunen samt att natuppgraderingar kravs. Mot denna bakgrund bedémer Goéteborg
Energi AB att det kravs investeringar i Ale kommun under perioden 2019 — 2028
uppgaende till 150 — 200 mnkr.

Goteborg Energi AB har i samband med &gardialoger framfort till Ale kommun att
Gateborg Energi AB med utgangspunkt i dgardirektivet, satsningar som kravs i Ale
kommun, fokuseringen pa Goteborg och stadsutvecklingen i Goteborg att man onskar
avyttra aktieinnehavet i Ale Fjarrvarme AB.

Parterna har tecknat ett tillaggsavtal till konsortialavtalet som i nuldget loper ett ar i taget
med nio manaders uppsagningstid. Tillaggsavtalet &r tecknat mot bakgrund av parternas
tidigare ingangna avsiktsforklaring gallande avyttring av aktier i Ale Fjarrvarme AB.
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Ekonomi
Ale Fjarrvarme AB:s omsittning har de senaste fem aren i genomsnitt uppgatt till 39

mnkr, resultat efter finansnetto har uppgatt till 7 mnkr och investeringar per ar till 8 mnkr.

Under perioden 2019 — 2028 bedoms resultat efter finansnetto uppga till 5 mnkr och
rantabiliteten pa totalt kapital sjunka till ca 5 % for att efter perioden forbéttras till de 8 %
som utgor malvarde.

Det koncernmassigt bokforda vardet pa Géteborg Energi AB:s andel (91 %) i Ale
Fjarrvarme AB uppgick 2018-12-31 till 58 mnkr.

Avtalsrelationer mellan Goteborg Energi AB och Ale Fjarrvarme AB vid en
avyttring

Ale Fjarrvarme har ingen personal anstélld i bolaget. Alla for verksamheten nddvéandiga
tjanster (VD, underhall, drift, administration etc) kops fran Goteborg Energi AB. Under
en Gvergangsperiod raknar Goteborg Energi AB med att fortsatt sdlja dessa tjanster till
dess att en ny &gare byggt upp en egen organisation.

Goteborg Energi AB beddmer att det under en langre tid framat kommer att kravas avtal
om varmeleveranser fran Goteborg Energi AB for att klara varmebehov i Ale kommun. |
dagslaget utgor varmeleveranser fran Goteborg Energi AB ca 80 % av varmetillforseln.

Goteborg Energi AB:s motiv till avyttring av aktier

Agardirektivet anger att bolaget i huvudsak ska bedriva sin verksamhet inom Goteborg.
Da verksamhet med stod i speciallagstiftning (Fjarrvarmelagen) ar lokaliserad utanfor
kommungransen anger dgardirektivet att det ar extra viktigt att bolaget ska prova och
motivera verksamheten utifran stadens mal och kommunmedlemmarnas intresse och
behov. Att genomfdra planerade satsningar i Ale kommun beddms inte gagna
kommuninvanarna i Goteborg.

Goteborg Energi AB beddmer vidare att stadsutvecklingen i Goteborg kraver att bolaget
kraftsamlar sina resurser och kompetenser till uppdrag och atagande i Goteborg. Bolaget
beddmer att investeringsmedlen krévs for investeringar i Goteborg.
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Yttrande av Stadshus vd

Goteborg Energi AB:s dgande i Ale Fjarrvarme AB har genom sammanbindningen av
fjarrvarmesystemen medfort laga priser och positiva miljoeffekter. Aven om
agarforhallandet forandras sa ar bedémningen att varmeleveranser fran Géteborg Energi
AB fortsatt kommer att utgdra grunden varmesystemet i Ale kommun genom den
sammankoppling som &r genomford.

Goteborg Energi AB:s nu gallande &gardirektiv antogs 2013 och tydliggjorde jamfort
med aldre &gardirektiv att verksamhet i huvudsak ska bedrivas i Goteborg, Den
konsolidering som ar genomford i koncernen Géteborg Energi har sin utgangspunkt i
agardirektivet och Stadshus AB delar bedémningar som gors av Géteborg Energi AB
avseende hemstéllan till fullméaktige om stallningstagande rérande avyttring av dgandet
(91 %) av aktierna i Ale Fjarrvarme AB.

Styrelsen foreslas att tillstyrka Goteborg Energi AB:s hemstallan och att drendet
overlamnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning infor beslut av
kommunfullméktige.

Stefan Sdderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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STYRELSEPROTOKOLL

Bolag: Goteborg Energi AB

Protokollsnr. 2019/4

Dag: 2019-05-28 Tid: 13.00-16.25
Plats: Johan Willins Gata 3, Hammarkulien

Narvarande:
Ledamoter VD

Jan Hallberg Alf Engqvist
Gunnar Westerling

Ellinor Karlsson Ekonomidirektor
Per Anders Ortendahl Robert Casselbrant
Mats Rahmberg

Elisabeth Undén

Johan Gente, fr.o.m. p 12

Suppleanter

Cecilia Haraldsson, tjdnstgér t.o.m. p 11 Protokollférare

Chenor Heydari, tjdnstgér Anna Maria Dermark Dunér
Matilda Amundsen Bergstrom

Peter Danielsson, tjdnstgor

Anna-Sofia Wannerskog

Personalrepresentanter

Maria Andersson-Iseppi, Saco

UIf Berndtsson, Vision

Bjorn Sighed, Vision

Ovriga nirvarande

Anna Svernlév, p 13

Adis Osmanovic, p 13

Hedvig Aspenberg, p 14

Per-Anders Gustafsson, p 14 och p 15

Lars Hedendah], p 15
Franvarande: Erinvaranda
Yvonne Staberg
Adli Abouzeedan
Mattias ] Henriksson
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Diarienummer: Arende:
10-2019-0512 7. Avyttring av aktierna i Ale Fjarrviarme AB

Handlingen har varit pa férhand utsind och anses féredragen.

Styrelsen diskuterar drendet och Alf Engqvist och Robert Casselbrant svarar pa
fragor.

Styrelsen beslutar
att avyttra Goteborg Energi AB:s aktieinnehav pd 91% i Ale Fjarrvirme AB och
att fragan ar av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt da det

ar fraga om avyttring av aktier i dotterbolag att fragan ska hemstillas till
Goteborgs Stads Kommunfullméktige for stillningstagande.

Ratt utdraget i tjansten intygar

/%m @/f«f/{% //gﬂ/'\

Ann-Jeanette Pihlstrom
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Avyttring av aktierna i Ale Fjarrvarme AB

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att avyttra Goteborg Energi AB:s aktieinnehav pa 91% i Ale
Fjarrvirme AB och
att frdgan ar av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt da det ir frdga om

avyttring av aktier i dotterbolag att fragan ska hemstillas till Goteborgs Stads
Kommunfullmaiktige for stdllningstagande.

Bakgrund

Goteborg Energi AB (GE) har sedan ar 2012 bedrivit ett arbete med att fokusera pa
sin kdrnverksamhet och den geografiska marknaden Géteborg utifran sitt
dgardirektiv och den pdgdende stadsutvecklingen. Bolaget har mot denna bakgrund
avyttrat sitt aktieinnehavi 11 hel-och deldgda bolag och fusionerat 4 vilande bolag.

GE adger 91% och Ale kommun (AK) dger 9% av aktierna i Ale Fjarrvirme AB (AF).
AF bedriver fjarrvarmeverksamhet i AK och levererar fjarrvirme och relaterade
tjdnster till foretag och privatpersoner, foretradesvis i tatorterna.

AK har i samband med dgardialogen tagit upp frigan om GE ar intresserade av att
forvdarva AK:s aktieinnehav pa 9% i AF.

GE har meddelat AK att man mot bakgrund av nytt dgardirektiv, med fokus p&
Goteborg, och de kommande stora investeringarna i samband med
stadsutvecklingen i Goteborg kommit fram till att man 6nskar silja sitt aktieinnehav
pa91% i AF.

Mot denna bakgrund har GE och AK triffat en avsiktsforklaring. Av denna framgar
bl.a. att GE har for avsikt att inom 3-5 ar silja sina aktier i AF och d3 i férsta hand
genom att erbjuda aktierna till AK.

Vidare har bada parter tecknat ett tilldggsavtal till konsortialavtalet. Med
tilldggsavtalet dndras dagens forlingningsperiod fran fem(5) ar i sinder till ett (1)
ar i sdnder om det inte sdgs upp till upphdrande senast nio (9) manader fore
avtalstidens utgang.

Historik

Goteborg Energi AB forvarvade i april ar 2000 91% av aktierna i Ale Energi AB med
det heldgda dotterbolaget AF av AK. Képeskillingen uppgick till 14 mkr.

[ samband med forvirvet traffades ett samarbetsavtal/konsortialavtal mellan AK
och GE. Av avtalet framgar bl.a. att GE och AK gemensamt ska driva en aktiv
energiverksamhet inom AK som bidar till en miljoméssig langsiktig hallbar
utveckling.
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GE uttalade att man hade for avsikt att bygga samman Ales fjirrvirmenét med
fjarrvairmenditet i Goteborg (exkl. nitet i Skepplanda)

GE uttalade vidare att fjarrvarmepriset till kund successivt skulle sidnkas till en mer
konkurrenskraftig och vid branschjimférelse mer normal niva.

Av avtalet framgar vidare att 6verlatelse av aktier till ny dgare inte fir dga rum
forran aktien till marknadspris erbjudits dvriga aktiedgare.

Konsortialavtalet gillde fran undertecknandet till och med 10ar och forlangs med 5
ar i sander om det inte sigs upp senast ett ar fore avtalstidens utging.

Sedan forvdrvet ar 2000 har GE byggt en sammanbindningsledning mellan GE:s
fijdarrvarmenat fran Angeredsbron upp till Nédinge i AK, en stricka pa totalt 12,5 km.

I samband med idrifttagningen av ledningen ar 2006 har oljeeldade panncentraler i
Bohus och Surte kunnat tas bort.

Sedan ar 2009 har Aleborna samma fjarrvirmepris som géteborgarna- ett pris som
ligger klart under snittet i landet.

AF :s omséttning ,resultat efter finansnetto och investeringar har under de senaste 5
dren i genomsnitt uppgatt till 39 mkr, 7 mkr respektive 8 mkr per ar.

Det koncernmaissiga bokforda viardet pa GE:s andel (91%) i AF uppgick 2018-12-31
till 58 mkr.

Framtida utveckling

Effekt-och distributionskapacitet i Ale Kommun

Effektbehovet i Ale kommun uppgar idag till ca 25 MW. Merparten eller ca 80% av
detta tillgodoses genom varmeleveranser fran fjarrvairmenatet i Géteborg via ovan
ndmnd sammanbindningsledning. Resterande virme levereras foretradesvis fran
spillvirmeleverantdren Nouryon Pulp and Performance Chemicals AB i Bohus med
forstarkning fran en panncentral i Hiljered vilken dgs av GE. Nimnda
spillvirmeavtal dr tecknat av GE.

AF:s fjarrvirmenit ar langt och sett till den snabba exploatering som skett i norra
Ale dr ledningsdimensionerna dir fér sma for vidare exploatering.

Detta innebir svarigheter att idag ansluta fler kunder i Alvingen inkl. Kronogirden.
Attinvestera i en ny produktionsanliaggning i nimnda omrade ar i nuliget ej
l6nsamt. I stéllet pagar ett arbete med energi-och effektoptimering i omradet for att
om mdjligt kunna klara en del av kommande utbyggnation.

Fram till ar 2028 beriknas effektbehovet i AK att 6ka med ca 5-6 MW beroende p3
kommunens forvantade expansion. For att klara denna 6kning och samtidigt kunna
avveckla den oljeeldade panncentralen i Hiljered maste en eller tva
biobrinsleeldade anldggningar byggas i kommunen.
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Investeringar

Under perioden 2019-2028 bedéms investeringsbehovet i AF uppga till 150-200
mkr inkl. antagande om att en eller tva biobransleeldade anliggningar kommer att
behovas.

Ekonomisk utveckling

Under perioden 2019-2021 forvdntas Ale Fjarrvirme AB:s resultat efter finansnetto
ligga i genomsnitt pa ca 5 mkr per dr med en réantabilitet pa totalt kapital i
genomsnitt pa ca 5% per ar. Darefter berdknas bolagets resultat efter finansnetto
forbdttras sa att en avkastning pa totalt kapital om ca 8% kan uppnas.

Motiv till avyttring

Goteborg Energis agardirektiv

Sammantaget pekar dgardirektivet ut att GE ska verka i G6teborgs Stad och for dess
kommunmedlemmar samt att det ska gagna goteborgarna om verksamhet bedrivs
utanfor Goteborg. Att investera i storleksordningen 150-200 mkr i AK fram till ar
2028 med negativa kassafldden kan svarligen anses gagna kommuninnevéanarna i
Goteborg.

Stadsutvecklingen

GE har ett stort fokus pa stadsutvecklingen i Goteborg. Fram till &r 2035 beréknas
staden vdxa med ca 150 000 invanare, ca 80 000 nya arbetsplatser beriknas
tillkomma och lika ménga bostader planerar man att bygga. Mot denna bakgrund
mdste GE kraftsamla sina resurser och kompetenser i Goteborg for att klara av sitt
uppdrag och dtagande.

Framtida investeringsbehov

Som tidigare nimnts ser GE ett framtida investeringsbehov pa 150-200 mkr i AF
fram till ar 2028. Dessa pengar ser GE ett behov av att behéva investera i Géteborg i
stillet.

Ekonomiska konsekvenser
AF kommer att marknadsvirderas av utomstiende part.

AF:s omsdttning och resultat efter finansnetto berdknas for ar 2019 uppga till 42
mKkr respektive 4 mkr. Vid en forséljning av AF berdknas GE:s omsattning och
resultat efter finansnetto minska med ca 15 mkr respektive 4 mkr. GE forvantas att
under en ldngre tid fortsatta att leverera fjarrviarme till bolaget.

Personella konsekvenser

AF har ingen egen personal utan koper de tjanster som behovs av GE for att bedriva
verksamheten. GE rdknar med att en ny dgare under en &vergangsperiod kommer
att behdva kdpa tjdnster av GE for att dels kunna bedriva verksamheten dels bygga
upp en egen organisation.
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Leveransavtal Fjarrvirme
GE kommer att erbjuda den nya dgaren till bolaget ett flerarigt virmeleveransavtal
vilket &r en forutsittning for att AF under 6verskadlig tid ska kunna virmeférsérja AK.

Konsekvenser vid beslut

GE avyttrar sitt aktieinnehav pa 91% i AF . Erhéllna medel fran forsiljningen
tillsammans med det framtida investeringsbehovet i AF p& 150-200 mkr kan
investeras i stadsutvecklingen i Goteborg.

Barnperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Jamstélldhetsperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Mangfaldsperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Miljoperspektivet
Ingen bedémd péverkan da den nya dgaren till bolaget under dverskadlig tid ar
beroende av varmeleveranserna fran fjarrvirmenitet i Géteborg.

Omvarldsperspektivet
Ingen bedémd paverkan.

Kundperspektivet

Ingen bedémd paverkan.

Konsekvenser om inte beslut tas

GE kvarstar som dgare till 91% av aktierna i AF och beriknas investera 150-200 mkr
i bolaget fram till 3r 2028.

Kommunikationsplan

Vid beslut om en avyttring av aktierna i AF kommer en kommunikationsplan att
framtas.

Beslut av principiell beskaffenhet

Denna frdga ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt da det 4r friga
om avyttring av aktier i dotterbolag att frdgan ska hemstillas till G6teborg Stads
Kommunfullméaktige for stillningstagande
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