Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag D Handlaggare: Peter Berggren, bolagsansvarig
Styrelsen 2019-08-26 Telefon: 031 — 368 54 56
Diarienummer 0061/19 E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Yttrande Over Business Region Go6teborg
AB:s forslag till agardirektiv for Lindholmen
Science Park AB och Johanneberg Science
Park AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Business Region Goteborg AB:s forslag till 4gardirektiv for Lindholmen Science
Park AB och Johanneberg Science Park AB, enligt arendets bilaga 2 och 3,
tillstyrks.

2. Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Goteborgs Stad, via Business Region Géteborg AB (nedan BRG), &r deldgare i tre
ledande Science Parks. Under de &gardialoger som genomforts fér Lindholmen Science
Park AB (nedan LSP), Johanneberg Science Park AB (nedan LSP) har &garna varit
Overens om att utarbeta dgardirektiv. | foreliggande drende lamnas i bilaga 2 och 3 férslag
till &gardirektiv for LSP och JSP for vidare beredning och beslut av kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Forslagen till agardirektiv forstarker pa ett tydligt satt parkernas
uppdrag och &garnas forvantningar, och kompletterar vél befintliga aktiedgaravtal.
Framtagandet av dessa dgardirektiv &r dven val i linje med Stadens beslutade modell for
agarstyrning i minoritetsagda bolag.

Ekonomiska konsekvenser
Antagande av foreslagna agardirektiv bedoms inte paverka ekonomin i Business Region
Goteborg AB i nagon vasentlig utstrackning.

Olika perspektiv
Antagande av reviderade dgardirektiv bedéms inte medfora nagra patagliga aspekter ur
barn-, mangfalds, jamstalldhets-, miljo- eller omvarldsperspektivet.

Bilagor
1. Beslutshandling samt protokoll fran Business Region Goteborg AB,
styrelsemote 2019-06-10.
2. Forslag till &gardirektiv for Lindholmen Science Park AB.
3. Forslag till dgardirektivfor Johanneberg Science Park AB.
4. Modell fér dgarstyrning, minoritetsagda bolag.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(3)



Arendet
Arendet avser forslag till dgardirektiv for Lindholmen Science Park AB och Johanneberg
Science Park AB.

Beskrivning av arendet

Goteborgs Stad, via Business Region Goteborg AB , &r deldgare i tre ledande Science
Parks — Lindholmen Science Park AB , Johanneberg Science Park AB samt Sahlgrenska
Science Park AB .

BRG &r minoritetségare i alla tre parkerna och &garskapet genomfors i bred samverkan
med ledande aktérer fran akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Grundlaggande forutsattningar for dgandet i respektive park styrs via respektive
aktiedgaravtal. BRG:s arbetssétt kring dgarstyrning genomfors i enlighet med Stadens
modell for agarstyrning i minoritetsagda bolag, se bilaga 4.

Under de &gardialoger som genomférdes i respektive park under 2017 var dgarna 6verens

om att utarbeta agardirektiv for LSP och JSP, detta for att uppna en gemensam och mer
effektiv dgarstyrning.

Under dgarraden 2018, i respektive park, fordes diskussioner kring dgardirektiven.
Grundarna, BRG och Chalmers Tekniska Hogskola, utarbetade darefter forslag till
respektive agardirektiv, baserat pa alla dgares synpunkter.

Pa BRG:s styrelsemote 11 februari 2019 behandlades agardirektiven infor respektive
agarrad.

Diskussionerna i respektive dgarrad 28 februari resulterade endast i smarre justeringar i
respektive dgardirektiv.

Agardirektiven togs dérefter upp pd BRG:s styrelsemote 23 april.

Efter en juridisk granskning har dgardirektiven skickats till alla gare i respektive park,
for godkédnnande i enlighet med respektive dgares egna beslutsprocesser.

BRG:s styrelse godkande formellt forslagen till 4gardirektiv 10 juni 2019, och
overldmnar dessa till kommunfullméktige for slutligt stallningstagande,

Under forutsattning att alla delédgare beslutar i enlighet med férslagen, antas
agardirektiven i extrastammor for LSP och JSP.

Bada agardirektiven bestar av fyra delar. Agaridén ger dgarnas 6vergripande syn pa
verksamhetens syfte och mal samt dess huvudsakliga malgrupper. Tematisk inriktning
beskriver inom vilka omraden som verksamheten ska bedrivas. Verksamhet beskriver
vilken form och typ av verksamhet som ska bedrivas och inkluderar organisatoriska
aspekter. Ovriga direktiv beskriver andra typer av direktiv fran dgarna.

Agardirektiven beskriver pa ett tydligt satt det varde som forvéntas, hur insatserna skall
ske pa ett 6vergripande satt samt vilka malgrupper som berérs. Rollen, och nyttan, for
Goteborgs Stad ar tydligt definierad.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag

2(3)



Lindholmen Science Parks verksamhet ska bedrivas med fokus pa att skapa
morgondagens mobilitet for manniskor och gods, med kunskapsbasen i fyra omraden;
transport, ICT, media och visualisering.

Johanneberg Science Parks verksamhet ska bedrivas med fokus pa att skapa
morgondagens samhélle inom omradena samhallsbyggnad, energi och material.

Forslagen till agardirektiv forstarker pa ett tydligt satt parkernas uppdrag och &garnas
forvantningar, och kompletterar val befintliga aktiedgaravtal. Framtagandet av dessa
agardirektiv ar aven vél i linje med Stadens beslutade modell fér dgarstyrning i
minoritetsdgda bolag.

Beddmning av Stadshus vd

Vd foreslar att Stadshus styrelse tillstyrker foreslagna agardirektiv for Lindholmen
Science Park AB och Johanneberg Science Park AB och att arendet dverlamnas till
kommunstyrelsen for vidare beredning infor beslut av kommunfullmaktige.

Stefan Soderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Mandagen den 10 juni 2019, k1. 13.00 - 16.40

Plats: Business Region Géteborg AB, Ostra Hamngatan 5
Narvarande: Anders Sundberg Ordforande
Lennart Olsson 1:e vice ordf6rande
Angela Aylward 2:e vice ordférande (88 1- 149)
Hékan Eriksson Ledamot
Olov Langenius Ledamot
Bengt Forsling Ledamot
Stefan Gustafsson Ledamot
Patrik Andersson VD
Eva-Lena Albihn Vice VD
Andreas Go6thberg BRG @7
Erik Behm BRG § 10)
Henrik Einarsson ” ”
Iris Ohrn & (§13)
Maria Strémberg ” § 15)
Karin Eriksson " (§13)
Roland Adrell Sekreterare
Ej nérv: Marith Hesse Ledamot
Boris Leimar 7
1 Sammantridet 6ppnas
Ordférande 6ppnade sammantradet.
2 Val av protokolljusterare

Angela Aylward utsags att jamte ordféranden justera protokollet. Hikan Eriksson

utsags att justera punkterna 14— 17.
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Foregaende motesprotokoll

Féregaende motesprotokoll lades med godkdnnande till handlingarna.

Anmilan om jiv, information Geely etableringen
Konstaterades att inget jiv forelag.

Harefter limnade Patrik Andersson en rapport om den massmediebevakning som

forekommit i anledning av Geelys etablering.

Beslut K ompetensforsorjningsplan for in i det Niringslivsstrategiska programmet
Eva-Lena Albihn foredrog en rapport.

Styrelsen beslutade att kompetensforsérjningsplanen ska Gvergs till det

néringslivsstrategiska programmet och dess handlingsplan f6r kompetensforsorjning,

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Beslut finansiering 2019 Sahlgrenska Science Park
Patrik Andersson redogjorde for en i forvéag utsind handling.
Styrelsen beslutade att

1. Stélla sig bakom etableringen av samverkansarenan i Sahlgrenska Science Park
AB.

2. Hemstilla till Goteborgs Stad om breddad 4garfinansiering genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott om 760 tkr &rligen fr.o.m. verksamhetséret 2019.

3. Beslutet justeras omgéende och 6versinds till Goteborgs Stadshus och Goteborgs

Stad for vidare hantering.

Ett underlag for féredragningen bildgges protokollet.
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Beslut deltagande pa MIPIM 2020/2021

Andreas Géthberg redogjorde den i forvig utséinda uppféljningsrapporten.
Styrelsen beslutade att

- Godkénna uppfoljningsrapporten och forklarar uppdraget slutfort

- BRG ska delta pa MIPIM-méssan ar 2020 och 2021.

- BRG ska projektleda stadens nirvaro pd MIPIM samma period.

- Godkanna "Férslag pad medverkande frin Goteborgs Stad” enligt bifogad
uppfoljningsrapport.

Beslut nytt dgardirektiv Johanneberg Science Park
Patrik Andersson redogjorde for en i férvig utsand handling.

Styrelsen beslutade att godkdnna forslaget till dgardirektiv for J ohanneberg Science
Park AB och 6verlimna 4rendet till kommunfullméktige for slutligt

stallningstagande.

Beslut nytt dgardirektiv Lindholmen Science Park
Patrik Andersson redogjorde for en i férvig utsind handling.

Styrelsen beslutade att godkinna forslaget till dgardirektiv for Lindholmen Science

Park och 6verlamna 4rendet till kommunfullmaktige for slutligt stallningstagande.

Beslut dgardialog Stadshus
Utvecklingen inom Life Science
- Artificiell intelligens och Géteborg

- Makroekonomisk utveckling
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Styrelsen beslutade att limna 4rendet vidare till Goteborgs Stadshus AB i enlighet

med handlingsplan fran dgardialogen. Beslutet justeras omedelbart.

Slutrapportering uppdrag ’Kartliggning fiskeriniringen”

Arendet utgér och kommer att behandlas vid nista sammantride.

Information om styrande dokument av sirskild vikt.
Patrik Andersson informerade.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Information arbetsprocess BRGs verksamhetsstrategi 2020 — 2023
Karin Eriksson och Patrik Andersson informerade.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Information - férdjupad uppféljning arbetsmiljo — SAM styrelseniva 2020.
Patrik Andersson informerade.

Ett underlag for foredragningen bilidgges protokollet.

Information Elstad
Maria Stromberg informerade.

Ett underlag for foredragningen biligges protokollet.
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16 Naringslivs/foretagsklimat

Olov Langenius redogjorde for fragor kring naringslivs/ foretagsklimat och vad som

kan behovas for att forbéttra intrycket av Géteborgsregionen.

Styrelsen uppdrog 4t vd att komma med konkreta forslag i frigan samt att

dterkomma vid héstens strategiméte.

17 Ovriga fragor

- Nésta presidieméte 4r den 12 augusti 2019. Styrelseméte den 26 augusti 2019.

- Strategimote och styrelseméte den 23 september 2019.
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Justeras:
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Anders Sundberg, ordférande Angela Aylwar { usteringsperson
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Hékan Eriksson (§§ 15 — 17)
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2019-05-27 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Agardirektiv for Lindholmen Science Park AB

Ett &gardirektiv har tagits fram i &garkretsen for det av BRG minoritetsdgda bolaget Lindholmen
Science Park AB.

Under agardialoger for science parks 2017 var dgarna éverens om att ta fram &gardirektiv for att
uppna en gemensam och effektivare agarstyrning. Under &garradet fér Lindholmen Science Park
2018 fordes diskussion om innehaliet i ett &gardirektiv fér parken. Grundarna BRG och Chalmers
utformade darefter ett gardirektiv utifrdn samtliga gares synpunkter.

Pa BRGs styrelseméte den 11 februari 2019 behandlades agardirektivet infér kommande sgarrad.
Diskussionerna i dgarradet fér Lindholmen Science Park den 28 februari 2019 resulterade endast i
nagra mindre justeringar av &gardirektivet. Agardirektivet for Lindholmen Science Park AB togs ater
upp pa BRG styrelseméte den 23 april 2019.

Efter en juridisk granskning har &gardirektivet skickats till samtliga d4gare av Lindholmen Science Park
AB for godkannande i enlighet med respektive dgares egna beslutsprocesser. Agardirektivet antas
darefter pa en extra bolagsstamma.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Godkénna forslag till agardirektiv for Lindholmen Science Park AB och 6verldmna drendet till
Kommunfullméaktige for slutligt stallningstagande.

Business Region Géteborg AB

Palrik Andersson

Bilaga 1: Agardirektiv for Lindholmen Science Park AB
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2019-05-27 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Agardirektiv fér Johanneberg Science Park AB

Ett agardirektiv har tagits fram i agarkretsen for det av BRG minoritetsdgda bolaget Johanneberg
Science Park AB.

Under agardialoger fér science parks 2017 var dgarna déverens om att ta fram &gardirektiv for att
uppna en gemensam och effektivare agarstyrning. Under agarradet for Johanneberg Science Park
2018 fordes diskussion om innehailet i ett &gardirektiv fér parken. Grundarna BRG och Chalmers
utformade dérefter ett agardirektiv utifran samtliga &gares synpunkter.

Pa BRGs styrelseméte den 11 februari 2019 behandlades dgardirektivet infér kommande agarrad.
Diskussionerna i &garradet for Johanneberg Science Park den 28 februari 2019 resulterade endast i
nagra mindre justeringar av dgardirektivet. Agardirektivet for Johanneberg Science Park AB togs ater
upp pé BRG styrelsemote den 23 april 2019.

Efter en juridisk granskning har agardirektivet skickats till samtliga &gare av Johanneberg Science
Park AB fér godkannande i enlighet med respektive 4gares egna beslutsprocesser. Agardirektivet
antas darefter pd en extra bolagsstamma.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Godkéanna forslag till &gardirektiv fér Johanneberg Science Park AB och éverlamna drendet
till Kommunfullmaktige for slutligt staliningstagande.

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD

Bilaga 1: Agardirektiv fér Johanneberg Science Park AB



Agardirektiv for Lindholmen Science Park
2019.05.09

Inledning

Detta dgardirektiv utgor dgarnas samlade syn pa hur verksamheten inom Lindholmen Science Park
ska bedrivas. Styrelsen i Lindholmen Science Park ska styra och utveckla verksamheten i enlighet med
detta dgardirektiv, genom att fatta de beslut som styrelsen bedémer nédvandiga for dess
genomférande.

Agardirektivet bestar av fyra delar. Agaridén ger dgarnas 6vergripande syn pa verksamhetens syfte
och mal samt dess huvudsakliga malgrupper. Tematisk inriktning beskriver inom vilka omraden
(industriella, samhalleliga etc.) som verksamheten ska bedrivas. Verksamhet beskriver vilken form
och typ av verksamhet som ska bedrivas och inkluderar organisatoriska aspekter. Ovriga direktiv
beskriver andra typer av direktiv fran dgarna.

Agaridé

Lindholmen Science Park ska vara en neutral samverkansmiljo dar kunskapsintensiva foretag i
interaktiv samverkan med andra foretag, forskningsinstitut, universitet samt offentliga aktorer
starker sin konkurrenskraft och tillvaxtpotential genom tillgang till spjutspetskompetens. Bolaget ska
aktivt skapa samarbeten mellan aktérerna som resulterar i varldsledande innovation och forskning
for utveckling av framtidens samhalle. Bolaget ska utgdra en samverkansplattform for Géteborgs
stad, Chalmers och Ovriga dgare for att méta nya behov och utmaningar i samhallet och naringslivet.

Tematisk inriktning

Bolagets verksamhet ska bedrivas med fokus pa att skapa morgondagens mobilitet for manniskor och
gods, med kunskapsbasen i fyra omraden; transport, ICT, media och visualisering.

Verksamhet

Lindholmen Science Parks vision att starka Sveriges konkurrenskraft och fokus pa att leverera
morgondagens transporter och mobilitet for manniskor och gods, ska uppnas genom att bolaget,
utan egen vinning, framgangsrikt utfor féljande parallella uppdrag:

-Driva utvecklingen av ekosystemet inom Lindholmen Science Park.
-Initiera och facilitera program och aktiviteter for varldsledande innovation och forskning.

-Skapa en attraktiv motesplats och plattform for lokala, regionala, nationella och globala aktérer.

Lindholmen Science Park ska agera och leverera enligt foljande till respektive malgrupp:

For Goteborgs stad och offentliga aktérer ar bolaget Lindholmen Science Park vardefullt tack vare
langsiktiga ansvaret och engagemang for samhallsviktiga utvecklingsprojekt. Lindholmen Science
Park kopplar ihop och katalyserar samt har en unik roll och méjlighet att makla fram och driva
innovation och utveckling tillsammans med aktorer fran naringsliv, akademi och myndigheter.

For finansidrer ar Lindholmen Science Park vardefull som neutral part utan intresse av egen vinst.
Det finns stor erfarenhet av att makla fram projekt med manga aktorer och effektivt tillvarata saval
ekonomiska medel, som tillgdngliga kunskaper och kompetens. Sattet att arbeta ska kdnnetecknas av
Oppenhet och ordning och reda, vilket ger trygghet och tydlighet for langsiktighet i finansiering.
Lindholmen Science Park ska nyttja resurser bade fran forsknings- och innovationssystemet inklusive



forskningsinstitut, larosaten, inkubatorer och ovriga parker samt naringslivet, Goteborgs stad och
Vastra Gotalandsregionen.

For akademin skapas det nya kontaktytor och vagar in till myndigheter och naringsliv. Tillsammans
med naringsliv och myndigheter far forskare och studenter darmed en storre méjlighet att delta i och
bidra till innovation och utveckling. Medverkan av akademin ska sadkerstallas i de program och
projekt som drivs.

Genom verksamheten finns det méjlighet for samverkanspartners, som representerar naringslivet,
akademin och samhille, att verka i en neutral, icke vinstdrivande milj6, dar manga olika aktérer mots
och samarbetar. Ett koncept med goda férutsattningar for utveckling och tillvaxt. Som neutral aktor
har Lindholmen Science Park goda erfarenheter och forutsattningar att attrahera offentliga medel
och annan finansiering av samhallsviktiga program och projekt.

For foretag som samverkar i Lindholmen Science Park erbjuds tillgang till den forskning, innovation
och utveckling som sker i olika program och projekt. Dartill ger olika natverk, mangden foretag och
kompetens pa omradet mojligheter till nya och ovantade kontakter — lokalt, regionalt, nationellt och
globalt— som kan generera konkurrensfordelar. Fretagare har ocksa majlighet att bidra och paverka
omradets utveckling och framtid.

Mer an 20 000 personer bor, verkar, arbetar eller studerar i dag pa Lindholmen. F6r dem blir
omradet mer och mer levande och eftertraktat genom det arbete som kontinuerligt pagar pa
Lindholmen Science Park av alla engagerade parter. Det handlar inte bara om attraktiva motesplatser
utan ocksa om att pa olika satt inga i utvecklingens framkant; att delta och bidra i tester av framtida
|6sningar for samhallsutmaningar.

Ovriga direktiv
Lindholmen Science Park ska ha ett ndra samarbete och samverkan med Johanneberg Science Park

och Sahlgrenska Science Park. Lindholmen Science Park ska aktivt verka for samarbete med andra
science parks.

Agardirektivets giltighet
Detta dgardirektiv galler tillsvidare och ersatter tidigare dgardirektiv.

Agardirektivet antogs pd bolagsstimma i Lindholmen Science Park, 2019 - -



Agardirektiv fér Johanneberg Science Park
2019-05-09

Inledning

Detta agardirektiv utgor dgarnas samlade syn pa hur verksamheten inom Johanneberg Science Park
ska bedrivas. Styrelsen i Johanneberg Science Park ska styra och utveckla verksamheten i enlighet
med detta dgardirektiv, genom att fatta de beslut som styrelsen bedémer nédvandiga for dess
genomforande.

Agardirektivet bestar av fyra delar. Agaridén ger dgarnas dvergripande syn pa verksamhetens syfte
och mal samt dess huvudsakliga malgrupper. Tematisk inriktning beskriver inom vilka omraden
(industriella, samhalleliga etc.) som verksamheten ska bedrivas. Verksamhet beskriver vilken form
och typ av verksamhet som ska bedrivas och inkluderar organisatoriska aspekter. Ovriga direktiv
beskriver andra typer av direktiv fran dgarna.

Agaridé

Johanneberg Science Park ska vara en neutral samverkansmiljo dar kunskapsintensiva foretag i
interaktiv samverkan med andra foretag, forskningsinstitut, universitet samt offentliga aktorer
starker sin konkurrenskraft och tillvaxtpotential genom tillgang till spjutspetskompetens. Bolaget ska
aktivt skapa samarbeten mellan aktérerna som resulterar i varldsledande innovation och forskning
for utveckling av framtidens samhalle. Bolaget ska utgora en samverkansplattform for Géteborgs
stad, Chalmers och Ovriga agare for att mota nya behov och utmaningar i samhallet och naringslivet.

Tematisk inriktning

Bolagets verksamhet ska bedrivas med fokus pa att skapa morgondagens samhille inom omradena
samhallsbyggnad, energi och material.

Verksamhet

Johanneberg Science Park fokus pa att skapa morgondagens samhalle ska uppnas genom att bolaget
framgangsrikt utfor féljande uppdrag:

-Driva utvecklingen av aktorsklustret med intresse i Johanneberg Science Park.
-Initiera och facilitera projekt och aktiviteter for varldsledande innovation och forskning.
-Skapa en attraktiv motesplats och plattform for lokala, regionala, nationella och globala aktérer.

Johanneberg Science Park ska agera och leverera enligt foljande till respektive malgrupp:

For Goteborgs stad och offentliga aktérer ar bolaget Johanneberg Science Park vardefullt tack vare
det langsiktiga ansvaret och engagemanget for samhallsviktiga utvecklingsprojekt. Johanneberg
Science Park kopplar ihop och katalyserar samt har en unik roll och méjlighet att makla fram och
driva innovation och utveckling tillsammans med aktorer fran naringsliv, akademi och myndigheter.

For finansidrer ar Johanneberg Science Park vardefull som neutral part utan intresse av egen vinst.
Det finns stor erfarenhet av att makla fram projekt med manga aktorer och effektivt tillvarata saval
ekonomiska medel, som tillgdngliga kunskaper och kompetens. Sattet att arbeta ska kdannetecknas av
Oppenhet och ordning och reda, vilket ger trygghet och tydlighet for langsiktighet i finansiering.
Johanneberg Science Park ska nyttja resurser bade fran forsknings- och innovationssystemet



inklusive forskningsinstitut, larosaten, inkubatorer och évriga parker samt naringslivet, Géteborgs
stad och Vastra Gotalandsregionen.

For akademin skapas det nya kontaktytor och vagar in till myndigheter och naringsliv. Tillsammans
med naringsliv och myndigheter far forskare och studenter darmed en storre majlighet att delta i och
bidra till innovation och utveckling. Medverkan av akademin ska sakerstallas i de program och
projekt som drivs.

Genom verksamheten finns det mojlighet f6r samverkanspartners, som representerar naringslivet,
akademin och samhille, att verka i en neutral, icke vinstdrivande miljo, dar manga olika aktérer mots
och samarbetar. Ett koncept med goda férutsattningar for utveckling och tillvaxt. Som neutral aktor
har Johanneberg Science Park goda erfarenheter och forutsattningar att attrahera offentliga medel
och annan finansiering av samhallsviktiga program och projekt.

For foretag erbjuder Johanneberg Science Park tillgang till den forskning, innovation och utveckling
som sker i olika program och projekt. Dartill ger olika natverk, mangden féretag och kompetens pa
omradet mojligheter till nya och ovantade kontakter — lokalt, regionalt, nationellt och globalt — som
kan generera konkurrensfordelar.

Ovriga direktiv

Johanneberg Science Park ska ha ett ndra samarbete och samverkan med Lindholmen Science Park
och Sahlgrenska Science Park. Johanneberg Science Park ska aktivt verka for samarbete med andra
science parks.

Agardirektivets giltighet
Detta dgardirektiv galler tillsvidare och ersatter tidigare dgardirektiv.

Agardirektivet antogs pd bolagsstimma i Johanneberg Science Park, 2019 - -
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Modell for agarstyrning, minoritetsagda bolag

Bakgrund

Den av Géteborgs Stad genomférda bolagséversynen har for Business Region Géteborg AB (BRG)
inneburit foljande:

BRG har, som helagt dotterbolag till Stadshus AB, blivit ansvarigt for naringslivsklustret.
| detta ansvar ligger att &ga och forvalta aktierna i foljande deldgda bolag:
- Sahlgrenska Science Park AB (SSP) 25 %, (en styrelseplats)
- Johannebergs Science Park AB (JSP) 40,65 %, (tva styrelseplatser)
- Lindholmen Science Park AB (LSP) 26,3 %, (tva styrelseplatser)
- Goteborgs Tekniska College AB (GTC) 49 %, (tre styrelseplatser)
- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi-bolagen) 12,25 %, (en styrelseplats)
- Almi &ger i sin tur Almi Invest Vastsverige AB till 32,1 %, (en styrelseplats)

Detta dokument, som bygger pa ett uppdrag fran kommunfullmaktige, syftar till att ta fram en struktur
for hur agarfragor ska skotas avseende de ovan namnda bolagen.

Dokumentet ska forst behandlas i BRGs styrelse. Darefter ska det behandlas i Stadshus ABs styrelse
for att slutligen faststallas av kommunfullméktige.

Detta dokument ska ses som ett komplement till dels de regler som f6ljer direkt av lag, frdmst
aktiebolagslagen och kommunallagen, dels de styrande dokument som antagits av kommunfullmaktige
for Goteborgs Stads forvaltningar och bolag samt dgardirektiv och andra styrande dokument for BRG.

Detta dokument bygger vidare pa att Goteborgs Stad vid olika tillfallen valt att ga in i de nu aktuella
samarbetena for att i olika avseenden utveckla staden och dess naringsliv. BRG ser salunda sin
agarroll som en del i det dvergripande uppdraget att utveckla forutsattningarna for ett bra néringsliv i
Goteborgsregionen.

En viktig utgangspunkt for dgarstyrning ar de faktiska agarandelarna i respektive bolag. Det &r
nodvandigt att ha malet for samverkan i forgrunden och att respektera andra samarbetspartners
(aktiedgares) standpunkter. Det ar var fasta 6vertygelse att de nu aktuella delagda bolagen till sin
karaktar bygger pa samverkan och inte & majliga att bedriva som ensam &gare.

Beskrivning av bolagen
De aktuella bolagen har skapats av olika anledningar.

De tre parkerna har alla det gemensamt att de bygger pa nara samverkan mellan staden, akademin och
néringslivet (sa kallat “triple helix”-koncept). De har ocksa, inom sina respektive prioriterade
omraden, ett uppdrag som omedelbart knyter an till BRGs grunduppdrag.

BRG styrelse 2016-06-13
KF 2016-11-10
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Goteborgs Tekniska College AB ar ursprungligen skapat for att bidra till kompetensforsérjning inom
industrin.

Almi-foretagen har som framsta syfte att forse foretag i ett tidigt skede med rad och kapital.

Trots bolagens olika inriktning och agarstruktur menar vi att det & mojligt att utga fran en gemensam
modell for dgarstyrning.

Goteborgs Stad utser samtliga stadens styrelseledaméter, i de bolag man direkt eller indirekt dger
aktier i och aven om det ar fraga om minoritetsposter, med beslut i kommunfullmaktige.

Overgripande strategi (uppdrag)

For att sakerstélla att Goteborgs Stad uppnar sina ambitioner och mal med &gandet i dessa bolag, samt
att pa basta satt kunna bidra till 6vriga dgare, ar det vasentligt en individuell agarambition och -strategi
for respektive bolag utarbetas.

Parkernas &garstrategi ska ta sin utgangspunkt i en évergripande gemensam idé, samt kompletteras
med specifika uppdrag per park.

BRG ska samordna detta arbete och ansvara for att stadens intressen, baserat pa relevanta
policies/strategier och inriktningar, tas tillvara i denna process.

Respektive agarambition och -strategi skall beslutas arligen i BRGs styrelse, och ligga till grund for
dialogen med 6vriga deldgare i respektive agarrad.

Agarrad
For varje delagt bolag skall ett dgarrad inrattas. Deltagande skall med utgangspunkt fran respektive
aktiedgaravtal.

| agarradet skall en diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade kravbild
och intresse.

Agarradet kan, om behov ses, adjungera specifikt vésentliga aktérer &ven om dessa inte ager aktier.
Véstra Gotalandregionen ér till exempel huvudfinansiér i SSP, utan delédgande, och &r vasentliga att
delta i strategiska diskussioner.

| agarradet kan fragor om behov av andring av bolagsordning, aktieagaravtal och dgardirektiv initieras
— for att darefter beslutas enligt enskild &gares processer.

Lopande fragor infor stammor ska ocksa samordnas av agarradet, dock sker formella beslut enligt
varje enskilt bolags aktieagaravtal. Exempel pa sadana fragor kan vara val av styrelseordférande samt
arvodesfragor.

Tanken &r att dgarradet normalt sammantrader en gang per ar, foretradesvis i februari manad.

BRG styrelse 2016-06-13
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For BRGs del ska agarradets agenda behandlas av styrelsen innan mote dger rum. BRG ska innan detta
styrelsemote inhdmta Stadshus ABs och darigenom &ven stadens eventuella synpunkter.

Vid &garradet ska BRG foretradas av styrelsens ordférande och VD.

Det ar lampligt att BRG tar initiativet sa att agarraden kommer igang redan under 2016.

Intern agardialog

Infor varje agarrad ska samtliga styrelserepresentanter, som foretrader Goteborgs Stads dgande, fora
en dialog med BRGs styrelse kring respektive bolag.

Rapportering och uppféljning

Formell rapportering fran de minoritetsagda bolagen skall ske i enlighet med aktiebolagslagen och
andra relevanta lagar och regler, samt respektive bolags aktiedgaravtal, styrelses och VDs
arbetsordning.

Det rekommenderas att enskild styrelseledamot, som foretrader Goteborgs Stads &gande i de
minoritetsdgda bolagen, 16pande for en dialog med BRG om utvecklingen i respektive bolag.

Goteborg Stadshus AB kommer arligen, som del av I6pande dgardialog, folja upp BRGs agarstyrning
av minoritetsdgda bolag,

BRG styrelse 2016-06-13
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