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1. Grundlaggande information

1.1. Syfte

Syftet med hela projektet ar att pa ett attraktivt satt 16sa parkeringssituationen inom
omradet runt Skeppsbron och déarigenom vara en del av stadsbyggandet i Goteborg.
Syftet med Fas 1 ar att fa en mer dvergripande bild av forutsattningarna.

1.2. Uppdrag

Detta projektdirektiv avser enbart en forsta fas av projektet och innebér avtalsdiskussion
med Alvstranden, detaljplan samt framtagande av systemhandling. | detta tidiga skede
kommer tekniska losningar att vara mycket dversiktliga, 16sningarna skall dock vara sa
genomarbetade att de kan bekrafta genomforbarhet.

Infor nésta fas kommer ett nytt projektdirektiv att upprattas.

Delprojektledare uppréttar detaljerad projektplan for respektive delprojekt samt
detaljerad budget och aktivitetsbaserad tidsplan.

Tillfalliga l6sningar i omradet kommer att behandlas i ett separat projekt.

1.3. Bakgrund

I och med invigningen av Gotatunneln minskade trafiken runt Skeppsbron markant.
Omradets utvecklingsmojligheter har sedan dess utretts grundligt och staden ar nu
framme med ett program for omradet. | programmet beskrivs hur marken kan
exploateras med en blandning av nya kajanldggningar, 6ppna ytor, badanlaggning,
parkeringsanlaggning och bostader med kommersiella lokaler i bottenvaningen.

| samband med exploateringen kommer ett stort antal markparkeringar att forsvinna
samtidigt som ytterligare parkeringar kommer att krdvas for den exploatering som
planeras. Stadsbyggnadskontoret anger i dagslaget ett behov av ca 900-1150
parkeringsplatser totalt i omradet. Eftersom P-bolaget redan idag ar en stor aktor inom
omradet och att det ligger i linje med de kriterier bolaget stéllt upp for att ga in i denna
typ av projekt, har diskussioner inletts med Alvstranden Utveckling AB. Syftet &r att P-
bolaget skall ga in som en aktiv part och I6sa stadens parkeringsbehov i omradet.

2. Mal

2.1. Projektmal och forvantat resultat
Slutgiltigt mal:

e Losa stadens behov av god tillganglighet till omradet runt Skeppsbron genom en
effektiv parkeringslosning.

Mal for denna fas:
e Overenskommelse med Alvstranden Utveckling om projektupplagg
¢ Finansieringsupplégg for parkeringsanldggningen
e Antagen detaljplan for omradet
e Systemhandling
e Val av upphandlingsform
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2.2. Verksamhetsmal - effekter

Detta projekt uppfyller de kriterier P-bolaget satt upp for att ga in som en aktiv part vid
nyexploatering. Foljande Kriterier avses:

e Ersattning av befintliga parkeringsplatser inom segment 1 och 2.
e Stddjer P-policyn.
e P-kops avtal &r aktuellt.

2.3. Projektets prioritering

Projektet innebar en komplicerad byggnation i ett mycket publikt omrade, det ar darfor
viktigt att prioritera hog kvalitet pa arbetet redan i detta tidiga skede.

3. Ramar for projektet

3.1. Tidsram

Detaljerad tidsplan skall upprattas som en av de forsta aktiviteterna. Nedan redovisas
prelimindra tidsramar:

2011-11-15 Detaljerad projektplan for respektive delprojekt

2011-11-29 Styrelsebeslut om projektupplagg

2012-01-15 Principiellt avtalsforslag P-bolaget/Alvstranden

2012-02-?? Styrelsebeslut om principiellt avtalsforslag, P.boalgets styrelse
2012-02-?? Styrelsebeslut om principiellt avtalsforslag, Framtidens styrelse
2012-03-01 Detaljplan 1 och 2 stélls ut

2012-03-01 Systemhandling klar

3.2. Resurser

Projektet kommer kréava stora insatser av bade interna och externa resurser. Nedan listas
i stora drag resursbehov uttryckt som en procent av heltidstjanst:

Projektchef 15%
Delprojektledare afféar 20%
Delprojektledare teknik 50%
Delprojektledare finansiering 5-10%
Projektdeltagare affar 5-10%
Styrgrupp 5%

For kommande faser minskar resursbehov for delprojekt affar och finansiering men
delprojekt teknik kommer vara minst pa samma niva.
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3.3. Kostnader

Nedanstaende kostnader ar en grov uppskattning som kan komma att &ndras efter att en
detaljerad projektplan tagits fram.

Utredningar 1.000 KKR
Projektering 1.000 KKR
Kalkylering 800 KKR
Myndighetskostnader 200 KKR
Totalt 3.000KKR

3.4. Forutsattningar

Denna fas regleras genom en éverenskommelse med Alvstranden Utveckling som
innebdr att den ekonomiska risken for denna fas delas mellan bolagen.

3.4.1. Projektmodell

P-bolagets generella projektmodell skall foljas initialt, Gvergang till GBP sker da denna
finns framme. Samtliga dokument sparas initialt under
G:/B&F/Projekt2012/Skeppsbron.

3.5. Avgransningar

P-bolagets ansvar avser enbart parkeringsanlaggningen och de tekniska I6sningar som
integreras i garaget.

4. Relationer till andra projekt/uppdrag/processer

Projektet ar en del av hela utvecklingen av Skeppsbroomradet. Detta arbete styr
Stadsbyggnadskontoret via detaljplanarbetet i vilket P-bolaget deltar med inte styr éver.
Vi ar saledes beroende av ett flertal externa forvaltningar/bolag.

5. Finansiering
Finansiering av fas 1 sker inom ramen for P-bolagets resultat.

Finansiering av helheten skall utredas inom ramen for den forsta fasen av projektet som
ett delprojekt.

6. Sékerhet

Riskanalys avseende saval teknik, genomforande, finans, miljo, sakerhet etc. skall
utgdra en av de tidiga aktiviteterna.
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7. Organisation
Nedanstaende organisation avser Fasl.

Styrgrupp
|
Projektchef
Information
[ [ |
Delprojekt Delprojekt Delprojekt
Proi samordnare
Program Projekterin Systemhand|

Styrgrupp:

Maria Stenstrom,ordf
P-bolagets presidium

Katarina Granell, foredragande
Jonas Nilsson, foredragande
Asa Friis, foredragande
Richard Nayar, dokumentation

Delprojekt Affar:

Jonas Nilsson, delprojektledare
Hans Adolfsson

Katarina Granell

Delprojekt Teknik:

Richard Nayar, delprojektledare
Stefan Johansson

Externa resurser

Delprojekt Finansiering:
Katharina Granell, delprojektledare
Externa resurser
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7.1. Rapportering
Styrgruppen rapporterar till styrelsen vid ordinarie styrelsemote

Projektchef rapporterar till styrgrupp pa styrgruppsmaten ca en gang per manad,
styrgruppens ordf. leder métet, delprojektledare teknik deltar for dokumentation.

Delprojektledare rapporterar till projektchef pa projektgruppsmaten var 14:e dag,
samtliga projektdeltagare deltar, projektchef leder motet.

Delprojektledaren skriver en manatlig skriftlig rapport enligt projektrapportmall,
innehallande féljande punkter:

e Tidplan

e Ekonomiskt utfall, ATA, prognos
e Status avtal

e Status teknik

e Paverkan kund

e Ovrigt

7.2. Beslut
Styrelsen fattar beslut gallande:

e Projektstart, fortsatt arbete
e Finansiering
e Auvtal

Styrgruppen fattar beslut géallande:
e Faststdller detta dokument
e Andring av projektets inriktning jamfort med beslutet
e Vasentliga forandringar i projektets budget,
e Byte till ny projektagare eller projektledning, eller

e Om nagon annan vasentlig andring behéver goras.

Projektchef fattar beslut géllande:
e projektmedarbetare
o fordelning av kostnader inom projektets budget

e upphandling av externa resurser

Delprojektledaren fattar beslut géllande:

o fastlagd budget och projektplan inom respektive delprojekt

Parkeringsholaget, projektdirektiv 6(7)



I Pgromdbsolag Skeppsbron Datum: 2011-11-18

Ingir i Framtidenkoncernen, heligd av Goteborgs Stad. FO rfattare : A F Ve rs | on 1 . O

8. Projektavslut

Det 6vergripande projektet ar avslutat da parkeringsanlaggningen tas i drift. Denna

forsta fas av projektet ar avslutat da:

Principiellt avtal med Alvstranden finns framme
Detaljplanen ar antagen
Plan for finansiering finns framme

Systemhandling finns framme, detta utgor underlag for upphandling av
projektorer.

9. Referenser
Projektet baseras pa bl.a.:

Styrelsebeslut att paborja diskussion med Alvstranden daterad juni-2011
Planprogram, daterat 2007-05-10

Parkeringsutredning utford av P-bolaget daterad dec-2000.

Tekniska utredningar utforda i samband med program/planarbetet

Kalkyl framtagen av Alvstranden Utvecklings AB
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