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Forslag till beslut i styrelsen for Forsdakrings AB Gota Lejon
-- anteckna forslag till rapport infor dgardialogen 2019

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB:s styrelse beslutade vid sammantradet 2018-10-01 (dnr 0059/18)
om en handlingsplan for Forsdkrings AB Gota Lejon. En punkt i handlingsplanen har
rubriken Viardera framtidsscenarion. Uppdraget lyder:

”Omvérlden fordndras snabbt och dven marknaden for kommun-captive verksamhet. Storre
krav pa kompetens och mer komplex riskhantering stéller krav pa kontinuerlig utveckling.

Gota Lejon fér i uppdrag att brett utvirdera utvecklingen inom kommun-captive i
Sverige/Norden och beakta alternativa utvecklingsvigar for Goteborg.”

Bakgrund

Goteborgs Stadshus AB:s styrelse beslutade vid sammantriddet 2018-10-01 (dnr 0059/18)
om en handlingsplan for Forsékrings AB Gota Lejon.

Ansvarig for uppdraget &r styrelsen for Forsékrings AB Gota Lejon. Uppdraget ska vara
klart till dgardialogen 2019 mellan Stadshus AB och Gota Lejon for att kunna behandlas
av Stadshus AB.

Bilagor

1. Forslag till rapport infor dgardialogen 2019

Katrin Gundersen Annika Forsgren

Bolagsjurist VD

Goteborgs Stad, Forsakrings AB Goéta Lejon, tjansteutlatande 1(1)



o Goteborgs

Forsakrings AB Gota Lejon
Stad

Vardera framtidsscenarion —
Captivemarknaden och Forsakrings AB Gota
Lejons framtida mojligheter

1. Uppdrag och bakgrund

Goteborgs Stadshus AB:s styrelse beslutade vid sammantradet 2018-10-01 (dnr 0059/18)
om en handlingsplan for Forsakrings AB Gota Lejon. En punkt 1 handlingsplanen har
rubriken Vérdera framtidsscenarion. Uppdraget lyder:

”Omvérlden fordndras snabbt och dven marknaden for kommun-captive verksamhet. Storre
krav pa kompetens och mer komplex riskhantering stéller krav pa kontinuerlig utveckling.

Gota Lejon far i uppdrag att brett utvédrdera utvecklingen inom kommun-captive i
Sverige/Norden och beakta alternativa utvecklingsvigar for Goteborg.”

Ansvarig for uppdraget ar styrelsen for Forsakrings AB Gota Lejon. Uppdraget ska vara
klart till dgardialogen 2019 mellan Stadshus AB och Géta Lejon for att kunna behandlas
av Stadshus AB.

2. Captivebolag och kommuncaptives i Sverige

Det finns ett fyrtiotal captives i Sverige, de flesta inom privata foretagskoncerner. Syftet
med ett captive ar att sjilv forsdkra sin koncerns/organisations risker och att hélla nere
forsakringskostnaderna. Ett captive har ofta stort fokus pa skadeférebyggande arbete (risk
management) for att minimera kostnaderna for skador.

Enligt senast tillgéngliga statistik fran 2016 s& hade Volvo Group och Vattenfall de
storsta captiven i Sverige nar det giller premieintékter, se tabell nedan. Med pa listan
Over de storre captiven i Sverige finns dven néagra sa kallade kommuncaptives,
captivebolag som forsékrar en eller flera kommuner.
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Farsakringsaktiebolag

Sveriges storsta captives nar det géller premieintékter for egen rakning (2016). Inringade i rott ar S:t Erik,
Svenska Kommun Forsékring och Gota Lejon som alla &r kommuncaptives. Kélla: VA Insights.

Kommuncaptives

Det finns tvad kommuncaptives i Sverige som endast forsékrar en stad var — S:t Erik
Forsdkrings AB som forsdkrar Stockholms Stad och Forsdkrings AB Géta Lejon som
forsakrar Goteborgs Stad. Det finns ytterligare tre stérre kommuncaptives som forsakrar
flera kommuner — Svenska Kommun Forsdkrings AB, Stockholmsregionens Forsakrings
AB och Kommunassurans Syd. 83 kommuner i Sverige dr idag deldgare i ett captive. De
kommunala captiven har idag en total premievolym pa cirka 588 miljoner kronor och
sysselsitter cirka 50 personer. For mer detaljer se nyckeltal i tabell ldngre ner.

Foérsdkrings AB

Géta Lejon \

i . L’ Yy
W Géteborgs S:tErik Svenska Kemmaun (\"-mm”"?;‘s%’.(?iﬂ;f{‘é ‘ SRF
lired stad FORSAKRING Forsakrings AB P

Kommuncaptives i Sverige. De fem storsta kommuncaptiven i Sverige.

S:t Erik och Goéta Lejon startade sin verksamhet 1987 respektive 1991. Framfor allt pa
grund av att badde Stockholm och Goteborg hade problem med ménga brander pa skolor
och forskolor. Det innebar att stdderna hade svért att forsikra dessa verksambheter till en
rimlig kostnad. Istéllet valde man att bilda egna captiveforetag. De tre andra storre
kommuncaptiven bildades pa 00-talet. De 4dgs vardera av flera kommuner och forsiakrar
hela eller delar av dessa kommuners verksamheter.

Kommuncaptiven i Sverige har ménga gemensamma fragestillningar och till vissa delar
liknande verksamhet men &garnas uppdrag till bolagen varierar. Dérfor finns det
skillnader i till exempel avkastningskrav till 4garen, forekomst av vinstdelningssystem,
uppdrag vad giller skadeforebyggande arbete och olika produktportfdljer beroende pé
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vilka verksamheter som finns i kommunerna. Aven aterforsikrings- och
premiesittningsfilosofier varier mellan de olika kommuncaptiven.

2018 Goéta St Erik SKF SRF Kommun-
Lejon assurans Syd

Premieintékter, 127 134 150 94 62
brutto (mkr)

Premieintékt, f e r (mkr) 86 101 929 63 40
Totalkostnadsprocent 107 68 82 94 57
Resultat fore disp o -6 34 7 3 13
skatt (mkr)

Eget kapital (mkr) 172 213 130 106 77
Totalt forsakrings- 268 282 252 170* 184

varde, TSI (mdkr)

Anstallda 13 9 11 11 4 (plus

konsulter)
Startar 1991 1987 2002 2008 2005
Site Goéteborg  Stockholm Gavle  Stockholm  Lund (Malmd)

Nyckeltal for de stérre kommuncaptiven i Sverige ar 2018. Jamforelse av olika nyckeltal och fakta.

Det finns ett samarbete mellan Sveriges fem stérre kommun-captivebolag pa natverks-
och benchmarkingniva. I samarbetet ingér dven Oslos captivebolag, Oslo Forsikring.

3. Forsakrings AB Gota Lejons historik

Goteborgs Stad hade i slutet av 80-talet och bdrjan av 90-talet stora kostnader for skador,
framst for brénder i skolor och daghem. Det innebar att det var dyrt att forsikra stadens
egendom och ansvar pa forsidkringsmarknaden. Goteborgs Stad bestdimde sig darfor for
att 1991 starta ett captivebolag som skulle forsdkra stadens forvaltningar och bolag.
Aterforsikring koptes pa den internationella marknaden, frimst i London.

Skadeforebyggande uppdrag

Ett viktigt uppdrag fran starten var att Forsakrings AB Gota Lejon skulle fraimja
skadeforebyggande arbete inom hela staden och agera som en katalysator for arbetet.
Gota Lejon hjélpte ekonomiskt till med att installera larm i framfor allt stadens skolor och
forskolor. Ett sa kallat skadeférebyggande bidrag blev mojligt att ansdka om och sedan
starten 1991 har 138 miljoner kronor fordelats framst till stadens forvaltningar.

Gota Re
For att 6ka mojligheten att sjélv betala for storre skador, och ddrmed sénka premierna for
aterforsakring, skapade Gota Lejon ett eget aterforsakringsbolag. 1994 bildades Gota Re
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med sdte 1 Luxemburg. Detta upplagg sidnkte kostnaderna for aterforsikring och
skattelagstiftningen i Luxemburg gjorde det littare att bygga upp sédkerhetsreserver i
bolaget. Gota Re avvecklades 2015 nédr forutsattningarna hade forandrats och upplagget
med bolag utomlands, pa grund av dndrad lagstiftning inom EU, inte l&ngre hade samma
stod.

Fler forsikringsgrenar

Allt eftersom utvecklade Gota Lejon fler forsdkringar. 2006 borjade Gota Lejon till
exempel att teckna motorforsikring for stadens fordon och samtidigt bérjade bolaget
ocksa forsdkra stadens sparvagnar.

2019 bestar stadens forsakringsprogram av:
e Egendomsforsikring
e Ansvarsforsikring
e Formogenhetsbrottsforsékring
e Motorfordon
e Sparvagn
o VD- & styrelseansvarsforsakring
o Tjanstereseforsikring
e Olycksfallsforsékring for alla barn
och ungdomar i Goéteborgs Stad

De tre sista forsdkringarna kdper Gota Lejon pa forsakringsmarknaden.

Ny forsikringspolicy 2013 inledde expansions- och utvecklingsfas

2013 antog kommunfullmiktige en forsdkringspolicy for Goteborgs Stad. Den innebar
bland annat att samtliga bolag och forvaltningar inom Goteborgs Stad skulle forsékra sig
genom Gota Lejon. Flera storre bolag inom staden hade inte varit férsékrade genom Géta
Lejon tidigare. Policyn blev darfor borjan pa en expansion av forsakringsverksamheten i
Gota Lejon och den totala forsdkrade egendomen 6kade fran cirka 70 miljarder kronor ar
2013 till 263 miljarder ar 2017, da Gota Lejon for forsta gdngen forsiakrar samtliga av
stadens verksamheter. Stora foretag som Goteborg Energi och Renova ir sist in.

Okat kundfokus

Under denna tid 6kar ocksa bolagets fokus pa kunderna — stadens forvaltningar och bolag.
Till exempel utvecklas en tydlig kundprocess for att mota gamla och nya kunder. Antalet
kundansvariga i G6ta Lejon blev fler och det ledde bland annat till att fler kundméoten
halls varje ar. Kunderna har uppskattat detta och Nojd-kund-index (NKI) for bolaget steg
till 81 for ar 2018.

Riskbesiktningsprogram

Gota Lejon utvecklade dven nya arbetssétt inom det skadeforebyggande arbetet. Bland
annat borjade bolaget 2015 med riskbesiktningar hos de forvaltningar och bolag som har
hoga forsdkringsvérden och/eller stor riskexponering. Det skadeforebyggande arbetet
fokuserade &ven mer pa nya och framtida risker som it-risker, trenden med 6kat byggande
1 trd och klimatfordndringar. Genom mer omvérldsbevakning och riktade seminarier och
mdten har bolaget och kunderna okat sin forstéelse for dessa risker.
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Bolaget inforde 2014 dven en ny aterforsakringsprocess som inneburit 6kat fortroende pa
aterforsakringsmarknaden hos gamla och nya aktorer. Det avspeglar sig bland annat i
overteckning av de forsdkringsprogram som bolaget upphandlar.

Okade krav och ny lagstiftning

Ny lagstiftning inom forsdkringsomradet (Solvens II) som inférdes 2016 efter EU-beslut
har haft stor pdverkan pa bolaget och styrelsen vad géller arbetsbelastning och behov av
resurser for att efterleva lagarna. Bland annat har kompetens- och erfarenhetskrav inforts
for styrelseledamoter och ledande befattningar inom bolaget.

Kompetensskifte

Bolaget har ocksé de senaste aren, som en del i forandringsarbetet, genomfort ett
kompetensskifte med forstirkningar inom skador, aterforsikring, juridik, kommunikation,
internstyrning och kontroll.

Storskador

De storsta skadorna under Gota Lejons tid har varit branden i1 Torslandaskolan 2009 och
branden p& Decembergatan 2015. Totalkostnaderna uppskattas till 108 miljoner kronor
respektive 83 miljoner kronor. Genom éterforsikring har aterforsékringsbolagen statt for
merparten av dessa kostnader.

4. Nulage, allméant och for captivemarknaden

Forsdkringsmarknaden hirdnar

Forsdkringsmarknaden héardnar, enligt bedomare, vilket leder till hdjda premier.
Formedlarjétten Aon skrev i en rapport i juni att risken 6kat for stora forluster i
forsakringsrorelsen samt att kraven fran kunderna okar. Forsdkringskunderna kan
forvénta sig kraftiga premiedkningar och hardare forsakringsvillkor, Sverige hor dock
inte till de l&nder i Europa som bedoms drabbas hérdast. Ett skél till pressad 16nsamhet
och stigande premier framdver ar enligt Aon de 6kande kostnaderna for naturkatastrofer.
Delbranscher som kan paverkas mest dr ansvarsforsékring, foretags- och
fastighetsforsdkring samt motorforsékring.

Premienivaerna inom global foretagsforsikring har 6kat med 6 procent under andra
kvartalet i ar framgar det av Marsh senaste rapport, Global Insurance Market Index. Det
ar den storsta hojningen av premienivaerna under ett enskilt kvartal sedan Marsh borjade
med denna typ av sammanstéllningar &r 2012.

Hogre priser kommer sannolikt att paverka dven Gota Lejon. Samtidigt brukar en hardare
marknad vara gynnsamt, relativt sett, for captive. Bland annat for att ett captive har
tillgang till fler aktdrer som finns pa aterforsdkringsmarknaden och dven att man léttare
kan Oka det egna risktagandet.

Vid hérdare marknad géller generellt sett att:
e marknaden hérdnar for vissa riskslag och sektorer
e behovet av korrekt riskinformation okar
o aterforsdkrare haller hardare pa egna klausuler vs kundvillkor

Négot som kan péaverka &r ocksa att den nya generationen underwriters, som inte agerat
pa en hard marknad tidigare, anses vara mer manualstyrda och mindre afférsinriktade.
Det kan forstirka hojningen av premier.
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Energi/avfall

Forsékring for avfall/dtervinning ér svarplacerad just nu pa grund av méanga skador. Den
lokala marknaden &r svag och fa aktorer visar intresse for att direktforsdkra traditionella
energiproducenter. Under varen 2019 har endast 1-2 anbud givits per upphandling.

Egendom /fastighet

Skadehistorik och detaljerad riskinformation &r avgdrande och inte bara antal
kvadratmeter. | vissa fall krdvs besiktningar. Det &r 14gt intresse pa den lokala marknaden
for vissa typer av bestand och kraftig premiepress uppat.

Nya risker
Till nya risker brukar bland annat rdknas nya trabyggnader, cyber-/it-risker, effekter av
klimatforédndringen och elfordon/laddning/batterier mm.

e Trenden med att bygga hoga trdhus fortsétter. Forsékringsbranschen papekar att
riskerna for totalskador pa grund av brand och slackning 6kar nir husen byggs till
stor del, eller helt, i tra.

e Cyber/it. Cyberskadorna 6kar och frémst giller det intrdng via e-post och sé
kallad ransomware, som laser datorer i syfte att begéra 16sen for att lasa upp.
Social engineering har blivit mer sofistikerad och sétten att lura till sig 16senord
och uppgifter som ger tillgang till it-system etc blir mer raffinerade.

e Klimateffekter/anpassning. Naturskadorna till foljd av klimatférédndring dkar och
innebdr okande skadekostnader. EU-kommissionen vill stirka forsédkringsskyddet
mot klimatskador och andra klimatrelaterade skadehéndelser eftersom de riskerar
att sl& hart mot EU:s ekonomi (Risk & Forsdkring 2019-08-28). Extrema
véaderhindelser kostar redan i dag Europa tolv miljarder euro érligen. Staden
arbetar aktivt med att analysera konsekvenserna av skyfall och hojda
vattennivaer.

e Laddning/elfordon/batterier. Ny elteknik anvinds alltmer och ddrmed skador i
samband med framforallt laddning av batterier.

Lagar och regler

Befintliga och nya regelverk/lagar driver kostnader for mindre forsdkringsbolag, bland
annat captives, och paverkar premienivaerna. Solvens II (EU-direktiv) och Insurance
Distribution Directive (IDD) &r befintliga regelverk som dr implementerade i
verksamheten. IFRS 17 ar ett nytt regelverk som triader i kraft 2021.

Captivemarknaden

Inférandet av Solvens II gjorde att manga captivedgare i Europa och i Sverige omprovade
sitt gande av ett captive pa grund av de 6kande kraven och darmed kostnader som
lagstiftningen forde med sig for forsékringsbolag. I Sverige och Europa kan man dock
konstatera att detta inte resulterat i ndgon méarkbar reducering av antalet captive.

Captivedgarna i Sverige och Europa ser en fortsatt fordel med ett eget captive baserat pa
bolagens behov av:

e Riskkontroll

o Fokus pa det skadeforebyggande arbetet i verksamheten

o Finansiella fordelar sdsom bland annat tillgéng till sdkerhetsreserv

e Stabila premienivéer

e Direkt kontakt med aterforsakringsmarknaden for placering av komplexa risker
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o Direktkontakt med forsakringsbranschens aktorer sisom forsakringsbolag och
méklare med flera

De senare aren har det dock skett en viss forandring vad géller forekomsten av captive i
Europa. De framsta fordndringarna dr att man avvecklat sina aterforsakringscaptive i
exempelvis Luxemburg eller pa Guernsey och har istéllet flyttat hem verksamheten.
Alternativt har man valt att placera sina aterforsakringscaptive utanfér EU.

Vidare sé har storleken pa ett captive (premieinkomsten) fatt en storre betydelse for att
béra Solvens II-kostnaderna och detta innebér att ndgra mindre captive har lagts ned eller
blivit uppkopta. Till exempel har Skistar avvecklat sitt captive och Férenade
smékommuners forsédkringsbolag har kopts av Kommunassurans Syd.

De senare aren har captiven arbetat med att hitta kostnadseffektiva processer for att
hantera kraven pé styrning och ledning, kapitalkrav samt riskkontroll enligt Solvens IL.
Antalet bolag som tillhandahaller tjanster sasom regelefterlevnad, riskkontroll och
internrevision for forsidkringsbolag har dkat ndgot. Dock finns ett underskott pa antalet
aktuarier vilket drivit upp kostnaderna for dessa.

De flesta industricaptiven har relativt fa anstillda i sjdlva captivebolaget da de utnyttjar
de resurser de behover inom koncernen, sisom ekonomi, forvaltning, juridik mm.
Alternativt sd outsourcar man verksamhet for att skota hela processer, sasom
skadehantering och riskmanagement, for hela captivet (Captive management).

Styrelsen for ett industricaptive bestar oftast av personer inom koncernen. Vissa har
kompletterat sina styrelser med négon forsikringserfaren person. Styrelsens
sammansattning varierar ocksa stort mellan de kommunala captiven. Fran en styrelse
bestéende helt av fortroendevalda politiker (Gota Lejon), 6ver en kombination av
tjidnstemén och politiker (SRF, SKF) till en styrelse bestaende av endast tjanstemén och
en forsdkringssakkunnig (S:t Erik).

Antalet anstéllda i de kommunala captiven varierar och dr beroende av vilken portfolj
man har, vilket uppdrag man har vad giller det skadeférebyggande arbetet samt i vilken
utstrdckning man far administrativt stod av sina dgarkommuner.

Behovet att kopa kvalificerade tjanster ar generellt stort hos ett captive da
premieinkomsten och riskkomplexiteten i portféljen inte medger att man kan ha egen
personal for vissa processer, till exempel skadehantering. Detta ur ett kostnads- och
kompetensperspektiv.

En intressant utveckling ér att S:t Erik och SRF under hosten 2019 kommer att
samlokaliseras och ddrmed kunna dela pa viktiga resurser och samarbeta om till exempel
skadehantering. SRF bygger idag upp en egen skadeavdelning.

5. Utvecklingsvagar for Goteborg

Manga faktorer paverkar hur stadens forsakringsbehov ska 16sas i framtiden. Ytterst
handlar det om hur dgaren, Goteborgs kommunfullméktige, onskar organisera
verksamheten.

Av avsnitt 4 framgar att inga dramatiska fordndringar bedoms ske pé forsdkrings- och
captivemarknaden, men det utesluter inte att situationen kan forandras snabbt.
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Goteborgs Stad ser Gver sin organisation och det kan pa olika satt paverka forvaltningars
och bolags forsakringsbehov och dédrmed stadens arbete med forsikringsldsningar och
skadeforebyggande arbete.

I dagslaget syns inga storre regionala processer som paverkar stadens forsakringsbehov.
Att Goteborgs Sparvégar delvis kommer att dgas av VGR kommer dock att medfora ett
nagot lagre forsakringsbehov for staden.

Nedan gors dversiktliga utblickar 6ver utvecklingen inom Risk management
(RM)/skadeforebyggande arbete samt inom skadeutveckling och skadehantering. Déarefter
beskrivs kortfattat tre utvecklingsvégar for Goteborgs forsékringsverksamhet som
bedoms vara mest relevanta att belysa inom ramen for Stadshus AB:s uppdrag.
Utvecklingsvigarna beskrivs framst utifran forsékringsperspektivet, ekonomi och
organisatoriska fragor.

RM/skadeforebyggande-arbete i staden

Sedan en tid tillbaka #r det dkat fokus pa sikerhetsfragor generellt i samhillet. Okad
professionalisering inom riskhanterings- och sikerhetsomradet, mérks dven bland
personal i staden. I ett framtidsscenario pa 1-2 ars sikt sa finns det experter pa
riskhantering pé lokal niva, dvs hos respektive forvaltning och bolag. P4 fem érs sikt kan
man ténka sig att detta dven aterspeglas i stadens overgripande riskhanteringsarbete, dvs
att detta héller ihop pa ett sitt som kan jamforas med bolags Enterprise Risk Management
(ERM). Att tillse att staden har adekvat forsékring &r en av strategierna att hantera risker,
och hér hittar vi granssnittet mellan stadens riskhantering och Géta Lejons uppdrag.

Kan detta innebéra att Gota Lejons RM-uppdrag blir 6verflodigt? Snarare gor det att Gota
Lejon kan skifta fokus fran att bista operativt med hjalp i sakfragor till att i storre
utstridckning arbeta strategiskt och med frdgor som &r angeldgna pé kluster- eller hela
staden-niva.

Framvéxande risker dr utmaningar for riskhantering, t ex snabb teknikutveckling,
cyberhot, osdkerhet i ekonomisk utveckling. Oavsett om staden har en hog niva pa
riskhanteringsarbetet behover Gota Lejon ha riskhantering i sitt uppdrag. I detta uppdrag
ingdr att tolka behovet som staden presenterar och att omsétta detta i adekvata
forsakringslosningar.

Skadeutveckling och skadehantering

Skadeutvecklingen ligger pa en jamn niva vid en jimforelse bakéat i tiden. Med liknande
forutsittningar ar det troligt att skadeantalet kommer att ligga pa likartade nivaer framat i
tiden. Daremot ar det troligt att vi kommer att f se nya typer av skador, sasom
exempelvis skador beroende pa klimatférdndringar samt cyberangrepp. Nya skaderisker
kommer ocksa att stélla andra krav pa skadereglerarna da det ar nya produkter pa
marknaden som kréver en annan typ av reglering dn de sedvanliga forsékringarna.

Gota Lejons outsourcade skadehantering kréaver att det finns flera kompetenta
skaderegleringsforetag pa4 marknaden att anlita. Vid de senaste upphandlingarna har det
forekommit fyra anbudsgivare, vilket fir anses som ett bra underlag. Den skademéingd
Gota Lejon har ger ingen anledning till att se 6ver om skaderegleringen ska outsourcas
eller ej di skadeantalet &r sa f& inom varje skadetyp. Detta kan givetvis fordndras vid
forandrade forutsattningar da det kanske finns underlag for insourcing.

Goteborgs Stad Forsakrings AB Gota Lejon Vardera framtidsscenarion 8 (10)
— Captivemarknaden och Foérsakrings AB Géta Lejons framtida
mojligheter



Inom skadehantering har en stor utveckling skett de senaste aren genom digitalisering och
Al Denna utveckling kommer att fortsétta da det finns bade tid och pengar att spara
genom att skaderegleringen automatiseras. Detta géller framfor allt skador inom
affinityaffar sdsom motor och olycksfallsforsakring, varfor det framover kan bli aktuellt
for Gota Lejon avseende motorskador.

I dagslaget diskuteras héllbarhetsfragorna mycket i skaderegleringsbranschen. Sjélva
skaderegleringen kommer att bli mer inriktad mot hallbarhet och kriaver samarbete med
ett stort antal leverantorer, bilverkstéder, byggfirmor. Eftersom Gota Lejons
skadereglering idag sker i enlighet med stadens upphandlade avtal kommer det att stéllas
hoga krav pa dessa framover.

Framtidsscenarion
Pé basis av utvecklingen pa captivemarknaden, se avsnitt 4, sa beskrivs oversiktligt tre
framtida scenarion for hur stadens forsdkringsbehov kan 16sas:

e Fortsatt utveckling med likartade forutsdttningar

e Foréndringar i Goteborgs Stads/Stadshus AB:s bolagsportfolj

e Regional samverkan

Scenario 1: Fortsatt utveckling med likartade forutsattningar.

Nuvarande forsiakringsprogram kan utvecklas utifran bolagens och forvaltningarnas
behov. Olycksfallsforsakring, miljoforsékring och cyberforsikring ar troliga
utvecklingsmdjligheter for bolaget.

Goteborgs Sparvigar kommer att forsékras av VGR fran och med 2020. Forlorad
nettopremieintédkt ar cirka 3,3 mkr.

Scenario 2: Forandringar i Goteborgs Stads/Stadshus AB:s bolagsportfolj

44 procent (49 mkr) av Géta Lejons premieintikter, exklusive motorfordonsforsakring
och sparvagnsforsiakring, kommer fran de kommunala bolagen. 88 procent (13 mkr) av
motorfordonspremien kommer fran de kommunala bolagen. All sparvagnspremie pa cirka
8 mkr kommer fran ett kommunalt bolag, nimligen Goteborgs Sparvigar.

En forédndring/avyttring av stadens bolag och/eller tillgangar paverkar Gota Lejons
premieintikter och leder till att G6ta Lejons verksamhet far anpassas till detta.

En utforsiljning av Goteborgs Stads Leasing AB skulle troligen gora
motorfordonsaffaren for liten for att bli lonsam. Déa skulle denna affiar behova avslutas
och Gota Lejon skulle istéllet handla upp forsidkringen externt for kvarvarande enheter.

Vid avyttring av hela Goteborgs Stads bolagsportfolj behdver behovet av ett eget
captivebolag omprovas utifran premieinkomst men ocksa utifran stadens mojlighet att
placera sitt forsdkringsbehov pa marknaden. I detta ldge bor ocksa ett eventuellt regionalt
samarbete beaktas for en totalt sett storre portfol].

Scenario 3: Regional samverkan

En regional samverkan dr mojlig pa liknande sétt som SRF bedriver sin verksamhet. Det
har dock hittills inte funnits négra inviter eller tydligt intresse for ett sadant samarbete
fran enstaka kommuner, VGR eller GR. Enstaka forfragningar om aktiviteter har
forekommit. En orsak till det svaga intresset kan vara att kranskommunerna har relativt
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lag risk i sin verksamhet och ddrmed har enkelt for att kopa forsakring och ddrmed saknas
forsakringsmassiga argument for ett mer organiserat samarbete. Goteborgs Stad har a sin

sida haft en tillrackligt stor premievolym for att driva verksamheten sjélv.

Ska ett regionalt bolag bildas krdvs en process dar kranskommuner till Géteborg blir

delédgare i ett gemensamt dgt bolag. Goteborgs Stad skulle bli dominant i bolaget pa

grund av sin storlek. Organisatoriskt skulle det samtidigt innebéra att kommunerna far en

likstalld position och Goéteborg far en ny organisatorisk niva att hantera forsakrings- och
riskfrdgorna pa.

Begrénsade skalfordelar kan finnas med ett regionalt bolag Bemanning for RM och
kundansvar bedéms dock vara proportionell mot storleken pa forsékringsbehoven.

Oavsett om en ett regionalt samarbete ska organiseras eller inte sa dr samarbete om risk
och sékerhet intressant for staden.

6. Sammanfattning

Captivemarknaden é&r stabil i Sverige och Europa.

83 kommuner i Sverige dger eller ar deldgare i ett captive idag.
Forsakringsmarknaden hardnar.

Hur staden hanterar sitt forsékringsbehov i framtiden &r beroende av hur stadens
organisation ser ut, dvs storleken pa portfdljen.
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