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Anvisningar avseende Byggprojekt

1. Inledning

Projektdirektiv och Projektanvisningar reglerar hur byggprojekt drivs pa
Liseberg. Projektdirektiv faststaller vad ett projekt ar. Projektanvisningar
beskriver byggprojektets skeden, roller och mandat. Syftet med dessa
dokument ar att astadkomma en effektiv och vardeskapande projektprocess
samt att sakerstilla insyn och kontroll ar mojlig. Denna anvisning omfattar
hela Lisebergkoncernen.

2. Genomforande av projekt

Alla byggande och forvaltande bolag inom Goteborgs Stad ska arbeta efter
en gemensam byggprocess, GBP. Uppdragen ska folja dess angivna krav
och dokumenteras for transparens och uppfoljning. Syftet med GBP ar att
generera affarsnytta och skapa trygga medarbetare. For arbete kring GBP
finns en sirskild hemsida med riktlinjer, anvisningar, verktyg och mallar
(GBP.goteborg.se).

3. Organisation och roller

Under projektprocessen ar manga kompetenser och konstellationer
inblandade. Projektets huvudsakliga grupper, deras mandat och ansvar
sker enligt foljande.

3.1. Styrelsen

Styrelsen antar Lisebergs Projektdirektiv. Styrelsen beslutar om
verksamhetens Investeringsplan och faststiller foljande ars
Investeringsram. Styrelsen antar Beslutsunderlag avseende
projektinvesteringar och informeras om avvikelser fran dessa.

Antagen den 6 mars 2019 av Foretagsledningen * ADINDOIrry




Dnr 19-0104
Sida2 av 8

Styrelsen ska informeras om storre avvikelser. Styrelsen traffas cirka
varannan manad. Styrelsens beslut protokollfors.

3.2. Foretagsledningen

Foretagsledningen tar fram Lisebergs Projektdirektiv och antar Lisebergs
Anvisningar avseende projekt. Foretagsledningen ansvarar for Lisebergs
strategiska utvecklingsarbete avseende projekt. Foretagsledningen bereder
Beslutsunderlag, avvikelserapportering till Styrelsen. Foretagsledningen
traffas en gang per vecka. Foretagsledningens beslut protokollfors.

3.3. Styrgrupp Projekt

Styrgrupp Projekt tar fram forslag till Anvisningar avseende Projekt.
Styrgruppen har ansvar for alla pagdende projekt definierade i
verksamhetens Investeringsplan. Styrgrupp Projekt bereder
Beslutsunderlag till Styrelse, antar Uppdragsbestallningar och foljer
projektprocessen fran start till 6verlamning till drift. Styrgrupp Projekt
traffas varannan vecka. Styrgruppernas beslut protokollfors.

Styrgruppens overgripande uppgifter;
 Initiera, folja upp och avsluta samtliga projekt
» Sikerhetsstilla att projekten ligger i linje med affairsmaélen
 Tilldela resurser i projektet
+ Tillhandahélla styrverktyg och projektmodeller
* Hantera organisationens affarsmojligheter och risker i projekt
 Stilla krav pa projektledare och projektorganisation

Om ett projekt ar for komplext och omfattande for att hanteras i Styrgrupp
Projekt kan en projektspecifik styrgrupp tillsittas. Den bestar av
representanter med kunskap om det specifika projektet och ska bidra med
sin kompetens sa att projektet uppnar forvantat resultat. Styrgrupp Projekt
beslutar om underliggande Styrgrupper och dess organisation. Den
projektspecifika styrgruppen tar darefter 6ver beslutsmandatet fran
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Styrgrupp Projekt. Den underliggande styrgruppen beslutar om
motesintervall. Den projektspecifika styrgruppens beslut protokollfors.

3.4. Konstnarlig ledning

Konstnarlig ledning tar fram projektets koncept avseende uttryck,
tematisering och sammanhang. Konceptet utgor vagledning for
projektledarens uppdrag. Konstnarlig ledning foljer projektets framdrift
och ansvarar for att bevaka att konceptet utvecklas i avsedd riktning.
Konstnarlig ledning ar representerad i Styrgrupp Projekt. Koncept skall
dokumenteras.

3.5. Projektgruppen

Projektgruppen ar projektets motor och ansvarar for det operativa arbetet.
Projektgruppens arbete leds av Projektledaren. Uppdraget ar att verkstalla
uppgjorda planer och program, ta fram beslutsunderlag kring detta samt
lyfta dess avvikelser till Styrgrupp Projekt. Projektgruppen bestar av
sakkunniga, ofta intern projektledare tillsammans med externa konsulter.
Projektgruppen sammankallas av projektledaren vid behov under hela
projektprocessen. Projektgruppens beslut protokollfors.

Projektgruppens uppgifter rent overgripande ar;
» Se till att delegerade uppgifter utfors
» Planera och organisera egna aktiviteter
» Rapportera pagaende arbete, budget och nedlagda kostnader
» Folja Lisebergs styrdokument och anvisningar relevanta for projekt
» Foresla forbattringar av losningar, processer och planer
* Kommunicera laget

* Rapportera mojligheter och risker
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3.6. Projektagaren

Projektagaren ar Styrgrupp Projekts delegerade bestallare. Projektagaren
har ofta initierat projektet och har ansvar for att uppdraget ar tydligt
definierat. Projektiagaren skall kunna stilla krav pa projektet och ha
kompetens att bedoma och balansera projektets omfattning i forhéallande
till ovriga investeringsprojekt. Projektagaren har det overgripande ansvaret
for projektets slutresultat trots att ansvaret for driva och utfora projektet ar
delegerat till projektledaren. Projektagaren ar medlem i Styrgrupp Projekt
om inte ett annat upplagg sarskilt ar motiverat.

Projektagarens uppgifter rent generellt ar;
» Projektets bestillare
» Ansvar for projektmal (tid/kostnad/kvalitet)
* Vara ett stod till Projektledaren

* Godkanna projektets leveranser

3.7. Projektchef

Projektchef sammankallar och driver arbetet i Styrgrupp Projekt.
Projektchef ansvarar for att uppdatera Projektanvisningar och ser till att de
efterfoljs. Projektchef forankrar Uppdragsbestallningar i Styrgrupp Projekt.
Projektchef ansvarar for att Funktionens resurser motsvarar
verksamhetens behov. Projektchef samordnar och stimmer av de pagaende
projekten och ser till att projektledarna blir informerade om Styrgrupp
Projekts beslut.

3.8. Projektledaren

Projektledaren driver, organiserar, administrerar, driver och genomfor
projekten. Projektledaren leder och fordelar arbetet i projektgruppen och
sammanstiller nodviandiga beslutsunderlag. Projektledaren har i sitt
uppdrag mandat att projektleda och nyttja personalresurser ur 6vriga
organisationen (i samrad med dess narmaste chef).
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Projektledarens uppgifter rent genrellt ar;
* Se till att projektmalen uppnas
* Planera och organisera projektet
* Delegera och folja upp aktiviteter
+ Kalla och leda projektmoten
* Engagera och motivera projektdeltagarna

* Informera intressenter om projektets framdrift

3.9. Projektcontroller

Projektcontroller fungerar som ekonomiskt administrativt stod for
projektorganisationen. Projektcontrollern stimmer av bokforda kostnader
mot budget och prognos samt kontrollerar att god redovisningssed
efterfoljs. Projektcontroller gor en ekonomisk uppfoljning av pagaende
projekt som redovisas i Styrgrupp Projekt en giang i manaden.
Projektcontroller ar medlem i Styrgrupp Projekt.

4, Ekonomisk styrning

4.1. Langsiktsplanering och Investeringsram

Lisebergs strategiska utvecklingsarbete beskrivs 6vergripande i
verksamhetens Masterplan, som ar en illustration av framtidens Liseberg.
Till denna kopplas en Investeringsplan som ar en ekonomisk 6versikt med
projekt/investeringar uppdelade per ar. Masterplan och Investeringsplan
redovisas l6pande for och beslutas av Styrelsen. Foretagsledningen
ansvarar for verksamhetens langsiktsplanering.

For varje ar faststills en 6verordnad Investeringsram, som anger i vad och
med vilka ekonomiska ramar Liseberg kan investera i nya projekt. Det
forestaende arets investeringsram redovisas for och beslutas av Styrelsen.
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4.2. Uppstart av projekt

Varje uppdrag skall ha en Uppdragsbestillning. I den redovisas
huvuddragen i uppdraget med syfte, organisation, ekonomi, tidplan,
affarsnytta, risker och mal. Mandat kring ekonomiska beslut skall ske enligt
gallande Styrdokument (Ekonomi).

4.3. Investeringsbeslut

I Uppdragsbestillningen skall projektets ekonomiska forutsattningar
anges. I de flesta fall finns en definierad investeringsram. Ibland kan en
budget vara angiven eller sa kan det inga i projektledarens uppdrag att ta
fram en saddan. Oavsett skall projektledaren ta fram en egen budget for de
skede/skeden Uppdragsbestillningen omfattar. Anbud och upphandling
skall ske enligt giallande Styrdokument (Inkop och Upphandling).

Nar ett projektets forutsattningar (koncept, forstudie och kostnader) ar
analyserade tas programhandling fram. Denna beskriver projektet sa att
dess huvudsakliga kostnader kan bedomas. Fran dessa handlingar tas
beslut om att ga in i féljande projekteringsskede. I vissa fall foregas detta
skede av ett systemhandlingsskede.

Investeringsbeslut tas pa forfragningsunderlag och/eller inkomna anbud.
Ibland ar det inte mojligt att sammanstilla ett Overgripande
forfragningsunderlag eller att ga ut med en samlad forfragan. Antagen
investeringsram, avstimd mot kalkylerbar programhandling utgor da
investeringsbeslut.

Vilka ingaende delar som investeringsbudgeten omfattas av ska
dokumenteras och vara sparbara. Projektledaren kan efter
investeringsbeslut bara dndra i budgetens enskilda poster, inte i
investeringsramen. Budgetkorrigeringar ska ske i samrad med
projektcontroller och projektchef. Det ar projektledaren och
projektcontrollerns ansvar att forbereda nodvandigt beslutsunderlag i
Styrgrupp Projekt si att transparens och sparbarhet dr méjlig. Andringar
som har betydelse for projektets omfattning eller ekonomi ska godkannas
av Styrgrupp Projekt.
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4.4. Budgetreserv och avvikelsehantering

Alla projektbudgetar innehaller en budgetreserv for oférutsedda kostnader.
Storleken beror pa typ av projekt. Omfattningen kan ocksa variera
beroende pa skede. Hur budgetreserven disponeras ansvarar
projektledaren for. Uppfoljning av projektekonomin (avstimning mot
beslutad budget) sker lopande och rapporteras till Styrgrupp Projekt. Alla
ekonomiska avvikelser efter beslutad investeringsram skall tidigt lyftas till
Styrgrupp Projekt. VD ansvarar for att bedoma vad som skall rapporteras
vidare till Styrelsen.

4.5. Ekonomisk dokumentation, uppfdljning och avslut

Samtliga projekt registreras i Lisebergs ekonomisystem. Varje projekt ges
ett eller flera tresiffriga nummer beroende pa projektets karaktiar och om
det finns olika delar i projektet som har olika avskrivningstid.
Ekonomiavdelningen ansvarar for att strukturera projektet sa att
uppfoljning och sparbarhet med enkelhet kan goras i ekonomisystemet.

I de fall verksamhetens egna kollektivanstallda arbetar i projektet
registreras detta Iopande pa projektet enligt Lisebergs internprissittning.
Projektledaren rapporterar lopande projektekonomin till Styrgrupp Projekt
med stod av projektcontrollern. Om relevant sker dven vidare rapportering
till Styrelsen. Det ar viktigt att Projektledaren ar uppméarksam pa
ekonomiska risker sa att det 4r mojligt att hantera dessa inom beslutad
investeringsram/budget.

Overenskommelser och avtal rérande dndrings- och tilliggsarbeten méaste
dokumenteras och forankras innan de genomfors (om de ar utanfor
beslutad budgetreserv). For akuta sikerhets- och/eller miljomassiga
atgarder ar ett muntligt godkannande tillrackligt (med krav pa senare
skriftlig dokumentation).

Avslutade projekt bokas om av ekonomiavdelningen. De projekt som ska
aktiveras bokas in i anldggningsregistret vid arets slut. En gang om aret, i
samband med att styrelsen tar beslut om arsbokslut, avrapporteras
ekonomiskt utfall av arets alla avslutade projekt.

Alla fakturor anvisas och godkanns i verksamhetens ekonomisystem.
Projektledaren skall i normalfallet sakkgranska alla fakturor tillhérande
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projektet och sakerhetsstilla att fakturorna stammer 6verens med
avtal/utfort arbete. Om sakkgranskning sker pa annat satt skall
Projektledaren antingen attestera/eller informeras om att kostnaderna.

Relaterade dokument:

Projektdirektiv

Delegationsordning

Direktiv for Upphandling och Inkop
Anvisningar for Upphandling och Inkop
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Detta står i attestplanen
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