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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2018 fran agardialog med Business Region
GOteborg AB avseende utvecklingen inom Life
Science

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Business Region Goteborg AB:s rapport avseende utvecklingen inom Life
Science, som lamnas i enlighet med handlingsplan fran agardialog 2018,
godkanns.

Sammanfattning

Agardialogerna &r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Stadshus och
direktrapporterande dotterbolag. Dialogerna genomférs enligt en utarbetad metod och
struktur med ett innehall som anpassas till det specifika dotterbolagets utmaningar.
Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstéllning 6ver de aktiviteter som behdver genomforas for att 6ka den
affarsmassiga samhallsnyttan med agandet.

Resultatet av dgardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter,
ansvar och tidplan. Foreliggande arende innehaller BRG aterrapportering av uppdrag i
2018 ars handlingsplan.

Som ett resultat av 2018 ars agardialog mellan Géteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus]
och Business Region Goteborg AB [nedan BRG] fick BRG i uppdrag att redogdra for
utvecklingen, i Goéteborgsregionen, inom Life Science.

| korthet ger rapporten en god 6versikt av Life Science-omradet i Géteborgsregionen,
men ger aven utblickar kring omradet bade nationellt och internationellt.

Analysen grundas i 6ver 30 olika publikationer, daribland inspel till regeringen och
rapporter med fokus pa Life Science, innovation och tillvaxt.

Life Science-omradet inkluderar bioteknik, medicinteknik, biomedicin och lakemedel.
Det ar en hogteknologisk naring med central betydelse for det ekonomiska valstandet i
var region samt landet i sin helhet, och &r ett prioriterat innovationsomrade for Sverige.
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Goteborgsregionen har en stark position, med cirka 450 aktiva foretag och dver 7000
anstallda. Astra Zeneca ar den stora aktoren, med ett sina tre globala utvecklingscenter i
MaélIndal, och 6ver 2500 anstéllda lokalt.

Det goda samarbetet med bland annat Sahlgrenska Universitetssjukhuset och akademin ar
ett av skélen till den starka positionen.

Det finns en ambitios plan for framtida investeringar inom naringen.

e Sahlgrenska Life ar en planerad investering pa 3 miljarder kronor, och omfattar
ca 150 000 kvm av moderna byggnader for life science. Vilket inkluderar
hogspecialiserad vardverksamhet, forskning, utbildning och
naringslivsutveckling.

e | ndraanslutning till Astra Zeneca i Mdlndal planeras aven genomforandet av
GoCo Health Innovation City, med malet att transformera omradet till ett
innovationskluster for framtidens halsolésningar. Sammantaget pa ca 100 000
kvm med 300 bolag och 7 000 arbetsplatser.

Life Science ar ett omrade med mycket stark global konkurrens, manga lander och
regioner fokuserar starkt pa naringen, och aven Goteborgsregionen maste ha formagan att
hantera dessa utmaningar.

Nagra omraden for framtida utveckling, som sarskilt belyses i rapporten, &r:

- Beroendet av en stor aktor, det dr véasentligt att Astra Zeneca fortséatter att
prioritera Goteborg som en central nod i sin globala utveckling

- Kompetensforsorjning, den 6kande konkurrensen mellan foretag, universitet och
lander, som alla vill locka till sig de skickligaste individerna

- Riskkapital, primart for sma- och medelstora foretag, det ar vasentligt att
Goteborg &r en naturlig internationell nod i branschens kapitalflode

- Att kontinuerligt utveckla relationerna mellan region / stad och néringsliv, nar det
handlar om fragor som rér Life Science och innovation
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Ekonomiska konsekvenser
Arendet bedéms inte fa nagra ytterligare konsekvenser ar de som &r beskrivna i arendet
och i underlaget fran BRG.

Barnperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Life Science-omradet &r ett av tre utpekade naringslivsomraden, av strategisk vikt, for
regionen. Ur den synvinkeln &r det véasentligt att ha en god insikt i omvarldens utveckling
och forutsattningar. Rapporten belyser omradet relaterat till omvarlden, och sammanfattar
ett antal slutsatser kring risker, mojligheter samt mojliga insatser — for en fortsatt god
utveckling av Life Science i Géteborgsomradet.

Bilaga
1. Business Region Goteborg AB:s Aterrapportering p& Handlingsplan
fran 2018 ars agardialog med Goteborgs Stadshus AB - géllande
utvecklingen inom Life Science

Bedémning av Stadshus vd

Omvarldsbevakning ar kontinuerligt viktigt for Géteborgs Stad och Stadshus-koncernen.
Gallande naringslivets generella, och branschspecifika, utveckling har BRG en vasentlig
roll for kunskapsinsamling och analys. Stadshus vd gér sammantaget beddmningen att
rapporten utgor ett relevant underlag for Goteborgs Stads, Stadshus och BRG:s fortsatta
arbete inom omradet samt uppfyller val uppdraget i handlingsplanen.

Stefan Soderlund
Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Utdrag ur protokoll
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10 Beslut dgardialog Stadshus
- Utvecklingen inom Life Science
- Artificiell intelligens och Géteborg

Makroekonomisk utveckling

Styrelsen beslutade att lamna drendet vidare till GGteborgs Stadshus AB i enlighet

med handlingsplan fran dgardialogen. Beslutet justeras omedelbart.

Punkten justeras omedelbart
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BUSINESS REGION
GOTEBORG

2019-05-27 Till styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Aterkoppling handlingsplan 4gardialog Géteborgs Stadshus AB

BRG har i handlingsplanen fran agardialogen fatt tre omraden att ge aterkoppling pa.

Agardialog férd emellan Géteborg Stadshus AB och Business Region Géteborg AB (BRG) 2018-10-29
med beslutad handlingsplan 2018-12-17. Handlingsplanen mottogs av BRG 2019-01-10 och BRGs
styrelse beslutade 2019-02-11 om en férldngd svarstid till styrelsemétet i juni 2019.

De tre fragestallningarna aterrapporteras genom respektive bilaga.

1. Utvecklingen inom life science (bilaga 1)
"BRG far i uppdrag att beskriva utvecklingen inom life science-omradet — generell utveckling,
beskriva storre risker samt vilka nyckelaktiviteter som sker under de narmsta aren”.

2. Artificiell intelligens och Géteborg (bilaga 2)
"BRG far i uppdrag att beskriva vilken potentiell roll Géteborgsregionen och Géteborgs Stad
kan ta i denna utveckling, dels generellt och dels specifikt i det nya nationella Al-Centret pa
Lindholmen.

3. Makroekonomisk utveckling (bilaga 3)
"BRG fari uppdrag att aterkomma med en uppdaterad makroekonomisk riskanalys, samt
specifikt inom handelsutvecklingen”.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Lamna drendet vidare till Géteborgs Stadshus AB i enlighet med handlingsplan fran
agardialogen. Beslutet justeras omgaende.

Bilaga 1-3



UTVECKLINGEN INOM LIFE SCIENCE

Innehall

Bakgrund och syfte

1. Generell utveckling inom life science

1.1 Branschdversikt Sverige

1.2. Branschoversikt Véastsverige

2. Nyckelaktiviteter /Satsningar de narmaste aren
2.1 Forskning och Innovation

2.2 Infrastrukturella satsningar

2.3 Internationella satsningar

2.4 Viktiga regionala event och konferenser
3. Riskanalys

4, Slutsats

5. L&asanvisning
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Forfattare: Iris Ohrn
Investerings och Etableringsradgivare
Business Region Goteborg



BAKGRUND OCH SYFTE

17 december 2018 fick Business Region Goteborg i uppdrag av Goteborgs Stadshus AB att
dvergripande beskriva utvecklingen inom life scienceomradet, nyckelaktorer, storre risker/utmaningar
samt nyckelaktiviteter som planeras de narmaste aren. Syftet med denna rapport ar att forsoka besvara
frdgorna genom att beskriva life sciencesektorn i Goteborgsregionen, men aven i andra delar av Vastra
Gotaland. Rapporten utgar ifrdn ett antal nyckelparametrar sdsom trender, tillgng till kompetens,
innovations- och konkurrenskratft.

For riskanalysen har projektledaren anvant ett stort antal kallor med analys fran 6ver 30 olika
publikationer, daribland inspel till regeringen och rapporter med fokus pa life science, innovation och
tillvaxt. Malet har varit att skapa en bredare forstdelse for branschens verkliga utmaningar. Rapporten
gor inte ansprak pa att ge en heltackande bild, varfor analysen ska betraktas som vagledande.
Kvantitativa analyser har inte genomforts for just denna rapport men en stor andel av kélllmaterialet
(Vinnova, Tillvaxtanalys, VGR, m fl) innehaller sddana.

1. OVERGRIPANDE UTVECKLING INOM LIFE SCIENCE
1.1 BRANSCHOVERSIKT SVERIGE

Life science inkluderar framst bioteknik, medicinteknik, biomedicin och lakemedels-utveckling. Den ar
en hogteknologisk naring, som ar av central betydelse for det ekonomiska valstandet i var region samt
landet i sin helhet.

Historiskt sett har life science varit en viktig drivkraft for svensk tillvaxt och sektorn har haft en stark
stallning och statt sig val internationellt. Life science bidrar till stora exportintakter och kunskapsintensiva
arbetstillfallen. Det yttersta malet med all verksamhet inom life science ar att skapa battre behandlingar
och hjalpmedel for patienter. Halso- och sjukvarden ar darfor en central och sjalvklar aktor inom
branschen.

Sverige har en lang tradition av att utveckla banbrytande lakemedel och medicintekniska produkter.
Manga kanda innovationer finns inom medicinteknik, sdsom pacemakern, den konstgjorda njuren,
kuvosen, ultraljudet, strélkniven och Branemarksystemet. Inom det medicinska omradet har Xylocain,
Bricanyl, Healon, Sephadex, Losec osv starkt bidragit till det svenska valstandet. Industrin har fostrat
foretag som AstraZeneca, Astra Tech (nu Dentsply Sirona), Mdélnlycke Health Care, Pharmacia (nu
Pfizer), Gambro (nu Baxter), Elekta, Getinge och manga fler.

Samtliga stora amerikanska och europeiska life science foretag har nérvaro i Sverige, och véxer i antal.
Nastan 90 procent av anstéallda i life scienceindustrin fanns 2016 i lanen Stockholm, Uppsala och
Sodermanland (50,6 procent), Vastra Gétaland och Halland (19,2 procent) och Skane (15,5 procent).
2016 utgjorde branschen minst 6,8 procent av Sveriges totala varuexport. Sverige ar, mycket tack vare
AstraZeneca, en stor och vdxande exportdr av lakemedel och exportvardet narmar sig 100 miljarder. Av
detta star lakemedel for ungefar 70 %.

Life science ar ett prioriterat innovationsomrade for Sverige och har sa varit under en langre tid,
oberoende av regering. Omradet pekades ut nar regeringen lanserade sina strategiska
samverkansprogram 2015 och en nationell samordnare for life science samt en expertgrupp med
foretradare fran olika delar av sektorn tillsattes. | februari 2018 inrattandes nationellt life sciencekontor
bemannat av medarbetare frdn s&val naringsdepartementet, socialdepartementet som
utbildningsdepartementet. Life science-kontoret publicerade i juni 2018 en fardplan for life science och
arbetar med framtagandet av en nationell strategi.

1.2 BRANSCHOVERSIKT VASTSVERIGE

Life science ar en av de snabbast expanderande branscherna i Vastsverige. Den ar ocksa ett av tre
utpekade naringslivsomraden av strategisk vikt for regionen. Den nara kopplingen mellan akademi,
sjukvéard och foretag har haft stor betydelse fér den historiska utvecklingen och antas aven spela en
viktig roll framover.



Industri:

Vastsverige har ca 450 innovativa féretag inom life scienceklustret, som sysselsatter ca 7 000 personer.
Sektorn i regionen ar diversifierad och kan ocksa delas in i en rad delbranscher dar implanterbara
produkter, hygien- och sarvardsprodukter, bioteknisk medicinteknik ar de storsta affairssegmenten efter
lakemedel. Dessa branschers dominans i Vastra Gétaland beror uteslutande pa nagra fa stora foretags
inriktning.

Majoriteten av foretagen i Vastra Gotalandsregionen, ca 70 procent, ar smaféretag med upp till 9
anstallda. 25 procent av foretagen har mellan 10 och 49 anstallda och endast ett fatal foretag har fler
an 50 anstallda ex. AstraZeneca, Essity, Getinge, MdInlycke Healthcare, Cochlear och Abigo. En trend
som péagatt under flera ar ar att allt fler anstallda arbetar i sma och medelstora life science-foretag.

Det enskilt storsta foretaget inom sektorn ar AstraZeneca. En av AstraZenecas tre globala FoU
enheter, med alla delar av ldkemedelsutveckling, finns i Moélndal med 2 500 anstéllda. Bara
AstraZenecas svenska delar star for cirka 6% av det svenska naringslivets totala investeringar i FoU.
Foretaget star ensamt for 43 miljarder av den svenska life scienceexporten. | Sverige finns 25 % av
dess FoU.

Sysselsattningen i regionen ar till stor del koncentrerad till kommunerna Géteborg, Mélndal och Harryda.
Generellt &r arbetskraften hogt utbildad — ofta med langre eftergymnasial utbildning eller
forskarutbildning. De hogavlonade arbetstillfallen som genereras inom omradet bidrar till hdga
skatteintakter, men behovet av hogutbildad personal leder till att rekrytering ar svart och kompetensbrist
en flaskhals.

Sjukvard:

Sahlgrenska Universitetssjukhuset ar en av norra Europas storsta sjukvardsenheter, det storsta
akutsjukhuset i Europa och landets centrum for pediatrisk hjartkirurgi och transplantation. Tillsammans
med Sahlgrenska Akademin utgor det ett av norra Europas storsta kompetenscentrum for FoU av
medicinska produkter och -metoder och &r samtliga beldgna mycket nara varandra. Den kliniska
forskningen kopplad till Sahlgrenska ar ledande i landet.

Akademi:

Bland forskningsomraden som utmarker sig med hog akademisk specialisering och publicering aterfinns
bland annat oral kirurgi, médravard, urologi, geriatrik, transplantation och vavnadsteknik, hjart-,
diabetes- och mag/tarmforskning, medicinsk bildbehandling och bioinformatik. Inom néaringslivet ar det
framst branscherna lakemedel och medicinteknik som avses. Forskningen har stark koppling till andra
branscher, t ex de starka klustren gron kemi, livsmedel och textil i Vastra Gétaland.

Life Sciencesektorn i Vastra Goétaland bestar av en rad aktorer med betydelse for utvecklingen inom
sektorn. Den akademiska miljén ar en forutsattning for en fortsatt utveckling av life science i regionen
och likasa olika forskningsinstitutioner, inkubatorer och hélso-, sjukvard. Offentliga aktérer ar ofta en
viktig medfinansiar i olika satsningar och arbetar pa olika satt for att regionen ska vara fortsatt
konkurrenskraftig som lokalisering for foretag inom sektorn. Tillsammans med regionens foretag skapar
dessa aktorer en miljo som bidrar till regionens konkurrenskraft.

Regionen har ett val utbyggt innovationssystem, med bl a féljande aktorer:

Innovationsplattformen: Arbetar for att forbattra innovationskulturen och ¢ka medarbetardriven
innovation inom hélso- och sjukvarden. De stottar verksamheter i halso- och sjukvarden vid samverkan
med akademi och foretag. Vastra Gotalandsregionens innovationsfond p& 20 MSek/ar koordineras av
Innovations-plattformen.

Gothia Forum: Gothia Forum &r en stddjande enhet for genomférande av kliniska studier och klinisk
forskning. De erbjuder radgivning, support och genomférande av studier i alla faser och formedlar
kontakter inom hela regionen for feasibility studies och site selection. Den utgér den lokala noden for
Vetenskapsradets enhet Kliniska Studier i Sverige.



Vid saval Goteborgs Universitet som Chalmers finns valrenommerade Entreprendrsskolor pa
mastersniva kopplat till life science. Utbildningarna ar starkt integrerade med projekt fran akademi och
foretag.

GU Ventures och Chalmers Ventures utvecklar foretagsidéer och akademiska idéer till mer mogna
bolag och sakrar finansiering, struktur och kompetens.

Sahlgrenska Science Park ar en neutral arena for méten mellan akademi, sjukvard och foretag. Utver
en foretagspark och en motesplats erbjuder de inkubation-, affarsutveckling-, finansiering- och
internationaliseringstjanster till entreprendrer och startup bolag.

Business Region Goteborg skapar foérutsattningar for foretag och aktdérer inom life science att
samverka och motas. Bland annat genom Omsesidiga regionala, nationella och internationella
samarbeten. BRG driver foretagsframjande aktiviteter inklusive etableringsstdd och arbete for att
attrahera internationella investeringar och etableringar inom life science.

AstraZeneca Bio Venture Hub &r en foretagshub inne pa AstraZenecas site i M6Indal som ger mindre
foretag inom lakemedel/medicinteknik samt akademiska grupper tillgdng till en vélutrustad
utvecklingsmiljé. Finansieras av Astra Zeneca tillsammans med Vastra Gotalandsregionen, Vinnova,
Carl Bennet AB och Goéteborgs Stad genom Business Region Goteborg.

MedTech West &r en tvardisciplindr centrumbildning vid Chalmers Tekniska Hdgskola, Goteborgs
Universitet och Hogskolan i Boras tillsammans med sjukvarden i regionen. Ambitionen ar att goéra
medicinteknisk forskning mer integrerad i varden genom att skapa métesplatser och facilitera projekt.

Connect Sverige Vast: Connect jobbar med tillvaxtforetag i ett tidigt skede som sdker kapital och/eller
kompetens. De driver ett affarséangelsnatverk som traffas regelbundet i deras olika investeringsforum.

RISE ar den svenska statens forskningsinstitut och innovationspartner, med fokus bland annat pa life
science. Sedan 2017 har man huvudkontor placerat i Goteborg.

Business Sweden regionala exportkontor: Business Sweden &gs av staten och néringslivet, som
representeras av Utrikesdepartementet och Sveriges Allmanna Utrikeshandelsférening. De hjalper
foretag att na fram till marknaden, hitta nya intaktsstrommar och all 6vrig exporthjalp och radgivning.

2. NYCKELAKTIVITETER / SATSNINGAR DE NARMASTE AREN

2.1 Forskning och Innovation

Under senare ar har det skett stora forandringar och den nationella samverkan prioriteras bland annat
via Vinnovas strategiska innovationsprogram: Swelife och Medtech4Health.

Det strategiska innovationsprogrammet SWElife &r ett nationellt initiativ for att koordinera och utveckla
stabila forsknings- och innovationsprocesser for svensk Life Science. Swelife arbetar langsiktigt for att
Sverige ska kunna erbjuda goda férutsattningar for en halso- och sjukvard i varldsklass.

Medtech4Health samlar aktorer inom vard och omsorg, naringsliv och akademi. Programmet stddjer
initiativ och projekt inom medicinteknik som kan forbattra for patienter och/eller effektivisera hélso-
sjukvard och omsorg.

Wallenberg Centrum for molekylar medicin &ar en stor nationell satsning for att stérka svensk
forskning inom life science, dar Goéteborg ar en av fyra noder dar excellenta forskargrupper ska
rekryteras och etableras i nara samverkan med sjukvarden. Projektet finansieras med totalt 620 miljoner
kronor for perioden 2016 till december 2026.

Lakemedel baserade péa celler, vavnader eller gener, cellterapi och regenerative medicine férutspas
utgora viktiga hornstenar i den framtida individanpassade varden. Centre for Advanced Medical Pro-
ducts ar en viktig del av de nationella satsningar som goérs. Regionen ar en av noderna och spelar en
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viktig roll for initiativet. Projektet finansieras med totalt 48 miljoner kronor fér perioden januari 2018 till
december 2023.

Vetenskapsradets enhet for kliniska studier, Kliniska Studier Sverige, har sin bas i Goteborg.
Enheten har som fér uppgift att bygga upp och etablera ett nationellt stéd- och samordningssystem som
kan starka samarbetet mellan lakemedelsbranschen, sjukhusen och universiteten i Sverige i fragor
relaterade till kliniska studier. Gothia Forum har rollen som regional nod fér Vastra Gétaland och
Halland.

SciLifeLab ar ett nationellt center for molekylara biovetenskaper med fokus pa forskning inom héalsa
och miljé. Centret kombinerar ledande teknisk expertis med avancerat kunnande inom translationell
medicin och molekylara biovetenskaper. SciLifeLab mdjliggdr samarbeten mellan aktérer inom life
sciencesektorn. Forskare och forskningsinfrastruktur frin Chalmers och Géteborgs universitet ar knutna
till centret.

Regeringen, via Vinnova, fordelar 50 miljoner kronor per &r under de kommande tio &ren som en del i
en kraftsamling pa artificiell intelligens (Al) i Sverige. Finansieringen ska matchas med medel fran
privata partners. Detta har redan resulterat i flera rapporter, anslag for finansiering av Al projekt, osv.
Viktigaste av allt var den nya samverkansmiljo for Al Innovation of Sweden som 6ppnade i februari
2019 pa Lindholmen Science Park. Satsningen ar formad for att komplettera existerande, planerade
och framtida svenska initiativ inom Al, samt utgdra en attraktiv miljé fér utlandsk akademisk
toppkompetens.  Samtidigt & Chalmers nationell samordnare for regeringens Al
kompetensutvecklingsinsats och kunskapsplattform. Genom alla dessa satsningar kan akademi,
sjukvard och industri motas for att omsatta tekniska framsteg inom Al-teknik till patientnytta.
AstraZeneca och Vastra Gotalandsregionen ar aktiva samarbetspartners i projektet.

RISE, som &r statens forskningsinstitut, har for nagra ar sedan placerat sitt huvudkontor i Goteborg,
ytterligare ett exempel pa industrirelaterad life science infrastruktur i regionen.

AstraZenecas nya modell for samverkan, BioVentureHub, ar ocksd en viktig nationell struktur for
forskning och innovation. Har far féretagen tillgang till forskningsresurser, kunskap och en internationell
forskningsmiljo.

AllAgeHub och PICTA ar tva samverkansplattformer for forskning, utveckling och innovation inom
valfardsteknologi och prehospital vard. Denna typ av samverkansplattformar samlar akademi, foretag
och offentlighet for att 16sa framtidens problem.

2.2 Infrastrukturella satsningar

En stor satsning (fastighet- och samverkansprojekt) pa éver 3 miljarder i investeringsvolym pagar i
Goteborg for att fysiskt knyta ihop Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Goteborgsuniversitets forskning
pa Medicinareberget och naringslivsutvecklingen vid Sahlgrenska Science Park. Sahlgrenska Life ar
ett unikt projekt som omfattar ca 150 000 kvm av moderna byggnader for life science och inkluderar
hogspecialiserad  vardverksamhet, forskning, utbildning och naringslivsutveckling. Den
samverkansplattform som har byggs upp kring Sahlgrenska Science Park &r av stort betydelse for att
skapa strukturer for tatare kopplingar mellan alla parter samt sakerstélla ett attraktivt
naringslivserbjudande.

Universitetsstyrelsen har beslutat att samla all verksamhet som relaterar till livsvetenskaper péa
Medicinareberget med malet att hela life science-forskningen pa det viset kan befruktas av varandra.
Naturvetenskap Life blir den nya hemvisten for Naturvetenskapliga fakultetens institutioner for Marina
vetenskaper, Kemi & molekylarbiologi samt Biologi & miljévetenskap. Byggnaden planeras for ca 1 000
studenter, 600 forskare och dvrig personal.

Next Step och Investor dgda Vectura utvecklar nu ett helt nytt omrdde, GoCo Health Innovation city i
Mondal. dar man ocksa hittar flera valetablerade globala aktérer inom halsa och biovetenskap sasom
Essity, AstraZeneca och Dentsply.



Genom att utveckla och forvalta 100 000 nya km med ytterligare 300 bolag, 7 000 arbetsplatser,
bostader och hotell vill de transformera omradet till ett innovationsomrade for framtidens halsolésningar
och gransoverskridande arbetssatt. Byggstart planeras till slutet av 2019.

2.3 Internationella Satsningar

Europakommissionen lade i juni 2018 fram det mest ambitidsa forsknings- och innovationsprogrammet
Horizon Europe, med en foreslagen budget pd 100 miljarder euro fran 2021-2027. 10 miljarder av
dessa foreslas tillfalla europeiska innovationsradet (EIC). EIC har pa ett enkelt och anvandarvanligt satt
erbjudit innovatorer i Europa en vag in for innovationsstdd. Life science ar en av de branscher som har
lyckats attrahera mest finansiering. Det sker mycket arbete och en kraftsamling for att underlatta
deltagandet for vastsvenska aktorer bl.a via Vastra Gotalandsregionen, Enterprise Europe Network och
Vinnova.

Sedan 2011 finansierar BRG och Vastra Gotalandsregionen en heltidstjanst som leder det
investeringsframjande arbetet inom life science omraden i regionen. Arbetet fokuserar pa att
paketera och kommunicera life science klustrets utveckling och konkurrensférdelar samt ge service till
potentiella investerare. Det 6vergripande malet ar att framja tillvaxten och tka sysselsattningen genom
att skapa forutsattningar for och attrahera nya foretagsetableringar, investeringar och kompetens till
regionen samt att dstadkomma ett 6kat kapital och okad tillgang pa specialistkompetens och darigenom
starka de lokala foretagens konkurrenskraft. Det finns sedan 6ver ett decennium ett samarbete med
Business Sweden och de 6vriga ledande life science investeringsfrimjande organisationer i Sverige.
Japan, Korea, Indien, USA, Tyskland och Schweiz ar nagra av fokuslanderna.

Regionalt Exportcenter samordnar stdd for bl a finansiering, radgivning och marknadsforing for foretag
som ska ut pa en internationell marknad. Almi, Business Sweden, Business Region Goteborg,
Enterprise Europe Network (EEN), Exportkreditnamnden (EKN), Industriell Dynamik, Svensk
Exportkredit (SEK), Vastra Gotalandsregionen och Vastsvenska Handelskammaren utgdr de
huvudsakliga organisationerna inom Regionalt Exportcenter.

Intresset for nordisk life science ar storre an pa lange och ett strategiskt arbete pagar mellan BRG,
Business Sweden, SwedenBio, Invest in Skane, Invest in Stockholm och de framjande organisationerna
i Norge, Finland och Danmark for att ytterligare starka det nordiska varumarket. Man vill 6ka
synligheten och koordinera insatserna pa ett mer kraftfullt genom att gemensamt delta pa internationella
life science event, medfinansiera satsningar och attrahera nya etableringar och investeringar till Norden.

Business Region Goteborg projektleder och mojliggor life science klustrets medverkande pa flera olika
internationella méassor och métesplatser. Tillsammans med relevanta intressenter, framst foretag,
visar vi arligen upp regionens styrkor pa varldens och Europas storsta life science massor bl a
BioEurope, Bio Convention, BioJapan, Innohealth, Swiss NordicBio, Nordic American life science
conference och Nordic Life Science Days och BioKorea.

ScanBalt BioRegion &r en makroregion inom halso- och biovetenskap som omfattar Danmark, Estland,
Finland, Island, Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige, norra delen av Tyskland, norra
Nederlanderna och nordvastra delen av Ryssland. Den ideella féreningen Scanbalt finansieras
huvudsakligen genom medlemsavgifter, men den har ocksa fatt finansiering frén flera EU och BSR
projekt. ScanBalt har genom &ren kanaliserat mer 4n 18 miljoner euro for sina medlemmar i form av
extern finansiering fran EU. ScanBalt framjar Nordeuropa som en gemensam marknad, utveckling och
testbadd for halsa och bioekonomi. Sedan flera ar ar Goteborg genom BRG en del av styrelsen och en
aktiv medlem.

Sahlgrenska Science Park (SSP) ar tillsammans med SmilLe Incubator AB, COBIS AS, Invest in Skane
AB och Oslo Medtech i projektet Healthtech Nordic som finanseras av EU; och som ska hjalpa startup
verksamheter inom omradet "Connected Health att utvecklas, konkurrera och skapa nya jobb.

Digital Healthcare 4.0 ar ett Nordiskt samarbetsprojekt mellan flera nordiska kluster och Hannover i
Tyskland med syfte att stodja nordiska sma och medelstora foretag med kunskap och kontakter inom
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halso- och sjukvéard pa den tyska marknaden. Projektet stéds av de nordiska premiarministrarna under
initiativet "Nordic Solutions to Global Challenges”. Partnerorganisationer i projektet som pagar till
februari 2020 ar Welfare Welfare Tech (Danmark), Business Development Centre Southern Denmark
(Danmark), Business Region Goteborg (Sweden), Gesundheitswirtshaft Hannover (Germany),
Innovation Centre Iceland (Iceland), Norwegian Smart Care Cluster (Norway) och Oulu Health /
Business Oulu (Finland).

NorCare (Nordic Home Care Cluster Platform) &r ett annat nordiskt samarbete mellan olika nordiska
tillvaxtframjande organisationer (Welfare Tech, Norwegian Smart Care Cluster, Business Region
Gothenburg och Oulu Health/). Malet &r att foretagen genom testbaddar och kontakt med behovsagarna
ska f& battre kunskap om hur man implementerar valfardsteknologier 6ver nationsgranserna, vilket
bidrar till 6kade affarsmaojligheter och partnerskap pa den internationella marknaden.

2.4 Viktiga regionala event och konferenser
Féljande ar de storsta aterkommande life science eventen i Goteborg.

Park Annual &r regionens storsta life science event som samlar ca 450 deltagare och arrangeras av
Sahlgrenska Science Park. Park Annual samlar forskare, innovattrer, entreprenotrer, féretag och
investerare.

AstraZeneca Exchange Goteborg, ar AstraZeneca’s arliga natverksmote for Life Science sektorn.

Vitalis ar Nordens ledande konferens och massa kring eHalsa och framtidens vard och omsorg. Har
mots drygt 5 000 representanter ifran kommun, regioner, privata vardgivare, myndigheter, akademi och
industri for kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och inspiration.

Utbver dessa event planerar Goteborg & Co och Svenska Massan flera internationella life
science-kongresser i Goteborg under de narmaste aren, samtliga med 2-4000 deltagare:
- 29" conference of the European Wound Management Association (June 2019) European
Human Genetics Conference 2019 (June 2019)
* International Continence Society (September 2019)
» European Congress of Pathology (August 2021)
» Eurospine 2021 (October, 2021)

3 RISKANALYS

Sverige och Goteborgsregionen star infor ett antal stora utmaningar som behoéver bemotas utifran vara
lokala styrkor och forutsattningar. Vastsverige har haft en stark ekonomisk utveckling de senaste aren
men allt fler tror att en konjunkturnedgang &r pa vag. En undersokning gjort av Vinnova 2009 kring
hur lagkonjunktur paverkar innovativa foretag och hur man anpassar den strategiska utvecklingen utifran
gallande ekonomiska situation visade att life science SME:s klarar sig béttre &n exempelvis
tjansteforetag eller tillverkningsforetag.

Nedan citeras nagra av branschens specifika utmaningar som kraver ett fortsatt engagemang fran
samtliga aktorer for att stérka konkurrenskraften regionalt.

En mycket stor del av sysselsattningen i regionen finns i de stora bolagen. Darigenom &r en stor del av
sektorns arbetskraft knuten till ett fatal globala storforetag (AstraZeneca, Essity, Dentsply Sirona,
osv) och darmed kanslig for globala strategier och verksamhetsbeslut kring konsolidering,
nedskarningar och nedlaggningar. Dessa beslut fattas av foretagens ledningar och aktiedgare som ofta
finns i andra lander.

Den globala arbetsférdelningen och befolkningsutvecklingen goér att konkurrensen om talanger och
valutbildade Okar 6ver hela véarlden. Arbetsmarknaden blir global. Kunskapsintensiva foretag blir
alltmer beroende av att soka sig till de mest attraktiva regionerna. Eftersom life scienceféretagen verkar
pa en global marknad ar ocks& konkurrensen om de skarpaste hjarnorna global. Det globala flodet av
hdgkvalificerad arbetskraft och hogskolestudenter har 6kat under de senaste decennierna. Samtidigt
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har ocksa konkurrensen mellan foretag, universitet och lander som vill locka till sig de
skickligaste individerna okat.

Flera rapporter visar bland annat att life science sektorn i Vastra Goétaland inte lider av ndgon storre
kompetensbrist inom traditionella omraden. Dock framkommer ”nya” kompetensomraden dar
foretagen upplever en bristsituation. En Science Skills report frdn 2016 med 6ver 160 intervjuade
bolag visar att kompetensproduktionsteknik, forséljning och marknad (inkluderat internationell
forsaljning och marknad), projektledning och erfarenhet av klinisk provning, informationsteknik samt
regulatorisk kompetens inom medicinteknikomraden ar kritiska kompetenser som blir sarskilt viktiga for
att mota regionens life science bolagens behov de narmaste 3 aren. De senaste tio aren har andelen
anstéllda med eftergymnasial utbildning 6kat hos life science féretagen. Samtidigt pekar Tillvéaxtanalys
i en rapport fran 2018 pa att antalet individer med eftergymnasial utbildning inom kemi har minskat,
vilket kan f& en paverkan pa life science sektorn, d& den utbildningsbakgrunden hor till de vanligaste.
Aven andelen anstallda som ar fodda utomlands har 6kat de senaste &ren. Den aldrande arbetskraften
ar en vaxande utmaning inom life science, sdsom for industrin i sin helhet. Man kan komma att fa svart
att ersatta kommande pensionsavgangar da en rapport publicerad av Sweco 2014 visade att ar 2012
var ca 15 procent av arbetskraften 55 ar eller dldre.

Digitalisering, global konkurrens fran nya kunskapsekonomier och omstallining till ett hallbart samhalle
medfor att behovet av banbrytande innovationer 6kar. Samtidigt som flera lander investerar enorma
summor i forskning, innovation och utveckling. Var region har en stark grund inom FoU och &r ett av
Skandinaviens mest forskningsintensiva omraden men trots detta har vi inte varit lika framgangsrika nar
det géller att omvandla kunskap till kommersiella produkter. Vi ar i mitten av ett nytt affarslandskap med
vaxande internationell konkurrens. Manga vittnar om att det enbart ar en handfull foretag som lyckas
med konststycket att ta fram disruptiva produkter och lésningar, eller att p& allvar h6ja innovationstakten.

AstraZenecas anlaggning i Mdlndal utsdgs ar 2013 till ett av tre strategiska forsknings- och
utvecklingscentra, primart inriktat pA sma molekyler. Men AstraZeneca ar ensamt i regionen om sin
foretagsstorlek, vilket skapar en sarbarhet i sektorn for stérre forandringar inom bolaget. Det blir latt
att man bara talar om AstraZeneca och att allt annat hamnar i skuggan. Ett bra life science ekosystem
kraver narvaro av ett eller flera stora foretag, men @ven av hégkompetenta sma och medelstora foretag
som erbjuder bade tjanster och teknologier.

Idag sker utveckling och framstéllning av manga produkter 6ver landsgranser, ofta i komplexa globala
vardekedijor. Detta innebar nya utmaningar. Fér att de mer mogna foéretagen ska stanna i Sverige och
for att de stora globala foretagen ska investera héar krévs internationellt konkurrenskraftiga
forutsattningar. Behovet av att hela tiden kunna hitta nya samarbetspartners gor att bade stora och
sma foretag nu soker sig till de platser i varlden som lyckas skapa de basta forutsattningarna, sasom
attraktiva stadsnéara kluster med integrerad vard och forskning. Inom manga omraden star Vastsverige
sig fortsatt starkt i den globala konkurrensen men okad globalisering och pagaende paradigmskiften
inom life science gor att konkurrensen tatnar.

P& samma satt ror sig investerare globalt i jakten pa nésta lovande idé. Marknaden for finansiering har
gatt fran att vara lokal och specialiserad, byggd pa nara relationer med manniskor som mots ofta, till att
vara hart konkurrensutsatt och global. Detta innebér att lokala och regionala foretag kommer att behéva
jobba mer internationellt for att vaxa. Life science sektorn har ett 6kat beroende av internationell och
gransoverskridande samverkan men vara féretags internationella uppkoppling ar 1&g jamfort med
konkurrerande life science nationer. (Danmark, Finland, Nederlanderna, Schweiz och Belgien).

Majoriteten av vara foretag utgors av sma och medelstora foretag som oftast star for en relativt stor
andel av foradlingsvarde och sysselsattning i privat sektor. Det ar ocksa i denna grupp av féretag som
nya jobb skapas, och da sarskilt i unga tillvaxtforetag. Flera faktorer paverkar foretagens mojligheter att
utvecklas och véaxa. Tillgdngen till extern finansiering ar en av dem. For entreprendrerna ar tillgangen
pa riskvilligt kapital avgorande. Detta kapital kommer huvudsakligen fran privata investerare och globala
life scienceforetag som alla letar efter hogteknologiska och kunskapsintensiva féretag med ambitioner
att vaxa internationellt, vilka utvecklar banbrytande lésningar med stor inverkan pa marknaden och
samhallet. Vi investerar forhallandevis mycket i life sciencerelaterad forskning och innovation men
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avstandet mellan Sverige och 6vriga innovationsledande lander minskar. Innovationssystem fokus pa
urvalet av idéer med hog innovationshojd har delvis gétt fran att ursprungligen framja forsknings-
relaterade idéer till att i storre utstréackning prioritera idéer fran naringslivet med férhoppning om
att foretagen ska vaxa snabbt nar de lamnat inkubatorn. Detta kan pa langre sikt paverka branschens
internationella konkurrenskraft.

Alla ser stora mdjligheter i nya omraden sasom digital halsa, Al och digitalisering generellt. Men
samtidigt finns det styrkeomraden dar vara fordelar i en internationell konkurrens riskerar att
glida oss ur handerna om vi inte satsar och ocksa prioriterar dessa. Cellterapi, biomaterial, odontologi
ar sadana omraden. Styrkeomrdde och spetskompetens blir modeord som ibland anvands i
kommunikationssyfte, for att vilja framstd som konstruktiv och framétriktad men det finns en risk att bli
otydlig med vad som egentligen avses. Verkligheten &r att det bara finns ett fatal omraden déar vi har
forutsattningar att vara konkurrenskraftiga och ligga i taten internationellt.

Forskning och utveckling &r ett av de grundlaggande fundamenten for tillvaxt och sysselsattning. Vi har
manga starka forskningsmiljoer. Men de jobbar ofta alltfor isolerade. Vi vet att internationella
akademiska toppnamn kan ha en positiv inverkan pa innovationsdrivet i ett kluster. De kan séatta
Vastsverige pa kartan, vilket kan bidra till att attrahera ytterligare kompetens och kapital. Akademin ar
en viktig motpart for manga av féretagen och darfér anses det viktigt med mer representation darifran i
existerande arenor. Samverkan mellan foretagen och akademin &r i manga fall personberoende.

Sverige ar en liten dppen ekonomi, fér vilken exporten ar avgérande. Men ett starkt exportberoende gor
oss aven sarbara for fluktuationer i internationell efterfrdgan. Nar det gar bra for omvarlden gar det ocksa
bra for Sverige, och tvartom. Svensk halso- och sjukvard, aldrevard och foretag inom den narliggande
life scienceindustrin tillh6ér de basta i varlden, varfor intresset for export och internationalisering av denna
sektor ar stérre 4n nagonsin. Mycket av exporttillvaxten sker i dag i de medelstora life
sciencebolagen och av dessa har Vastra Gétaland relativt fa i forhallande till andra regioner.

Att praktiskt testa och demonstrera ny kunskap och préva nya losningar ar viktigt for att snabba pa
medicinska innovationer och utvecklingsprocesser. Goteborgsregionen relevanta verksamheter for life
science och sjukvard &r inte idag aktiva i strategiskt viktiga innovationsarenor och
samverkansplattformar som redan pagar eller ar under utveckling i Goteborgsregionen. Kontaktytan
mellan kommunen och foretagen ar begransad nar det handlar om fragor som ror life science och
innovation.

4 SLUTSATS

Life scienceindustrin &r av stor betydelse for Sverige da den bl a erbjuder hogkvalificerade arbetstillfallen
samt bidrar till export och innovationer i halso- och sjuk-varden.

| regionen finns Nordens stdrsta sjukhus med ledande klinisk verksamhet, starka akademiska milj6er,
narvaro av ett av varldens ledande forskande lakemedelsbolag och en vaxande grupp kunskapsbolag.
Stora investeringar har gjorts och &r planerade under de kommande &ren for att ytterligare starka
utveckling och innovation inom sektorn.

Manga steg har tagits i positiv riktning gallande branschen bade regionalt och nationellt. Utlandska
investeringar, internationella samarbeten och internationell kompetens ar fokusomraden for branschen
och en forutsattning for tillvaxt. Vi skall félja upp, méata oss med, samverka och synliggéra oss mot andra
regioner i frdgor som ror life sciencebranschens innovation och tillvaxt. P& sa satt uppnar vi ett
erkannande om vart verkliga ledarskap och konkurrenskraft.

Just nu positionerar sig olika lander inom life scienceomradet. Enkelt uttryckt tavlar de om
foretagens investeringar i forskning, utveckling och produktion. Darfoér ar det viktigt att férsvara och
starka Vastsveriges, Sveriges och Nordens position.

Detta ar inte forsta rapport som namner samverkan, infrastruktur, tillgang till kompetens, akademisk
forskning, innovationsmiljoer och métesplatser, investeringsframjande och internationalisering, o s v
som nyckelfaktorer for life sciencebranschens utveckling. Vi vet att tillvaxten av nya kunskapsintensiva
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foretag som verkar pa en nationell och internationell marknad ger kommuner och regioner ett attraktivt
granssnitt mot omvarlden och pa s& satt attraherar talanger, investeringar och foretagsetableringar.
Vilket i sin tur bidrar till att géra regionen till en attraktiv plats att leva och verka pa.

Vi har i grunden ett bra och véalfungerande innovationsstodssystem, men det finns potential for att fa &n
mer utvaxling genom de satsningarna som gjorts och gors. Bilden de olika akttérerna, inklusive féretagen
och utlandska investerare har om life sciencebranschen i regionen kan naturligtvis variera. Men alla &r
Overens om att vi behover anvanda vara gemensamma resurser pa ett battre satt for att skapa varde
for dem vi ar till for. Det kravs ett stort matt av medvetenhet om vad vi vill &stadkomma, samt kunskap
om vad som kréavs for att uppna dessa mal.

Ett bra samarbete mellan naringsliv och varden skapar nytta for patienter, ger effektivare vard och ett
bra klimat for foretagen. Utdver vinsten for patienterna &r detta viktigt for att undvika att foretagen véljer
andra lander dit man forlagger sin forskning och utveckling vilket ar viktig for att behalla och framja
tillvaxt hos vara foretag samt attrahera forskningsintensiva utlandska bolag. Manga foretag betonar
samarbetet med Sahlgrenska Universitetssjukhuset som viktigt och det ar tydligt att Sahlgrenska fyller
en roll som nav i det regionala life science klustret. Men dven kommunen kan utgéra en viktig testbadd
for life scienceinnovationer. De kan vara en viktig kanal for innovationsupptag och hjélpa till med att
utvardera de produkter och tjanster som utvecklas inom life sciencesektorn, vilket manga ganger &r en
forutsattning for tillgang till en internationell marknad. Kommunen kan genom innovationsupphandling
bidra till att skapa en lokal marknad fér kunskapsintensiva féretag med innovativa affarsidéer.

Modern life science &r data- och teknikdrivet. Sverige har en lang historia av lagring av digitala halsodata
i halso- och sjukvard och potentialen ar stor. Mycket handlar om att proaktivt arbeta for att halla
invanarna friska i stallet for att fokusera pa att behandla dem som redan insjuknat.

De innovationer som tas fram av entreprenérer i Sverige kommer att hjélpa patienter éver hela varlden.
Darfor ar det viktigt att vara foretag och forskare har en stark internationell narvaro. | Sverige har de
flesta produkterna en liten hemmamarknad, vilket betyder att &ven sma och nystartade foretag tidigt i
sin utveckling behdver ta sig in pa en internationell marknad for att na en tillrackligt stor efterfragan och
forsaljning.

Redan idag star life sciencesektorn pa en stadig plattform, men atgarder behovs for att sékra regionens
framtida konkurrenskraft. Malet ska vara att skapa internationell excellens genom konstruktiv
samverkan samt banbrytande innovation. Utveckling och tillvaxt krdver mer &n att man vassar och filar
pa det man har om vi vill vara i varldsklass.

10



5 LASANVISNING

11

10.
11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.

29.

30.

31.
32.

Vastra Gotalandsregionen, Rapport 2014:6 Tillvaxt och utveckling, Kompetenskartlaggning Life
Science.

Omvarldsanalys, Styrkeomraden gynnsamma for utvecklingen av life science i Sverige, Anders
Brinne, Bouvet Sverige AB Jenny Sdderberg, Helidor Consulting AB, Feb 2019

Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020” (Region Vastra Gétaland, 2013).
Véastra Gotalandsregionens program for life science 2017- 2020. Dokumentet ersétter:
Handlingsprogram foér life science 2013-2016.

Den Svenska life science-industrins utveckling — statistik och analys” (Tillvaxtanalys, 2018).
Handlingsplan for life science for ett konkurrenskraftigare Sverige” (LIF, Sweden Bio, Swedish
Medtech, 2018).

Handlingsplan for life science. 25 atgarder for att starka life science i Sverige. SwedenBio, okt
2014.

Tillvaxten i svensk life science-industri 2012-14 - fortsatt nedgang eller nytdndning?”
(Tillvaxtanalys, 2016).

Sveriges exportberoende — sarbarhet for fluktuationer i internationell efterfragan, Tillvaxtanalys,
mars 2019.

"Forsta lagesrapporten Samverkansprogrammet Life science” (Regeringen, 2016)

"Andra lagesrapporten Life science” (Regeringen, 2017)

Vastra Gotalandsregionen, Omstallningen av halso- och sjukvarden, 21 mars 2018.
Kompetensférsorjning inom Life Science, En nuldges- och framtidsanalys i Sverige. Mercuri
Urval och Science Skills Okt 2016.

Sveriges Inkubatorer 2018, Swedish Incubators and Science Parks

Vastra Gotalandsregionen, Kraftsamling for life science i Vastsverige. Dokumentation fran 19
april 2017.

eHalsa och IT | landsting, maj 2018. Inventering pa uppdrag av SLIT-gruppen.

Sverige vassar arbetet inom life science” (Regeringen, 2018).

"Fardplan life science — vagen till en nationell strategi” (Regeringen, 2018).

Forska! Sverige (2018) Agenda for halsa och valstand - Statusrapport 2018.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.

The power of coaction, vardens utmaningar tacklas i passionerat samarbete och av féretag med
global lyskraft. Sahlgrenska Science Park. Life Science West Sweden 2018.

Majligheter och hinder for innovation i vard och omsorg. Underlagsrapport till Socialstyrelsens
strategi for att framja innovation i halso- och sjukvard och socialtjanst, Maj 2018.

Goteborg stads Innovationsprogram 2017-2022.

Naringsliv & tillvaxt i géteborgsregionen, 2019, Business Region Goéteborg.

Life science-bolag breddar sina méjligheter till finansiering. 2018 ett rekordar for emissioner pa
borslistorna, Maj 2018, SwedenBIO, Business Region Goteborg, Invest in Skane oh Invest i
Stockholm.

2018 Global life sciences outlook. Innovating life sciences in the fourth industrial revolution:
Embrace, build, grow.

Pharmaventures, decades of deal making. Dr. Adrian Dawkes and Ashley Co. Oct 2018.
Sources of capital for innovative startup firms. An empirical study of the Swedish situation.
Néaringspolitik forum, Maj 2014.

Insyn i EU politiken . Banbrytande forskning for battre livskvalitet, Europeiska kommissionen .
Nov 2014.

6th International Research Symposium in Service Management. Emergence of Sustainability
Based Approaches in Healthcare: Expanding Research and Practice. Malliga Marimuthua,
Hanna Paulose. August 2015.

Demografiska rapporter 2018:1. Sveriges framtida befolkning 2018—-2070, SCB

Vinnova rapport 2009. En undersdkning av innovativa foretags syn pa strategiskt
utvecklingsarbete i sparet av lagkonjunkturen.



	Bilaga P Återrapportering av uppdrag i handlingsplan 2018 från ägardialog med Business Region Göteborg AB avseende utvecklingen inom Life Science
	Bil 1 till bil P Utvecklingen inom Life Science
	PU BRG 2019-06-10, § 10
	Handling BRG 
	Utvecklingen inom Life Science


