Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag L Handlaggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig
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Aterrapportering av uppdrag i handlingsplan
2018 fran agardialog med Goteborgs Hamn AB
—rollen som Landlord och medfinansiering
fran EU till farledsférdjupning

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborgs Hamn AB:s rapporter avseende rollen som Landlord samt
medfinansiering fran EU till farledsfordjupning, som lamnas i enlighet med
handlingsplan fran &gardialog 2018, godkanns.

Sammanfattning

Som ett resultat av 2018 ars dgardialog mellan Goteborgs Stadshus AB [nedan Stadshus]
och Goteborgs Hamn AB [nedan Hamnen/hamnbolaget] fick Hamnen i uppdrag att
redogora for sin strategi gallande rollen som Landlord samt att beskriva arbetet med att
soka medfinansiering fran EU till farledsfordjupningen.

| korthet innebar Landlord-modellen att mark och infrastruktur ags av det offentligt dgda
hamnbolaget medan lastning och lossning av fartyg samt logistikverksamhet bedrivs av
privata aktorer (koncessionstagare/terminaloperatorer). | modellen finns en viss
inneboende konflikt mellan hamnbolagets och terminaloperatdrernas intressen, vilket ar
aterkommande for de flesta hamnar. Hamnens styrelse anser att rollen som landlord &r en
av kérnorna av bolagets verksamhet och &r inte i behov av att fortydligas ytterligare mot
kunder eller koncessionstagare.

I rapporten om farledsfordjupningen uppger Hamnen att arbetet med att sakerstélla EU-
finansiering kommer att striacka sig 6ver flera ar och kommer att innehalla flertalet olika
faser som kraver olika former av aktiviteter och arbetsinsatser. Sannolikt kommer tva
ansokningar att goras till CEF*: a) en ans6kan som syftar till medfinansiering av
planerings/projekteringsarbete och b) en ansdkan for medfinansiering av byggnation.
Bada dessa ansokningar kommer att goras tillsammans med Trafikverket och
Sjofartsverket och foregas av en dialog med Stadshus och stadsledningskontoret. Hamnen
och Brysselfilialen har ett nara samarbete som ar tydligt inriktat mot att fa till stand EU-
finansiering till farledsfordjupning.

1 EU-fonden Connecting Europe Facility (CEF) som &r en finansieringsfond kopplad till
infrastruktursatsningar
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Ekonomiska konsekvenser
Arendet bedoms inte fa nagra ytterligare konsekvenser ar de som &r beskrivna i arendet
och i underlaget fran Hamnen.

Barnperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Stadshus har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

Agardirektivet for Goteborgs Hamn innehaller agarens forvantningar och ambitionsniva
vad gdller bolagets arbete med klimat och miljé. Det &r bland annat i rollen som Landlord
som hamnbolaget kan agera for att uppna maluppfyllelse inom omradet.

Omvarldsperspektivet

Goteborgs Hamn AB &r som de flesta internationella hamnar en Landlord Port Authority.
Detta dr den mest vanligt forekommande modellen som innebar att den offentligt dgda
hamnen dger all mark och infrastruktur dar koncessionstagare bedriver lastning och
lossning av fartyg samt logistikverksamhet. | korthet ansvarar hamnbolaget for
infrastruktur och terminaloperatorer for suprastruktur, vilket ocksa definierar vilket
underhallsansvar som faller pa respektive part.

Goteborgs Hamn ér en utpekad Core-hamn inom det av EU beslutade Trans-European
Transport Network (TEN-T) och som detta en huvudnod pa Skandinaviska-Mediteranska
transportkorridoren. Som en Core-hamn har hamnbolaget méjlighet att erhalla
medfinansiering till utvecklingsprojekt fran EU. Majlighet att erhalla medfinansiering
beror pa hur val projektet moter de prioriteringar som gors pa europeisk niva i konkurrens
med andra projektansdkningar inom TEN-T.

Bilaga
1. Goteborgs Hamn AB:s Aterrapportering p& Handlingsplan fran 2018-
ars agardialog med Goteborgs Stadshus AB
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Arendet

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv agarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan Stadshus och
direktrapporterande dotterbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och
struktur med ett innehall som anpassas till det specifika dotterbolagets utmaningar.
Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och
sammanstéllning dver de aktiviteter som behover genomforas for att 6ka den
affarsméssiga samhallsnyttan med dgandet. Resultatet av &gardialogen stalls samman i en
handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och tidplan. Foreliggande arende
innehéller Géteborgs Hamn AB:s aterrapportering av uppdrag i 2018 ars handlingsplan.

Beskrivning av arendet

Handlingsplanen &r 2018 fér Goteborgs Hamn innehaller aktiviteter kopplade till
Hamnens strategi i rollen som Landlord samt beskrivning av arbetet for att soka
medfinansiering fran EU till farledsfordjupning. Hamnens rapporter bilaggs i sin helhet
till &rendet, nedan gors en kortfattad summering.

Rollen som Landlord

Goteborgs Hamn ar som de flesta internationella hamnar en Landlord Port Authority-
hamn. I korthet innebar modellen att all mark och infrastruktur &gs av det offentligt 4gda
hamnbolaget medan lastning och lossning av fartyg samt logistikverksamhet bedrivs av
privata aktorer (koncessionstagare/terminaloperattrer). Hamnbolagets kunder i form av
terminaloperatérer, arrendatorer och anldpande rederier ar vana vid Landlord-modellen
da detta ar den vanligt forekommande strukturen i véarldens hamnar. Rollen som Landlord
behdver dock anpassas beroende pa affar, agerandet inom energihamnsverksamheten &r
till exempel inte synonymt med Landlordrollen fér en containerhamn eller
farjeverksamhet, uppger hamnbolaget.

Det finns en viss inneboende konflikt mellan hamnbolag och terminaloperatérer som ar
aterkommande for de flesta hamnar. Hamnbolagen ser fordelar med volymtillvéxt da det
leder till 6kad frekvens pé land och sjosidan samt dkad etableringstakt. Okande volymer
innebdr utvidgat tjansteutbud och leder till hdgre godsattraktivitet, mer gods samt
sysselsattning i omradet. Goteborgs Hamn AB har ett dgardirektiv som verkar for
volymtillvéaxt. Terminaloperatdrerna delar i grunden samma positiva syn pa volymtillvaxt
men &r i sin natur vinstoptimerande bolag. Terminaloperatérna har inneboende incitament
att halla borta konkurrens, halla sa hoga priser som majligt och att optimera sitt bolags
totala l16nsamhet, vilket inte nddvéndigtvis gynnar varje enskild hamn som de verkar
inom.

Hamnens styrelse anser att rollen som Landlord &r en av kdrnorna av bolagets verksamhet
och en del av bolagets I6pande arbete. Det ar inte styrelsens asikt att rollen som Landlord
ar i behov av att fortydligas ytterligare mot kunder eller koncessionstagare. Det ar
styrelsens bedémning att de hamnbolag i Europa och vérlden som aktivt méter kunder for
att behalla och locka gods samt anlépande rederier leder till mer framgangsrika hamnar
an de hamnbolag som fullt ut 6verlater marknadskontakter till dess koncessionstagare.
Vidare behdver rollen som Landlord préaglas av god marknadsk&dnnedom for att hamnens
utbyggnad ska bli relevant utifran kundernas och logistikens kortsiktiga och langsiktiga
behov.
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Det ligger i uppgiften som Landlord att investera och reinvestera i infrastruktur och
logistikkoncept med en tidshorisont som ofta ligger bortanfor koncessionstiden.

Farledsfordjupning — medfinansiering fran EU

Den 2 juni 2018 lamnade regeringen besked om en medfinansiering av farleds-
fordjupning i Goteborgs Hamn med 1 255 mnkr. Regeringen uppgav att beslutet bygger
pa ~principen om en tredjedelsfinansiering” mellan stat, Géteborgs Stad/Goteborgs Hamn
och EU.

Hamnen beskriver att arbetet med att sékerstalla EU-finansiering till farledsfordjupning
kommer att stracka sig 6ver flera ar och kommer att innehalla flertalet olika faser som
kraver olika former av aktiviteter och arbetsinsatser.

Under 2019 kommer EU:s langtidsbudget 2021-2027 att beslutas vilken i sig styr hur stor
budgeten for fonden Connecting Europe Facility (CEF) blir. Det ar fran CEF som
medfinansieringen till farledsfordjupningen kommer att sokas, alltsa paverkar storleken
pa budgeten forutséttningarna for en lyckad medfinansieringsansékan. Under 2019
kommer &ven CEF-forordningen for budgetperioden 2021-2027 att faststéllas, den anger
vilka typer av projekt och insatser som kommer att prioriteras fran EU:s sida vilket
foljaktligen ocksa har paverkan for mojligheterna for EU-finansiering.
Informationsinsamling och paverkansarbete kring dessa tva beslut har pagatt sedan 2018
fran hamnbolagets sida.

Med stor sannolikhet kommer tva ansékningar till CEF goras: a) en ansokan som syftar
till medfinansiering av planerings/projekteringsarbete och b) en anstkan for
medfinansiering av byggnation. Bada dessa ansokningar kommer att géras tillsammans
med Trafikverket och Sjofartsverket och foregas av en dialog med Stadshus och
stadsledningskontoret. Eftersom 20202021 &r brytpunkten mellan tva budgetperioder ar
det i dagslaget annu oklart om det kommer att presenteras nagon utlysning under radande
budgetperiod som mojliggér en ansékningsprocess.

Hamnen har ett pagaende och nara samarbete med Brysselfilialen som ar tydligt inriktat
mot att fa till stdnd EU-finansiering till farledsfordjupning. Nagra exempel pa gemensamt
planerade aktiviteter ar deltagande i forummoten och workshops arrangerade av EU-
kommissionen, méten med relevanta tjansteman pa EU-kommissionen, information om
farledsfordjupningen till europaparlamentariker samt seminarium i Bryssel for att belysa
vikten av farledsfordjupningen i Goteborg Hamn.

Beddmning av Stadshus vd

| egenskap av koncernmoder &r det viktigt for Stadshus att forsékra sig om att Hamnen
har strategier for att hantera utmaningar identifierade i agardialogen. Stadshus vd gor
sammantaget beddmningen att rapporterna utgor ett relevant underlag for Hamnens
fortsatta arbete samt uppfyller val uppdragen i handlingsplanen.

Stefan Séderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Goteborgs Hamn AB PROTOKOLL 5
Styrelsemdte med G6teborgs Hamn AB
2019-04-23
Tid: 13.04-16.05 (paus 14.30-14.48)
Plats: Amerikaskjulet, Goteborg
Niérvarande: Cecilia Magnusson ordférande

Eva Flyborg
Ronnie Ljungh
Lars Johansson
Jan Olof Ekelund
Jan Annerback
Eva Olofsson

Gunne Steen

Colin Carlfors

Karin Bernmar
Kristofer Andrén
Marianne Bergman
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Carl Jansson
Roger Skold
Daniela Fjellman

Malin Collin
Anna Olsson
Johanna Nystrém
Fredrik Ternstrom
Erik Hallgren

Ej nérvarande:
David Josefson

Henrik von Sydow
Julia Christensson

1:e vice ordforande

2:e vice ordforande (nirvarande 1-13 §§)
ledamot (nérvarande 1-14 §§)

ledamot

ledamot

ledamot (nérvarande 1-14 §§)

suppleant
suppleant
suppleant
suppleant
suppleant
suppleant (ej ndrvarande 14 §)

arbetstagarrepr. Unionen
arbetstagarrepr. Transport
arbetstagarrepr. SACO

TfVD

Tf. ekonomichef

sekreterare

avdeln. Port Development (nirvarande 13 §)

chef for infrastrukturavdelningen (nirvarande 14 §)

ledamot
ledamot
arbetstagarrepr. SACO
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11. Beslut — aterrapportering fran iigardialog till Stadshus AB

Cecilia Magnusson redogjorde, i enlighet med till métet utsénda handlingar for
terrapportering pad Handlingsplan fran 2018-4rs dgardialog med Géteborgs Stadshus
AB.

Styrelsen diskuterade formuleringar under rubriken *Utvédrdering’ i rapporten.
Styrelsen foreslog foljande justeringar:

Rad 3 - ersitt ordet ’tro” med ”forvéntan”
Sista raden — stryk den text som foljer efter "Slutligen har nya regler for upphandling
av tjanstekoncessioner inforts.”

BESLUT

Med ovanstdende justeringar beslutade styrelsen att faststélla foljande rapporter for
aterrapportering till Géteborgs Stadshus AB:

- Rollen som landlord
- Farledsfordjupning
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17. Ovriga frigor

Cecilia Magnusson pidminde styrelsen om vikten av att ha en politiker /port.got-
mailadress for styrelseutskick.

Det planerade nastkommande styrelsemétet 23/9 maste flyttas till 24/9, samma tid.

18. Maotets avslutande
Ordf6randen avslutade métet.

Vid protokollet 2

o s

Lt
/Irsb__\\__:-j

" Johanna Nystrém
/

Justerat
\

Cecilia Magnusson Ronnic Ljungh (1-13§§)

Eva Flyborg (14-18§%
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TR BoeoME candhalla Styrelsesammantrade i Géteborgs Hamn AB 2019-04-23

Arende: Aterrapportering pa Handlingsplan fran 2018-ars dgardialog med
Goteborgs Stadshus AB

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att faststélla foljande rapporter for aterrapportering till Géteborgs
Stadshus AB:

- Rollen som landlord
- Farledsfordjupning

Arendet

[ Stadshus dgardirektiv anges att syftet med bolaget 4r att i dialog med bolagen frimja en
aktiv dgarstyming av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga dgardialoger p4 savil
styrelse- som tjanstemannanivd med moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogerna
ska ha en tydlig struktur och bland annat utgé fran bolagens afférsplaner, investeringsplaner,
budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgér ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncemmoder och
respektive moderbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehdll som anpassas till den specifika underkoncernens utmaningar. Respektive dgardialog
avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanstillning 6ver de aktiviteter
som bdr genomfdras for att 6ka den affarsmassiga samhillsnyttan med dgandet.

Resultatet av dgardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar
och tidplan. 2018 érs handlingsplan for Goteborgs Hamn AB innehéller aktiviteter kopplade
till Hamnens roll som landlord, finansiering av farledsfordjupningen och utdelningskrav.
Handlingsplanen bildgges drendet.

Goteborgs Hamn AB

Sidalav1l



c>

PORT OF
GOTHENBURG Styrelsesammantride i Géteborgs Hamn AB den 23 april 2019

The Port of Scandinavia

;Xterrapportering handlingsplan sgardialog Goteborgs Stadshus AB och
Goteborgs Hamn AB:

Uppdraget: Rollen som landlord

Overgripande

Goteborgs Hamn AB idr som de flesta internationella hamnar en Landlord Port Authority-
hamn. Detta &r den mest vanligt forekommande modellen som innebiér att den offentligt dgda
hamnen &ger all mark och infrastruktur dir koncessionstagare bedriver lastning och lossning
av fartyg samt logistikverksamhet. I korthet ansvarar hamnbolaget for infrastruktur och
terminaloperatorer for suprastruktur vilket ocksé definierar vilket underhéllsansvar som faller
pa respektive part.

Hamnbolaget arbetar utifran en generalplan for hamnens langsiktiga utveckling och har en
aktiv och 16pande dialog med koncessionstagarna. Detta for att vid behov anpassa mark-
omraden utifran optimalt yt-utnyttjande av hamnen med hénsyn till behoven fran bade
stottande kringverksamhet och terminaloperatorerna. Det ligger i uppgiften som landlord att
investera och reinvestera i infrastruktur och logistikkoncept med en tidshorisont som ofta
ligger bortanfor koncessionstiden. For att bade terminaloperatdrer och hamnbolag ska kunna
utfora relevanta investeringar dr det dérfor viktigt att avtalen r tillridckligt 1anga.

Styrelsen anser att rollen som landlord &r en av kdrnoma av bolagets verksamhet och en del
av hamnbolagets 16pande arbete. Det &r inte styrelsens asikt att rollen som landlord 4r i behov
att fortydligas ytterligare mot kunder eller koncessionstagare. Hamnbolagets kunder i form av
terminaloperatérer, arrendatorer och anldpande rederier dr vana vid Landlord Port Authority
modellen da detta &r den normala strukturen i vérldens hamnar. Hamnens kunder och dess
organisationer dr fullt medvetna om det uppdelade ansvar som dr normalt i andra hamnar.
Landlord rollen som finns i G6teborgs Hamn skiljer i grunden inte fran det normala i
branschen.

Port Authority och terminaloperatdrernas malséttning

Det finns en viss inneboende konflikt mellan hamnbolag och terminaloperatdrer som dr
aterkommande for de flesta hamnar. Hamnbolagen ser fordelar med volymtillvixt da det leder
till 6kad frekvens pé land och sjosidan samt dkad etableringstakt. Okande volymer innebiir
utvidgat tjinsteutbud och leder till hdgre godsattraktivitet, mer gods samt sysselsittning i
omradet. Hamnbolaget har dven ett dgardirektiv som tydligt verkar for volymtillvixt.



Terminaloperatdrerna delar i grunden samma positiva syn pa volymtillvixt men 4r i sin natur
vinstoptimerande bolag. Terminaloperatérna har inneboende incitament att halla borta
konkurrens, hélla sa hoga priser som mojligt och att optimera sitt bolags totala 1onsamhet
vilket inte nédvindigtvis gynnar varje enskild hamn som de verkar inom — de optimerar sitt
totalnétverk 1 Europa. Denna potentiella konflikt dr inbyggd i hamnstrukturen som
landlordmodellen innebér. Hamnbolag maste aktivt arbeta for volymtillvixt och inte enbart
forlita sig till att koncessionstagarna skoter forsiljningsarbetet med de bista langsiktiga
intressen for den hamn de verkar i. Goteborgs hamnbolag har valt att inta rollen som ett
marknadsnéra och marknadsaktivt bolag for att hantera de potentiellt olika intressen som
foreligger mellan hamnen och respektive terminal. Detta innebir att Hamnbolaget har nira
och tita relationer med aktorerna i logistikkedjan sasom rederier, speditérer, varudgare och
bolag som utfdr kringtjédnster i hamnen. Logistikkoncept utvecklas i nira samverkan med
dessa kunder och i den mé&n hamnens tjénsteutbud behover breddas sa r kunskapen och
relationen med aktdrerna avgorande.

Det &r styrelsens bedomning att de hamnbolag i Europa och virlden som aktivt méter kunder
for att behalla och locka gods samt anlopande rederier leder till mer framgangsrika hamnar én
de hamnbolag som fullt ut dverlater marknadskontakter till dess koncessionstagare. Vidare
behdver rollen som landlord préglas av god marknadskdnnedom foér att hamnens utbyggnad
ska bli relevant utifran kundernas och logistikens kortsiktiga och langsiktiga behov.

Landlord-rollen i olika hamndelar

Rollen som landlord kan behdva anpassas beroende pa affir, agerandet som landlord inom
energihamnsverksamhet ir till exempel inte synonymt med rollen som landlord for en
containerhamn eller férjeverksamhet. Goteborg Hamnbolag har koncessionsavtal med
Gothenburg RoRo, APM Terminals och Logent. Dirutover finns en stor méngd arrendeavtal
for kringverksamhet i Energihamnen samt Stena Line. Koncessionsavtalen reglerar
ansvarsforhallandet mellan Hamnbolaget och terminalbolagen, koncessionsavgifter, takpriser,
produktivitet och mer dartill. I energihamnen agerar Hamnbolaget ockséa Landlord fast i
avsaknad av koncessionsavtal och med ett storre ansvar for daglig drift genom att ha personal
pa plats med ansvar for till exempel hetarbeten, fartygangéring och sammanhaéllande
funktioner for energihamnsklustret. Finansieringen av Energihamnen sker med andra avgifter
sasom arrenden, varuhamnsavgifter, fartygshamnsavgifter med mera.



Utvirdering

Goteborgs Hamn har haft en Landlord Port Authority struktur sedan 2011 och hamnbolaget
hade dessforinnan dven ansvar for terminaldriften. Om utfallet kortfattat ska utvirderas sa har
det i stort blivit sasom forvintades. Det som avviker mot den forvintan som fanns 2011 &r att
arbetet med att anpassa och tolka koncessionsavtalen har varit mer omfattande #n forviéntat,
bland annat betridffande optimalt yt-utnyttjande, marknadsandelsgaranti med mera. Vidare har
vissa koncessionstagare haft betydligt mindre marknadsbearbetning och agerat mer fyrkantigt
mot kunder och aggressivt med prissittning dn vad de angett i dess plan. I klartext har APM
Terminals hojt priser betydligt mer dn vad som var deras plan vid tecknandet av koncessionen.
Slutligen har nya regler f6r upphandling av tjdnstekoncessioner inforts.
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Aterrapportering handlingsplan iigardialog Goteborgs Stadshus AB och
Goteborgs Hamn AB:

Uppdraget: Farledsfordjupning

Den 2 juni 2018 ldmnade dévarande regeringen besked om en medfinansiering av farleds-
fordjupning i Goteborgs Hamn med 1,255 miljarder kronor. Regeringsbeslutet bygger pa
principen om en tredjedelsfinansiering mellan stat, Géteborgs Hamn och EU. Under
dgardialogen diskuterades aktuell status av arbetet med farledsfordjupningen, med sirskilt
fokus pa hur investeringen ska finansieras och hamnens strategi for att sikra medfinansiering
fran EU.

Trafikverket, Sjofartsverket och Géteborgs Hamn har bildat styrgrupper for fortsatt arbete
med farledsfordjupningen. Staten ska genom Trafikverket driva arbetet med att sikra
medfinansiering fran EU. Det &r av stor vikt att Goteborgs Stad sikerstiller att Trafikverket
tillvaratar Goteborgs intressen i arbetet gentemot EU.

Hamnen fér dérfor i uppdrag att terkomma till Stadshus med en beskrivning av hur
Stadshuskoncernen (bland annat Brysselkontoret) lampligen kan anvéndas for att kraftsamla
kring fragan. Dialog bor dven foras med stadsledningskontoret kring involvering i arbetet.

Rapporten ska tillstéllas styrelsen i Stadshus i maj 2019 som underlag till temamdte och
dgardialog 2019.

EU-institutionella forutsittningar for medfinansiering

Arbetet med att sikerstélla EU-finansiering for farledsfordjupningen i Géteborgs Hamn
kommer att stracka sig over flera ar och kommer att innehdlla flertalet olika faser som kréiver
olika former av aktiviteter och arbetsinsatser.

Under 2019 kommer EU:s langtidsbudget 2021-2027 att beslutas, vilken i sig styr hur stor
budgeten for Connecting Europe Facility (CEF) blir. Det 4r frin CEF som medfinansieringen
till farledsfordjupningen kommer att sdkas, alltsd paverkar storleken pa budgeten forut-
sittningarna for en lyckad medfinansieringsansdkan.

Under 2019 kommer dven CEF-forordningen for budgetperioden 2021-2027 att faststillas,

den anger vilka typer av projekt och insatser som kommer att prioriteras frdn EU:s sida, vilket
foljaktligen ocksd har péverkan for méjligheterna for EU-finansiering. Informationsinsamling
och paverkansarbete kring dessa tvé beslut har pagatt sedan 2018 frén Géteborgs Hamns sida.



Med stor sannolikhet kommer tva ans6kningar till CEF for medfinansiering att goras. En
ansdkan som syftar till medfinansiering av planerings/projekteringsarbete samt en ansokan for
medfinansiering av byggnation. Ansokan géllande planering/projektering kommer att skickas
in under 2020-2021 beroende pa nér lampliga utlysningar fran CEF intriffar. Eftersom 2020-
2021 &r brytpunkten mellan tva budgetperioder ar det i dagslaget dnnu oklart om det kommer
att presenteras ndgon utlysning under ridande budgetperiod som mdjliggor en ansoknings-
process.

En ansokan for medfinansiering av byggnation kommer att skickas in nér utredningsarbetet ar
genomfort och byggnations/konstruktionsplan dr fardigstélld. Innan detta dr genomfort dr det
inte mojligt att ansoka om CEF-finansiering for byggnation eftersom en sddan ansokan
behover innehélla tydliga beskrivning kring vad som ska byggas, vilket delar/aspekter som
CEF-finansieringen avser, vad kostnaden beriknas bli, vad slutresultatet forvintas bli m.m.
En ans6kningsprocess gillande byggnation kommer troligtvis ske under 2022 beroende pa nir
en lamplig utlysning fran CEF presenteras.

Béda dessa ans6kningar kommer att goras i samarbete med Trafikverket och Sjéfartsverket
och foregas av en avstimning och dialog med Stadshus och Stadsledningskontoret.

Samarbete med Trafikverket och Siofartsverket

For att 6ka mojligheterna att sékra medfinansiering fran EU kommer en gemensam EU-
finansieringsgrupp men deltagare fran Goteborgs Hamn AB, Trafikverket och Sj6fartsverket
att bildas som blir understélld styrgruppen for projektet. Arbetsgruppens uppgifter kommer att
vara att samordna aktorernas insatser for att sékerstilla EU-finansiering, férbereda samt ta
fram ansokan for EU-projekt bade gillande studier och byggnation, forbereda organisationer
for de krav som behdver uppfyllas och arbetet som behdver utforas for att framgangsrikt driva
storre EU-projekt.

Samverkan med Brysselkontoret

Goteborgs Hamn AB har ett pdgdende och nidra samarbete med Stadens Brysselkontor som #r
tydligt inriktad mot att f3 till stind EU-finansiering till farledsf6rdjupning. Detta gemensamma
sérskilda fokus har funnits sedan hdsten 2018 och planeras att fortga tills ett framtida EU-projekt
dr avslutat. Detta fokus pd EU-finansiering av farledsférdjupningen finns ocksa aterspeglat i
Brysselkontorets verksamhetsplan i de delar som relaterar till Goteborgs Hamn och ir i huvudsak
inriktade pd att skapa de biésta forutsittningarna for att en ans6kan om medfinansiering ska bli
godkind. Nagra exempel pa gemensamt planerade aktiviteter dr deltagande i forummoten och
workshops arrangerade av EU-kommissionen, méten med relevanta tjanstemén pa EU-
kommissionen, information om farledsfordjupningen till europaparlamentariker samt
seminarium i Bryssel for att belysa vikten av farledsfordjupningen.

Forslagsvis bor Stadsledningskontoret involveras i arbetet genom gemensamma planerings-
och uppf6ljningsméten med deltagande av planeringsledare med ansvar for farleds-
fordjupningen, stabschef Brysselkontoret samt representanter fran Goteborgs Hamn AB inom
det redan etablerade nétverket for EU-relaterade infrastrukturfragor.
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Beslutsunderlag F Handlaggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig
Utfardat 2019-01-21 Telefon: 031- 368 54 61
Diarienummer 0007/19 E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Handlingsplan fran agardialog 2018 med
Goteborgs Hamn AB

Forslag till beslut
[ styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststéller handlingsplanen for Goteborgs Hamn AB samt forklarar
dgardialogen for ar 2018 som slutford.

2. Styrelsen éverlamnar handlingsplanen till kommunstyrelsen som en del i
fullgdrandet av skyldigheten att aterféra vasentlig och strategisk information fran
dgardialogerna till kommunstyrelsen/kommunfullmiktige.

Sammanfattning

Enligt Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag och dgardirektivet for Goteborgs
Stadshus AB [nedan Stadshus] ska Stadshus genomfora érliga dgardialoger med
moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogen mellan styrelsen i Stadshus och
Goteborgs Hamn AB [nedan Hamnen] holls den 17 december 2018. Resultatet av
agardialogen stills samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och
tidplan. 2018 4rs handlingsplan for Géteborgs Hamn AB innehaller aktiviteter kopplade
till Hamnens roll som landlord, finansiering av farledsférdjupningen och utdelningskrav,

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa frigan utifran detta perspektiv.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nigra sirskilda aspekter pa fragan utifrin detta perspektiv.,

Jamstilldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

Bolaget har inte funnit négra sérskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nigra sérskilda aspekter pa fragan utifrén detta perspektiv.

Goteborgs Stadshus AB, styrelsehandling



Arendet

Foreliggande drende ar en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och tidplan
utifrén 2018 ars dgardialog mellan styrelserna i Stadshus och Hamnen.

Beskrivning av arendet

I Stadshus édgardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i dialog med bolagen frimja en
aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfdra arliga dgardialoger pé savil
styrelse- som tjdnstemannanivd med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogema ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affirsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna dr det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv dgarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder
och respektive moderbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innehall som anpassas till den specifika underkoncernens utmaningar. Respektive
dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanstillning
over de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den affarsmissiga samhillsnyttan med
dgandet. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver
aktiviteter, ansvar och tidplan. 2018 ars handlingsplan for Géteborgs Hamn AB
innehdller aktiviteter kopplade till Hamnens roll som landlord, finansiering av
farledsfordjupningen och utdelningskrav.

Handlingsplanen 6verlamnas till styrelsen i G6teborgs Hamn AB samt till
kommunstyrelsen som en del i uppfyllandet av skyldigheten att aterfora visentlig
information.

Stefan Soéderlund
VD, Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, styrelsehandling



Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs

Stad

Datum: 2019-01-21
Diarienummer 0007/19
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Handlingsplan fran agardialog med Goteborgs Hamn

AB
Genomfort den 17 december 2018

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Rollen som landlord

I rollen som landlord ska GHAB fokusera pa
strategiska utvecklingsfrigor medan ansvaret for
“affdren™ har Gverldmnats till andra akt6rer som
opererar i hamnen. En tydlig strategi for arbetet
med att skapa forutsittningar for 6kad tillvixt i
hamnen fSrutsétter tydlighet i synen pa sin egen
roll som landlord. Till dgardialogen formulerade
styrelsen i Stadshus AB foljande fragor till
styrelsen i Goteborgs Hamn AB gillande bolagets
roll som landlord:

Hur ser styrelsen pa bolagets roll som landlord och
hur arbetar styrelsen/bolaget med att tydliggtra
rollen som landlord?

Hur gor andra jamforbara offentligt dgda hamnar
med liknande struktur som GHAB for att skapa
tydlighet i ansvarsfordelningen mellan
hamnbolaget och aktdrer som opererar i hamnen?

Eftersom fragoma inte hann diskuteras under
dgardialogen efterfrigar styrelsen i Stadshus
skriftlig rapportering frin Hamnen utifrin
ovanstaende fragestillningar. Rapporten ska
beskriva styrelsens strategi géllande rollen som
landlord inom samtliga segment samt en
beskrivning av hur andra jimforbara offentligt
dgda hamnar agerar i rollen som landlord.

Rapporten ska tillstdllas styrelsen i Stadshus i maj
2019 som underlag till temamdte och dgardialog
2019.

Styrelsen i Goteborgs
Hamn AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni 2019
(temamote)

Goteborgs Stadshus AB

Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se

031-368 54 51
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Goteborgs Stadshus AB

r Goteborgs

Stad

Farledsfordjupning

Den 2 juni 2018 ldmnade dévarande regeringen
besked om en medfinansiering av
farledsfordjupning i Goteborgs Hamn med 1,255
miljarder kronor. Regeringsbeslutet bygger pa
principen om en tredjedelsfinansiering mellan stat,
Goteborgs Hamn och EU. Under dgardialogen
diskuterades aktuell status av arbetet med
farledsfordjupningen, med sarskilt fokus pa hur
investeringen ska finansieras och hamnens strategi
for att sdkra medfinansiering frin EU.

Trafikverket, Sjotartsverket och Goteborgs Hamn
har bildat styrgrupper for fortsatt arbete med
farledsfordjupningen. Staten ska genom
Trafikverket driva arbetet med att séikra
medfinansiering frain EU, Det ir av stor vikt att
Goteborgs Stad sakerstiller att Trafikverket
tillvaratar Goteborgs intressen i arbetet gentemot
EU.

Hamnen far dérfor i uppdrag att aterkomma till
Stadshus med en beskrivning av hur
Stadshuskoncernen (bland annat Brysselkontoret)
limpligen kan anvindas for att kraftsamla kring
fragan. Dialog bor dven foras med
stadsledningskontoret kring involvering i arbetet.

Rapporten ska tillstillas styrelsen i Stadshus i maj
2019 som underlag till temaméte och dgardialog
2019.

Styrelsen 1 Goteborgs
Hamn AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni 2019
(temamdote)

Utdelningskrav

Under dgardialogen lyfte Hamnens styrelse frigan
om utdelningsniva till Stadshus till foljd av att
bolagets investeringsvolymer okar kraftigt under
kommande ar (bl.a. farledsfordjupning). For att
klara investeringarna utan alltfor omfattande 14n
ser bolaget ett behov av att behélla s8 mycket som
mdjligt av arsresultatet under kommande Ar.

Stadshus AB har pa uppdrag av
kommunfullmiktige tagit fram forslag pa hur en
langsiktigt hallbar utdelningsniva fér koncemen
Goteborgs Stadshus kan definieras, berdknas och
implementeras. | samband med detta har styrelsen

Styrelsen i Stadshus
AB

Att behandlas

Utfall av Stadshus
uppdrag géllande
ekonomistyrningsprinciper
samt underlag som
Stadshus tar fram till
koncernstrategiska planen
kommer att anvéndas vid
2019 ars dgardialog

Géteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-368 54 51




Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

gett vd i uppdrag att aterkomma med forslag pa
ckonomistyrningsprinciper som ska gilla for
Stadshuskoncernen. Stadshus avser dessutom att
beskriva forhallandena avseende resultat,
kassaflode, investeringar, skatt mm for koncernen i
den arliga koncernstrategiska planen.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-368 54 51
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