Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag K Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2019-06-18 Telefon: 031 — 368 54 55
Diarienummer 0055/19 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Yttrande Over forslag till agardirektiv for
Goteborg Energi Gothnet AB samt forslag till
reviderat agardirektiv for Goteborg Energi AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Goteborg Energi AB:s forslag till &gardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB,
enligt bilaga 1, tillstyrks.

2. Revidering av agardirektiv for Géteborg Energi AB foreslas enligt bilaga 2.

3. Arendet dverlamnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige beslutade i december 2015, efter utredning av Goteborg Energi
Gothnet AB:s (Gothnet) placering och driftsform, bland annat att verksamheten skulle
forbli ett helagt dotterbolag till Géteborg Energi AB. Utredningen tydliggjorde ocksa
omraden dar bolaget kan bidra till okad samhallelig nytta. Kommunstyrelsen fick i
uppdrag att i samarbete med Goéteborgs Stadshus AB ta fram ett reviderat agardirektiv for
Gothnet som tydliggor bolagets uppdrag och den samhéllsnytta som kommunfullmaktige
vill att bolaget ska leverera.

Ekonomiska konsekvenser
Antagande av reviderade &gardirektiv bedoms inte paverka ekonomin i Géteborg Energi
Gothnet AB eller i Géteborg Energi AB i nagon vasentlig utstrackning.

Olika perspektiv
Antagande av reviderade dgardirektiv bedoms inte medfora nagra patagliga aspekter ur
barn-, mangfalds, jamstalldhets-, miljo- eller omvarldsperspektivet.

Bilagor
1. Beslutshandling samt protokoll fran Géteborg Energi AB,
styrelsemote 2019-05-28 med forslag till agardirektiv Goteborg Energi
Gothnet AB
2. Forslag till &gardirektiv Goteborg Energi AB
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Expediering
1. Goteborg Energi AB
2. Goteborg Energi Gothnet AB
3. Kommunstyrelsen
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Arendet
Arendet utgor Stadshus AB:s yttrande dver Goteborg Energi AB:s forslag till dgardirektiv
for Goteborg Energi Gothnet AB.

Arendet omfattar ocksd Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) forslag till reviderat
agardirektiv for Goteborg Energi AB mot bakgrund av foreslaget agardirektiv for
Goteborg Energi Gothnet AB.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade i december 2015, efter utredning av placering och
driftsform, bland annat att Goteborg Energi Gothnet AB skulle forbli ett hel&gt
dotterbolag till Goteborg Energi AB. Utredningen tydliggjorde ocksa omraden dar
bolaget kan bidra till 6kad samhéllelig nytta. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att i
samarbete med Goteborgs Stadshus AB ta fram ett reviderat &gardirektiv for Goteborg
Energi Gothnet AB som tydliggor bolagets uppdrag och den samhallsnytta som
kommunfullméktige vill att bolaget ska leverera.

Yttrande 6ver forslag till &gardirektiv for Goteborg Energi
Gothnet AB

Styrelsen i Goteborg Energi AB har enligt Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads
bolag ansvar att besluta om forslag till agardirektiv for dotterbolag i koncernen. | detta
arbete har Goteborg Energi AB och Goteborg Energi Gothnet AB deltagit tillsammans
med stadsledningskontoret och Géteborgs Stadshus AB i framtagandet av dgardirektiv
baserat pa den ovan namnda utredningen.

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB har enligt Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads
bolag ansvar for att yttra sig 6ver forslag om dgardirektiv.

Det foreslagna agardirektivet tydliggor bolagets roll och uppdrag utifran den genomférda
utredningen och Gothnets placering och driftsform bland annat avseende féljande:

o Bolaget ska vara stadens fiberinfrastrukturagare och sékerstélla att stadens
fiberinnehav tillgangliggors bade for bolaget sjélv och dvriga marknaden pa ett
konkurrensneutralt sétt

o Bolaget ska ansvara for och sjalv kunna nyttja tomkanalisation som &gs av staden

e Bolaget ska fortsatta att investera for att sakerstalla att det finns konkurrens pa
marknaden

o Bolaget ska aktivt verka for att realisera Goteborgs stads och regeringens
bredbandsstrategi

o Bolaget ska ha en formaliserad relation till Géteborg Energi AB for att 6ka
kommunfullmaktiges handlingsfrihet framover.

Forslag reviderat agardirektiv Goteborg Energi AB
Parallellt med framtagandet av &gardirektivet for Goteborg Energi Gothnet AB har
anpassningar gjorts i agardirektiv for Géteborg Energi AB.

Agardirektivet har strukturellt anpassats till de rubriker som géller i nuvarande struktur
for agardirektiv.
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Féljande texter har givits nya lydelser:

Nuvarande lydelse

Ny lydelse

Under Kommunfullmaktiges mal

Styrelsen ska arligen faststélla ett mal-
och inriktningsdokument som anger hur
malen ska uppnas och vilka procességare
som styrelsen avser samverka och fora
dialog med for att na maluppfyllelse.
Baserat pa detta dokument ska
bolagsledningen utarbeta en affarsplan
(eller motsvarande) med konkreta och
kvantifierbara mal samt med beskrivning
over hur malen ska nas.

Under Kommunfullmaktiges mal

(FOr narvarande pagar en revidering av
riktlinje for styrning, uppféljning och
kontroll. Bolaget binds till
kommunfullméktiges beslut om riktlinjer
m m genom text under Agardirektivets
roll.)

Under Kommunala a&ndamalet

Staden vill genom sitt &gande av
Goteborg Energi AB kunna integrera och
utveckla energiverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssamhalle.

Vidare ar ocksa syftet att sakerstalla
leveranssaker och prisvérd energi for
stadens medborgare och foretag.

Under Kommunala andamalet

Staden vill genom sitt dgande av
Goteborg Energi AB kunna integrera och
utveckla energi- och
bredbandsverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssamhalle.

Vidare ar ocksa syftet att sékerstélla
leveranssaker och prisvard energi och
infrastruktur for kommunikation for
stadens medborgare och foretag.

Under Bolagets uppdrag

Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och handel inom
energiomradet.

Under Bolagets uppdrag

Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och handel inom
energiomradet samt tillhandahalla
infrastruktur fér kommunikation
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Under Samverkan

Bolaget ska samverka med akademin och
naringsliv samt andra aktorer. Bolaget ska
aktivt och strukturerat genom paverkan av
exempelvis lagstiftning, direktiv och
annat regelverk verka for en for
Goteborgs stad och bolaget 6nskvard
utveckling.

Under Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka
med stadens Gvriga n&mnder och bolag i
syfte att framja det som &r mest
andamalsenligt utifran ett hela staden
perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen
samt annan lag och forfattning. Bolaget
har ett ansvar for att samrada med, och
aktivt soka samverkan med, andra
ndmnder och styrelser nér de egna
besluten och det egna agerandet paverkar
andra.

Bolaget ska dessutom samverka med
akademin och néringsliv samt andra
aktorer i syfte att skapa forutsattningar for
en onskvard utveckling for bolaget och
Goteborgs stad.

Under Ekonomiska forutsattningar

For att skapa ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt agerande ska
bolaget sékerstélla en stabil ekonomisk
utveckling, med en for branschen
tillfredstallande soliditet

Under Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska sékerstalla en stabil
ekonomisk utveckling och skapa ett
ekonomiskt utrymme som mojliggor ett
langsiktigt och hallbart agerande. Bolaget
ska faststalla lampliga finansiella
nyckeltal for bolaget totalt och for de
olika verksamhetsdelarna sa att
verksamhetens utveckling kan féljas och
vérderas

Det reviderade agardirektivet for Goteborg Energi AB innehaller dven nya texter rorande
agardirektivets roll, kommunfullméktiges mal och de kommunala befogenheterna.

Beddmning av Stadshus vd

Vd foreslar att Stadshus styrelse tillstyrker foreslaget agardirektiv for Goteborg Energi
Gothnet AB samt lamnar forslag till reviderat agardirektiv for Goteborg Energi AB.

Stefan Soderlund

Vd, Goéteborgs Stadshus AB
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,Z% Goteborg Energi

Diarienr
10-2019-0555

Goteborgs Stadshus AB
Vart datum/Our date Att: Mats Boogh
2019-05-29 c/o Stadsledningskontoret

Ostra Hamngatan 21
404 82 Goteborg

Var referens/Our reference

Peter Trygg

Ert datum/Your date

Er referens/Your reference

Mats Boogh

Hemstallan till Goteborgs Stads
Kommunfullmaktige gallande bolagsspecifikt
agardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB

Goteborg Energi AB:s styrelse beslot vid sitt styrelsemote den 28 maj 2019

att godkdnna det foreslagna bolagsspecifika dgardirektivet for Goteborg Energi
Gothnet AB

att fragan ar av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt da det
galler beslut om dgardirektiv att fragan ska hemstillas till Goteborgs Stads
Kommunfullméaktige for stdllningstagande och

att VD far i uppdrag att tillse att Goteborg Energi GothNet AB tar upp det av
Kommunfullmaktige faststdllda dgardirektivet for beslut vid bolagsstimman.

Med hanvisning till ovanstdende 6versandes hirmed:
e Styrelsedrende fran Goteborg Energi AB:s styrelseméte den 28 maj 2019
e Protokollsutdrag fran Goteborg Energi AB:s styrelseméte den 28 maj
gallande rubricerat drende

GOTEBORG ENERGI

S—
"Peter Trygg
Enligt uppdrag
Goteborg Energi AB Besoksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Vaxel: 031-62 60 00 556362-6794
401 20 Géteborg Goteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 2501 SE556362679401






(= Goteborg Energi

Bolag:
Protokollsnr.
Dag:

Plats:

Néarvarande:

Frénvarande:

STYRELSEPROTOKOLL

Goteborg Energi AB

2019/4

2019-05-28 Tid:

Johan Willins Gata 3, Hammarkullen

Ledamdter

Jan Hallberg

Gunnar Westerling
Ellinor Karlsson

Per Anders Ortendahl
Mats Rahmberg
Elisabeth Undén

johan Gente, fro.m. p 12

Suppleanter

Cecilia Haraldsson, tjdnstgér t.o.m. p 11
Chenor Heydari, tjdnstgor

Matilda Amundsen Bergstrom

Peter Danielsson, tjdnstgor
Anna-Sofia Wannerskog
Personalrepresentanter

Maria Andersson-Iseppi, Saco

Ulf Berndtsson, Vision

Bjorn Sighed, Vision

Ovriga nirvarande

Anna Svernlév, p 13

Adis Osmanovic, p 13

Hedvig Aspenberg, p 14

Per-Anders Gustafsson, p 14 och p 15
Lars Hedendahl, p 15

Frinvarande
Yvonne Staberg

Adli Abouzeedan
Mattias | Henriksson

Utdrag ur
PROTOKOLL
2019-05-28

13.00 - 16.25

VD
Alf Engqvist

Ekonomidirektor
Robert Casselbrant

Protokollforare
Anna Maria Dermark Dunér
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Utdrag ur 2(2)

{= Goteborg Energi RO OB

Diarienummer:

10-2019-0555

8

2019-05-28

Arende:
Agardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB

Handlingen har varit pa forhand utsind och anses foredragen.
Styrelsen diskuterar drendet och Robert Casselbrant svarar pa fragor,
Styrelsen beslutar

att godkinna det foreslagna bolagsspecifika dgardirektivet fér Goteborg Energi
Gothnet AB

att frigan ar av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt da det
giller beslut om dgardirektiv att frigan ska hemstillas till Giteborgs Stads
Kommunfullmiktige for stallningstagande och

att VD fir i uppdrag att tillse att Géteborg Energi Gothnet AB tar upp det av
kommunfullmiktige faststillda dgardirektivet for beslut vid bolagsstimman.
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2019-05-28

Peter Trygg Diarienr.
10-2019-0555

Agardirektiv fér Géteborg Energi Gothnet AB
Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att godkénna det foreslagna bolagsspecifika dgardirektivet
for Goteborg Energi Gothnet AB
att frdgan ér av sddan principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt di det géller beslut

om dgardirektiv att frdgan ska hemstillas till Goteborgs Stads Kommunfullmiktige for
stdllningstagande och

att VD far i uppdrag att tillse att GothNet tar upp det av kommunfullméktige faststillda
dgardirektivet for beslut vid bolagsstimman

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslot i december 2015 bl.a. att Géteborg Energi Gothnet AB
(GothNet) skulle forbli ett heldgt dotterbolag inom koncernen Goteborg Energi som
fortsatt ansvarar for driften av infrastrukturen. Vidare fick Kommunstyrelsen i
uppdrag att i ndra samarbete med G6teborgs Stadshus AB ta fram ett sigardirektiv
som tydliggor GothNet:s roll utifrdn det kommunala dndamilet och den
samhillsnytta som dgaren vill att bolaget ska leverera.

Vid dgardialogen den 11 juni 2018 informerade styrelsen i Géteborg Energi AB om
bl.a. utmaningar for verksamheten forenat med stadsutvecklingen och utbyggnad av
infrastruktur, inklusive infrastruktur fér datakommunikation.

Infor arets dgardialog med Stadshus AB har Géteborg Energi AB redovisat vilka
aktiviteter, inriktning och strategier som man utformat mot bakgrund av
bredbandsstrategin och dgarutredningen.

Mot denna bakgrund har forslag till 4gardirektiv for GothNet tagits fram i
samverkan med Stadshus AB och Stadsledningskontoret, se bilaga 1. 1 dgardirektivet
tydliggdrs GothNets roll utifrdn det kommunala dndamadl och den samhillsnytta
som kommunen vill att bolaget ska leverera genom bl.a. foljande:

» Bolaget ska vara Stadens fiberinfrastrukturigare och sikerstilla att stadens
fiberinnehav tillgangliggors bide for bolaget sjilv och 6vriga marknaden pa
ett konkurrensneutralt sitt.

> Bolaget ska ansvara for och sjilv kunna nyttja tomkanalisation som &gs av
staden

> Bolaget ska fortsatta att investera for att siakerstilla att det finns konkurrens
pa marknaden.

> Bolaget ska aktivt verka for att realisera Goteborgs stads och regeringens
bredbandsstrategi

> Bolaget ska ha en formaliserad relation till G6teborg Energi AB for att 6ka
Kommunfullmiktiges handlingsfrihet med bolaget framéver.



BESLUTSARENDE 2(2)

@ Goteborg Energi 8
2019-05-2

Peter Trygg Diarienr.
10-2019-0555

[ samband med att Kommunfullmaktige fattar beslut om GothNets dgardirektiv
kommer man ocksa3 att besluta om en revidering av Géteborg Energi AB:s
agardirektiv. Den av Stadshus AB och Stadsledningskontoret féreslagna
revideringen av Goteborg Energis dgardirektiv bifogas som information, se
rodmarkerad text i bilaga 2.

Konsekvenser vid beslut

GothNet har ett dgardirektiv som tydliggdr bolagets roll utifrdn det kommunala
dndamadlet och den samhillsnytta som dgaren vill att bolaget ska leverera.

Barnperspektivet
En tydligare styrning skapar stérre mojligheter att nd stadens mal.

Jamstalldhetsperspektivet
En tydligare styrning skapar stérre mojligheter att na stadens mal.

Mangfaldsperspektivet

En tydligare styrning skapar stdrre moéjligheter att nd stadens mal.

Miljéperspektivet
En tydligare styrning skapar stérre moéjligheter att na stadens mal.

Omvarldsperspektivet
En tydligare styrning skapar stdrre mojligheter att nd stadens mal.

Kundperspektivet
En tydligare styrning skapar stérre mojligheter att ni stadens mal.

Konsekvenser om inte beslut tas

GothNet saknar ett dgardirektiv som tydliggor bolagets roll utifrin det kommunala
dndamdlet och den samhillsnytta som dgaren vill att bolaget ska leverera.

Kommunikationsplan

Efter beslut i Kommunfullmiktige kommer det nya dgardirektivet att kommuniceras
till berérda inom koncernen Géteborg Energi.

Beslut av principiell beskaffenhet

Fragan dr av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt dd det giller
beslut om dgardirektiv att frdgan ska hemstillas till Goteborgs Stads
Kommunfullmaktige for stillningstagande.

Bilaga 1: Forslag till Agardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB (beslut)
Bilaga 2: Forslag till revidering av Goteborg Energi AB:s dgardirektiv(information)
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Agardirektiv for Goteborg Energi Gothnet AB

organisationsnummer. 556406-4748

Agardirektivets roll

Detta dgardirektiv utgdr tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv fér Stadens
bolag, dgardirektiv for Géteborgs Stadshus AB, §vriga av kommunfullmiktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt anvisningar frin kommunstyrelsen, Stadshus AB och
Goteborg Energi AB grunden for stadens dgarstyrning av Géteborg Energi Gothnet AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges budget ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for
Géteborgs Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk
handling av bolaget. Koncernen ska ha ett langsiktigt hdllbart forhallningssitt och lita de tre
perspektiven miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet siitta sin prigel p& verksamheten.

Styrelsen ska drligen faststilla ett mil- och inriktningsdokument som anger hur milen ska
uppnaés och vilka processdgare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att nd
mdluppfyllelse. Baserat pa detta dokument ska bolagsledningen utarbeta en affirsplan (eller
motsvarande) med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning éver hur malen ska
nds.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de regelverk i dvrigt
som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Det kommunala dndamadlet med bolaget ir att integrera och utveckla en siker och effektiv
infrastruktur fér kommunikation inom en héllbar goteborgsregion, att sikerstilla kommunens
medborgare och ndringsliv sikra leveranser, samt att kunna méjliggora olika marknadsaktorer
tilltrade till det lokala nitet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anligga, dga, forvirva och forvalta forbindelser
och anldggningar for fast eller tradlés kommunikation sdsom data och telefoni, bedriva
forsaljning och tillhandhallande av kommunikationstjénster, iga och férvalta aktier i bolag som
bedriver liknande verksamhet, dga och forvalta fast egendom, samt att driva dirmed forenlig
verksamhet. Bolagets verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst it aktiedgarna. Bolaget
ska f6lja de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen, innebirande att verksamheten ska
vara forenlig med den kommunala kompetensen och lokaliseringsprincipen, att
kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att limna stod it enskild och férbud att ta
hégre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de tjinster som tillhandahalls, sivida inte lag
eller rattspraxis for viss verksamhet eller dtgird medger undantag.
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Bolagets uppdrag

Bolagets verksamhet ska bedrivas i huvudsak inom Géteborgs kommungrans.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som dr konkurrenskraftiga bdde vad géller kvalitet
och pris. For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mdajliggor ett ldngsiktigt agerande ska
bolaget sidkerstilla en stabil ekonomisk utveckling. Bolaget ska ha ett 13ngsiktigt hdllbart
forhadllningssatt och lata ett helhetstinkande som beaktar sdval ekologiska som sociala aspekter
vara vigledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska ha en frihet att anpassa sin affirsmodell utifrdn aktuella lagrum samt de
marknadsférutsattningar som fr tillfillet rdder och ska fortldpande investera i en takt som
sidkerstiller att det finns en fungerande konkurrens pd marknaden. Bolaget ska féretradelsevis
med egen intjanandeférmaga ha forutsittningar att investera i sina nit utifrin ett
samhillsperspektiv till gagn for boende, foretag och bestkare dir langsiktig nytta for dgaren ar
drivkraften for bolagets investeringar.

Bolaget ska med vil beprovade tekniska losningar och hdg tillférlitlighet och sikerhet leverera
pa lika villkor fér alla typer av kunder och sikerstilla en val fungerande konkurrens.

Bolaget ska verka for att stadens fiberinnehav konsolideras, sakerstilla driftsméssiga
stordriftsfordelar samt agera kontaktyta gent emot marknaden och sikerstilla att stadens
fiberinnehav tillgingliggdrs bade for bolaget sjalvt och 6vriga marknaden.

Bolaget ska ansvara for och sjilv kunna nyttja tomkanalisation som &gs av staden. Bolaget ska
verka for att kanalisation i samband med bygg- och anldggningsprojekt forlaggs, antingen i
kommunal 4go eller genom marknaden. Bolaget ska sdkerstélla att kanalisation som ags av
bolaget eller annan kommunal organisation erbjuds marknaden pa ett konkurrensneutralt sdtt.

Bolaget ska for tillimpliga delar aktivt verka for att realisera Goteborgs stads och regeringens
bredbandsstrategi eller motsvarande dokument.

For att §ka kommunfullmaktiges handlingsfrihet med bolaget framdver ska Goteborg Energi
Gothnet AB ha en formaliserad relation till Gteborg Energi AB Bolagets verksamhet ska drivas
kostnadseffektivt, stordriftsférdelar och synergieffekter ska efterstrivas.

Bolaget som en del av Stadens organisation

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag i koncernen Géteborg Energi. Moderbolag dr Goteborg Energi
AB.

Bolaget ir skyldigt att aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar
initiativ till.

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga nimnder och bolag i syfie att framja det
som 4r mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att
samrada med, och aktivt sGka samverkan med, andra nimnder och styrelser nir de egna besluten och
det egna agerandet paverkar andra.
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Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, ska
bolaget i god tid inhdmta kommunfullmiktiges stillningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att dga giltighet antas pd bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv fér Goteborg Energi AB

organisationsnummer. 556362-6794

Agardirektivets roll

Detta dgardirektiv utgdr tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv fér Stadens
bolag, dgardirektiv f6r Goteborgs Stadshus AB, Ovriga av kommunfullmiktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt anvisningar frdn kommunstyrelsen och Stadshus AB
grunden for stadens dgarstyrning av Goteborg Energi AB.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges budget dr det évergripande och éverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk
handling av bolaget. Koncernen ska ha ett 1angsiktigt hallbart forhallningssatt och lita de tre
perspektiven miljomaéssig, social och ekonomisk hillbarhet sitta sin prigel p3 verksamheten.

Styrelsen ska drligen faststalla ett mal- och inriktningsdokument som anger hut malen ska
uppnds och vilka processigare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att n3
maluppfyllelse. Baserat pa detta dokument ska bolagsledningen utarbeta en affirsplan (eller
motsvarande) med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur milen ska
nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrittsliga principer och de regelverk i 6vrigt
som styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regléeras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Staden vill genom sitt dgande av Goteborg Energi AB kunna integrera och utveckla energi- och
bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssambhille.

Vidare ar ocksa syftet att sdkerstilla leveranssaker och prisvard energi och infrastruktur for
kommunikation for stadens medborgare och féretag.

Bolagets uppdrag
Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt
tillhandahalla infrastruktur fér kommunikation.

Bolaget ska samverka i och stédja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver.
Bolaget ska utforska samt utveckla nya omraden inom energifdrsdrjning. Bolaget ska pa sikt
avveckla miljobelastande energikillor och genom framsynthet aktivt delta i processen for ett
fossilt oberoende Goteborgssamhiille.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag, verka for en stérre
energieffektivitet i bebyggelse och energitillforselsystemet.
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Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som ir konkurrenskraftiga bade vad giller kvalitet
och pris. [ de fall bolaget utforskar och utvecklar dnnu inte kommersiellt beprévade lésningar ar
det nédvindigt att bolaget anvidnder transparenta virderingsmetoder fér bedémning av sddana
projekt. For att underlitta prioritering av olika projekt bor samhéllsekonomi och miljénytta
kunna virderas gentemot ekonomiska konsekvenser.

Kommunala principer
Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Géteborgs stad.

For att bolaget ska kunna sikerstilla sitt uppdrag frin kommunfullméktige enligt detta Agardirektiv,
kan bolaget i de fall speciallagstiftning tilliter, bedriva verksamhet utanfér kommungriinsen. Det ar d&
extra viktigt att bolaget ska prova och motivera utifrdn stadens mal och kommunmedlemmarnas
intresse och behov, anledningen till att verksamheten ska lokaliseras utanfor kommunen.

Bolaget som en del av Stadens organisation

Bolaget 4r ett heldgt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB. Bolaget ar skyldigt att aktivt
medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ till.

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens dvriga nimnder och bolag i syfte att frimja
det som ar mest dndamalsenligt utifrdn ett hela staden perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och férfattning. Bolaget har ett ansvar for
att samrdda med, och aktivt séka samverkan med, andra nimnder och styrelser nir de egna
besluten och det egna agerandet piverkar andra.

Bolaget ska dessutom samverka med akademin och niringsliv samt andra aktérer i syfte att
skapa forutséttningar for en 6nskvard utveckling f6r bolaget och Géteborgs stad.

Ekonomiska férutsattningar

Bolaget ska sdkerstilla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mdjliggor ett 1dngsiktigt och hdllbart agerande. Bolaget ska faststilla limpliga finansiella
nyckeltal fér bolaget totalt och for de olika verksamhetsdelarna si att verksamhetens utveckling
kan féljas och virderas.

Ekologiska och sociala forutsattningar
Bolaget ska ha ett langsiktigt hdllbart forhdllningssitt och 1ata ett helhetstinkande som beaktar
sdval ekologiska som sociala aspekter vara vigledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska utveckla miljdanpassad energiproduktion och energidistribution och i 6vrigt verka
for en minskad miljopaverkan.

Bolaget har ett ansvar i att underlatta fér kunderna/medborgarna vad giller minskad
energiforbrukning.
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Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska

bolaget i god tid inhdmta kommunfullméktiges stillningstagande. Detta dgardirektiv ska for att
iga giltighet antas p4 bolagsstimma i bolaget.



Agardirektiv for Géteborg Energi Gothnet AB
organisationsnummer nr 556406-4748

Agardirektivets roll

Detta agardirektiv utgor tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv for Stadens bolag,
agardirektiv for Goéteborgs Stadshus AB, dvriga av kommunfullméktige beslutade policydokument
och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen, Stadshus AB och Géteborg Energi AB grunden
for stadens &garstyrning av Goteborg Energi Gothnet AB.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det évergripande och éverordnade styrdokumentet fér Goéteborgs
Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolaget.
Koncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet sétta sin pragel pa verksamheten.

Styrelsen ska arligen faststalla ett mal- och inriktningsdokument som anger hur malen ska uppnas och
vilka processédgare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for att na maluppfyllelse.
Baserat pa detta dokument ska bolagsledningen utarbeta en affarsplan (eller motsvarande) med
konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning éver hur malen ska nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréattsliga principer och de regelverk i évrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala &ndamalet

Det kommunala d&ndamalet med bolaget &r att integrera och utveckla en séker och effektiv infrastruktur
for kommunikation inom en hallbar géteborgsregion, att sékerstalla kommunens medborgare och
naringsliv sakra leveranser, samt att kunna mojliggéra olika marknadsaktorer tilltrade till det lokala
natet.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anlagga, aga, forvarva och forvalta forbindelser och
anlaggningar for fast eller tradlés kommunikation sasom data och telefoni, bedriva forsaljning och
tillhandhallande av kommunikationstjanster, &ga och forvalta aktier i bolag som bedriver liknande
verksamhet, dga och forvalta fast egendom, samt att driva darmed férenlig verksamhet. Bolagets
verksamhet ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktiedgarna. Bolaget ska folja de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen, innebérande att verksamheten ska vara férenlig med den kommunala
kompetensen och lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att
lamna stod at enskild och forbud att ta hogre avgift an som svarar mot kostnaderna for de tjanster som
tillhandahalls, savida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgard medger undantag.



Bolagets uppdrag
Bolagets verksamhet ska bedrivas i huvudsak inom Goteborgs kommungrans.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som &r konkurrenskraftiga bade vad galler kvalitet och pris.
For att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande ska bolaget sakerstalla
en stabil ekonomisk utveckling. Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstankande som beaktar saval ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid fullgérandet
av sitt uppdrag.

Bolaget ska ha en frihet att anpassa sin affarsmodell utifran aktuella lagrum samt de
marknadsforutsattningar som for tillfallet rader och ska fortlépande investera i en takt som séakerstéller
att det finns en fungerande konkurrens pa marknaden. Bolaget ska foretradelsevis med egen
intjanandeformaga ha forutsattningar att investera i sina nat utifran ett samhallsperspektiv till gagn for
boende, foretag och besokare dar 1angsiktig nytta for agaren ar drivkraften for bolagets investeringar.

Bolaget ska med val beprévade tekniska losningar och hog tillforlitlighet och sakerhet leverera pa lika
villkor for alla typer av kunder och sékerstélla en vél fungerande konkurrens.

Bolaget ska verka for att stadens fiberinnehav konsolideras, sakerstalla driftsmassiga stordriftsférdelar
samt agera kontaktyta gentemot marknaden och sékerstélla att stadens fiberinnehav tillgangliggors
bade for bolaget sjalvt och dvriga marknaden.

Bolaget ska ansvara for och sjélv kunna nyttja tomkanalisation som &gs av staden. Bolaget ska verka
for att kanalisation i samband med bygg- och anléggningsprojekt forlaggs, antingen i kommunal &go
eller genom marknaden. Bolaget ska sakerstélla att kanalisation som dgs av bolaget eller annan
kommunal organisation erbjuds marknaden pa ett konkurrensneutralt sétt.

Bolaget ska for tillampliga delar aktivt verka for att realisera Goteborgs stads och regeringens
bredbandsstrategi eller motsvarande dokument.

For att 6ka kommunfullmaktiges handlingsfrihet med bolaget framdver ska Goteborg Energi Gothnet
AB ha en formaliserad relation till Goteborg Energi AB. Bolagets verksamhet ska drivas
kostnadseffektivt, stordriftsfordelar och synergieffekter ska efterstravas.

Bolaget som en del av Stadens organisation
Bolaget 4r ett helagt dotterbolag i koncernen Goéteborg Energi. Moderbolag &r Géteborg Energi AB.

Bolaget ar skyldigt att aktivt medverka i den samverkan och samordning som moderbolaget tar
initiativ till.

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga ndmnder och bolag i syfte att framja det
som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att
samrada med, och aktivt soka samverkan med, andra namnder och styrelser nar de egna besluten och
det egna agerandet paverkar andra.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt, ska bolaget i
god tid inhdmta kommunfullméktiges stallningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att d4ga giltighet antas pa bolagsstamma i bolaget.



Agardirektiv for Goteborg Energi AB
organisationsnummer nr 556362-6794

Agardirektivets roll

Detta agardirektiv utgdr tillsammans med bolagsordningen, Riktlinjer och direktiv for Stadens bolag,
agardirektiv for Goéteborgs Stadshus AB, dvriga av kommunfullmaktige beslutade policydokument
och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden for stadens
agarstyrning av Goteborg Energi AB.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktiges budget ar det évergripande och éverordnade styrdokumentet fér Goteborgs
Stads bolag och anger prioriterade mal som ska brytas ned och omséttas i praktisk handling av bolaget.
Koncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och Iata de tre perspektiven miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet sétta sin pragel pa verksamheten.

De kommunala befogenheterna

Bolagens verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de regelverk i dvrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.

Det kommunala andamalet

Staden vill genom sitt &gande av Goteborg Energi AB kunna integrera och utveckla energi- och
telekommunikationsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssamhalle.

Vidare ar ocksa syftet att sakerstalla leveransséaker och prisvard energi och infrastruktur for
kommunikation for stadens medborgare och foretag.

Bolagets uppdrag
Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet samt tillhandahalla
infrastruktur for kommunikation.

Bolaget ska samverka i och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Bolaget ska
utforska samt utveckla nya omraden inom energiforsorjning. Bolaget ska pa sikt avveckla
miljobelastande energikallor och genom framsynthet aktivt delta i processen for ett fossilt oberoende
Goteborgssamhalle.

Bolaget ska i samverkan med stadens forvaltningar och bolag, verka for en storre energieffektivitet i
bebyggelse och energitillforselsystemet.

Bolaget ska erbjuda produkter och tjanster som ar konkurrenskraftiga bade vad galler kvalitet och pris.
I de fall bolaget utforskar och utvecklar annu inte kommersiellt beprévade I6sningar &r det ndédvandigt
att bolaget anvander transparenta varderingsmetoder for bedomning av sadana projekt. For att
underldtta prioritering av olika projekt bor samhéllsekonomi och miljonytta kunna vérderas gentemot
ekonomiska konsekvenser.

Kommunala principer
Bolaget ska i huvudsak bedriva sin verksamhet inom Géteborgs stad.



For att bolaget ska kunna sakerstalla sitt uppdrag fran kommunfullméktige enligt detta dgardirektiv,
kan bolaget i de fall speciallagstiftning tillater, bedriva verksamhet utanfor kommungréansen. Det &r da
extra viktigt att bolaget ska préva och motivera utifran stadens mal och kommunmedlemmarnas
intresse och behov, anledningen till att verksamheten ska lokaliseras utanfor kommunen.

Bolaget som en del av Stadens organisation

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Géteborgs Stadshus AB. Bolaget &r skyldigt att aktivt medverka i
den samverkan och samordning som moderbolaget tar initiativ till.

Samverkan

Bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens évriga ndmnder och bolag i syfte att framja det
som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv, med beaktande av krav i
kommunallagen och aktiebolagslagen samt annan lag och forfattning. Bolaget har ett ansvar for att
samrada med, och aktivt soka samverkan med, andra namnder och styrelser nar de egna besluten och
det egna agerandet paverkar andra.

Bolaget ska dessutom samverka med akademin och naringsliv samt andra aktorer i syfte att skapa
forutsattningar for en énskvérd utveckling for bolaget och Goteborgs stad.

Ekonomiska forutsattningar

Bolaget ska sakerstélla en stabil ekonomisk utveckling och skapa ett ekonomiskt utrymme som
mojliggor ett langsiktigt och hallbart agerande. Bolaget ska faststélla lampliga finansiella nyckeltal for
bolaget totalt och for de olika verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan féljas och
vérderas.

Ekologiska och sociala forutsattningar
Bolaget ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstankande som beaktar savil
ekologiska som sociala aspekter vara vagledande vid fullgérandet av sitt uppdrag.

Bolaget ska utveckla miljéanpassad energiproduktion och energidistribution och i dvrigt verka for en
minskad miljopaverkan.

Bolaget har ett ansvar i att underlatta for kunderna/medborgarna vad géller minskad
energiforbrukning.

Ovrigt

Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolaget i
god tid inhdmta kommunfullméktiges stéllningstagande. Detta &dgardirektiv ska for att &ga giltighet
antas pa bolagsstamma i bolaget.
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