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KALLELSE
Konstituerande Styrelsemoéte i Business Region Goteborg AB

Mandagen den 14 mars 2016, kl.13.30-16.00

Plats: Sahigrenska rummet, Business Region Géteborg,
Norra Hamngatan 14

Arende

Sammantradet 6ppnas (Eva)

Val av protokolljusterare (Eva)

Foregaende motesprotokoll (Eva)

Val av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande (Eva)
Firmatecknare (Patrik)

Beslut om utredning av klimatprotokoll (Bernt Svensén, 10 min)
Yttrande pa framtida forslag Visual Arena Lindholmen (Patrik, 15 min)

Naringslivsklustret

- Diskussion process/innehall "langsiktig malbild fér naringslivsutveckling” (Patrik, Carina 40 min)
- Aterkoppling gardialoger (Patrik, 10 min)

9. Presentation av kommunikationsarbete (Kenny Genborg, 40 min)

10. Ovriga fragor

ONOOOTRWLN =

Kallade:

Styrelseledamdoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Ohisson (1)

Verkstéllande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell

Valkomnal!

Pt d

Patrik Andersson



Protokoll

Styrelsen nr 7

Tid: Mandagen den 15 februari 2016, kl. 13.00 — 16.15
Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Goteborg
Narvarande: Eva Ternegren Forsta vice ordférande

Hans Rothenberg Ledamot (8§ 4 - 14)

Marie Osth Karlsson
Stefan Svensson

Peter Lindh !
Lennart Olsson !
Patrik Andersson VD
Peter Hakansson Stadsrevisonen
Anders Hasslof ?
Annbrith Svensson Lekmannarevisor
Mai-Britt Wilhelmsson
Hans Gavin Ernst & Young
Bernt Svensén BRG
Roland Adrell Sekreterare
§1 Sammantréidet Oppnas

Eva Ternegren 6ppnade sammantradet.

§2 Val av protokolljusterare

(§§1-95)
(§8§1-95)
(§881-9)
(8§ 1-95)
(§8§1-95)
(§11)

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Stefan

Svensson.

§3 Foregaende métesprotokoll

Féregadende motesprotokoll lades med godkénnande till

handlingarna.

3103522.2.0270

Business Region Géteborg AB
Box 11119 » SE-404 23 Gateborg « Sweden = Visiting address: Norra Hamngatan 14= Géteborg

Telephone office +46 31-61 24 02 = Telefax +46 31-61 24 01 = info@businessregion.se » www businessregion se
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§4

§5

§6

Faststillande av Arsrapport 2015

Patrik Andersson foredrog arsrapporten for 2015.
Harefter redogjorde han for bolagets sjukfranvaro.
Arsrapporten bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade att faststélla arsrapporten inklusive den

sammanfattning styrelsen inkommit med i enlighet med forslag.

Faststillande av Arsredovisning 2015
Patrik Andersson féredrog arsredovisningen for 2015.

Harefter redogjorde Hans Gavin for Ernst & Youngs arbete med det

gangna arets revision.
Arsredovisningen bilédgges protokollet.

Styrelsen beslutade att for egen del godkénna arsredovisningen
samt att foresla arsstdmman att godkadnna arsredovisningen med

foreslagen resultatdisposition.

Faststillande av Granskningsredogoérelse for 2015

Annbrith Svensson, Mai-Britt Wilhelmsson och Peter Hakansson
redogjorde for de av kommunfullméktige utsedda lekmanna-
revisorerna upprattade och godkanda granskningsredogorelsen for
2015.

Styrelsen beslutade att anteckna granskningsredogérelsen for 2015.
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§7

§8

Granskningsredogorelsen bilagges protokollet.

Val av ombud till arsstdmmor 2016 i minoritetsdgda bolag
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utséand handling.

Styrelsen beslutade att utse ombud vid bolagsstammor 2016 enligt

nedan.

Johanneberg Science Park, 13 maj, Hans Rothenberg
Lindholmen Science Park AB, 26 maj, Eva Ternegren
Almi Foretagspartner Vast AB, 3 maj, Axel Josefson
Géteborgs Tekniska College AB, 4 april, Lennart Olsson
Sahlgrenska Science Park AB, 20 juni, Peter Lindh

Styrelsen beslutade att de utsedda ombuden ska ha ratt att satta

annan styrelseledamot i sitt stélle om laga f6rfall skulle uppkomma.

Faststillande av Goteborgs Stads Policy och riktlinjer

Patrik Andersson redogjorde for ett i forvag utsant forslag till policys
och riktlinjer for féretagsupphandlat privatkort, inkbpskort och
drivmedelskort.

Harefter fdredrog han Finanspolicy och finansiella riktlinjer for

Goteborgs stad.
Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade att upphava befintliga styrdokument avseende
aktuella fragor, faststélla Policy och riktlinjer for foretagsupphandlade
privatkort, inképskort och drivmedelskort samt att faststélla Lokal

anvisning till Policy och riktlinjer for féretagsupphandlat privatkort, g j
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§9

§ 10

§ 11

inkdpskort och drivmedelskort samt att faststélla Finanspolicy och

finansiella riktlinjer for Géteborgs stad.
Ett underiag for foredragningen bildgges protokollet.

Information NKI NGjd kund Index
Patrik Andersson informerade om BRGs NKI 2015.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen framholl att man ser mycket positivt pa utfallet av NKI
2015 och framforde ett sarskilt tack till bolagets personal for ett val

genomfort arbete.

Skrivelse fran MéIndals stad
Patrik Andersson féredrog ett i forvag utsént tjansteutlatande.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Beslut om utredning av klimatprotokoll

Bernt Svensén foredrog en i férvag utsdnd handling.

Styrelsen beslutade att bordlagga fragan till nédsta sammantrade.

Bland annat foljande fragor bér da fortydligas.

1. Hur ser uppdraget ut?
2. Organisationsform
3. Hur ser kontakterna med naringslivet och évriga organisationer

ut?
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§12

§13

Naringslivsklustret
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsdnd handling
»Genomgang av Handlingsplan, Agardialog, Naringsliv 2015”.

Ett underlag for foredragningen bilagges protokollet.

Styrelsen beslutade att istéllet for ordférande utse vice ordférande att
foretrada BRG i &gardialogen.

Styrelsen beslutade vidare att utse Patrik Andersson till valberedning

vad avser de deldgda bolagen.

Styrelsen beslutade att foresla Stadshus AB att revidera tidsramen
for dgardialogen sa att tidsplanen forlangs for "Metoder for
utvardering” fran mars 2016 till att BRG:S styrelse behandlat fragan
vid sitt sammantrade den 24 april 2016, for vidare hantering av
Stadshus AB:s styrelse. Nar det galler "Langsiktig malbild for
naringslivsutveckling” féreslas tidsplanen forlangas till atminstone
arsskiftet 2016-2017 med kontinuerliga avstdmningar i BRG:s
styrelse med start vid sammantradet den 14 mars 2016 for att
darefter hanteras av Stadshus AB:s styrelse samt att "Framtidens
kompetens” tidsplan foreslas fériangas fran mars 2016 tills att BRG:s
styrelse behandlar fragan den 25 april 2016.

Ovriga fragor

1. Lennart Olsson vackte fragan om hur BRG ska forhalla sig till nya
Agare i Scienceparken vad avser de egna &garandelarna. Styrelsen
beslutade att fragan ska behandlas vid ett kommande styrelsemote.
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§14 Styrelsens utvardering
Eva Ternegren redogjorde fér den enkat som legat till grund for

styrelsens utvardering av sitt eget arbete och vd.

Justeras

< — Yy )
/Z\/ )@\/V\}Yv\/ b (
Eva Ternegren Stefan Svensson
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2016-03-07 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Beslut om utredning angdende klimatprotokoll

Arendet bordlades pa féregdende styrelsemdte med begdran om fortydligande pa tre
fragestéliningar.

1. Hur ser uppdraget ut?

2. Hur ser kontakterna med néringslivet och dvriga organisationer ut?
3. Organisationsform

Dessa fragestallningar belyses i bifogat tjansteutldtande.

Styrelsen foreslas besluta att

1) Fororda ett klimatprotokoll enligt utredningens forslag.
2) Overldmna utredningen till Kommunstyrelsen

Business Region Goteborg AB

Sl Ao [—
Patrik Andersson
VD
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Tjdnsteutlatande Ansvarig
Utfardat 2016-02-27 Bernt Svensén

Beslut om utredning angaende klimatprotokoll

Forslag till beslut
Styrelsen for Business Region Goteborg AB beslutar att:

1) Foérorda ett klimatprotokoll enligt utredningens forslag.
2) Overlamna utredningen till Kommunstyrelsen

Sammanfattning

1) Kommunstyrelsen i Goteborgs stad gav i juni 2013 Business Region Gdteborg i “uppdrag att utreda
ett klimatprotokoll for Goteborg och stka samverkan med organisationer och foretag.
Miljéférvaltningen medverkar som kunskapspartner och som ansvarig for stadens miljomal.”

Som grund for utredningen har BRG |3tit ta fram tva forstudier Den forsta forstudien behandlar
svenska stdders klimatsamarbete med foretag. Den andra ar en fordjupad forstudie om
klimatsamarbete baserat pa internationella matverktyg.

Under utredningens gang har férutsattningarna férandrats vilket paverkat och férsenat utredningen.
| september 2014 antogs klimatprogrammet av kommunfullmaktige. | programmet inkluderas
utslappen av vaxthusgaser fran konsumtion vilket internationellt sett ar unikt. Ambitionen &r att
Goteborg ska vara en av viirldens mest progressiva stader i att atgarda klimatproblem. For att na
malet behovs handling fran saval naringslivet som medborgarna. Géteborg vinner WWFs tavling 2015
och blir Sveriges klimatstad. Under hdsten 2015 pdbdorjar staden sin rapportering som féljer den
internationella standarden Global Protocol on Community-scale GHG Emissions {(GPC).

Utredningen foreslar att ett klimatprotokoll, i form av ett langsiktigt, organiserat samarbete mellan
Goteborgs stad, organisationer och féretag, upprattas for att bidra till att na stadens klimatmal.
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2) Grunden for ett klimatsamarbete bér baseras pa ett anvandande av internationella standarder for
mat- och redovisningsverktyg. Saval foretag som stader kan anvanda internationella verktyg. Féretag
och organisationer anviander sig av Green House Gas Protocol (GHG Protocol) och stdder och
regioner anvander GPC.

BRG har varit i kontakt med: AB Volvo, SKF, Climate Savers, WWF, Haga initiativet, SDSN/GU,
Stockholms stad och VGR.

Nagra av féretagen i Goteborgsregionen som anvander GHG protocol:

Astra Zeneca, NCC, Skanska, SEB, IKEA, Ericsson, AB Volvo, SKF, Swedavia, Akzo Nobel, Preem,
Folksam, Stena Recycling, JM, SBAB, Catena, Elanders, Lindex, HM och Castellum.

Samarbetet dr 6ppet for féretag och organisationer som ansluter till stadens 6vergripande klimatmal
och ir beredda att minska sina vixthusgasutsldpp och 6ka energieffektiviseringen. For att fa en
gemensam syn pa utsldppens storlek, ursprung och orsak anvander féretag och organisationer GHG
Protocol och staden GPC. Malsattningar, rapportering, uppféljning, kommunikation och styrning
relateras utifran de standardiserade mat- och redovisningsverktygen. Inom GHG Protocol finns tre
olika kategorier (scope 1-3) for berdakning och redovisning av organisationens utslapp av
vixthusgaser. | den tredje kategorin inkluderas dven utslapp som harrdr fran konsumtion. Darigenom
kan foretag och organisationer bidra till stadens klimatmal dven vad gallerutsldpp fran konsum. Ett
mal for deltagande foretag dr att ga fran scope 1 till scope 3.

For mindre foretag kan det vara svarigheter att anvdnda GHG Protocol for att ansluta sig till
klimatsamarbetet da arbetsinsatsen star i proportion till foretagets storlek och utsldpp. Utredningen
foreslar darfor differentierade anslutningskrav kopplat till foretagsstorlek och utsldppsmangder. Det
kan réra sig om krav pd miljéledningssystem eller liknande. Inom ramen for ett klimatprotokoll skulle
man ocksd kunna vilja att specifikt lyfta fram och premiera mindre féretag med extra innovativa
klimatldsningar.

Jamfért med andra svenska staders klimatsamarbeten, som inte grundar sig pa internationella
standarder, finns det stora fordelar med ovanstdende modell:

-det ar en unik och effektiv form fér samverkan

-foretagen kan bidra till stadens klimatmal dven vad géller konsum

-ger 6kad trovardighet och legitimitet f6r stadens och foretagens agerande och kommunikation i
allmanhet

-utgér en grund for jamforelser med andra klimatsamarbeten nationellt savédl som internationellt
-mdjligheterna fér benchmarking och samarbeten dkar

-stdrker varumirke for saval staden som foretagen (lokalt, nationellt och internationellt).
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3) Utredningen féreslar att vardskapet for ett klimatsamarbete ligger hos BRG. Ett klimatsamarbete i
stadens regi alternativt i en fran staden fristdende organisation har belysts i forstudierna.
Utredningen finner att det inte &r énskvart med ytterligare organisationer utdver de som redan finns
inom Goteborgs stad.

En verksamhet for klimatsamarbete, the Gothenburg Climate Partnership/G6teborgs partnerskap for
klimatet, liggs pd BRG med ett team pa tre personer plus en klimatexpert fran Miljéférvaltningen. En
styrgrupp bildas med nagra av stadens organisationer samt externa samarbetspartners som t.ex.
Viastra Gotalandsregionen, Véastsvenska Handelskammaren, SDSN, WBCSD och nagra av de stérre
féretagen. Organisationer och foretag bjuds in att delta som medlemmar i partnerskapet.

Arbetsgrupper/sektorsgrupper bildas for olika omraden. Klimatsamarbetet bor, dar s& ar méjligt,
kopplas till:

-strategiska rundabordsamtal med politiker

-stadens demo/testarenor

-stadens innovationsplattform

-stadens grona obligationer

Utredningen foreslar att ett det geografiska omradet for samarbetet géller for foretag verksamma
inom Goteborgsregionen.

De kommunala bolagen ingdr i stadens totala berdkningar. Utredningen forslar att de tvd kommunala
bolag inom Goteborgs stad som har storst klimatpaverkan dvs. Goteborg Energi och Géteborgs
Hamn, deltar som enskilda bolag i klimatsamarbetet. Skdlet ar att det kan ge dkad interaktion mellan
dem och naringslivet.

Ekonomiska konsekvenser

Enligt ovan behévs en vil bemannad organisation for att driva ett klimatprotokoll. Kostnaderna
(baserat pa forstudiernas berikningar) for detta uppskattas till tre miljoner kr per ar (under de forsta
tre dren). Staden bér skjuta till 1,5 miljoner kr/ar och medfinansiering pa lika mycket s6ks hos VGR.
Allteftersom féretagen ansluter sig till klimatprotokollet utdkas budgeten for aktiviteter, projekt, etc.
Utredningen bedémer att det beh6vs en person pa heltid fér att samordna och starta upp ett
klimatprotokoll. Kostnaden for staden uppskattas till 500 000 kr.
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KLIMATPROTOKOLL OCH OLIKA PERSPEKTIV

Barnperspektivet

Insatser som stimulerar minskningar av klimatpaverkande gaser ger en 6kad trygghet for barn och
ungdomar och deras framtid och liv. Klimatprotokollet har fokus pa energi och energieffektivisering
men ocks3 férindrad och héllbar konsumtion i syfte att minska klimatpaverkan. Aldersgruppen barn
och unga ar en viktig malgrupp.

Jamstdlldhetsperspektivet

Ett klimatsamarbete i form av ett klimatprotokoll berér bade mén och kvinnor i olika aldrar i samma
utstriackning. Energi och energieffektivisering men ocksa forandrad och minskad konsumtion i syfte
att minska klimatutslappen paverkar savél kvinnor som man.

Mangfaldsperspektivet

Ett klimatsamarbete i form av ett klimatprotokoll ber6r manniskor oavsett kon, alder,
familjesituation, etnisk bakgrund, sexuell laggning, funktionshinder, religion eller annan
trosuppfattning i samma utstrackning. Energi och energieffektivisering men ocksa foérandrad och
minskad konsumtion i syfte att minska klimatutslappen paverkar gruppen.

Miljoperspektivet

Ett klimatprotokoll bidrar till att uppna saval Géteborgs stads klimatmal, som regionens och Sveriges.
Det bidrar ocksa till att Europa 2020-strategins tre miljomal uppfylls: 20 % mindre véxthusgasutslapp,
20 % 6kning av fornyelsebar energi, 20 % ¢kning av energieffektivitet.

Omvarldsperspektivet

Ndgra svenska stader har ett klimatsamarbete med néringslivet (anvander dock inte internationella
standarder), det géller bl.a. Stockholm, Uppsala och Lund/Kristianstad. Darutdver finns det nationella
samarbetet Hagainitiativet och det internationella samarbetet Climate Savers.

Ett klimatprotokoll enligt utredningens forslag bidrar till att 6ka kinnedomen bade nationelit och
internationellt om Goteborg och naringslivet i ett unikt samarbete. Samarbetsmodellen och
resultaten kan spridas i ett stort antal internationella natverk fér sa val stdder som naringsliv.
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2016-03-07 Till
Styrelsen i
Business Region Gdteborg AB

Arende: Yttrande om rapport och framtida férslag Visual Arena
Lindholmen 2017-2021

Arendet

Lindholmen Science Park AB (LSP) har inkommit till Stadsledningskontoret
(SLK) med en rapport 6ver verksamheten i Visual Arena 2012-2015 och
framstallan om grundfinansiering fér den kommande femarsperioden 2017-
2021.

SLK och Goteborgs Stadshus AB har beslutat att ett yttrande fran BRG ska

kompletteras arendet till politiken. Rapporten och LSP:s begéran om
budgetanslag har darfor skickats till BRG:s styrelse for yttrande. Bifogas.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Tillstyrka framtida forslag Visual Arena Lindholmen 2017-2021
2. Overlamna arendet till stadens ordinarie budgetberedning.

Business Region Goéteborg AB

Dd AN

Patrik Andersson
VD
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2016-03-14 Till styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Yttrande om rapport och framtida férslag
Visual Arena Lindholmen 2017-2021

Arendet

Lindholmen Science Park AB (LSP) har inkommit till Stadsledningskontoret (SLK) med en rapport dver
verksamheten i Visual Arena 2012-2015 och framstallan om grundfinansiering fér den kommande
femarsperioden 2017-2021.

SLK och Goteborgs Stadshus AB har beslutat att ett yttrande frdn BRG ska kompletteras arendet till
politiken. Rapporten och LSP:s begaran om budgetanslag har darfor skickats till BRG:s styrelse for
yttrande. Bifogas.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Tillstyrka framtida forslag Visual Arena Lindholmen 2017-2021
2. Overlamna drendet till stadens ordinarie budgetberedning.

Yttrande fran Business Region Géteborg

Sammanfattning

Visual Arena Lindholmen (Visual Arena) invigdes 2012 och verksamheten gérs idag méjlig genom fyra
grundfinansiérer: Goteborgs Stad, Vastra Gétalandsregionen, Chalmers och Géteborgs Universitet.
Verksamheten har finansierats via intékter fran parterna for att uppna en mer neutral roll an om
grundfinansieringen delades med 6vriga &gare. Nuvarande finansiering fran Géteborgs Stad for aren
2012-2016 har uppgatt till 3 mkr i arligt verksamhetsstéd och utbetalas direkt till LSP.

Visual Arena &r idag en unik arena som mdojliggér en helt neutral och dppen plattform som borgar for
hog kvalitet och teknik som &r tillganglig for alla. Det ar ett mycket bra och viktigt komplement till de
lokaler som staden anvander sig av inom kommunikation, utbildning och planering. Den stora skdrmen
mojliggbr helt andra uttryckssatt och skapar en helt annan forstaelse for den information som skall
kommuniceras. Behovet av att anvdnda avancerad teknik i dessa sammanhang 6kar for varje ar. Det
ar en stark fordel att kunna anvénda Visual Arena i detta syfte da tekniken i andra moéteslokaler séllan
ar tillganglig eller mycket kostsam att hyra.

Det ar viktigt for att fortsatta utveckla den del av IT-branschen som idag sysselsatter nara 2 000
personer och &r pa frammarsch. Vi ser att platsen pa Lindholmen och Visual Arena spelar stor roll i
framtida utveckling inom spel och visualisering.

Det &r aven var uppfattning att det kvarstar ett behov av grundfinansiering for att bedriva
verksamheten kommande femarsperiod. Det ar var bedomning att det inte gar att ha det
marknadsdrivet i nuldget med bibehallen neutralitet och tillganglighet.
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Virdeskapande métesplats och verksamhet

De resultat och varden som beskrivs i rapporten bedoms relevanta, rattvisande och lyfter fram
nyttorna med en gemensam neutral, icke vinstdrivande arena dar staden medverkar till att bevara och
vidareutveckla plattformen och den investering som ar gjord i saval tid som pengar.

Pa Visual Arena finns ett starkt natverk inom visualisering. Akademi, stad och néringsliv sammanférs
och det majliggér samverkansprojekt. | Géteborg finns hégutbildad kompetens. Exempelvis erbjuds
kurser och utbildningar inom avancerad teknisk programmering, interaktionsdesign, 3Dvisualisering,
realtidsgrafik (VR) och animering. | Géteborg finns en av Sveriges enligt ryktet absolut basta
utbildningar inom 3Dvisualisering och pd hogskoleniva planeras en masterutbildning och riktade
kurser inom spelteknologi att starta HT 2017. Det finns stark kompetens inom bade spel- och
visualiseringsomradet. Har finns utbildningar, forskning, inkubator och valkanda foretag.

Ett flertal uppdrag inom staden anvander arenan som ett verktyg fér planering och kommunikation.
Visualiseringar ar viktiga redskap i hela stadsutvecklingsprocessen. Fran de tidiga idéfaserna till
kommunikationen med medborgare om stadens framtid. Som exempel kan ndmnas Vastldnkens
modellsamordningsmdten. Den stora skarmen tillsammans med 3D-glasdgon har méjliggjort virtuell
granskning av tunneln och omgivande miljé. | stadens 3D-modell, framtagen av SAAB, kan man pa
den stora skarmen flyga fritt dver Goéteborg. Denna aterfinns aven i det mobila visualiseringsbordet dar
ocksa ett antal stadsbyggnadsprojekt presenteras i 3D. G6teborgs Stad &r en viktig part i flertalet
utvecklingsprojekt tillsammans med BRG och Lindholmen Science Park, sdsom Closer (Go:smart,
Sendsmart, Dencity), ElectriCity, Drive Sweden m fl. Visual arena anvands naturligt som en
motesplats i projekten.

Lokalerna som helhet visar att Géteborg ligger i framkant inom innovation och nya samverkansformer,
vilket gor dem Iampliga for att ta emot externa besok, nationellt som internationellt. Ett exempel ar for
BRG:s arbete med investeringsfrimjande dar Visual Arena |dmpar sig val. Mojligheten att visa en
overgripande bild om Goéteborgs nulage och vision for framtiden ger ett mycket bra utgangslage infér
fortsatta diskussioner kring etablering/investering i var region. Exempel pa internationella studiebest6k
som besokt Visual Arena ar delegationer fran Shanghai, Trivandrum och USA, men aven fran
delegationer vara nordiska storstéder har besokt Visual Arena.

Goteborg ar en av de snabbast vaxande regionerna i Europa. Med investeringar pa hundratals
miljarder ska en ny stad byggas i staden. 5 miljoner kvadratmeter i centrala Géteborg ska bebyggas
med 25 000 nya bostédder och 50 000 nya arbetsplatser. Géteborg som stad star infor tidernas
forvandling - bade gallande infrastruktur och stadsbild. Det gor att visualiseringslésningar och material
ar mycket efterfrdgade, inte minst inom omraden som stadsplanering dér trafik, bygg och arkitektur ar
stora fragor samt som verktyg for medborgardialog och beslutsunderlag.

Behovskartldggning néringslivet

BRG har gjort en kartlaggning av spel- och visualiseringsbranschen i Géteborg. Den digitala
branschen i Géteborg har ett gott rykte och &r spdnnande med manga kreativa foretag och individer.
Det ar en blandad bransch med bredd inom bade spel och visualisering, vilken innehaller allt fran stora
etablerade foretag till mindre bolag och enmansaktérer.

| Goteborg rader just nu en god marknad fér visualiseringsforetag. Det finns ett stort behov av
visualiseringsmaterial och har finns redan etablerade kunder - flertalet inom fordonsindustrin,
byggbranschen, infrastruktur och industrisektorn, samt inom kommun och stad. Fordonsbranschen
forutspas bli en stor kommande marknad med sjélvkérande bilar, dar system med underhalining ska
paketeras och fyllas med innehall. Har finns en stor potentiell marknad fér bade spel- och
visualiseringsforetag. | Vastsverige ar fordonsbranschen, med Volvo, i taten val férankrad.

| Goteborg finns det en stor bas av duktiga personer som arbetar med visualisering och spel. Genom
initiativ som exempelvis Lindholmen Visual Arena och Gothenburg Studios finns dessutom en bra
koppling till industrin i regionen som utgér en kélla till kunskap, kontakter och tjdnsteutbyte.
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| Géteborg finns stor potential att skapa ett &nnu ndrmare samarbete meltan spel- och

visualiseringsbranschen for att bygga ett starkare kluster och skapa synergier bolagen och
branscherna emellan. Det finns en storhet i anvandandet av visualiseringar. | allt fran simuleringar och
produkt och tjdnsteutveckling till Idrande, nyttiggorande av forskning och for att askadliggéra
beslutsunderlag.

Visual Arena driver nétverk inom visualiseringsomradet, erbjuder interaktiva motesplatser och
demonstrerar pa plats hur den senaste visualiseringstekniken kan anvéndas. Organisationen arbetar
fér att framja och méjliggéra innovativa utvecklingsprojekt dér visualisering ingar. Malgruppen &r
anvéndare och utvecklare inom omradet visualisering.

Visual Arenas 6vergripande syfte &r att stérka visualisering som omrade. Bland annat lyfts nya och
ibland ovéntade anvandningsomraden fram, dar visualisering kan bli ett verktyg for att visa pa
komplexa sammanhang eller hur tekniken kan anvandas i utbildning. Visionen &r &ven att skapa en
visualiseringsmiljé i varldsklass som erbjuder akademi, naringsliv och samhéllsaktérer en gemensam
arena for interaktion och innovation.

Bland foretagen i kartlaggningen framkommer 6nskemal om att Visual Arena ska bli battre pa att
kommunicera vad som hander inom branschen i Géteborg. Genom att beratta och formedia goda och
intressanta exempel hoppas man att fler far upp 6gonen fér méjligheterna med visualisering, att
efterfragan pa tjanster och produkter fran Goteborg 6kar och att informationen sprids utanfor det egna
klustret av redan fralsta medlemmar.

Visualisering &r ett omrade under mycket stark expansion och skar tvars igenom flera olika branscher.
Exempelvis & manga forskningsfalt idag beroende av kraftfulla och interaktiva visualiseringar och
stora samhéllsbyggnadsprojekt ar otankbara utan visualisering om medborgare ska kunna delta i den
demokratiska processen. En malséttning for Visual Arena &r att skapa korsbefruktningar och
samverkansprocesser. Att vara en aktér som framgangsrikt kopplar ihop organisationer, foretag och
akademi sa att det méjliggors nya projekt, verktyg och erbjudanden.

Gallande samverkansprojekt dnskar sma foretag i kartlaggningen ett battre stod i hur de kan delta
och/eller skapa egna satsningar. De upplever problem med att endast stdrre aktérer och redan vana
projektdeltagare ingar i eller bjuds in till samverkan. Har dnskas Visual Arena vara en guide och battre
beskriva hur samverkansprojekt kan ga till och hur alla typer av foretag och intressenter ska ga till
véga for att initiera projektidéer och delta i andras satsningar.

Med visualiseringsbranschen avses foretag och aktorer inom digital visualisering. Vi har identifierat 59
aktorer som &r aktiva inom utveckling av digitala spel i Géteborg och 103 bolag som ar aktiva inom
omradet visualisering. Totalt sysselsatter dessa bolag drygt 1 700 personer. Underkonsulter till
foretagen har ej rdknats in som sysselsatta.

De storsta utmaningarna som framkommer ar tillgang till kompetens och finansiering. Aktérerna
efterfragar dven nyhetsrapportering utdt om vad som hander inom branscherna i Géteborg, for att
satta staden pa kartan.

Ekonomiska konsekvenser BRG

Vi ser att det kvarstar ett behov av grundfinansiering for att bedriva verksamheten kommande
femarsperiod. Det &r var bedémning att det inte gar att ha det marknadsdrivet i nulaget med bibehéllen
neutralitet och tillganglighet.

Vi ser ingen ekonomisk konsekvens eller paverkan pa BRG av nytt beslut under forutsattning att
grundfinansiering 2017-2021 f6ljer samma finansieringsform som tidigare ar. dvs. finansiering
utbetalas direkt fran Goteborgs Stad som verksamhetsstod till LSP. Inte via BRG.

Bilaga 1:
Visual Arena Lindholmen, Rapport 2012-2015, Framtida férslag 2017-2021.



Visual Arena Lindholmen
Rapport 2012- 2015
Framtida forslag 2017-2021

Introduktion

Mars 2012 invigdes Visual Arena Lindholmen som ett resultat av flera &rs arbete med
visualisering 1 regionen. Visual Arena beviljades finansiering for fem &r.

Detta dokument bestar av tva delar dédr den forsta beskriver Visual Arenas verksamhet och
dess roll samt resultat under dessa ar och den andra delen innehéller forslag och ansdékan for
framtida period 2017-2021.

Innehall
INLEDNING/HISTORIK

DEL 1 RAPPORT OCH RESULTAT VISUAL ARENA LINDHOLMEN 2012-2015

VERKSAMHET OCH KONTEXT
VISUALISERINGSOMRADET | GOTEBORG
VisuAL ARENAS NYTTA OCH EFFEKT

DEL 2 SLUTSATS OCH FORSLAG/ANSOKAN 2017-2021

ForsLaG
FramsTALLAN VisuaL ARena LinoHouMen 2017-2021
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Inledning/historik

Goteborg har en ldng historik inom visualisering. En del av denna utveckling var den snabba
tillvaxten av foretaget Prosolvia pa 90-talet. Foretaget utvecklades oerhort under kort tid, och
var fore sin tid 14ngt fore den kommande marknaden. Av olika skil blev framgangen relativt
kort. Efterborden av Prosolvia fortsétter dn idag att vara foremal for granskningar av olika
slag. Trots att foretaget inte finns ldngre, lade det grunden for en fortsatt utveckling av
visualisering 1 Goteborg. Idag aterfinns ett flertal sm& och medelstora féretag som utgor
avknoppade delar av den gamla koncernen. Vidare bidrog det till att skapa en mycket stark
kompetens inom visualisering 1 var region.

Inom Chalmers och Goteborgs Universitet har forskning och undervisning kopplat till
visualisering skett under 14ng tid, dock har detta skett péd en mingd olika institutioner, vilket
gjort att den samlade kunskapen i G6teborg varit svar att se. Det har inte heller funnits nagon
professur inom visualisering, vilket funnits inom flera andra universitet i Sverige.

Industriellt har Volvobolagens behov varit tongivande, tillsammans med de behov
AstraZeneca genererat. Detta har ssmmantaget skapat ett intresse fran globala aktorer av savil
mjukvara som hardvara for Goteborg.

Dessutom var Stadsbyggnadskontoret tidiga med anvinda tekniken, tidigt utvecklade
Chalmers en 3D-modell av Géteborg, pa uppdrag av Stadsbyggnadskontoret som anvints
frekvent i stadsplaneringsarbete.

2004 kontaktade naringslivsaktorer inom visualisering BRG och ville samla den kompetens
som fanns i regionen. Man ville ta vara pd denna kompetens och fortsitta vara en region 1
framkant. Business Region Goteborg startade da ett kluster inom visualisering. Detta kluster
bildade en ideell forening 2006, Center of Visualization. Tillsammans med Chalmers blev
foreningen en del av KK-stiftelsens nationella satsning pa motesplatser inom visualisering,
dar ocksd Norrkoping och slutligen dven Stockholm ingick.
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Alvstaden

Vastsvenska paket

Goteborg 2021

VISUAL ARENA
2012

BRG/Chalmers - MOTESPLATS (2007)

Ideell forening - CENTER OF VISUALIZATION (2006)

Business Region Goteborg - VISUALISERINGSKLUSTER (2004)

i utifran tva
Business

yolmen upp:

Férutsiittningarna 6r V)
parallella processer son
Region Géteborg med niiringsliv & akademi init
dels Gteborg Stads behov av verktyg for stadsu

Forutsattningarna for Visual Arena Lindholmen uppstod fran tva olika parallella processer
som pagick i staden. Dels den ovan beskrivna satsning som Business Region Géteborg
tillsammans med néringslivet och akademin initierade och drev, och dels Goéteborg Stads
omfattande behov i samband med Vistsvenska paketet och Alvstaden.

En forstudie genomfordes under ledning av BRG och Lindholmen Science Park, i syfte att
gora en omvérldsanalys och bekrifta mojligheterna och intresset av en sammanhallen satsning
1 Goteborg for visualisering/simulering.

Forslaget att forena dessa drivkrafter i en 6ppen och tillgénglig fysisk miljo, dér staden kan
driva stadsutvecklingsprojekt och dér studenter/forskare/nédringsliv kan finna en motesplats
for visualisering/simulering framlades for Kommunstyrelsen (KS) varen 2011. En satsning av
detta slag kraver ett stort matt av nytdnkande och mod, dér vérdet av samverkan mellan
samhdlle, akademi och néringsliv klart uttrycks.

Fragan behandlades i Lindholmen Science Parks (LSP) styrelse, ddr man fann det ytterst
lampligt att foresla LSP som vérd for satsningen.

Formellt gjordes sedan en framstillan 1 form av ett TU, se bilaga 1, som KS bejakade. Efter
att alla formella beslut sedan togs kunde det faktiska arbetet med att skapa arenan starta.

Under nio ménader arbetade ett mindre team med hyresavtal, utformning av lokalen,
byggnation, upphandling av teknik och verksamhetsbeskrivningar. I mars 2012 kunde sedan
Visual Arena Lindholmen invigas av Kommunstyrelsens ordférande Annelie Hulthén.
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fran byggarbetsplats till invigning pa 9 manader.
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Del 1 Rapport och resultat Visual Arena Lindholmen 2012-2015

Visual Arena har under aren etablerats och spelar idag en viktig roll inom flera andra
verksamheter. VAL erbjuder bade en plats och ett ssmmanhang samt kompetens som fyller ett
behov som annars varit svart att tillgodose. Exempel pé detta r hur YRGOs visuella
utbildningar samverkar och anvénder sig av lokal och verksamhet, den akademiska
centrumbildningen mellan Chalmers, Gotborgs universitet och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset som har stor nytta av VAL och alla de stadsutvecklingsprocesser som
tydliggors och effektiviserats tack vare VAL.

Verksamhet och kontext

Ett nav som skapar mervarde

Visual Arenas grundverksamhet bestar av tre fulltider, en programansvarig, en projektledare
och en tekniker. Dessa skapar en verksamhet som fungerar som ett nav och en katalysator for
att 0ka aktiviteten inom omradet och for att tillgangliggora lokaler och kompetens. Utifrdn
detta nav skapas moten och projekt dér flera aktorer engagerar sig och samverkansevent
skapas kontinuerligt med hundratals aktorer samt ett natverk med tusentals aktiva aktorer.

Bilden visar de "ringar pé vattnet” som skapas av programmet Visual Arena Lindholmen.
Ju langre uti ringarna desto fler aktorer/besokare,

UTHYRNING & STUDIEBESOK

EGNA AKTIVITETER

70 besokare/ki
Visual Forum r SAMVERKANSEVENT

Over 200 bes

Produktutveckling genom inklusion av slutanvandare
Vinnova, 1 275 000 SEK, 3 aktorer

AMVERKANSPROJEKT
Digitalverkstan, SAMVE SPROJE!

Tillvaxtverket, 500 000 SEK, 3 aktorer
Normkritisk visualisering i stadsutveckling
Vinnova, 300 000 SEK, 10 aktdrer

DRIFT & STYRNING Antalet akttrer/besokare dkar

Enskilda moten med mingder av aktorer
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Partners och medlemmar

Visual Arenas verksamhet gors idag mdjlig genom fyra grundande partners; Goteborg Stad,
VGR, Chalmers och Goteborgs universitet. Dessa star for verkstéllande av verksamheten och
tillgdngliggdrandet av lokalerna. I nésta steg har Visual Arena ca 60 betalande medlemmar
som kontinuerligt anvénder sig av lokalerna eller aktiviteterna. Utdver detta har Visual Arena

ett ndtverk som hélls aktivt med hjélp av mailutskick och websida, nédtverket bestar av ca
1000 st.

MEDLEMMAR

3Dtec Creative Tools AB Mindemia AB

Alten Cybercom Sweden Mundipharma
Approved Consulting AB Dassault Systems AB NANCO Elektronik AB
Artspace AB Dataforeningen Qualisys AB

Atvis Visualization Dragster Kommunikation Rapid Images
Autodesk / Future Group Dreamler AB Ringhals

Baluba Edvirt Sigma IT & Management Sweden AB
Barco Sverige EON Development AB Skanska Sverige AB
Berge Consulting ESI Scandinavia Startbit Software AB
Berotec Explainartist SVT
BOID AB Hifab AB Swedbank AB
Business Region Géteborg Industriromantik AB Tibco Software AB
Ciptor i Géteborg Infotiv Information & Design Tomorrow AB
Colmeo AB Interaktiva Institutet Vasa Games
Copenhagen Institute for Futures Studies ITM Meeting Solutions AB XiantaSoft AB
Craft Animations & Entertaiment Meindbender Yrgo
NATVERK
MEDLEMMAR
PARTNERS
PARTNERS \NDUSTRI
VISUAL ARENA ACADEMI

Gotebo A (247 012

B cocborss YOV s CHALMERS 2012

OFFENTLIG SEKTOR

%
GOTEBORGS ?

UNIVERSITET BUSINESS REGION
GOTEBORG

Bilden visar Visual Arenas intressenter utifran dess grundande partners,
medlemmar samt niitverk.
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Fysisk miljo
Visual Arenas fysiska miljo bestér av:
e Studio med bakprojicerad projektionsutrustning i upplosning 4K med 3D-mdojlighet i
2K. Hér finns motion capture-utrustning bestdende av ett atta-kamerasystem monterat
1 studion. Mojlighet till fri moblering utifran behov.
e Lobbyn dr en mdtesplats for spontana och bokade méten, workshops och
presentationer. Har dr det mojligt att moblera efter eget behov.
e [ labbet erbjuds tillging till arbetsplatser dir aktdrer kan boka in sig for kortare eller
langre tid.
e Arbetsytan disponeras av projektledningen for Visual Arena Lindholmen samt
samarbetspartners som vill ha nérhet till miljon.

Olika aktiviteter i Visual Arenas studio & lobby.
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Besokare

Sedan fysiska platsen Visual Arena 6ppnade mars 2012 har det varit manga spdnnande moten
som mojliggjorts. Har sdddes tex forsta froet till samarbetsprojektet ElectriCity i Goteborg da
Olof Persson besokte Visual Arena och fick se hela Goteborgs Stad 1 en 3x6meter stor 3d-vy
som Stadsbyggnadskontoret anvdnder pa Visaul Arena.

Magdalena Andersson var pa besok strax innan valet 2014 och hade en informell diskussion
med aktorer frin omradet. Aven Anna Johansson, idag infrastrukturminister, Géran Johansson
och Cecilia Malmstrom har varit pa Visual Arena och inspirerats och nétverkat.

Genom aren har vi genomfort nistan 100 inspirerande studiebesok med en stor variation av
géster. Besoken har bestatt av politiska géster, utbildning och akademi samt néringsliv. Flera
av besOkarna ar internationella. Bla har vi haft besok fran Chile, Kanada, Polen, Israel,
Tyskland, Tjeckien, Sydafrika, Brasilien, Ryssland, Iran och Kina.

Statistik

Vid start av Visual Arena skottes bokningar via ett enkelt digitalt kalenderprogram men under
2014 togs beslutet att ga over till professionellt bokningssystem som hanteras av Chalmers
Konferenser. Ddrfor dr statistiken ungefirlig och siffrorna dr framtagna manuellt ur olika
system och ska ddrfor ses som en indikation.

6763

2012 from april 2013 2014 2015

6353 6366
3834
3300

Ungefarligt antal besékare april 2012-2015 23 300 st

Sedan invigningen mars 2012 har ca 23 000 personer besokt lokalerna pa nigot sétt. Antingen
pa ett av de ca 100 studiebesoken, som ansvarig for ndgon av de 1000 bokningarna eller som
deltagare pa nagot av de event som anordnats pa eller av Visual Arena eller som part i de
projekt som sker pd Visual Arena eller i mindre moten med Visual Arenas personal.

Malet har alltid varit att tillgédngliggéra kompetens, teknik och lokaler till de som annars inte
skulle ha tillgéng till detta. Under dren har representanter frdn bade néringsliv, akademi och
samhdlle anvént sig av lokalerna.
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M Naringsliv

= Akademi
2012 from april 2013 2014 2015

Bokningsfordelning “triple helix™ lobby & studioc 2012-2015

Goteborgs Stads forvaltningar och bolag utgoér till stor del det offentliga
nyttjande enligt ovan.
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Fler langre bokningar
gor att det antalet
bokningar minskar.
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2013 2014 2015

Ungeférligt antal bokningar lobby & studio 2012-2015
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Uppvaxling genom aren

Tack vare det modiga beslutet frdn Goteborgs Stad att satsa pa ett centrum for visualisering
har Visual Arena utdver den grundfinansiering som vi blivit tilldelade 6kat verksamhetens
intdkter och omséttning genom deltagande och drift av projektverksamhet samt
samverkansevent med deltagaravgifter. Utdver Goteborgs Stads insats finansieras Visual
Arenas verksamhet av Véstra Gotalandsregionen for att sékerstélla naringslivsintresset och
arbete med nitverk och regional samordning samt av Chalmers och GU som tillgodoser
Visual Arena med den tekniska support som dr nddvandig.

7000 000 kr

6000 000 kr

= Ovriga intakter (lokaler, arbetsplatser,

5000 000 kr medlemsavg etc)

Projektintdkter (Vinnova,
Tillvaxtverket mm)

4000 000 kr
Chalmers & GoGteborgs universitet

W Vastra Gotalandsregionen

3000 000 kr -
W Business Region Goteborg

2000 000 kr

r B Goteborgs Stad
1000 000 kr
- ke A T r ]

2012 2013 2014 2015

Ekonomisk uppvixling 2012-2015

Samarbeten

Utover egna aktiviteter som vi skapar i och kring Visual Arenas fysiska lokaler med
visualisering som huvudidmne har vi aktivt deltagit inom andra arrangemang dér vi spridit
kunskap om d@mnet och inspirerat till nya samarbeten. Nigra av dessa tillfdllen ar:

Lokalt

Visual och Media Arena har varit partner med Mediedagarna (MEG) sedan starten 2012. Det
har resulterat i att VAL har kunnat erbjuda sitt ndtverk kostnadsfri plats pa méssan for att visa
upp sin teknik samt héllit seminarier pa plats. Samarbetet har vidareutvecklats och numer ar
det nér knutet till det nya projektet Media och Demokrati vid Lindholmen Science Park.
GoKinema har sedan Visual Arenas start varit en fast punkt under vintern. Den teknik som
Visual Arena kan erbjuda med sin 4K-skidrm och med den neutrala plats dr unik i virlden.
Sedan 2012 har Visual Arena deltagit i Vetenskapsfestivalen genom att vi har arrangerat bade
seminarier, utstdllning samt 6ppet hus under festivalen.

11

0000 Visual Arena Lindholmen



Regionalt

Visual Arena var en del av programkommitén for Agera Digitalt, en internationell konferens
arrangerad av VGR kultur hosten 2014. 2014 startade VAL ett samarbete med Gothia
Innovation genom att arrangera natverksmoten for spelutvecklare i Viastra Gotaland vilket
under &ren har utvecklats till en VGR-satsning pa The Game Incubator Goéteborg.

Satsningen pa Visual Arena har mgjliggjort etablerandet av ett akademiskt centrum inom
visualisering, Visual Arena Research, och genom denna har ocksa samarbeten med Bild- och
interventionscentrum (BOIC) samt Sahlgrenska Universitetsjukhuster och Sahlgrenska
Akademin skapats.

Nationellt

Visual Arena var representerad i Agenda Game, ett projekt finansierat av Vinnova med
malséttningen att profilera Spel som ett eget FoU omrade samt att upprétta en nationell
innovationsagenda for branschen.

Vidare har redan etablerade samarbeten med Visualiseringscentrum i Norrkdping samt
Stockholm fortsatt.

Kommunikation

En stor del av VALs uppdrag har varit att na ut i form av “spindel i nitet” samt for att
synliggora visualisering for fler. Ett sétt att gora detta har varit den egna websidan
visualarenalindholmen.se samt digitala nyhetsbrev. P4 sidan kan man férutom att ldsa om
bakgrunden till VAL ocksé se artiklar om visualisering samt kalenderhéndelser om
visualisering. Utover webben och nyhetsbrev anvédnder VAL sig aktivt av flera digitala
kanaler; Facebook, Twitter och LinkedIn.

Web

VALs unika websida lanserades januari 2013.

Sedan starten till 26 nov 2015 har det pa websidan publicerats 202 unika kalenderhdndelser.
Unika sidvisningar av VALs web dr ndrmare 100 000 sedan starten. I snitt stannar man pa
sidan Imin 19 sekunder.

Under éren har vi haft foljande unika besokare.
2013: 28 493 st
2014: 27 269 st
2015: 40 034 st

Nyhetsbrev

Antal pa nyhetsbrevslistan for Visual Arena &r just nu éver 1000 (1121) och har legat fran
start pa ca 900 adresser. Det dr intressant att prenumeranterna viljer att stanna pa listan, vilket
inte dr helt vanligt, ofta &r det mycket avhopp pé nyhetslistor. VAL har byggt upp ett stabilt
nitverk som verkar uppskatta véra utskick.

Sedan november 2012 har vi skickat ut 17 nyhetsbrev.
Det mest ldsta nyhetsbrevet var i maj 2014 som bla handlade om Anders Ynnermans 3d-
foreldsning om Kosmos och AVD14.
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VAL har skrivit 131 redaktionella artiklar om var verksamhet samt omvérldsanalys som
publicerats mellan 30 nov 2012 - 31 dec 2015.

Visualiseringsomrddet i Goteborg

Business Region Goteborg bestdllde 2015 en kartldggning av spel och visualiseringsomradet.
Rapporten syftar till att ge en bild av Goteborgs visualiseringsbransch och stadens digitala
spelindustri genom en kartldggning av verksamma aktorer. Rapportens innehall ar inte
faktagranskat utan bygger pa information fran intervjuer med utvalda nyckelpersoner,
kommentarer fran aktiva foretag samt identifierade styrkor och svagheter inom nimnda
branschomrdden utifrdn aktorernas egna uppfattningar.

Med visualiseringsbranschen avses foretag och aktorer inom digital visualisering. Dels
tekniska utvecklare inom omrédet och dels aktdrer som anvédnder digitala
visualiseringsverktyg i arbetet. Darmed nimns bade aktérer som har visualisering som
karnverksamhet och de som har det som en del av verksamheten.

Slutsats kartlaggning

Den digitala branschen 1 Goteborg har ett gott rykte. Den dr spdnnande med méanga kreativa
foretag och individer. Det ar en blandad bransch med bredd inom visualisering, vilken
innehaller allt fran stora etablerade foretag till mindre bolag och enmansaktorer.

Antal bolag Antal sysselsatta
Spel 59 456
Visualisering 103 1466
Summa 153 1737

OBS! Vissa jdretag arbefar bide med spel och visualisering. [ summan far
tertgilen har de fGretagen, med ilhdrande siffror, endast riitknats en gdng

I Goteborg finns hogutbildad kompetens. Exempelvis erbjuds kurser och

utbildningar inom avancerad teknisk programmering, interaktionsdesign, 3Dvisualisering,
realtidsgrafik (VR) och animering.

I Goteborg finns en av Sveriges enligt ryktet absolut bésta utbildningar inom 3Dvisualisering.
P& hogskoleniva planeras en masterutbildning och riktade kurser inom spelteknologi att starta
HT 2017.

I Goteborg finns stark kompetens inom bade spel- och visualiseringsomridet.

Har finns utbildningar, forskning, inkubator och vélkinda foretag.

I Goteborg finns erfarenhet, tillvaxtkraft och en demografi dir entreprenorerna ofta ar lite
aldre och har mer erfarenhet. Har finns ett flertal starka och etablerade aktorer, bade
utvecklare och utgivare.

Goteborg som stad star infor tidernas forvandling - bade gillande infrastruktur och stadsbild.
Det gor att visualiseringslosningar och material 4r mycket efterfridgade, inte minst inom
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omraden som stadsplanering dar trafik, bygg och arkitektur &r stora fragor samt som verktyg
for medborgardialog och beslutsunderlag.

Inom béde spelsektorn och visualiseringsomradet finns hog lokal kompetens- och
utbildningsniva. Genomgaende har aktorerna ofta ett gediget intresse och engagemang for det
man sysslar med. Bransch, nitverk och kluster véxer underifran genom individernas egen
drivkraft.

14
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Visual Arenas nytta och effekt

Nedan foljer tankar och citat frdn nagra av de aktorer som samverkat med Visual Arena under

aren.

Eric Jeansson, Geodatastrateg, Stadsbyggnadskontoret Géteborgs Stad

Visual Arena Lindholmen dr ett mycket bra och viktigt komplement till de lokaler som staden

anvdander sig av inom kommunikation, utbildning och planering. Den stora skdrmen

mojliggor helt andra uttryckssdtt och skapar en helt annan forstaelse for den information som
skall kommuniceras. Behovet av att anvinda avancerad teknik i dessa sammanhang 6kar for
varje dar och det dr en stark fordel att kunna anvinda Visual Arena i detta syfte. Som exempel

kan ndmnas Vistlinkens modellsamordningsmoten ddr den stora skdrmen tillsammans med
3D-glaségon har mojliggjort virtuell granskning av tunneln och omgivande miljé vilket
effektiviserat arbetet.

Andreas Gothberg, Gruppchef FDI, Business Region Géteborg

Lokalerna som helhet visar att Goteborg ligger i framkant inom innovation och nya
samverkansformer, vilket gor dem ldmpliga for att ta emot externa besék, nationellt som
internationellt. Tex dr Visual Arena viktig for Business Region Géteborgs arbete med
investeringsframjande. Mojligheten att visa en 6vergripande bild om Géteborgs nuldge och
vision for framtiden ger ett mycket bra utgdngsldge infor fortsatta diskussioner kring
etablering/investering i var region.

Lina Lundgren, Verksamhetsutvecklare, Alvstranden Utveckling

Visual Arena dr en motesplats i framkant for innovation och stadsutveckling. Visual Arena
mojliggor och stimulerar moten och kreativa krockar mellan olika kunskapsdiscipliner och
sektorer savdil akademi, ndringsliv, offentlig sektor som civilsamhidlle — vilket dr en
forutsdttning for innovation. Med sin kreativa atmosfir och miljo samt med en teknik och
personal i framkant har vi under 2014 och 2015 kunnat arbeta fram och visualisera
potentiella innovationskoncept i samverkan for Alvstaden — Nordens storsta
stadsutvecklingsprojekt.

Karin Omsén, Rektor YRGO

Som rektor pa Yrgo, for ett pdrlband utbildningar inom media, énskar jag vittna om att
tillgdangen till professionella presentations- och méteslokaler dr central. Vara studerande
behover fa presentera och agera proffsigt, ndgot som de kan géra hos Visual Arena. Vi har
under en rad ar haft ett mycket framgdangsrikt samarbete, vilket betyder mycket for oss. Att
Visual Arena dessutom finns pd Lindholmen, detta hub av utveckling och kreativitet, dr
mycket viktigt for att nuvarande studerande ska bli goda ambassadorer och tala vil om oss.
Samarbetet stdrker helt enkelt vart varumdrke.

0000 Visual Arena Lindholmen
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Staffan Bjork, professor interaktionsdesign Géteborgs universitet

Sedan Visual Arena Lindholmen invigdes har den varit en viktig arena for forskare fran
Chalmers Tekniska hogskola, Goteborg Universitet och andra universitet bdde nationellt och
internationellt. Genom att tillhandahdalla unikt anpassade lokaler och en naturlig moteplats
mellan forskare, industri och andra organisationer mojliggér Visual Arena Lindholmen for
samarbeten som annars inte skulle kunna vara mdéjliga. Visual Arena Lindholmen har genom
sin lokalisering i Lindholmen Science Park skapat ett fokus pd visualiseringsforskning som
gjort att Géteborg kunnat befiista sin starka position inom detta omrade.

Monica Billger, professor arkitektur och visualisering, Chalmers

Visual Arena har varit det sjdlvklara valet att halla kurser inom visualisering, flera nya
doktorandkurser har startats och visualiseringsrelevanta moment inom
grundutbildningskurser har hdllits pa arenan eller visar upp med utstdillningar i lobbyn. VAL
har varit mycket viktig som utgdngspunkt for skapandet av nya visualiseringsprojekt. Denna
neutrala plattform har gett utrymme for aktorer fran akademi, ndringsliv och offentlig
verksamhet att samverka inom spdnnande forsknings- och utvecklingsprojekt. Att VAL finns
som motesplats och ndtverksnod har varit en klart bidragande faktor for att kunna séka och
erhalla finansiering. Nyfikenheten kring visualisering dr stor, men manga vet inte riktigt vad
det dr och hur det skulle kunna anvindas. Mojligheterna som samarbetet mellan Visual Arena
Research och VAL ger i fraga om att skapa gemensamma aktiviteter inom ndtverket gor att
kunskapen okar, intressenter fran olika hdll mots och projekt konkretiseras.

Per-Arne Lundberg, verksamhetschef Gothia Science Park Inkubator och The Game
Incubator i Skévde och Géteborg

Vi dr stolta och glada 6ver den samverkan mellan Gothia Innovation AB och Lindholmen
Science Park som materialiserats i form av etableringen av The Game Incubator Goteborg.
Samarbetet och samverkan inleddes redan under 2014 da Gothia Innovation tillsammans med
Visual Arena borjade arrangera ndtverksmoten for spelutvecklare i Vistra Gotaland i Visual
Arenas lokaler som dr vl ldmpade for denna malgrupps ndtverksmoten, savdl avseende
maotesmiljon som teknisk utrustning. Under 2015 utvecklades samarbetet genom att The Game
Incubator initialt kunde ta plats pa samt dra nytta av personell resurs pa Visual Arena och
pdborja arbetet med en handfull team. Samarbetet med Lindholmen Science Park i allmdinhet
och Visual Arena i synnerhet har haft stor paverkan pa att The Game Incubator nu drivs dven
i Géteborg, i samverkan enligt ovan och med finansiering fran Vistra Gotalandsregionen.

Carl Berge, VD och Grundare av Berge Consulting och Berge Group

I dagsldget star vi infor stora fordndringar hos vara kunder och samhdllet i stort. Bilar
kommer bli autonoma, stider kommer byggas om, utbildning flyttar online osv. Vi behéver
Visual Arena for att kunna jobba med dessa fordndringar i “Triple Helix ’-projekt. Vi har
nyttjat den stora skdrmen, haft arbetsplatser pa Visual Arena, samt haft utbyte med foretag
som suttit i Visual Arena. Nu dr tiden mogen for visualisering och Visual Arena spelar en
nyckelroll i att hjdlpa regionen framdt inom detta omrdde. Ndr vi flyttade till Lindholmen sa
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sdag vi framfor oss att vi skulle bli en av de storsta kommersiella parterna som jobbade med
Visual Arena, det dr en mojlighet som vi skulle vilja jobba vidare pa.

0000 Visual Arena Lindholmen
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Summering nytta och effekt

Goteborg har kunnat befésta sin starka position inom detta omrade

Mycket viktig som utgangspunkt for skapandet av nya visualiseringsprojekt

Klart bidragande faktor for att kunna sdka och erhalla finansiering

Mycket bra och viktigt komplement till de lokaler som staden anvénder sig av inom

kommunikation, utbildning och planering

e Den stora skirmen mojliggor helt andra uttryckssétt och skapar en helt annan
forstaelse for den information som skall kommuniceras

e Behovet av att anvidnda avancerad teknik inom samhéllsbyggnad och stadsutveckling
Okar for varje ar och det &r en stark fordel att kunna anvénda Visual Arena i detta
syfte.

e Exempelvis Vistlankens modellsamordningsmoten dér den stora skdrmen tillsammans
med 3D-glasdgon har mojliggjort virtuell granskning av tunneln och omgivande milj6
vilket effektiviserat arbetet.

e [Lokalerna som helhet visar att Goteborg ligger i framkant inom innovation och nya
samverkansformer, vilket gor dem lampliga for att ta emot externa besok, nationellt
som internationellt

e Ger ett mycket bra utgingslige infor fortsatta diskussioner kring
etablerings-/investeringsfrdmjande i var region.

e Ger utbildning tillging till professionella presentations- och moteslokaler

e Stirker samarbetspartners varumarke.

e Viktig arena for forskare frdn Chalmers Tekniska hogskola, Géteborg Universitet och
andra universitet bade nationellt och internationellt.

e Tillhandahaller unikt anpassade lokaler och dr en naturlig métesplats mellan forskare,
industri och andra organisationer

e Motesplats i framkant for innovation och stadsutveckling

e Samarbetet med Lindholmen Science Park i allmédnhet och Visual Arena i synnerhet
har haft stor paverkan pé att The Game Incubator nu drivs dven i Géteborg
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Del 2 Slutsats och forslag/ansokan 2017-2021

e (Goteborgs Stad har under aren utnyttjat lokaler och teknik som man kunnat forvénta
sig, och ser ett stort behov framdver. Det finns dock en tydlig potential for staden att
nyttja Visual Arena speciellt for medborgardialoger.

e Visualiseringsomrédet i regionen véxer och stirks och efterfragar nitverkande
aktiviteter och tillgang till neutrala métesplatser inom omradet.

e Akademin har definierat visualisering som ett strategiskt viktigt omrade och ser Visual
Arena som en forutsittning for kommande satsningar.

Under de géngna 4 aren sedan Visual Arena Lindholmen invigdes har bade motesplatsen och
verksamheten etablerat sig som en viktig del 1 branschen. Néringsliv, akademi och
samhéllsaktorer anvinder sig frekvent av arenan for att uppfylla sina behov.

Den birande tanken och idén med Visual Arena Lindholmen som véxte fram 2010/2011 har
efter fyra ars verksamhet visat sig halla och skapa mer virden dn vad man kunde ana.
Aktivitetsnivan har varit mycket hog, spdnnvidden av projekt, events och verksamheter som
utnyttjat mojligheterna har vida dvertréffat forvantningarna.

Utformningen av miljon har ocksa gjort den till en mycket intressant plats att visa upp for
delegationer och besokare till staden, regionen och néringslivet.

Visual Arena Lindholmen &r idag etablerat i Goteborg och éven nationellt. Stadens fortsatta
behov av arenan for utvecklingen av Alvstaden och infrastrukturen kommer bestd under ldng
tid. Det akademiska behovet bedoms kraftigt 6ka med det nya forskningscentrat Visual Arena
Research pa plats. For sma och medelstora foretag dr det unikt att kunna ha tillgang till
kompetens, motesplatsen och tekniken, vilket borgar for en fortsatt positiv utveckling de
kommande aren.

Visual Arenas erbjudande &r unikt tack vare neutraliteten och tillgéngligheten for alla aktorer,
liknande finns inte 1 Sverige. Att Visual Arena finns pa Lindholmen i Géteborg innebér en
konkurrensfordel for niringslivet i regionen, kommunen och universiteten. Internationellt sett
kan man se att det dr ytterst ovanligt, om ens befintligt, med vinstdrivande center inom
visualisering, de ér alla baserade pa ndgon form av offentlig eller akademisk grundstruktur. I
de fall de drivs kommersiellt dr de kopplade till en specifik hardvara/mjukvara och star inte
for den 6ppenhet och neutralitet som Visual Arena gor. Detta har vi haft som utgdngspunkt
frén starten av Visual Arena och ser att det 4r nodvandigt med offentlig och akademisk
grundfinansiering for att skapa dessa konkurrensfordelar samt vixla upp finansieringen med
projektmedel samt néaringslivsinsatser.

Under aren har stadstutvecklingsprojekten Centrala Alvstaden och Viistsvenska paketet

statt for den storsta delen av anvindandet av Visual Arena och projekten ser ett fortsatt
stort behov av detta under utvecklingen av projekten framover.
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Under aren innan 2011 flyttade flera nystartade foretag inom visualiseringsomradet fran
Goteborg pga bristen pa utrustning tillganglig for foretag, ndgot som flera andra stidder da
kunde erbjuda dem. Idag har G6teborg med Visual Arena etablerat sig nationellt och kan
anses som en av de frimsta platserna for visualisering i landet. Detta kan vara en del 1 att vi
idag har flera foretag som vuxit inom visualisering, tex Alten, Berge, Dassault mfl som
anviander sig av VAL.

Akademiskt kan vi kan se hur intresset for visualisering sedan 6kat genom ett stigande antal
tjanster, kurser och projekt inom omradet. 2014 startade samarbetet Visual Arena Research
(VAR), en centrumbildning som stérker, samlar och utvecklar forskning och undervisning
inom visualisering pad Chalmers, G6teborgs universitet och Sahlgrenska universitetssjukhuset.
Chalmers och GU har skapat nya tjénster inom visualisering, ddribland en professur i
Arkitektur och Visualisering, samt flera lektorstjanster, forskarassistenttjanster, post-docs och
doktorandtjanster. Exempel pé projekt &r de VINNOV A-finansierade GO:SMART och
SendSmart, som bada hade bdda visualisering som delprojekt. Visualisering kom hér att bli ett
viktigt verktyg som brygga mellan de bada projekten. En efterfoljare till dessa projekt ar det
europeiska transportprojektet CIVIC, med start 2016, dér dialoger med medborgare ingar som
en del. Ett annat projekt inom utveckling av dialogverktyg ar Bridging the Gap: Children and
Planners Co-Creating the Urban Space, finansierat av FORMAS, 2014-2015. Det hir &r ett
av flera projekt som studerar anvindningen av spel.

Medicin och hélsa dr ett omrade dér visualisering anses ha en stor potential. Sahlgrenska
Universitetsjukhuset gick med i VAR for att kunna undersdka och utveckla hur visualisering
kan anvédndas inom varden. Nétverket och medlemsforetagen associerade till Visual Arena
uppskattas mycket. Vi har kunnat genomfora seminarier och workshops pa Visual Arena,
samt nya projekt har ocksa beviljats genom denna process, bl a Férbdttrad vard i hybridsalen,
finansierat av Vetenskapsradet med start 2016.

Visual Arena ger visualiseringssamarbetet en stark identitet och det finns en utvecklad
samverkan med Ovriga visualiseringscentrum i Sverige som &r av stor vikt. Speciellt
betydelsefullt for framtida utveckling av visualiseringsomradet &r hur vi lyckats att {4 storre
delen av Sveriges universitet att enas om att visualisering ar ett viktigt omrade. Vi har fatt
gehor for att det finns ett stort behov av att skapa en nationell infrastruktur inom omradet, som
syftar till en pool av visualiseringsexperter som stdd for forskare i att kunna nyttja
visualisering pa bista mojliga sdtt. Om vi lyckas med att fa detta storskaliga
infrastrukturprojekt finansierat s& kommer Visual Arena vara den sjélvklara platsen for noden
1 véstra Sverige.
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Forslag

Da bade akademi, offentlig verksamhet och ndringsliv fortsatt har behov av Visual Arenas
teknik och verksamhet foreslés att grundverksamheten fortsétter att fungera som den gor idag.
Med nétverk, motesplats, teknik samt arbetsplatser etablerade som grundverksamhet ges 1 sin
tur mojlighet att ta ett nédsta steg och identifiera satsningsomraden utifrdn Visual Arenas
verksamhetsomrade.

For att kunna arbeta med nya satsningsomraden ar Goteborgs Stads finansiering pa
grundverksamheten essentiell. Detta mdjliggor arbete som kan vixlas upp mot den
finansiering Goteborgs stad gar in med. Denna uppvéxling kan exempelvis ske via EU medel
sasom strukturfonder eller via andra finansidrer som véander sig mot omradet.
Satsningsomraden innebér att Géteborg och Vistra Gotaland inom 5 ar kan bli en viktig nod
for dessa &mnen vilket bidrar till nationell och internationell uppmérksamhet, 6kad
sysselséttning och nya etableringar och investeringar.

# !
Visual Arena Research

Visual Arena Lindholmen

Férslag till fortsatt verksamhet med basfinansiering till Visual Arena Lindholmen fran
Goteborgs Stad, Véstra Gotalandsregionen samt Chalmers & Goteborgs universitet (tekniker)
Kompletteras av akademiska centrumbildningen Visual Arena Research vid Chalmers,
Goteborgs universitet & Sahlgrenska Akademin samt kontinuerlig uppvaxling i form av riktade
projekt & satsningar med finansiering fran tex Vinnova, Tillvaxtverket, strukturfonder mm
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Framstdllan Visual Arena Lindholmen 2017-2021

Med utgdngspunkt frdn verksamheten och den fysiska miljons utveckling och innehdll under
de fyra forsta verksamhetsaren, i kombination med de utvecklingssteg som diskuterats i en
méngd olika forum ser forslaget till plan for Visual Arena Lindholmen 2017-2021 ut som
foljer;

e Den befintliga fysiska miljon och verksamheten skall fortgd pd samma nivé och
omfattning som idag.

e Upphandlingen av det storskaliga displaysystemet som gjordes under forsta fasen
bedoms vara funktionellt och attraktivt &ven under den kommande perioden. Dock
behover uppgraderingar och utvecklingssteg tas.

e Ett flertal utvecklingsomrdden har identifierats utdver de idag befintliga. Dessa
omfattar bland annat: ledningssystem (visualisering), virtuell produktutveckling,
simulering, medicin och hélsa.

e Satsningar skall goras for att 6ppna Visual Arena for medborgare, allmidnheten och
speciellt unga. Satsningen omfattar bade utdkade lokaler, innehall och personell
forstarkning. For staden ppnar sig mojligheten att 4n mer nyttja Visual Arena for
medborgardialoger, projektgenomgangar, beslutsmoten etc. I stadens ambitioner inom
digitalisering bor arbetsmetoder inom forvaltningar och bolag successivt styras mot ett
storre nyttjande av modern teknik. For den kommande perioden foreslas att
Lindholmen aktivt arbetar for att stotta stadens utveckling och ambitioner pa detta
omrade.

e Konkret innebir detta att resurser hos Visual Arena lagger ett tydligt fokus och
prioritering pa att aktivera forvaltningar/bolag att utforska och anvinda sig av
faciliteterna och visualiseringstekniken 1 sitt dagliga arbete och ddrmed bejaka ett
storre flode av t ex kommunikativa aktiviteter savdl som projektpresentationer.

e Grundfinansidrer foreslas fortsatt vara Goteborgs Stad, Vistra Gotalandsregionen,
Chalmers och Géteborgs Universitet. Utdver grundfinansieringen skall det under den
kommande 5 érs perioden aktivt drivas aktiviteter i syfte att vixla upp finansieringen
nationellt och/eller EU.

e Lindholmen Science Park dr fortsatt vard for Visual Arena, och kan pa sa sétt bidra till
att sammanfora en bred méngd andra nationella satsningar kopplat till Visual Arena
och skdta uppfoljning, ekonomi samt dvrig administration.
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Den grundfinanisiering som dr nddvindig for den kommande 5 arsperioden, baserat pa den
foreslagna omfattningen av satsningen &r totalt 27.5 MSEK.

Fordelningen foreslés ske enligt:

Goteborgs Stad 16.25 MSEK eller 3.25 MSEK/ar

Vistra Gotalandsregionen 6.25 MSEK eller 1.25 MSEK/ar

Chalmers och Goteborgs Universitet | 5 MSEK eller 1| MSEK/ar

Sammantaget skapas di den nddvéandiga grunden for att dels bevara neutraliteten, kunna
uppritthélla och utveckla verksamheten samt forutsittningar for uppvéaxling nationellt och
internationellt.
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Arende: Input frin BRGs styrelse kring processen for ”Langsiktig malbild for
niringslivsutveckling”

I det fortsatta arbetet med att sitta processen kring rubricerat uppdrag, genomfors en forsta
diskussion med BRGs styrelse for input och synpunkter.

Bakgrund:

BRG har utifrin dgardialog med Goteborg Stadshus AB mottagit en handlingsplan med
utpekade aktiviteter.

Ett av uppdragen ar “Langsiktig malbild f6r niringslivsutveckling”. Detta uppdrag dr tvi-delat;
Det regionala perspektivet, inklusive arbetsmarknadsregion, dr visentligt for framtiden.

BRG ska, i samverkan med Stadshus, utarbeta en langsiktig malbild mot 2025, fér hur en
ledande niringslivsorganisation ska utvecklas.

BRG ska utarbeta forslag till regionala samverkansmodeller, med ovanstiende mélbild som
utgingspunkt, med GR, VGR och 6vriga relevanta organisationer.

Tidplan:

BRG skall utatbeta fotslag pd hur regionala samverkansmodeller kan se ut givet malbilden.
Detta kriver en djupate forankringsprocess med bl a Géteborgsregionens kommunalférbund
vilket inletts, men kommer att ta betydligt lingre tid att arbeta fram 4n angiven tidsram.

BRGs styrelse har tagit stillning till drendet samt tidplanen och limnat forslag till Stadshus AB
att forlinga tidplanen till atminstone arsskiftet 2016.

Pibétjad process for milbild respektive regional samvetkansmodell:

o Startade ett gemensamt arbete med GR héosten 2014 om ett fortydligat samverkansavtal. T
vintan pi resultatet av diskussionerna kring dgarfrigor rérande Goteborg & Co mellan GR
och Stadshus AB, avvaktar BRG med fortsatt arbete i fragan.



e EHn workshop med Gétebotgsregionens kommundirektorer kring “Regional samverkan for
niringslivsutveckling” dgde rum den 29 januari. Kommundirektorsgruppen uttalar en tydlig
beredskap att tillsammans med BRG fortsitta arbetet med att fértydliga och utveckla det
strategiska och operativa nitingslivssamarbetet i Géteborgsregionen, med fokus pa vad
som ska dstadkommas och hur. Detta hinger ocksi thop med att manga utvecklingsfrigor
har att vinna pé det regionala perspektivet. Dessa strategiska frigor behdver uppdateras
och fortydligas. Under wotkshopen uttryckte kommundirektérerna att man upplever ett
gap/tydlig koppling mellan organisationerna pa “agarniva” samt ned pa kommunniva.

e BRGs ledningsgrupp genomfoérde en inledande diskussion den 10 februari kring de fyra
olika uppdragen frin Stadshus AB. Man ber6rde bl a frigetstillningar, tidplan, vilka som
ska involveras etc. En intern arbetsgrupp bildades: Carina, Patrik, Kenny, Anna-Lena,
Henrik och Matia.

® BRG styrelse tog beslut 15 februari om reviderad tidplan f6r uppdraget att férlinga
tidplanen till atminstone 2016-12-31.

Fotslag pa fortsatt process:

* Avstamning BRG styrelse

« Bilda en arbetsgrupp med Stadshus

» Bilda en styrgrupp (politisk)

* Bilda referensgrupp Naringsliv

» Tillstta projektledare

» Se dver legala forutsattningar med GR

o Avstamning BRG styrelse
o Strategisk néringslivsdialog
.

* Avstamning BRG styrelse
.

Augusti- .

September

» Avstdmning BRG styrelse
* BRG-dag for naringslivet
¢ Tema mote Stadshus
Oktober- « Aigardialog Stadshus

.

& e = Ny N

November

DR

Patrik Andersson, VD



{ Goteborgs Bilaga 1 1
@ Stad e Sty:glzen 2015-11-30

Handlingsplan fran dgardlalog med Business Region Gdteborg
(BRG) den 2 november 2015
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Styreon IBRG

Utviirderingsmetod samt tydliga effektmal fdr
Klustrets verksamheter

Styrelsen i Stadshus
I KFs uppdrag till BRG frin bolagsutredningen ingér AB

att utarbeta metoder fr utviirdering av bolagens
verksamheter med utgingspunkt i uppdrag och
formulerade mél. Dirutver 3r det viktigt att visa
tydliga effekter, och besluta effektmél for
verksamheterna. Uppgiften #r av prioriterad karaktir.

BRG ska snarast uppfylla ovanstende uppdrag,

Mary 2016

Lingsiktig malbild for nidringsutveckling Styrelsen i BRG Beslut

Det regionala perspektivet, inklusive Styrelsen i Stadshus
arbetsmarknadsregion, #r visentligt for framtiden. AB
BRG ska, i samverkan med Stadshus, utarbeta en Senast maj 2016

léngsiktig malbild mot 2025, for hur en ledande
nlringslivsorganisation ska utvecklas.

BRG ska utarbeta forslag till regionala
samverkansmodeller, med ovanstiende méalbild som
utgdngspunkt, med GR, VGR och 8vriga relevanta
organisationer.

Utveckla relationer med fOrvaltningar/bolag Styrelsen i ERG Information

BRG hear eit definierat processansvar for flera Styrelsen i Stadshus
stadendvergripande frigor, bland annat AB
Foretagsklimatet. April 2016

BRG ska utveckla en modell for hur man lever upp
till Kommunfullmé#ktiges mél och samtidigt
interagerar, stidjer och stliller krav p4 relevanta
forvaliningar och bolag fr att nd mélen,

BRG ska beskriva sin roll och samverkansmodell i
de frigestiliningar diir man inte har ett definierat
leveransansvar.

GUtehorps Stadshus AB - 556537-0888
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Framtidens kompetens Styrelsen i BRG Information
Fbrmégan att skapa insikt kring vilka kompetenser Styrelsen i Stadshus
som bade néringsliv och Svriga akttrer kommer att AB

behdva i framtiden dr viisentlig for att Iyckas Mars 2016

utveckla Gbteborgsregionen i riitt riktning

BRG ska visa hur man interagerar med nringslivet
for att forsté framtidens behov av
kompetensfrstrjning.

BRG ska visa vilken samverkan man har med
relevanta organisationer for att sikerstilla att
information anviinds.

30 november 2015

Peter Berggren
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Ntringsliv
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