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Vi bygger det hallbara samhdllet for Framtiden

Handlingsplan for genomforande av Géteborgs Stads StV’e'sehaZ"Odl';"g;;g
naringslivsstrategiska program

Forslag till styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
Styrelsen foreslas:

Att anteckna forslag till slutversion av “Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 f6r
genomférande av Géteborgs Stads ndringslivsstrategiska program 2018-2035”

Att uppdra at VD att tillse att BRG tillskrivs informationen enligt styrelsehandlingen

Arendet

Business Region Goteborg AB har, i samverkan med berdérda namnder och styrelser, i enlighet med
beslut i kommunfullméaktige 2018-03-22 § 24, (dnr 1332/16), utvecklat ett forslag till Handlingsplan 1
juli 2019-31 december 2021 fér genomférande av Goteborgs Stads néiringslivsstrategiska program.
2018-2035. | planen framgar planerade aktiviteter for att na de 6vergripande malen i programmet.
Arbetet med att ta fram planen har skett i ndra samverkan med de férvaltningar och bolag som getts
delansvar. Forvaltnings AB Framtiden har inte delansvar for nagot strategiskt omrade men har
deltagit som referenspart i en av aktiviteterna “Markberedskap och fysisk planering”.

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanen och redovisar
programmets maluppfyllelse till kommunfullméaktige i samband med programmets revidering ar 2023
och darefter vart fjarde ar.

Foretagsetableringar i utvecklingsomraden

Styrelsen anser att det ar positivt att staden samlar sig i detta arbete och tillstyrker handlingsplanen
och dess syfte att skapa battre forutsattningar for foretagande i Goteborgsregionen. Det ar ocksa
viktigt att i stadens utvecklingsomraden, i lampliga delar, planera for och skapa férutsattningar for
mindre foretagsetableringar i samband med nyproduktion. Géteborglokaler, Higab har uppdraget
avseende lokaler och Forvaltnings AB Framtiden ser stora mojligheter till samarbete kring lokalfragor
med dem och de planerande férvaltningarna for stadens utvecklingsomraden. Kommersiella
etableringar i ytteromradena ar en utmaning av flera anledningar och det &r viktigt att ha forstaelse
for den typen av verksamheter. For att understryka detta foreslas VD fa i uppdrag att tillskriva BRG i
arendet.
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och S
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behovs \L:tagrgngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med
programmet &r att tydliggora och stérka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
naringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Goteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete éver granser ar grundlaggande principer
som omfattas bade av Goteborgs Stad och av naringslivet. | programmets perspektiv
ligger ocksa ett 6msesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035. Programmet innehaller konkreta
mal och strategier for hur Géteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet ar framtaget i nara dialog med néringsliv, akademi, andra regionala aktérer
med kopplingar till naringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har tata
kontakter med naringslivet.’

Vem omfattas av programmet

Det ndringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens dvergripande styrdokument och
galler for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser. Programmet galler fran dess
antagande och fem ar framat. Det revideras 2023 for att sedan l6pa 2024-2035, med
revision vart fjarde ar.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvéxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behdver for att utvecklas och véxa. Goteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméaktige 2016 Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktorer i Goteborgs Stad och

1 En detaljerad beskrivning av arbetsprocessen finns i bilaga 1.
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Goteborgsregionen, ta fram ett néringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.?

Koppling till andra styrande dokument

Styrdokument pa 6vergripande niva

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i stadens vision om
Gateborg som en hallbar stad, 6ppen for varlden. Hallbar tillvaxt gar som en rod trad
genom hela programmet. En tillvaxt som lagger grunden for battre valfard parallellt med
att den minskar miljopaverkan ar grundlaggande i programmet.

Pa en overgripande niva relaterar programmet till Géteborgs Stads budget, som beslutas i
kommunfullmaktige och &r éverordnad alla andra styrdokument. I budgeten finns mal
bland annat for néaringsliv och arbetsmarknad, som det naringslivsstrategiska programmet
anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Géteborgs (BRG) strategiplan Hallbar
tillvaxt, dar bolagets insatser for att utveckla naringslivet i Goteborgsregionen mot hallbar
tillvaxt beskrivs.

Utover styrande dokument inom Goteborgs Stad, relaterar programmet pa en
overgripande niva ocksa till styrdokument som Goteborgsregionens program “Héllbar
tillvaxt” och Vistra Gotalandsregionens strategi for tillvixt och utveckling ’Véstra
Gotaland 20207, da dessa dokument omfattar atgarder som bidrar till att starka
naringslivets forutsattningar i regionen.

Styrdokument inom strategiska omraden
Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar,
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

o Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsplan for béattre jobbmatchning och ékad
sysselsattning 2017

e Attraktionskraft
Goteborgs Stads program for besoksnaringens utveckling fram till 2030
Goteborgs Stads kulturprogram 2013,
Goteborgs Stads Miljoprogram 2013
Klimatstrategiskt program for Géteborgs Stad 2014
o Infrastruktur och tillganglighet
Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néra storstad
Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra Gotaland 2014 - 2025 (under
revidering till 2018 - 2029)
e Markforsorjning och fysisk planering
Oversiktsplan for Goteborg 2009
Vision Alvstaden 2012
Strategi for utbyggnadsplanering 2014 - 2035
Gronstrategi for en tat och gron stad 2014

2 Tjansteutlatande utfardat 2016-05-20, diarienummer 0959/14.
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o Foretagsklimat
Handlingsplaner: Det skall vara enkelt att driva foretag i Goteborg, 2013
Policy och riktlinje for upphandling och inkép inom Goteborgs Stad

¢ Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 - 2023

Ovriga styrdokument av betydelse for naringslivets utveckling

De delar av ett starkt foretagsklimat som Goteborgs Stad kan paverka, omfattar mer &n
stadens planering inom de sex strategiska omraden som programmet innehaller.
Forutséttningarna for foretagande &r beroende av alla 6vriga delar av stadens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad som uppfattas som trygg, med social
hallbarhet, god tillgang till bostader och ett utbildningssystem som haller hog kvalitet.
Det ger goda forutséttningar for tillvaxt.

Dérfor finns ytterligare styrande dokument som relaterar till det naringslivsstrategiska
programmet inom de aspekter som ar viktiga for naringslivet, men som inte omfattas i
programmet:

e Trygg och jamlik stad
Dialog och samarbete - Ett samlat program fér Goteborgs Stads
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete, 2014
Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026

e Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten sa att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.

De styrande dokument som programmet har kopplingar till innehaller sammantaget ett
mycket stort antal mal. Det finns darfor en uppenbar risk att malkonflikter kan uppsta.
Potentiella malkonflikter ska bedomas, prioriteras och hanteras i det efterfoljande arbetet
med att ta fram handlingsplaner inom respektive strategiskt utvecklingsomrade.

Genomfdrande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB har ett dvergripande samordningsansvar for programmets
genomforande. Det innebar att BRG, i samrad med berdrda namnder och styrelser, ska
sékerstélla att handlingsplaner tas fram och genomfdrs inom de sex strategiska
utvecklingsomradena. BRG:s uppdrag ar hér att koordinera och stodja arbetet. Féljande
namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
Business Region Goteborg AB, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, utbildningsndmnden, grundskolendmnden, social resursnamnd
e Attraktionskraft
Business Region Goéteborg AB, Goteborg & Co AB, Higab AB, kulturndmnden
e Infrastruktur och tillganglighet
Business Region Goéteborg AB, trafikndmnden, byggnadsndmnden,
fastighetsnamnden, Parkeringsbolaget AB, Géteborgs Hamn AB
e Markberedskap och fysisk planering
Business Region Goéteborg AB, byggnadsndmnden, fastighetsndmnden,
Alvstranden AB, Géteborgs Hamn AB
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o Foretagsklimat
Business Region Goteborg AB, miljo- och klimatnamnden, fastighetsnamnden,
ndmnden for konsument- och medborgarservice, trafikndmnden, inkdps- och
upphandlingsndmnden, byggnadsnamnden, forbundsstyrelsen for
réddningstjénsten storgdteborg

e Innovationskraft
Business Region Goéteborg AB, Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, inkdps- och
upphandlingsndmnden, miljo- och klimatnd&mnden, kulturndmnden

Utover facknamnder och styrelser har ocksa stadsdelsnamnderna en viktig roll i
programmets genomférande. For att Goteborg ska kunna leva upp till programmets
malbild ar det viktigt att staden kan tillhandahalla nédvandiga samhallstjanster for
medborgarna. Stadsdelarna har en viktig roll som servicegivare, sammantaget bidrar de
till att skapa goda forutsattningar for bade medborgare och foretag att bo och verka i
staden.

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanerna och
redovisar programmets maluppfyllelse till kommunfullméktige i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar. En arlig uppféljning av
programmet redovisas i BRG:s verksamhetsberattelse. Som grund for denna uppféljning
redovisar respektive namnd/styrelse som har delansvar, arligen resultatet av
handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till BRG, som koordinerar
och sammanstéller uppféljningen.

Lasanvisning
Kapitel 2 Beskriver programmets utgangspunkter.

Kapitel 3 Beskriver programmets malbild, mal och indikatorer.

Kapitel 4 Beskriver strategier och insatser for att malbild och mal ska uppnas.
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Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Goteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed péverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till:

Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi star infor omvalvande samhallsutmaningar som klimatférandringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och
tjanster som bidrar till I16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot
cirkuldr ekonomi, delningsekonomi/kollaborativ ekonomi och social ekonomi ger upphov
till helt nya affarsmodeller och sétt att organisera vélfarden, som i sin tur ger nya
I6sningar pa samhéallsutmaningarna.

Hallbarhet blir en hygienfaktor for naringslivet

Miljomassiga och sociala hansynstaganden gar inte langre att separera fran ekonomiska
hansynstaganden. Hallbarhet och I6nsamhet gar hand i hand. Att agera hallbart ur
samtliga tre dimensioner — den sociala, den miljomassiga och den ekonomiska — blir
darfor en hygienfaktor for foretag som vill dverleva pa en global marknad. Pa
motsvarande satt far regioner med ett hallbart naringsliv en konkurrensférdel i kampen
om bade kompetensen och konsumenterna. Morgondagens medarbetare soker sig i allt
storre utstrackning till foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Likasa efterfragar
morgondagens konsumenter i allt hogre utstrackning hallbara produkter.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss
i ett paradigmskifte som ar lika omvalvande som 6vergangen fran jordbrukssamhallet till
industrisamhéllet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi
tidigare gjort kan goras pa helt nya satt. Forandringen paverkar hela samhéllet i grunden
och beror allt fran hallbar lokal och regional utveckling, till hela landers och varldsdelars
konkurrenskraft.

Framtidens jobb ar inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer &n halften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar &r annu inte
definierade, vilket staller hoga krav pa flexibilitet i bade utbildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad kan komma att préglas av ett storre inslag av
tidsbegransade anstallningar, egenanstallningar och egenféretagande. Det skulle i sa fall
medfora att flexibilitet och entreprendriell férmaga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft. Det skulle ocksa medféra att det livslanga larandet och
kontinuerlig kompetensutveckling blir allt viktigare for attraktionskraften hos
morgondagens arbetsgivare.

Tillvéxten drivs av storstadsregioner
Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital
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pa en global marknad. Néaringslivet kanner inte av ndgra kommungrénser, utan har
snarare regionen som plattform for att na sina marknader runt om varlden. Ju storre
region, desto storre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, dar fler kommuner
ingar i Goteborgs lokala arbetsmarknad genom forbattrade pendlingsmajligheter, ger
darfor forutsattningar for 6kad sysselsattning och tillvaxt i hela VVastsverige.

Regionalt perspektiv

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Véstsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Géteborgsregionens (GRs) strategi Hallbar tillvixt”.3

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Géteborgsregionen ska vara en stark och
tydlig tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
besoka. En béarande del av denna utveckling, ar att stérka regionens karna Goteborg.
Karnan utgors av den centrala del av Goteborg som ar latt att na fran hela
Goteborgsregionen.

Karnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional
karna, som utgérs av de centrala delarna av Goteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, ndjen och offentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Véstsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Goteborgsregionen, da det omfattar strategiska insatser for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GRs strategiska mal for 2030, som séger att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

e Goteborgsregionens kédrna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetstillfallen till 2030.

e  Utdver karnan ska det ssmmanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt stérkas med 135 000 boende och 50
000 arbetstillfallen.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens kérna Géteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR dverenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.

Lokala forutsattningar

Ut6ver de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

3 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av
forbundsfullméktige juni 2013.
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Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvéxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.*

Flera internationella jamférelser placerar Géteborgsregionen hogt nér det galler
konkurrenskraft och framtidspotential, vilket illustreras av nedanstaende punkter:

Innovationer

EU Regional Innovation Scoreboard 2016

Innovationsledare bland 214 regioner

Mater innovationsférmagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:

- Vélutbildad befolkning

- Export av hogteknologiska varor

- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken
Kélla: EU-kommissionen

Konnektivitet

European Cities and Regions of the Future 2016/2017

9 av 468 stader/regioner

Rankar stader och regioner i Europa med bést IT- och logistikinfrastrukur. Bland
europeiska storstader hamnar Goteborg pa nionde plats nar det géller bast IT- och

logistikinfrastruktur.
Kalla: fDi

Tillvaxtpotential

Performance Index 2014

10 av 117 regioner

Mater europeiska storstadsregioner som har bést framtida tillvéxtpotential.
Goteborgsregionen utmarker sig i:

- Ekonomisk tillvéaxt

- Sysselséattning
Kélla: BAK Basel

Konkurrenskraft

Europe 2020 Regional Index 2015

5 av 268 regioner

Mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbéattrad
konkurrenskraft. Géteborgsregionen méter alla sina uppsatta EU-mal och far
bland annat positivt omddme for:

- Sysselséattning

- Hogre utbildning

- Forskning och utveckling (FoU)

4 Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2017. Business Region Géteborg, 2017.

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 — 2035

10 (39)



Kalla: EU-kommissionen

e Kompetens
Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stader
Indexet rankar stader utifran deras férmaga att attrahera, utveckla och behalla
kompetens. Géteborgs hdga placering drivs av:
- Hog livskvalitet

- Vélutbildad befolkning
Kalla: INSEAD och Adecco

Gateborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och
akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen:®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens storsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskraft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjoomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag
mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i ndra anslutning till flygplatsen vilket
ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaféretagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer &n 750 olika branscher i Géteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri ar dominerande. Andra stora omraden ar maritima néringar,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart sétt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjanster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det cirka 3 000 utlandségda arbetsstéllen som sysselsétter drygt 84 000 personer.

S Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fran Naringsliv och Tillvaxt 2016,
samt Fakta och statistik om Gdteborgsregionens naringsliv 2017, Business Region Goteborg.
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Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kdnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omséttningen i Goteborgsregionens néringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hégteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrindra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sérskilt framtradande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star
for mer &n 60 procent av landets privata investeringar i forskning och utveckling. Inom
lakemedel/kemi &r motsvarande andel 42 procent. Inom foretagstjanster ar andelen 27
procent, till stor del beroende pa vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Gateborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvardet per sysselsatt ar darmed klart hogre an i de 6vriga tva storstadsregionerna
och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och 6kade under 2016 med
hela 6 procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges varuexport endast 6kade marginellt.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns valutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en storre andel hdgutbildade &n 6vriga Sverige och
nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosétena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hogsta grad till den htga kompetensnivan
genom kontinuerlig kompetensutveckling av sin personal. Dessutom investerar foretag i
Goteborgsregionen varje ar runt 20 miljarder kronor i forskning och utveckling, vilket
motsvarar nastan en fjardedel av Sveriges samlade privata investeringar i forskning och
utveckling. Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva i Europa.

En miljonregion med unik samarbetsformaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi och
offentlig sektor. N&tverk, kluster och tre science parks skapar forutsattningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns varldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktérer bidrar till
framgangarna.

Gateborg ar en vaxande storstadsregion som varen 2017 har drygt en miljon invanare.
Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en vl utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vacker
ett 6kat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhallets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.
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Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande aren. Business Region Goteborg har i rapporten “Néringsliv
och Tillvéxt 2016” identifierat tio utmaningar som behdver moétas for att Goteborg och
Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region aven i framtiden.® Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa utmaningar.

Séakra kompetensforsorjningen

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Goteborg behdver bade tillvarata
och attrahera kompetens, saval nationellt som globalt. Okad tillgang till bostader och en
tydligare bild av Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller
som viktigast. Dit hor ocksa uthildning och forthildning som motsvarar naringslivets
kompetensbehov nu och i 6verskadlig framtid.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sakra kompetensforsérjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, star manga
utanfor arbetsmarknaden och 6ver halften av dem ar utrikes fodda. | ett lage dar
arbetslosheten i Goteborgsregionen successivt har minskat och nu ar 1agst bland Sveriges
storstadsregioner, &r det av storsta vikt att forbattra matchningen och aktivt jobba for att
Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Regionen star darmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden &r tydlig att allt mer kompetens och tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det
innebdr att Goteborgsregionens kommuner har ett sérskilt nationellt ansvar att planera for
tillvaxt. Utan nya bostéader, nya arbetsplatser och mark for naringslivet kommer regionen
att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest attraktiva lagena och
aven en brist pa bostader i hela Goteborgsregionen. Darfor behdver Goteborgsregionen ha
en samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Mota klimatutmaningen

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, dr det avgorande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. | Géteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an
50 procent. Denna sa kallade decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbattrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Det finns starka samband mellan folkmangden i en region och dess formaga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvéxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta att vara en av Sveriges ledande tillvéaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och kéarnan starkas. Béttre pendlingsmojligheter

& Naringsliv och Tillvaxt 2016. Business Region Géteborg, 2016.
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till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en storre och mer
diversifierad hemmamarknad. Samtidigt behdver staden fortatas med fokus pa att vara
attraktiv och” fortsétta vara den drivande kraften i regionforstoringen.

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Lika viktigt som att stérka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, &r det att stéarka den
till och fran regionen. Tillgangligheten till omvarlden ar god jamfort med liknande
regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag och flyg avgérande for var
framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens exportinriktade naringsliv.
Ytterligare en avgdrande faktor &r att ha en vél fungerande hamn som kan drivas med full
kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges utrikeshandel. Géteborg behdver
ocksa bindas ihop annu starkare med Oslo och Képenhamn. | takt med ¢kad regional
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att Goteborg syns och hors internationellt for att
attrahera kompetens, kapital och etableringar.

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i Géteborg och
regionen skulle starkas av att fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas. ldag
ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprendrskapet lagre i
Goteborgsregionen an i de bada andra storstadsregionerna i Sverige. Med tanke pa att de
mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjansteforetagen, vaxer allt snabbare och star
for en hogre andel av jobbtillvéxten, behéver Goéteborg skapa en battre grogrund for dessa
vaxande sma och medelstora foretag.

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for saval sma och
medelstora foretag, som for stora foretag. Foretagens upplevelse av det allmanna
foretagsklimatet i Goteborg maste bli mer positiv. En del av detta arbete &r att forbattra
stadens service till foretagen. En lika viktig del &r att aktivt arbeta med attityderna till
foretag och foretagare bland bade politiker och tjansteméan i Goteborg saval som i
regionens kommuner. Ytterligare en viktig del ar att skapa rimliga forutsattningar for sma
och medelstora foretag att delta vid inkdp och upphandling.

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av forskning och
utveckling (FoU) inom framst teknik och Life Science. FoU-verksamheter &r strategiskt
viktiga och ger stora spridningseffekter till den 6vriga ekonomin. Darfor ar det avgdrande
att ytterligare starka FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan
foretag, kommun och akademi for att bland annat skapa varldsledande
demonstrationsmiljéer for regionens innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet

Denna sista utmaning hénger ihop med samtliga dvriga. Med fler foretag med héga och
vaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt 6kade FoU-
resurser, Okar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hogre varden skapas med
samma insats och nya processer utvecklas och genererar hdgre vérden. Detta ar
avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behover starkas i forhallande till omvarlden.
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Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
naringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berdrda férvaltningar och bolag
inom staden, har en malbild for 2035 formulerats. Malbilden uttrycker stadens
viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade arbetet med
naringslivsutveckling till &r 2035. Malaret ar satt i samklang med andra beslutade
styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och grénplan, vilka samtliga tar
sikte pa ar 2035.

Goteborg ar en internationell forebild for formagan att
samarbeta — i en miljo dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kanna stolthet
Over att verka i en av varldens mest nytdnkande
storstadsregioner.

I malbilden utrycks att Géteborg ska vara en internationell forebild for sin
samverkansformaga. Det innebar en utvecklad samverkan mellan stadens organisationer,
mellan staden, néringslivet, akademin och ideella sektorn, samt med regionala aktorer,
bade nationellt och internationellt. Syftet med denna utvecklade samverkan ar att skapa
ett naringslivsklimat som préaglas av nytankande, dér nya losningar snabbt fangas upp och
déar ménniskor kan utvecklas och trivas.

Malbilden uttrycker ocksa att naringslivet ska ha fullt stod fran staden. Detta stod kan
bland annat manifesteras i det lilla, genom en effektiv handldggning av drenden, positiva
attityder och ett gott bemotande fran bade tjanstepersoner och politiker. Stodet kan ocksa
uttryckas i de évergripande processerna, som till exempel genom en stadsplanering som
skapar mojligheter for fOretag att véxa, skolor som utvecklar bra kompetens, samt stort
utbud av bostader av olika slag.

Mal och indikatorer

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. Det innebér en ambitionshéjning jamfort med den beddmda
Okningen, 100 000 nya jobb, som forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselsattningsgrad.’

" En mer utforlig beskrivning av det 6vergripande malet, nulage och hur vi raknat finns i bilaga 2.
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For att uppna den langsiktiga malbilden och det dvergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande mélen ar:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hég och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och onskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppfoljning. De prioriterade indikatorerna kommer
kontinuerligt att ses dver for att sékerstélla att de méter vad som avses, samt kompletteras
om nya indikatorer uppkommer som ar battre lampade till att mata maluppfyllelse.

| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att f6lja malens utveckling, samt dnskat lage for dessa indikatorer.®

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje méanniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsloshet
o  Flyttnetto hégutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstdder/storstadsregioner.

e Flyttnettot till Goteborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

8 En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nuldge och utveckling over tid finns i
bilaga 2.

® Gateborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gétalands lan
och Halland.
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Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet,
kravs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhéllsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillganglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

e Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO»-utsl&pp)

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage:

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner® i Europa.

o  Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslapp ska fortsétta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen.

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Géteborgsregionens kérna ska
fortétas enligt mélen i GRs regionala utvecklingsplan ”Hallbar tillvixt, som séger
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utdver karnan ska det ssmmanhéangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

o Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

10 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Onskat lage:

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsméatning och andra métningar, sa som Svenskt
Néringslivs sammanfattande omdéme.

e Goteborgsregionen'! ska ha hogre resultat vad géller privata investeringar inom
FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hdgst
varuexportvérde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

o Goteborgsregionen® ska rankas som innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

11 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Géteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med naringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

o Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

o Infrastruktur och tillgénglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Utmaningsdrivna strategier

De sex strategiska omradena tar sin utgangspunkt i de tio utmaningar som identifierats i
BRGs skrift Naringsliv och Tillvaxt 2016. | dialogen med naringsliv och akademi fick
organisationerna rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan féresla
atgarder som skulle kunna mota dessa utmaningar. Darmed kopplar varje strategiskt
omrade an till atminstone tre och i vissa fall fyra av de tio utmaningarna enligt
nedanstaende matris:

Strategiska
omraden

Kompetensforsorjning
Infrastruktur och tillganglighet
Markberedskap och fysisk planering

IAttraktionskraft
Foretagsklimat

Tio utmaningar for Géteborgsregionen

Innovationskraft

Sakra kompetensfoérsérjningen

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Planera for tillvaxt

Méta klimatutmaningen

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Stérka regionens internationella position och tillgénglighet

Skapa grogrund for fler véixande smé och medelstora féretag

Forbéattra foretagsklimatet

Starka resurserna inom forskning och utveckling

Oka regionens produktivitet

l:’ Skarningspunkt dar ett strategiskt omrade méter en utmaning
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Utmaningarna att sékra kompetensforsorjningen och att 6ka delaktigheten pa
arbetsmarknaden méts genom de insatser som foreslas inom det strategiska omradet
kompetensforsorjning. Det ar ocksa dessa bada utmaningar som prioriterades hogst av
naringslivet i dialogmotena.

Utmaningen att planera for tillvaxt méts genom insatserna inom det strategiska omradet
markforsorjning och fysisk planering. Insatserna inom detta omrade, tillsammans med
insatserna inom infrastruktur och tillganglighet méter ocksa utmaningen att starka bade
arbetsmarknadsregion och kéarna. P& motsvarande satt méter insatserna inom omradena
infrastruktur och tillganglighet samt attraktionskraft utmaningen att stirka regionens
internationella position och tillganglighet.

For att mota klimatutmaningen foreslas flera insatser inom bade det strategiska omradet
infrastruktur och tillganglighet, och omradet innovationskraft. Detta omrade innehaller
aven insatser for att mota utmaningen att starka resurserna inom forskning och
utveckling.

Utmaningen att skapa en grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag méts
genom insatser inom de strategiska omradena attraktionskraft och foretagsklimat. Det
sistnamnda omradet har ocksa direkt baring pa utmaningen att forbattra foretagsklimatet.

Den sista utmaningen, att 6ka regionens produktivitet, hanger ihop med de 6vriga
utmaningarna och har saledes kopplingar till samtliga sex strategiska omraden.

Specifika och strategiska insatser

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal insatser for att
genomfora huvudstrategin. Dessa strategier och insatser dr specifika for det
naringslivsstrategiska programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av
Goteborgs Stads styrande dokument och program.

Pa motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
sadana strategier och insatser som redan omfattas av befintliga styrande dokument och
program. Insatser for att skapa en trygg stad med social hallbarhet och bygga fler bostader
hor till denna kategori och finns darfor inte med bland insatserna i det
naringslivsstrategiska programmet, aven om det &ar av storsta vikt for naringslivet att
dessa insatser genomfors.

Sarskilt betydelsefullt &r ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hog
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
majligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av insatser inryms i
andra styrdokument och &r darfor inte inkluderade i det ndringslivsstrategiska
programmet.

Insatserna i programmet &r vidare av strategisk snarare an operativ karaktar. Det
operativa genomférandet av programmet, samt vilka konkreta atgarder som ska vidtas,
kommer att beskrivas i separata handlingsplaner da programmet ar beslutat, dar berérda
namnder och styrelser inom ramen for sina uppdrag tar fram dessa. Utifran dialogen med
néringsliv och akademi, ar det avgdrande att det operativa genomférandet préaglas av
mod, nytédnkande, handlingskraft och samverkan. Dessa fyra aspekter bor genomsyra
arbetet inom samtliga strategiska omraden.
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| foljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt insatserna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att naringslivet i Goteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsérjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns har, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e  Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap I6pa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

e Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

e Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

e Utveckla mgjligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

e Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som starker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt besoka.

Tillvéxten har en regional logik och det &r regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &r darfor
Goteborgs attraktionskraft avgorande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behover Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och formedla beréttelsen om Goteborg som attraktiv plats.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar.

e Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillganglighet.
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Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Goteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Géteborgs Stad fortsatta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — saval inom staden och
regionen, som till och fran regionen.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

o Fortsatta utveckla Goéteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

e Verka for effektiva , hallbara resor med alla trafikslag inom bade stad och
arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det pragla stadens omvandling.

e Stddja omstallningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt lagen

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med Goteborgsregionen, planera for
tillvaxt, genom att skapa forutsattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna
utveckla lokaler for naringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

e Bedriva en mark- och lokalférsérjning med insikt om naringslivets etablerings-
och expansionsbehov.

e Stdrka och utveckla strategiska lagen som moter néringslivets behov av tillvaxt.

e Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Goteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med féretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till foretagen. Vid inkop och upphandling &r det viktigt att sma och
medelstora foretag ges rimliga mojligheter att delta.
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Det gor Goéteborgs Stad genom att:

Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

Arbeta i samverkan med externa aktorer for att stddja nyforetagande samt
utveckling av sma och medelstora foretag.

Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets forutsattningar for innovation.

Goteborg &r navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutséattningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik, nya processer och affarsmodeller som kan l6sa
framtidens samhallsutmaningar. Goteborgs Stad ska stddja denna utveckling genom att
stérka naringslivets forutsattningar for innovation och inom staden vara 6ppen for
innovationer i sina verksamheter.

Det gor Goteborgs Stad genom att:

Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

Positionera staden som internationellt ledande test- och demomilj6 for hallbara
I6sningar pa samhéllsutmaningar.

Stérka Goteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.
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Bilaga 1. Arbetsprocess

Dialogmoten med externa aktorer

Under framtagandet av GOteborgs Stads néringslivsstrategiska program har
projektgruppen haft separata dialogméten med nedanstaende organisationer, i syfte att
lyssna in vad dessa organisationer 6nskar att staden utvecklar for att skapa battre
forutsattningar for foretagande. | dialogmétena utgick diskussionen fran de tio
utmaningarna som identifierats i BRGs skrift Naringsliv och Tillvéaxt 2016.
Organisationerna fick rangordna utmaningarna, ge inspel till fler utmaningar och sedan
foresla atgarder som skulle kunna méta dessa utmaningar. Dialogmétena genomfordes
under februari-mars 2017. Samtliga organisationer som deltog i dialogmdtena erbjods
darefter i juni att i en enkat ge sina synpunkter pa forslag till program.

Foretag, naringslivsorganisationer och fackférbund

AB Volvo

Angered Foretagarforening

Avenyforeningen

Cevt AB

Fastighetségarna

Foretagarforeningen Goteborg

Foretagarna

Gbg & Co:s naringslivsgrupp

Getinge AB

G-Lab21

Garda Foretagarforening

HOgsbo-Sisjon Foretagarforening

Innerstaden Goteborg AB

Lindex AB

Livsanda Care AB

LO (inkl Handelsanstélldas Forbund, IF Metall, Kommunalarbetareférbundet,
Transportarbetareforbundet)

Majorna Alvsborg Foretagarforening

Norra Alvstranden Foretagarforening

Nyforetagarorganisationerna i entreprendrskvarteret Yesbox (Almi Foretagspartner,
Brewhouse, Connect Sverige Region Vast, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag,
Framtidsfron, Goteborgs Uppfinnareférening, Nyféretagarcentrum, One Stop Future
Shop, Skatteverket, Ung Foretagsamhet, Venture Cup, Winnet Véstra Gotaland)
SKF Sverige AB

Smaforetagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena AB

Svenskt Naringsliv (inkl Almega, Plat och Ventforetagen, Svensk Handel,
Teknikforetagen, Transportforetagen, Visita)

Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening
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Unionen

Vinngroup AB

Vastsvenska Handelskammaren
Wallenstam AB

Akademi och Science Parks
Chalmers tekniska hdgskola
Goteborgs universitet
Johanneberg Science Park
Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

Workshops och mdten med aktorer inom Goteborgs Stad

Utifran de inspel som framkom i dialogmotena, tog en referensgrupp vid med
representanter for 15 forvaltningar och bolag som har omfattande néringslivskontakter:

Angereds stadsdelsforvaltning

Fastighetskontoret

Férvaltningen for inkdp och upphandling
Forvaltningen for konsument och medborgarservice
Gbg & Co

Goteborgs Hamn

HIGAB

Lundby stadsdelsforvaltning

Miljoforvaltningen

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Social resursforvaltning

Stadsbyggnadskontoret

Trafikkontoret

Utbildningsforvaltningen

Alvstranden Utveckling AB

Under april-maj 2017 holls fyra workshops med referensgruppen, dar malbild, mal och
strategiska omraden med atgarder definierades. Dessa forslag diskuterades darefter pa
djupet i separata méten med samtliga forvaltnings- och bolagsledningar som varit
representerade i referensgruppen. De forslag som arbetats fram utifran ovanstaende
dialogméten och workshops med referensgruppen diskuterades sedan i maj ur ett
regionalt perspektiv med foljande aktorer:

Regionala aktorer

Goteborgsregionens Kommunalférbund (GRs presidium samt kommunchefer och
naringslivschefer i GR)

Lansstyrelsen i Vastra Gétaland (Ledningsgrupp)

Vastra Gotalandsregionen (Regionutvecklingsnd&mndens presidium och Koncernstab
Regional utveckling)

Ett tiotal informationsmoten med politiken har dven genomforts under varen 2017. Under
hela processen har manatliga avstamningar gjorts med ledningsgruppen for Business
Region Goteborg samt med projektets styrgrupp. Projektgruppen har 16pande
sammanvagt de inspel som inkommit och pa detta satt tagit fram det forslag som ligger.
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Bilaga 2: Mal och indikatorer

Overgripande mal

Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa
forutsattningar for:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen. 12 Det innebar en ambitionshojning jamfort med den bedomda
6kningen, 100 000 nya jobb, som forvantas med nuvarande befolkningsutveckling och
sysselséttningsgrad.

Nul&ge:

e 2016 var antalet sysselsatta i aldern 16-74 ar totalt 518 195 personer i
Goteborgsregionen.

e Den totala folkmangden i aldern 16-74 ar uppgick 2016 till 733 450 personer i
Goteborgsregionen.

e Detta motsvarar en forvarvsgrad pa 71 procent i aldern 16-74 ar i
Gateborgsregionen ar 2016.

Sa har vi beréknat malet pa minst 120 000 nya jobb:

o Enligt Véstra Gotalandsregionens befolkningsprognos, kommer
Goteborgsregionen ar 2035 ha en folkméngd i aldern 16-74 ar pa 868 871
personer.

e Med en fortsatt forvarvsgrad i niva med dagens 71 procent, skulle antalet
sysselsatta i ldern 16-74 ar vara 616 898 personer i Goteborgsregionen ar 2035.

e | jamforelse med dagens antal sysselsatta pa 518 195 personer, innebér det en
okning med narmare 100 000 personer fran 2016 till 2035.

(616 898-518 195=98 703)

e En 6kning med minst 120 000 fler sysselsatta innebér darfor en hojd forvarvsgrad
jamfért med dagens.

e Vi utgar fran att de strategier och insatser som finns beskrivna i det
naringslivsstrategiska programmet mynnar ut i handlingsplaner, som i sin tur
omfattar konkreta atgarder som leder till att forvarvsgraden successivt hojs fram
till 2035.

12 | Goteborgs lokala arbetsmarknad ingar forutom Goteborgsregionens kommuner idag (2015 ar
siffror) dven Bollebygd, Falkenberg, Mark, Orust, Varberg och Vargarda.
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Mal 1: Kompetensfdrsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer
e Arbetsldshet

e Flyttnetto hogutbildade
e Europe 2020 Regional Index

Onskat lage
o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.
o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.
e Goteborgsregionen®® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt Europe
2020 Regional Index.

Nulage

Arbetsloshet

Den 6ppna arbetsldsheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program var i
genomsnitt 7,8 procent for Goteborg ar 2016. | Stockholm lag motsvarande siffra pa 6,1
procent och i Malmé 14,9 procent.

| hela Géteborgsregionen var den 6ppna arbetsldsheten 5,7 procent under forsta halvan av
2017. Motsvarande siffror for riket var 7,5 procent, Stockholmsregionen 6,1 procent och
Malmdregionen 10,2 procent (se figur 1.1).

Figur 1.1 Oppet arbetslésa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner
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Kalla: Arbetsformedlingen och SCB

13 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Flyttnetto hdgutbildade

Goteborgsregionen hade ar 2016 ett positivt flyttnetto av hogutbildade inom hela
aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hogutbildade var daremot negativt for
alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar, vilket &r ett resultat som aven galler for Vastra
Gotalands lan (se tabell 1.2).

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 ar

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

28-44 ar -367 -153 -303 -287 -151 -365 -182

Vastra Gotalands lan 21-64 ar -513 -99 -278 -243 -193 -199 102

28-44 ar -591 -453 -603 -484 -454 -535 -329

Kélla: Véastra Gotalandsregionen

Europe 2020 Regional Index
Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 5 av 268 regioner enligt den senast publicerade
Europe 2020 Regional Index 2015 (se tabell 1.3).

Tabell 1.3 Rankinglista Europe 2020 Regional Index

RANK  REGION, NUTS2

1 Kdpenhamnsregionen, Danmark

3 Stockholm, Sverige

7 Oberbayern, Tyskland

9 Tabingen, Tyskland

Kalla: EU-kommissionen
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Mal 2: Samhaéllsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer
e Produktivitet (BRP/capita och BRP/sysselsatt)
e Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO»-utsl&pp)
e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens karna

Onskat lage

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner'* i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO.-utslapp ska fortsatta 6ka Gver tid i
Goteborgsregionen.

e (Goteborgs lokala arbetsmarknad ska utvidgas och Goteborgsregionens kérna ska
fortatas enligt mélen i GRs regionala utvecklingsplan ”Hallbar tillvdxt, som séger
att:

- Goteborgs lokala arbetsmarknad ska omfatta 1,75 miljoner invanare ar 2030.

- Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och
60 000 arbetstillfallen till 2030.

- Utover karnan ska det ssmmanhéangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende
och 50 000 arbetstillfallen.

14 Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Miinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg och Milano.
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Nuléage

Produktivitet

Goteborgsregionens BRP/capita har 6kat med 40 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 34 procent och i Malmdregionen 28
procent. Jamfort med foregaende ar okade Goteborgsregionens BRP/capita med 5
procent, vilket den &ven gjorde i de Gvriga tva storstadsregionerna (se figur 2.1).

Figur 2.1 Realt BRP (foradlingsvérde i kronor) per capita i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kalla: SCB

Goteborgsregionens BRP/sysselsatt har 6kat med 31 procent mellan 2000-2014.
Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 33 procent och i Malmdregionen 24
procent. Jamfort med foregaende ar 6kade Goteborgsregionens BRP/sysselsatt med 6
procent och i de Gvriga tva storstadsregionerna med 5 procent (se figur 2.2)

Figur 2.2 Realt BRP (féradlingsvarde i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2000-
2014
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Kalla: SCB

I jamforelse med liknande storstadsregioner i Europa, ligger Goteborgsregionens
produktivitetsokning mellan 2006-2014 i det 6vre spannet och dvertréffas endast av
Stockholm, Stuttgart och Oresundsregionen (se tabell 2.3).
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Tabell 2.3 Realt BRP (féradlingsvérde i euro) per capita i Vastsverige och jamférbara
storstadsregioner enligt NUTS 2

FORANDRING
2006-2014

EURO PER INVANARE

REGION 2010

Helsingfors,

) 43 900 47 500 49 200 5300 12%
Finland

Lyon, Frankrike 29 800 30 600 32100 2300 8%

Munchen, Tyskland 88 000 89 500 99 600 11 600 13%

Stockholm, Sverige 50 500 54 600 62 800 12 300 24%

Wien, Osterrike 42 700 45 700 47 300 4 600 11%

Kalla: Eurostat

Decouplingeffekt

| Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslépp, den s k
decouplingeffekten, 6kat éver tid. Nivan pa koldioxidutslappen varit konstant under hela
2000-talet och fallit markant fran 2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska
tillvaxten i var region okat med mer an 50 procent. Samma monster galler for 6vriga
storstadsregioner och Sverige som helhet (se figur 2.4).

Figur 2.4 Realt BRP och COz-utslépp i storstadsregioner och Sverige 2000-2014 (Index 2000=100)
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Index Stockholmsregionen
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Kalla: SCB och Nationella emissionsdatabasen
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Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs lokala arbetsmarknad respektive
Goteborgsregionens kérna

Antal invanare 2016 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 1 172 889. Folkméangden har
darmed okat med 17 procent sedan ar 2000 (se figur 2.5).

Figur 2.5 Folkméngd i Goteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2016
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Kalla: SCB

Antal sysselsatta 2015 i Goteborgs lokala arbetsmarknad var 577 974. Antalet sysselsatta
har darmed 6kat med 25 procent sedan ar 2000 (se figur 2.6).

Figur 2.6 Antal sysselsatta i Goteborgs arbetsmarknad 2000-2015

700 000
577 974

600 000 r

500 000 r

400 000 460 609

300 000 r

200 000 r

100 000 |+ Antal sysselsatta i LA Goteborg

O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

N N N N N N N N N N N N N N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o
o (@] o o o o o o o o = = = = = =
o [l N w N (63} (o] ~ o) (e} o [l N w N (63}

Kalla: SCB

Vad géller kdrnans utveckling, kommer en nollmétning att genomféras i samband med
halvtidsutvarderingen av GRs strategiplan ”Hallbar tillvaxt” 2018.
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation

Prioriterade indikatorer
o Foretagsklimat
e Investeringar i forskning och utveckling (FoU)
e EU Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmatning och andra matningar, sa som Svenskt
Néringslivs sammanfattande omdéme.

e Goteborgsregionen®® ska ha hogre resultat vad galler FoU-investeringar i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.
Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hégst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen®® ska rankas som “innovationsledare” enligt EU Regional
Innovation Scoreboard.

Nuléage

Foretagsklimat

Goteborgs Stad ligger i 2016 ars Insiktsmétning fran Sveriges Kommuner och Landsting
(SLK) pa ett NKI pa 69. Goteborgs resultat ligger darmed pa den dvre gransen for
godként som SKL satt upp for undersékningen (godkant = 62 — 69), men ligger samtidigt
en enhet under NKI for Stockholm samt for samtliga Sveriges kommuner, som bada har
ett NKI pa 70. Sedan 2008 har Goteborgs Stad dkat med sju enheter, fran 62 till 69 (se
figur 3.1).

Figur 3.1 Sammanfattande NKI for kommunal service i Goteborg, Géteborgsregionen,
Stockholmsregionen och Sverige 2008-2016
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

15 Goteborgsregionen definieras har som NUTS 2 Vastsverige och bestar av Vastra Gotalands lan
och Halland.
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Motsvarande utveckling for Géteborgsregionen ar ett stigande NKI fran 66 i
undersokningen 2014 till 68 i 2016 ars undersokning. Sedan 2008 har
Goteborgsregionens NKI stigit fran 62 till 68 (se figur 3.1).

Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for bade
Goteborgs Stad och Goteborgsregionen under motsvarande ar. Det sammanfattande
omdomet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad har stadigt minskat sedan 2009 och lag
2017 pa 2,87, vilket ar samre &n bade Stockholms Stad och Malmo Stad (se figur 3.2).

Figur 3.2 Sammanfattande omdoéme, foretagsklimatet i Sveriges storstader, 2002-2016
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Motsvarande omdome for hela Goteborgsregionen lag 2016 pa 3,11. Det placerar
Goteborgsregionen samst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

Figur 3.3 Sammanfattande omdome, foretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat utifran
folkméngd, 2002-2016
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Kélla: Svenskt Naringsliv

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018 — 2035

35 (39)



Investeringar i forskning och utveckling (FoU)

Gateborgsregionen tillhor de regioner som har hogst utgifter for FoU i forhallande till
bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel pa 6ver 2,35 procent av BRP (se figur

3.4).

Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser ar 2014

Kalla: Eurostat

Gateborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor lag 2015 pa
44 858 kronor. Goteborgsregionen placerar sig darmed hogre dn bade de évriga

Ljusgul: < 0,65% av BNP
Morkgul: 0,65-1,03% av BNP

Morkréd: > 2,35% av BNP

Mbrkgra: Ingen uppgift

Ljusorange: 1,04-1,52% av BNP

Morkorange: 1,53- 2,35% av BNP

storstadsregionerna och riket (se figur 3.5).

Figur 3.5 Reala FoU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i storstadsregioner och
Sverige 2007-2015
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Varuexportvardet/sysselsatt i Goteborgsregionen lag 2016 pa 377 076 kronor, vilket ar
betydligt hogre an bade de 6vriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).
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Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2010-2016
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Kalla: SCB

EU Regional Innovation Scoreboard

Goteborgsregionen raknas till gruppen innovationsledare tillsammans med regioner som
Stuttgart, Nort-Brabant, Stockholm, Ostra Mellansverige, Sydsverige, London, Ita-Soumi,

och Utrecht etc (se figur 3.7)

2014

Figur 3.7 Europas regioner enligt EU Regional Innovation Scoreboard

Kalla: Eurostat
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Bilaga 3: Forklaringar av
begrepp

Akademi — Hogre laroanstalt

Cirkular ekonomi — Ett uttryck for ekonomiska modeller for affarsmojligheter dar
cirkuléra kretslopp i ett foretag, samhélle eller en organisation anvénds inspirerat av
naturens Kretslopp. Stravan &r att avfall inte ska existera utan ses som en ravara.

Delningsekonomi/kollaborativ ekonomi — System for privatpersoner att dela pa
resurser; att hyra, hyra ut, byta eller lana tillgangar och tjanster av varandra.

Diversifierat (naringsliv) — Ett néringsliv med stor branschbredd.

Entreprendriell formaga — Férmaga att generera mervarde av sina kunskaper och
fardigheter.

Foretagsklimat —De samlade forutsattningarna for att driva foretag, som omfattar
summan av de institutioner, attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i
vardagen.

Foretagstjanster — Tjanster som séljs av ett foretag till ett annat, t ex
bemanningstjanster, redovisningstjanster, kommunikationstjanster etc.

Forvarvsgrad — Andel sysselsatta av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16-64 ar).

Goteborgsregionen — Den geografiska yta som omfattar de 13 kommunerna som
samverkar inom Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR. Dessa kommuner ar Ale,
Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla Edet, MdIndal,
Partille, Stenungssund, Tjorn och Ockerd.

Goteborgsregionens Kommunalférbund, GR — En samarbetsorganisation for 13
kommuner i Vastsverige med uppgiften att verka for samarbete 6ver kommungrénserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen.

Hallbar tillvaxt — Nar vi kan tillfredsstalla vara behov idag - ekonomiskt, miljomassigt
och socialt - samtidigt som vi ger forutsattningar for kommande generationer att
tillgodose sina behov.

Innovation — En innovation kan definieras som en ny idé, till exempel en produkt,
I10sning, affarsidé, tjanst, kemisk formel, matematisk metodik eller teknologi som visar
sig lovande eller fungerar och som &r ny.

Internationella gemenskapen / international community — Ett sammanhang dar
yrkesménniskor, som p g a sin unika kompetens valt att arbete utanfor sitt hemland,
engageras och upplever gemenskap.

Kreativa naringar — Naringar dar kdarnverksamhet utgar ifran expressiva varden som
estetiska aspekter och upplevelser. Det innebar att kreativa naringar kan omfatta allt ifran
konstnarlig verksamhet till turism och sport.
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Kunskapsintensiva tillverkningsforetag — Tillverkningsforetag som konkurrerar med
kunskapsintensiva, hogt specialiserade varor och tjanster och dar kompetensnivan i
foretagen darfor dkat stadigt.

Logistiknod — En plats dar manga forbindelser for varufloden korsar varandra och darfor
skapar forutsattningar for flera olika verksamheter och foretag inom transport och
distribution.

Lokal arbetsmarknad — Geografisk indelning som baseras pa pendlingsnivaer mellan
tva eller flera kommuner. For att knytas till en lokal arbetsmarknad utanfor den egna
kommunen krévs en utpendling av mer &n 20 % av den forvérvsarbetande
nattbefolkningen under minst fem ar. Storsta delen av dessa ska pendla till det som
definieras som det lokala centrumet (till exempel. Goteborg) eller nagon av de kommuner
som &r knuten till det lokala centrumet.

Matchning — Hur effektivt utbud och efterfragan mots pa arbetsmarknaden KD
alternativ:

Mobilitetslésningar — Mojligheter for manniskor att forflytta sig inom ett omrade.

Social ekonomi — Organiserade verksamheter som priméart har samhalleliga andamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristaende fran den offentliga
sektorn.

Test- och demomiljé — En fysisk eller virtuell miljo dar foretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter, tjanster,
processer eller organisatoriska losningar.

Tillganglighet — Den latthet med vilken medborgare och naringsliv kan na det utbud och
de aktiviteter i samhallet som de har behov av.

Validering — En process som innebér en strukturerad bedémning, véardering,
dokumentation och erkédnnande av kunskaper och kompetens som en person besitter
oberoende av hur de forvérvats.
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2019-06-04

Tjansteutlatande
Utfardat 2019-04-15

Business Region Goteborg AB

Pia Areblad, Ansvarig Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program
Telefon 031-367 61 48
E-post: pia.areblad@businessregion.se

Handlingsplan 1 juli 2019 =31 december 2021 for genomférande av Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program
2018-2035

Forslag till beslut

| styrelsen for Business Region Goteborg AB

1. Goteborgs stads handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 fér genomférande av
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035 godkanns och éverlamnas for
beslut till respektive ndmnd/styrelse som har delansvar i Handlingsplan 1 juli 2019 — 31
december 2021 for genomforande av Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-
2035.

2. Kommunfullmé&ktiges uppdrag till Business Region Goteborg AB (BRG) att ta fram en forsta
handlingsplan for genomférande Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035
har genomforts for fem av sex strategiska omraden. Omrade tre; infrastruktur och
tillganglighet kommer att presenteras for BRGs styrelse i december 2019, uppdraget kan
darefter forklaras slutfort.

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB har, i samverkan med berdrda némnder och styrelser , i enlighet med
beslut i kommunfullméaktige 2018-03-22 § 24, (dnr 1332/16), utvecklat ett forslag till Handlingsplan 1
juli 2019 —31 december 2021 fér genomférande av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program.
2018-2035. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument benamns nu dokumentet:
Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 for genomférande av Goéteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Handlingsplanen presenteras utifran respektive strategiskt omrade i Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program.

Business Region Goéteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Programmet har som 6vergripande mal 120 000
nya jobb i Géteborgsregionen till 2035. Det innebéar
120 000 nya jobb i privat och offentlig sektor réknat
frén 2016 till 2035. Fordelningen av nya jobb per
kommun ser ut som pa bilden till hoger.

Lilla Edet
1 000

Under det 6vergripande malet finns tre mal som
féljs upp med definierade indikatorer.

De tre malen ar

Mal 1: Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som &r béast pd att tillvarata kompetens
och attrahera talang.

De strategiska omradena kompetensforsorjning
och attraktionskraft har baring p& mal ett.

Mal 2: Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som erbjuder béast forutsattningar for
en hog och héllbar tillvaxt.

De strategiska omradena infrastruktur och
tillganglighet samt markberedskap och fysisk
planering har baring pa mal 2.

Mal 3: Goteborg ar en av de storstadsregioner i
Europa som har bast klimat for féretagande
och innovation.

De strategiska omradena foretagsklimat samt
innovationskraft har baring pa mal 3.

Denna handlingsplan omfattar alla strategiska

omraden férutom infrastruktur och tillganglighet. Arbetet med att definiera aktiviteter for omradet
infrastruktur och tillganglighet startar, enligt plan, i mars 2019. Totalt &r det 20 néamnder och bolag i
staden som, enligt beslut i kommunfullméaktige, givits delansvar for att genomféra programmet.
Nedan framgar vilka namnder och bolag som deltar i arbetet inom respektive strategiskt omrade.

Strategiskt omrade

Namnden/styrelsen bidrar till foljande strategiska Kompetens- Attraktions- Infrastruk- Mark- Foretags- Innovations- Antal
omraden forsorjning  kraft tur och till- beredskap  klimat kraft omraden

génglighet och fysisk respektive
planering namnd
bidrar till

w

Byggnadsndmnden 1 1 1
Fastighetsnamnden 1 1 1
Forbundsstyrelsen for rdddningstjénsten storgbteborg 1
Grundskolendmnden 1
Goteborg & Co AB 1
Goteborgs Hamn AB 1 1
Higab AB 1
Inképs- och upphandlingsndmnden 1
Johanneberg Science Park AB
Kulturndmnden 1
Lindholmen Science Park AB
Miljé- och klimatndmnden 1
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 1
Namnden for konsument- och medborgarservice 1
Parkeringsbolaget AB 1
Sahlgrenska Science Park AB 1
Social resursnamnd 1
Trafikndmnden 1 1
Utbildningsnadmnden, 1
Alystranden AB 1

Antal organisationer som har delansvar inom ett 4 3 5 4 7 6
omrade férutom BRG

Arbetet har organiserats genom att de styrelser och ndmnder som har delansvar for ett strategiskt
omréade tillsammans har definierat aktiviteter inom omradet. BRG har faciliterat och processlett
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arbetet. Inom nagra omraden har ytterligare namnder, styrelser och organisationer valt att delta, enligt
nedan:

Kompetensférsdrjning:

GR, forskolendmnden, Géteborgs universitet, Chalmers, Goéteborg & Co

Markberedskap och fysisk planering:

Trafikndmnden, Higab, Framtiden AB

Innovationskraft: trafiknamnden

Totalt ar det 21 forvaltningar och bolag i Géteborgs stad som medverkat i framtagande av
handlingsplan for de fem strategiska omraden som presenteras har. Dessutom har GR, Géteborgs
universitet och Chalmers deltagit i arbetet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till Handlingsplan 1 juli 2019 — 31 december 2021 fér genomférande av Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035 syftar till att skapa béttre forutsattningar for foretagande.
Grunden for jobb och valfard &r ett konkurrenskraftigt naringsliv. Programmets 6vergripande mal ar
120 000 nya jobb till 2035 och alla insatser med uppféljande aktiviteter som formulerats understodijer
det pa olika satt. Handlingsplanens genomférande sker inom budgetram for respektive namnd och
bolagsstyrelse.

Barnperspektivet

Genom att starka bl.a. entreprendrskap i skolan skapar handlingsplanen méjligheter for barn att
utveckla sin kreativitet och l6sningsorienterande forméaga. Detta ar formagor som har betydelse for
anstallningsbarhet senare i livet. En sddan samverkan, i kombination med ett vardeskapande larande,
kan leda till manga positiva effekter. Det kan exempelvis starka elevers motivation och bidra till en
meningsfull vardag i skolan. Barnperspektivet synliggors i aktiviteter under insats 1 inom det
strategiska omradet kompetensforsorjning och utvecklas i bilaga handlingsplan inklusive
underaktiviteter for kompetensforsorjning.

Jamstalldhetsperspektivet

Det 6vergripande syftet med programmet &r att det ska vara vagledande for stadens samlade arbete
for ett battre foretagsklimat. Det arbetet ska pa ett tydligt satt ocksa beakta de olika perspektiven.
Jamstalldhetsperspektivet paverkas indirekt av insatser inom ramen for de strategiska omraden som
programmet redovisar.

Exempel pa insatser som kan ha béring pa jamstalldhet ar:

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ far méjlighet att
utvecklas.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.

e |nitiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

For att starka jamstalldhetsarbetet har vi valt att sl& samman chefsgruppen for det strategiska omradet
kompetensforsorjning med styrgruppen for omrade tre, férutsattningar for arbete inom programmet
Jamlikt Goteborg.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet paverkas indirekt av insatser inom ramen for de strategiska omraden som
programmet redovisar under kompetensforsérjning.
Exempel pd insatser som kan ha baring pa mangfald ar:
e Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.
e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja initiativ som
starker den internationella gemenskapen (international community) i staden.

Business Region Goéteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se



http://www.buinessregion.se/

R\

w®

BUSINESS REGION
GOTEBORG

Om vi battre kan ta tillvara mangfaldsperspektivet i staden bidrar det till battre kompetensforsorjning.
Ett antal aktiviteter, i forsta hand inom omradet, Kompetensforsorjning insats 4 relaterar till
Mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Hallbar tillvaxt gar som en rod trdd genom hela planen och programmet. En tillvaxt som lagger
grunden for battre valfard parallellt med att den minskar miljopaverkan ar grundlaggande. Detta syns
overgripande i mal tvd samt i de indikatorer som foljer upp malet:

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bast forutsattningar fér hog och hallbar
tillvaxt.

Exempel pa insatser dar miljoperspektivet lyfts ar:
e Verka for effektiva, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.
e Tillvarata Goéteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och mobilitetslésningar
och lata det pragla stadens omvandling.
e Positionera staden som internationellt ledande test- och demonstrationsmilj6 for hallbara
I6sningar pa samhallsutmaningar.

Mal tva och ovanstaende insatser som syns inom de strategiska omradena infrastruktur och
tillganglighet samt innovationskraft beaktar miljéperspektivet i det naringslivsstrategiska
programmet. Den handlingsplan som presenteras har omfattar inte &nnu det strategiska omradet
infrastruktur och tillganglighet. (Den delen av handlingsplanen beréknas vara klar varen 2020). Inom
omradet innovationskraft syns ett flertal aktiviteter som tar avstamp i miljpperspektivet. | forsta hand
under insats 1 och insats 2.

Omvarldsperspektivet

Naringslivsprogram som har fokus pé vilken slags naringslivsstruktur en kommun ska ha i framtiden
finns i de flesta kommuner. Handlingsplaner for att genomfora program med fokus pa kommunens
arbete och hur organisationen ska uppfattas, och darmed féretagsklimatet, &r inte lika vanliga.
Naringslivsstrategiska program, eller styrdokument med motsvarande roll, har tagits fram i bl.a.
Stockholm och Malmaé.

Malkonflikter

Potentiella malkonflikter har hanterats inom respektive strategiskt omrade. | framtagandet av
handlingsplanen har vi lagt stor vikt vid att koppla till andra styrande dokument i staden. | figuren
nedan framgar vilka program/planer som Géteborgs Stads handlingsplan 2019-2021 for
genomférande av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2023 i forsta hand relaterar

till.
Kompetens- Attraktionskraft Infrastruktur Markférsorjning Fortetagsklimat Innovationskraft
forsorjning tillgénglighet fysisk plan

- Jamlik stad - Bestksnéring - Trafikstrategi Gver5|ktsp\an "Enkelt all driva - Innovation
- Kultur - Plan fér * foret tag” - Upphandling och
- Miljs trafikinfrastr. y|5|on - Upphandiing och inkop
-VGR Alvstaden inkop - Milj§
- Utbyggnads - KoM - service - Klimat
planering Kult
- Grénstrategi - Ruitur

- Klimat

Urval av Géteborgs Stads
styrande programplaner

For att pa ett tydligt satt skapa en form for att relatera till dessa styrande dokument har vi, i arbetet
med respektive strategiskt omrade, tillsett att den férvaltning/bolag som ansvarar for respektive
styrande program sakerstaller att kunskapen fran det styrande dokumentet syns i handlingsplanen.
Konkret har vi valt att, da det ar mojligt, anvanda de satt att mata som anges i dessa styrande
dokument som satt att félja upp utfall &ven i Handlingsplan 2019-2021 fér genomférande av
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Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2023. Syftet &r att inga nya
matverktyg/indikatorer ska konstrueras. Vi ska sa langt det ar mojligt anvanda det satt att mata utfall
som syns i andra styrande dokument.

| tabell nedan framgar vilken forvaltning/bolag som har processansvar for respektive styrande
dokument. Alla férvaltningar/bolag som har ansvar fér nedanstdende styrande dokument har enligt
beslut i kommunfullmaktige delansvar fér genomférande av Goéteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 och har deltagit aktivt i framtagandet av-Handlingsplan 2019-2021 for
genomférande av Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035. Park- och
naturforvaltningen har ej delansvar enligt kommunfullméktiges beslut sa separat avstamning har hallits

med dem.

Goteborgs Stads handlingsplan 2019-2021 for
genomforande av Goteborgs Stads

naringslivsstrategiska program 2018_2023
relaterar i forsta hand till foljande styrande
dokument:

Kompetensforsorjningsplan for béttre
jobbmatchning och d6kad sysselséttning 2017

Processleds av:

Forvaltningen for
arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Gronstrategi for en tat och gron stad 2014

Park- och naturforvaltningen

Goteborg 2035 Trafikstrategi for en néara storstad

Trafikkontoret

Goteborgs Stads handlingsplan 2018—-2019 fér
genomfdrande av Goteborgs Stads
innovationsprogram 2018-2023

Stadsledningskontoret

Goteborgs Stads innovationsprogram 2018-2023

Stadsledningskontoret

Goteborgs Stads kulturprogram 2013

Kulturférvaltningen

Goteborgs Stads miljéprogram 2013

Miljo- och klimatférvaltningen

Goteborgs Stads program for bestksnéaringens
utveckling fram till 2030

Goteborg & Co

Goteborgs Stads program for en jamlik stad
2018-2026

Social resursfdrvaltning

Handlingsplaner: Det ska vara enkelt att driva
foretag i Goteborg 2013

Business Region Goteborg

Klimatstrategiskt program for Goteborgs Stad
2014

Miljo- och klimatférvaltningen

Namnden for konsument- och medborgarservice
handlingsplan 2017-2020 for genomférande av
Goteborgs Stads program for utveckling av
service till boende, bestkare och féretagare

Forvaltningen for konsument -
och medborgarservice

Policy och riktlinje for upphandling och inkdp inom
Goteborgs Stad

Forvaltningen for inkdp och
upphandling

Regional plan for transportinfrastrukturen i Vastra
Gotaland 2014 - 2025 (under revidering till 2018 -
2019)

Vastra Gotalandsregionen

Strategi for utbyggnadsplanering 2014—-2035,

Stadsbyggnadskontoret

Vision Alvstaden 2012

Alvstranden AB

Oversiktsplan for Goteborg 2009

Stadsbyggnadskontoret

Bilagor

Business Region Géteborg AB
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Arendet

Business Region Géteborg AB har, i samverkan med delansvariga ndmnder och styrelser , i enlighet
med beslut i KF 2018-03-22 enligt TU (diarienummer; 1332/16) utvecklat ett forslag till Handlingsplan
1 juli 2019 —31 december 2021 fér genomférande av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program.
2018-2035. | planen framgar vilka aktiviteter som ska géras under respektive insats for att na de
overgripande malen i programmet. Arbetet med att ta fram planen har skett i nara samverkan med de
férvaltningar och bolag som getts delansvar.

Bakgrund

Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska var vagledande for stadens samlade arbete for
att skapa béttre forutsattningar for foretagande. Det arbetet ska pa ett tydligt satt ocksa beakta de
olika perspektiven ovan.

Arbetssattet ar innovativt med fokus pa teknik, forskning, féretagande och sysselsattning med néra
koppling till hégskolan, befintligt naringsliv samt arbetet med stadsutveckling, infrastruktur och 6vrig
kommunal service.

Regionalt

Under framtagande av programmet 2017 holls avstamningar med alla GR- kommuner.
Avstamningarna var med Kommunstyrelsens arbetsutskott (ksau) och delar av forvaltningsledningen i
respektive kommun. Dessutom holls tva workshops med kommuncheferna i GR samt
naringslivsansvariga i GR. Den 29 september genomfordes dven en workshop med hela GRs
forbundsstyrelse. Det regionala arbetet har nu fortsatt under 2018 for att konkretisera hur respektive
kommun bidrar till det 6vergripande malet; 120 000 nya jobb. Nedan framgar i viken fas respektive
kommun &r vad galler harmonisering med regionala mal. Listan talar om nér arbetet startat samt i
vilken konstellation:

Ale: nov 2017, féretag, Ksau samt Kommunchef (KC), omstart host 2019
Alingsas: mars 2019, KC, néaringslivschef (NC), MEX (mark och exploatering)
Goteborg: jan 2017, tjanstepersoner, foretag, politik

Harryda: feb 2019, tjanstepersoner

Kungsbacka: maj 2018, foretag, tjanstepersoner

Kungalv: mars 2019, féretag, politiker och tjanstepersoner

Lerum: maj 2019, politik, tjanstepersoner

Lilla Edet: avvaktar

MdlIndal: jan 2019, foéretag, politik, tjanstepersoner

Partille: synkroniserar p& egen hand

Stenungssund: hdst 2019

Tjorn: nov 2019, foéretag, tjanstepersoner, kso

Ockeré: nov, 2018 foretag, ksau, april 2019 tjanstepersoner/politik

Arendets beredning

Mellan juni 2018 och april 2019 har férslag till handlingsplan arbetats fram i néra dialog med
delansvariga namnder och styrelser. Den 15 juni presenterades programmet for tjanstepersoner pa
Goteborgs Stads férvaltnings- och bolagschefsméte. D& hoélls rundabordssamtal inom de sex
strategiska omradena. Dessutom genomfordes ett panelsamtal med Johan Trouve, vd Vastsvenska
Handelskammaren, Monica Crusner,ordférande Foretagarna, Paul Welander, Senior Vice President
Volvo Cars samt Malin Persson, styrelsearbetare Getinge m.m. under rubriken Géteborg som motor
for hallbar tillvaxt.
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| augusti-september presenterades programmet for de 17 namnder och styrelser som har delansvar i
programmet. Dessutom holls separata méten med ledningen for Johannebergs-, Lindholmens- och
Sahlgrenska- Science parks.

Arbetet inom de strategiska omradena kompetensforsorjning, attraktionskraft, markberedskap och
fysisk planering, féretagsklimat samt innovationskraft startade upp aug/oktober 2018. Infrastruktur och
tillganglighet, pabdrjas enligt plan, mars 2019.

Inom respektive omrade startade arbetet med ett méte med cheferna for de forvaltningar och bolag
som enligt kommunfullméaktige beslut fatt delansvar.
Vid detta mote diskuterades i forsta hand nedanstaende fragor:

» Vilken roll kan din organisation ta gallande ansvar for en specifik insats?

« Vem fran din organisation kan ingd i arbetsgruppen for att ta fram handlingsplan?

Darefter bildades en arbetsgrupp per omrade som under 4-6 arbetsgruppsméten tillsammans
definierade:

vilka aktiviteter som ska goras under respektive insats,
vem som ansvarar for respektive insats och aktivitet,
nar respektive aktivitet startar och slutar

vilket forvantat utfall aktiviteten ska ha

Processen har haft foljande steg:

1. Framtagande av bruttolista utifran riktlinjer for stadens styrande dokument

2. Prioriterat bland aktiviteter utifran kriterier. Aktiviteter som gors 6ver forvaltningsgranserna och
nya aktiviteter prioriteras i handlingsplanen.

3. Tydliggérande av 6nskat utfall av aktiviteterna.
Tre olika former av forvantat utfall har vi anvant i handlingsplanen. Dessa ar:

o Enindikator som delansvarig forvaltning/bolag redan anvander for att folja upp den
har typen av insats/aktivitet.

o Enformulering som talar om vad man vill uppnéa

o En formulering som uttrycker att aktiviteten &r genomférd

Tva av de strategiska omradena (kompetensforsorjning samt foretagsklimat) har haft avstamningar
med chefsgruppen fyra ganger under aret. Ovriga har haft en avstamning vid uppstart (juni-oktober
2018 beroende pa strategiskt omrade) och da forslag pa handlingsplan ligger (april 2019).

Mellan arbetsgruppernas méten har deltagarna i respektive arbetsgrupp stdmt av internt inom sin
forvaltning/bolag samt med sin ledningsgrupp.
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Genomfdérande

Efter beredning i styrelsen for BRG kommer handlingsplanen ga vidare till de namnder och styrelser
med delansvar i handlingsplanen som kommer att besluta om sin del av arbetet. Dessa beslut

planeras tas enligt plan nedan.

Beslut handlingsplan namnder/styrelser

2019-2021 for genomfdrande av Goteborgs stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035

Beslutspunkten heter Goteborgs Stads handlingsplan

Respektive ndmnd beslutar om
de aktiviteter de bidrar med i
handlingsplanen.

Namnder

Byggnadsnamnden 18-jun
Fastighetsnamnden 14-jun
Grundskolendmnden 19-jun
Inkdp och upphandlingsnamnd 16-maj
Kulturndmnden 18-jun
Miljo- och klimatndmnden 11-jun
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 04-jun
Social resursnamnd 17-jun
Trafiknamnden 13-jun
Utbildningsnamnden 19-jun
Namnden for konsument- och medborgarservice 18-jun
Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgoéteborg 04-jun
Forskolenamnd 17-jun
Bolag

Goteborgs Hamn 19-aug
Gbg & company 14-jun
Alvstranden AB 14-jun
Higab maj
Framtiden 19-jun
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Efter namnd/styrelsebeslut i juni - augusti 2019 kommer arbetet drivas utifran nedanstdende
organisationskiss:

1. Direktérsgruppen traffas en till tv ganger arligen fér att sakra framdrift
2. Arbetsgruppen traffas cirka fyra ggr arligen fér avstamning.

Arligt stormate

Med de férvaltningar och Kompetensforsorjning
bolag som har delansvar i direktérsgrupp
programmet samt naringsliv arbetsgrupp
och akademi Processledare Anna-Lena Johansson
Attraktionskraft
direktérsgrupp
arbetsgrupp
Processledare Katarina Innocenti
Infrastruktur
o (=] L
= = direktérsgrupp
a2 5 g 5 arbetsgrupp
g— o & g Processledare Hans Larsson
5 E T o
= E <
‘%‘ @ g 2 Markberedskap
(n::) o direktérsgrupp
0 o arbetsgrupp

Processledare Jessica Waller

Foretagsklimat

direktérsgrupp
arbetsgrupp
Processledare Kajsa Dahlsten

Innovationskraft

direktérsgrupp
arbetsgrupp
Processledare Lars Bern

Ny handlingsplan for aren 2022-2023 kommer att arbetas fram under 2020 for att ga in i ordinarie
budgetprocess 2021.

Business Region Goteborg AB ansvarar for uppféljning av handlingsplanerna och redovisar
programmets méluppfyllelse till kommunfullmaktige i samband med programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar. En arlig uppféljning av programmet redovisas i Business Region Géteborgs
verksamhetsberattelse. Som grund fér denna uppféljning redovisar respektive namnd/styrelse som har
delansvar, arligen resultatet av handlingsplanernas arbete inom respektive strategiskt omrade till
BRG, som koordinerar och sammanstaller uppfdljningen.

Business Region Géteborg AB
Pia Areblad Patrik Andersson

Ansvarig Goteborgs Stads Vd, Business Region Goteborg
naringslivsstrategiska program,
Business Region Gdéteborg
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