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KALLELSE

Styrelsemote i Business Region Goteborg AB

Mandagen den 15 februari 2016, kl.13.00-16.00

Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg

Arende

Sammantradet dppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende métesprotokoll
Faststallande av Arsrapport 2015 (Patrik, 20 min)
Faststiilande av Arsredovisning 2015 (Patrik, 10 min)
Faststallande av Granskningsredogoérelse for 2015 (Peter Hakansson, 15 min)
Val av ombud till arsstdmmor 2016 i minoritetsdgda bolag (Eva, Patrik 15 min)
Faststéllande av G6teborgs Stads policys och riktlinjer (Patrik, 10 min)
Information NKI No6jd kund index (Patrik, 15 min)
10. Skrivelse fran MoIndals Stad (Patrik, 5 min)
11. Beslut om utredning av klimatprotokoll (Bernt Svensén, 15 min)
12. Néringslivsklustret
Styrelsens "inriktning” infér kommande &gardialoger (Patrik, 20 min)

- Aterkoppling/beslut dgardialog Stadshus AB (Patrik, 20 min)
13. Styrelsens utvardering (Eva, 20 min)
14. Ovriga fragor
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Kallade:

Styrelseledamoter:

Leif Pagrotsky (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (l)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice Vd Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell

Valkomnal

A

Patrik Andersson



Protokoll
Styrelsen nr 6

Tid: Mandagen den 30 november 2015, ki. 13.00 — 16.00
Plats: Sahigrenska rummet, Business Region Géteborg
Narvarande: Leif Pagrotsky Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Axel Josefson Andra vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot

Marie Osth Karlsson
Stefan Svensson
Miguel Odhner "

Peter Lindh ”

Lennart Olsson g

Patrik Andersson VD

Eva-Lena Albihn vice VD

Linda Emilsson BRG (§11)

Susanne Robertsson BRG (§11)

Maria Strémberg BRG (§§7-9)

Andreas Géthberg BRG (§ 10)

Roland Adrell Sekreterare
§1 Sammantrades 6ppnas

Leif Pagrotsky 6ppnade sammantradet.

§2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefson.
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§3

§4

§5

§6

Féregaende motesprotokoll
Foéregaende motesprotokoll lades med godk&nnande till handlingarna
med den férandringen att det i § 4, 5 stycket tillférs ordet "eventuelit”

fére "forslag”.

Faststidllande av Uppféljningsrapport 3
Patrik Andersson féredrog en i férvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att faststélla Uppféljningsrapport 3.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Faststillande av internkontrollplan 2016 och forslag till
internkontrollplan 2016
Patrik Andersson redogjorde for det interna kontrollarbetet.

Ett underlag fér féredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade att faststélla rapport éver intern kontrollplan
2015 samt att faststalla férslag till plan 2016.

Faststillande av Géteborgs Stads policy och riktlinjer
Patrik Andersson féredrog en i férvag utsénd handling.

Styrelsen beslutade att faststalla Géteborgs Stads policy och riktlinjer

i enlighet med férslag.

Ett underlag fér féredragningen bildgges protokollet. (f KK
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§7 Remissvar: Forslag till inriktning fér havsplaneringen med
avgransning av miljébedémningen
Maria Strémberg redogjorde for ett i férvag utsant yttrande.

Styrelsen beslutade att tillstyrka Havs- och Vattenmyndighetens

forslag till inriktning.
Ett underlag fér féredragningen bildgges protokollet.

§8 Byte av virdorganisation for det vistsvenska kemiklustret —
fran BRG till Johannebergs Science Park
Maria Strémberg redogjorde for en i forvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att bevilja byte av vardorganisationen fér det

Vastsvenska Kemiklustret i enlighet med tjansteutlatande.
Ett underlag foér féredragningen bilagges protokollet.

§9 Kluster & Innovation
Maria Strémberg redogjorde for utveckling och tankar kring Kluster &

Innovation.
Harefter diskuterade styrelsen fragan.
Ett underlag foér féredragningen bilagges protokollet.

§10 Program och deltagare MIPIM
Andreas Géthberg féredrog en i férvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att BRG ska delta pa MIPIM-mé&ssan 2016-2017,
samt att BRG ska projektleda stadens narvaro i linje med det
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inriktningsbeslut som togs i juni 2015 (dnr 0212/15). Beslutet villkoras
med att erforderlig finansiering via partnerskapet sékerstills.

Styrelsen beslutade att uppdra at presidiet att faststélla BRG:s
styrelserepresentation under MIPIM 2016 samt att uppdra &t Patrik

Andersson att sondera med 6vriga ndgmnder och bolag.
Ett underlag for féredragningen bilagges protokollet.

§ 11 Regeringens Exportstrategi/budget proposition
Linda Emilsson och Susanne Robertsson redogjorde fér en
sammanfattning av regeringens exportstrategi samt visade pa var
BRG har insatser idag och pekade pa méjligheter fér Géteborgs-

regionen.
Harefter foljde en diskussion.

Styrelsen uppdrog at Patrik Andersson att félja fragan och

aterkomma till styrelsen nar erforderliga beslut ar fattade.

§12 Information Néringslivsklustret
Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsand handling.

Styrelsen beslutade att
- Att godkanna BRG:s forvarv av aktier i SSP AB i huvudsak i

enlighet med bilagda forslag till aktiebverlatelseavtal.
- Att godkénna att féreningen SBIC avvecklas.

- Att godkénna att BRG ingar aktiedgaravtal med de évriga
féreningsmedlemmarna i huvudsak i enlighet med bilagda férslag
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till aktiedgaravtal, med villkor om avtalets ikrafttradande forst efter

godkénnande av Géteborgs Stads kommunfullméaktige.

- Att godkénna ny bolagsordning fér SSP AB i huvudsak i enlighet
med bilagda férslag till bolagsordning, med villkor om
bolagsordningens antagande férst efter godkdnnande av

Goteborgs Stads kommunfullmaktige.

- Att ge VD i uppdrag att for BRG:s rakning underteckna
aktiedverlatelseavtal och aktieagaravtal enligt ovan samt att i
samrad med 6vriga medlemmar vidta de atgarder i 6vrigt som

krévs for att genomféra avvecklingen av féreningen SBIC.

- Att, efter att aktiedgaravtalet undertecknats av samtliga
féreningsmedlemmar, 6verlamna arendet till Géteborgs stadshus
AB for vidarebefordran till KS/KF, for stallningstagande till
aktiedgaravtalet och SSP AB:s nya bolagsordning.

§13 Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och av vd.
Nar det géller styrelseutvarderingen kommer en enkat att gé ut till
samtliga styrelseledaméter som fyller i den anonymt. En genomgang
av enkaten kommer att ske vid styrelsens sammantrade i februari
2016.

Harefter utvarderade styrelsen vd:s arbete.
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Arsrapport 2015 Bolag

BRG Business Region Goteborg AB



1 Sammanfattning

Anvisning:

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt agardirektiv och/eller bolagsordning
samt kommunfullméaktiges budget sammanfattas har de viktigaste slutsatserna i
rapporten pa sammanlagt ca 1-1% sida.

OBS!'! Sammanfattningen ar styrelsens direkta kommunikation med kommunstyrelse
och kommunfullmé&ktige.

Denna kommunikation i samband med arsrapporten erséatter den politiska analysen som
styrelsen ombads lamna under 2015 bade vid UR2 och arsrapport.

Styrelseméte i Business Region Goteborg AB halls 2016-02-15.

Styrelsen har mojlighet att 1amna en analys som lamnas vidare och ingdr i stadens totala
uppfoljningsrapport till KS/KF.

Styrelsen ska fatta beslut om analysen.
Arets forsta styrelsemote ar den 15/2-16 .

Styrelsens analys kommer darefter att kompletteras denna rapport.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Bolagets sju strategiska mal handlar om foretagens tillvéxt, foretagsklimat,
investeringar/etableringar, nyforetagande, kundnéjdhet, profilering av miljdomradet
samt kunskapsregionen féljs upp l6pande. Det &r var indikation att malen nas 2015 for
samtliga omraden férutom foretagsklimatet.

1. Foretagen i Goteborg vaxer snabbare an snittet for Sverige.

Tillvéxten i foretagens I6nesumma i Goteborgsregionen under det tredje kvartalalet
vaxte med +4,7% pa arsbasis (drygt 33 miljarder kr betalades ut i 16n till regionens
sysselsatta, vilket motsvarar 75% av den totala Ibnesumman i regionen). For foretagen i
Sverige &r tillvaxten +4,4% pa arsbasis. Aven den totala I6nesumman i
Goteborgsregionen véaxte med 4,7% (drygt 44,3 miljarder kr betalades ut i total 16n i
regionen under kvartal 3) medan motsvarande indikator for Sverige i stort vaxte med
4,2%.

Nedan tva bilder med utvecklingen sedan millenniets bérjan (en for foretag och en for
den totala I6nesumman kontra Sverige):
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2. Hogt nyforetagande med 11,3 nya foretag per 1 000 invanare

Senaste helarsmatningen avser 2014 da Goteborgsregionen nadde 12,6 nystartade
foretag per 1 000 invanare (Malmo 12,9, Stockholm 15,9, Sverige 11,8).

Under 2015 ars forsta tre kvartal startades det drygt 5 700 foretag i Géteborgsregionen.
| jamforelse med samma period aret innan &r detta en minskning med 99 nystartade
foretag i Goteborgsregionen. Siffran (dvs. 5 709) for antal nystartade foretag i
Goteborgsregionen under kvartal 1-3 2015 &r den tredje hogsta noteringen jamfort med
samma period bakat i tiden. Jamfort med andra storstadsregioner och riket i stort visar
sig utvecklingen ga at samma hall, men minskningen ar storst i Malmoregionen dar
nyforetagandet minskar med drygt 6 procent. Stockholmsregionen och
Goteborgsregionen foljer rikets utveckling dar antalet nystartade foretag minskar med
drygt 2 procent. | Géteborgs Stad ar minskningen 1 procent.

Region/Kommun Q1-3 2014 Q1-3 2015 zrt]')trj'\lndring i E?Si‘gg{ing i
Goteborg 3484 3466 -18 -1%
Stockholmsregionen | 16 757 16 470 -287 -2%
Goteborgsregionen | 5808 5709 -99 -2%
Malmdregionen 4 207 3973 -234 -6%
Sverige 53290 52 047 -1243 -2%

3. Foretagsklimatet rankas hogst bland landets storstadsregioner

Malet nas inte. Goteborgs Stad nar NKI1 67 (+1) genom Insiktsméatningen 2015.
Regionens betyg okar visserligen en enhet till NK1 66, men det ar tva enheter lagre an
rikssnittet och tre enheter lagre an Stockholmsregionen. Endast tva av vara
medlemskommuner ligger éver rikssnittet och tre ligger pa underkéant enligt SKLs skala.
Utvecklingen har planat ut och vi ser en risk att regionen tappar fokus i fragan. Storst
skillnad jamfort med 6vriga kommuner i landet finns inom bygglov, dar regionens NKI
ligger pa 54 jamfort med 62 i Riket.

Foretag i BRGs NKI-undersokning anger attityden till foretagande och tillgang till
arbetskraft som faktorer som viktigast for att starka foretagsklimatet (se utdrag nedan).
Vi ser aven att fragan om tillgangen pa bostader ges den storsta forandringen jamfort
med tidigare ar.

Vilka av féljande faktorer anser du ar viktigast for att stirka foretagsklimatet dir du &r verksam?

Dialog med Utbud av
Tillgangtill Infrastruktur Kommunens lokala lokaler
Attityden till kompetent (vdg, jdrnvég, senvice till politiker/  (kontor, lager, Utbudav  Barnomsorg/
foretagande  arbetskraft flyg) foretag tiansteman etc.) bostader skola

2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015

ADA

Brewhouse

Etablering och
Investering

Expedition Framat

FinansKompetens
Centrum

Foretagsakuten

BRG Total




4. Utveckla profileringen av Géteborgsregionen som ledande region inom
miljoomradet

| var marknadsforing ingar information som visar regionens insatser for att bli ledande i
landet inom milj6effektivt arbete. T.ex: Green Gothenburg sprider kunskap och skapar
tillvaxt med gréna losningar genom att ordna studiebesdk kring exempelvis hallbar
stadsutveckling, atervinning, energi och transport. | Goteborg &r vi t.ex. duktiga pa
avfallshantering. Vi ar vérldsledande pa fjarrvarme; mindre &n en procent av
uppvarmningen i Goteborg sker med olja. Trots 6kad ekonomisk aktivitet sa minskar
CO2 utslappen. Sedan 1990 har koldioxidutslappen i regionen minskat med omkring
10% trots tre stora raffinaderier i Géteborg och kemiindustrier i Stenungsund. Arets
klimatstad 2015; Goteborg har utsetts till Sveriges klimatstad 2015 i WWFs
stadsutmaning Earth Hour City Challenge. Staden bel6nades for sina ambitidsa och
innovativa klimatstrategier.

5. Goteborgsregionen rankas bland de tio framsta procenten av
kunskapsregionerna i varlden

6:e plats ENTREPRENORSKAP Regional Entrepreneurship and Development Index
2013 (6 av 125 regioner)

10:e plats TILLVAXTPOTENTIAL Performance Index 2014 (10 av 117 regioner)
6:e plats KONKURRENSPLATS Europé 2020 Regional Index (6 av 268 regioner)
10:e plats BAST FRAMTIDSUTSIKTER European Cities and Regions of the Future
2014/2015 (10 av 468 stader/regioner)

12:e plats INNOVATIONER Worlds Most Inventive Cities (12 av 250 stader)

25% av Sveriges privata FoU-investeringar sker i Goteborgsregionen.

6. Nojda kunder (NKI)

BRGs totala N6jd Kund Index (NKI) har starkts med en betygsenhet fran 74 till 76.
NKI ar starkt, vilket innebér att de intressenter som &r involverade i och paverkade av
BRGs verksamhet och projekt & mycket nojda med levererad service och tjanster. Aven
bakomliggande forklarande kvaliteter ges starka betyg. Maluppfyllelsen upplevs som
hdg (73), tjansterna uppskattas mycket (75) och servicen &r utmarkt (79). Personalens
bemotande och tillgéanglighet &r hdg (88).

Med ett NKI pa 88 for hela foretaget ligger BRGs medarbetare en bra bit 6ver gransen
for vad som rdaknas som excellent i personalindex. | absolut topp ligger foretagslotsen
med NKI pa 96 vad galler tillganglighet och bemétande. Men alla avdelningar som mats
har hdga betyg. Ingen hamnar under 80, vilket réknas som den Gvre delen av starkt
nojdkundindex. Det ar forstas ett valdigt gott samlat betyg fran BRGs kunder 2015.

Men det ar ocksa helt i linje med resultaten i den dvriga métningen. BRG fortsatter den
goda utvecklingen sedan flera ar vad galler NKI. Detta ar tredje matningen i rad som
vart NK1 hojs. Matningen gors vartannat ar. 2015 forbattrades totalt NKI for Business
Region Goteborg till 76 jamfort med 74 tva ar tidigare. 2008 Iagt vart NKI pa 67.

7. Kvalificerade investeringar/etableringar per ar

Nar det galler de direkta effekter av vart arbete som vi kan méta sa har vart arbete lett
fram till 31 etableringar dar BRG bidragit med konkret radgivning. Etableringarna
forvantas (enligt foretagen sjélva) resultera i mer an 650 jobb pa nagra ars sikt.
Kapitalinvesteringarna som ar genomforda under perioden uppgar totalt till ca 3,5

Mdr SEK. Skattningen av BRGs bidrag till etableringen uppges av foretagen till 72 pa
en 100-gradig skala och ett NKI pa 84. Se aven avsnitt kring Etablering och investering.



VERKSAMHETEN UNDER ARET 2015
BRG har under aret utvecklat verksamheten i linje med lagd verksamhetsplan och

budget.

Under aret har dotterbolaget Utveckling Nordost AB fusionerats in i moderbolaget BRG
och verksamheten ar éverford. BRG lamnar har en samlad rapport 6ver verksamheten
2015 till bolagets styrelse och till Goteborgs stad. Nya projekt har beviljats medel infor
2016 dar bolaget véxlar upp sina insatser; for t.ex. beséksnéringen, subsea, life science,
kemi- och materialklustret och exportsatsningar.

Var verksamhet har fokuserats pa tre kdarnomraden (Etablering & Investering,
Foretagsutveckling, Kluster- och branschutveckling) och ett fokusomrade (marknad och
kommunikation). BRG:s kommunikationsstrategi har utvecklats under 2015 med fokus
pa okad synlighet, fler berattelser om vara verksamheter, en digital kanalstrategi och en
tydligare atskillnad mellan marknadsféring av Géteborg som naringslivsdestination och
fortroendeskapande dialog med invanarna i Géteborg. Genom en ny decentraliserad
organisation har kommunikationen flyttats nd&rmare den operativa verksamheten. Déar
finns historierna som kan beréttas, de goda exemplen som kan lyftas fram och analytisk
kompetens inom manga olika omraden. Pa central niva lagger vi fast
kommunikationsstrategin, har ansvar for évergripande redaktionell planering, stottar
med redaktionellt material i form av text, bilder och video samt skoter
medierelationerna. Denna forandrade struktur har gett gott resultat i form av mer
innehall, bredare distribution och god nérvaro i medierna med nyheter och analyser om
Goteborgsregionens utveckling.

ETABLERING OCH INVESTERING

Var roll &r att skapa forutsattningar och attrahera nya etableringar och investeringar i
Goteborgsregionen med malet att aktivt bidra till 55 kvalificerade etableringar och ett
starkt foretagsklimat. Vi fokuserar vart strategiska arbete kring fyra utvalda omraden:
Analys och fakta om regionens utveckling, FDI och Expatfragor,
stadsutvecklingsprocesser sa som mark for naringslivet samt arbeta for ett bra
foretagsklimat i regionen (kommunal service till foretag). For att na malet om 55
investeringar arbetar vi dessutom proaktivt med att soka upp foretag och bista i
etableringsprocessen. Vi fokuserar sarskilt pa foretag inom Fordon/teknik, Life Science,
ICT samt Logistik. Nedan redovisas nagra indikatorer som ger en fingervisning over
omfattning och resultat av var verksamhet.

Volymindikatorer Etableringsavdelningen 2015

2500

T s
A Utfall m M3

1500

1000

Ln
w
(=]
=
(=]

Jlalst= =]
“Jul 2 ue Seyag

=T =1=1 =F =M=y
URLIpU Y
LB I0LE B IS YE
JL=N1=EY
U2 puUIESIn

1205 LLI0Y LE LU LS



En stor del av vart arbete handlar om att skapa forutsattningar for fler etableringar och
ett battre foretagsklimat. | ett sadant arbete &r det ofta svart att mata konkreta effekter av
just vara insatser. For att beskriva avdelningens arbete har vi darfor valt ut ett antal
indikatorer som dar det &r mojligt beskriver volym och effekt av vart arbete. Genom att
arbeta malinriktat och med hog kvalitet mot dessa indikatorer nar vi vara mal.
Volymmalen visar bl.a. att vi haft en hog aktivitetsniva 2015.

Under aret har vi haft ett hogt antal deltagare pa vara aktiviteter och att vi genomfort
425 fysiska kundmaoten med foretag i regionen och investerare fran utlandet. De flesta
kundmotena handlar antingen om att foretag behover hjélp i en lots eller
etableringsfraga. Andra kundmoten ar att mota vart lokala naringsliv dar vi fangar upp
kunskap om regionens behov och forutsattningar. 59 av kundmaétena ar sa kallade after
care moten dar vi foljer upp tidigare etablerade foretag i syfte att fanga upp nya behov
och mojligheter. Under aret har vi deltagit pa 21 internationella massor i syftet att
skapa nya kontakter och leads som i forlangningen leder till nya etableringar. Utbver
masshesoken sa gor vi med samma syfte dven besok pa internationella marknader samt
tar emot internationella besok i Goteborg.

Genom vara olika méten med naringslivet har vi under aret genererat ca 156 nya leads,
dvs foretag som uttryckt intresse av att etablera/investera i Goteborgsregionen. Vi har
inte riktigt natt upp till var malsattning nar det galler att skapa ny leads. Vi &r dock
trygga i att vi har ett bra underlag som kan leda fram till nya etableringar i niva med
vara satta mal under 2016.

Effektindikatorer Etableringsavdelningen 2015
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Nar det galler de direkta effekter av vart arbete som vi kan méta sa har vart arbete lett
fram till 31 etableringar dar BRG bidragit med konkret radgivning. Det ar nagot lagre
an det uppsatta malet, vilket till stor del beror pa att malet ar satt utifran en historik dar
fastighetskontorets forsaljningar raknades in. Nu ingar endast BRGs insatser.
Etableringarna forvantas (enligt foretagen sjalva) resultera i mer an 650 jobb pa nagra
ars sikt. Kapitalinvesteringarna som ar genomforda under perioden uppgar totalt till

ca 3,5 Mdr SEK. | forlangningen forvéntas det leda till ytterligare nya arbetstillfallen.

Lotsens mal ar att bidra till att bidra till ett battre foretagsklimat. Det gor lotsen bade
genom att arbeta internt i staden med processer och utbildningar samt genom att lotsa
foretag. FOretagen ger lotsen mycket hoga betyg vilket bidrar positivt till hur
kommunens insatser kring foretagsklimatet uppfattas.




Analysarbetet

Vi har starkt var formaga att analysera naringslivets utmaningar och kommunicera
tillvaxten i regionen. Under 2015 har vi tagit fram flera rapporter pa svenska och
engelska som bade identifierar mojligheter och hot for regionens utveckling. 1 ar har vi
tex tagit fram en mer omfattande rapport som identifierar 10 utmaningar for regionens
tillvaxt. Utmaningarna ligger till grund for BRGs verksamhetsplan och kommer &ven
kommuniceras internt i staden.

Ett ytterligare syfte med vart analysarbete ar att skapa underlag och kunskap som ligger
till grund for var kommunikation om regionens utveckling. Darfor har vi under aret
publicerat en rad olika rapporter som t.ex. Fakta & statistik 2015, konjunkturrapporter
samt rapporter pa olika teman som kontorsmarknaden, utlandsagda foretag, storsta
foretagen, foretagsklimatet osv. Rapporterna har kommunicerats bade via web, egna
seminarier och natverk samt media.

Vi har utarbetat ett nytt koncept for vara tva publika konjunkturseminarium, dar vi for
samtal med ledande personer fran naringslivet om laget i regionen (Hakan Samuelsson
och lvo Stopner, VD VolvoCars respektive Hufvudstaden). Konceptet drog ca 450
ahorare. Totalt har vi medverkat i 6ver 30 olika foredrag om regionens utveckling och
vid dessa moten natt ca 1 750 personer.

Under aret har vi fatt ett bra medialt genomslag vilket bidragit till att positionera
Goteborgsregionen som en tillvaxtregion. Vara analyser har resulterat i drygt 30
artiklar i olika medier. Nagra viktiga mediala resultat &r:

e DI hanvisar den 23 juni pa ledarplats till BRGs analyser nar man argumenterar
for att Goteborg skall bli nordens Rotterdam.

e DI 17 sept: Stor artikel med rubriken ”Goteborg drar ifran Stockholm” (samma
dag som Business Arena)

e TV4 gor inslag och intervju med Patrik om varfor industrin i Gbg gar sa bra
(ndgot vi lyft fram under aret)

e Stor artikel i GP i samband med Hakan Samuelsson medverkar vid vart
konjunkturseminarium samt tilldelas ”stadens nyckel”

Vara insatser inom stadsutveckling och mark/lokaler

| syfte att stirka forutsattningarna for nya etableringar deltar avdelningen aktivt i flera
stadsutvecklingsprocesser. Vi har varit sarskilt aktiva i arbetet kring, Alvstaden,
centralenomradet, medicinarberget och utvecklingen av hamnen och logistikomraden.

Vi har ocksa uppmarksammat bristen pa moderna kontorsytor i Géteborgs innerstad.
Darfor har vi tillsammans med Fastighetskontoret, SBK och Alvstranden tagit fram en
analys av kontorsmarknaden. Prognosen visar pa att 100 000 fler kommer jobba inom
“kontorsndringar” 2035 i regionen. Efterfragan ar som allra storst i de mest centrala
lagena (CBD, centralen, Alvstranden). P& nagra ars sikt ser vi att kontor kommer vara
en bristvara, men pa langre sikt verkar stadens planering mer an val moéta efterfragan. |
nulaget ar det dock viktigt att staden forsoker mota efterfragan och snabbar pa
detaljplaner for kontor i centrala lagen. Risken ar att vi annars forlorar investeringar och
i varsta fall gar miste om nya jobbtillfallen. Fran BRGs sida ser vi ett behov av att
stadens planering for nya verksamheter tydliggors. Idag sarredovisas inte kontor,
logistik och industriytor i produktionsplanen, vilket gor det svart att veta om vi matchar
néringslivets behov. Under 2015 har vi dven tillsammans med Fastighetskontoret
paborjat ett analysarbete om framtida logistikbehov.

| syfte att underlatta for framst mindre foretag att lokaler i regionen har BRG en
lokaldatabas pa var hemsida samt att vi erbjuder mindre féretag hjalp med lokalsok.



Under aret har vi haft cirka 15 000 visningar av objekten. Det dr nastan en halvering
gentemot tidigare ar, vilket troligtvis beror pa att portalen blivit svarare att hitta pa var
hemsida. BRG har aven bistatt 101 foretag/personer med lokalsok. For att marknadsfora
och underléatta storre nyetableringar i regionen har vi tillsammans med GR aven
utvecklat en markdatabas. Denna databas ar specialutvecklad for vart andamal och
bidrar till att foretag enkelt kan hitta kommunal mark for exploatering/etablering. Under
aret haft 2 949 visningar av objekt i databasen.

Etableringsarbetet under aret

FDI-arbetet inom BRG har under 2015 resulterat i 31 investeringar. En viktig
investering och etablering & GoExcellent ett callcenterforetag verksamt i Nordeuropa.
Totalt har foretaget drygt 3 000 anstéllda i fyra lander. Etableringen i GOteborg omfattar
150 arbetstillfallen till slutet av 2015. Verksamheten pabdrjades i mitten av april med
45 arbetstillfallen. Ett annat exempel pa en viktig etablering ar foretaget SveaNor som
sedan tidigare etablerat sig i Goteborg men som nu sékrat en kapitalinvestering pa 2,5
Mdr for den fortsatta expansionen pa Medicinareberget. Nér det géller indikatorn klara
etableringar” kommer vi under aret inte na malsdttningen om 55 st klara etableringar.
Under perioder med manga kommunala mark — och/fastighetsforséljningar kan det
malet nas. Men normalt sétt ar det ett for ambitiost satt mal. | en jamforelse sa har
Kopenhamn och Stockholm en malsattning om 35 — 40 etableringar per ar.

Faktumet att Goteborg har planerat upp stora markomraden tillgangliga for
logistiketableringar gor forutsattningarna for fortsatt etableringsarbete inom omradet
mycket goda. Tillsammans med satsningar i andra kommuner kan vi nu erbjuda mer an
1,5 Mio m2 som finns tillgangliga for logistik. Vi agerar hela tiden pa en mycket
konkurrensutsatt marknad dér andra europeiska regioner ar framsta konkurrenter. Vi
behover standigt forbattra vart arbete och hur vi presenterar oss och vart erbjudande inte
minst i de digitala kanalerna. Fragan om att attrahera kompetens till regionen blir
viktigare.

Inom omradet Retail, etableringar inom detaljhandel, ser vi ett okat intresse for
regionen. Under senaste femarsperioden har det skett mer investeringar inom omradet i
andra delar av Sverige an i Goteborg. Av den anledningen finns just nu en mycket stark
potential for Goteborgsregionen inom handel. Som ett led i att starka vart arbete inom
omradet medverkade vi under 2015 pa massan MAPIC, varldens ledande matesplats for
handelsetableringar. Vart deltagande ledde till kvalificerade leads som vi nu jobbar
vidare med.

Inom Fordonsomradet ser vi 6kat intresse for Goteborgsregionen. Dom stora aktorerna i
branschen, framforallt Volvo Personvagnar, visar just nu mycket goda resultat, vilket
ger foljdeffekter inom andra delar av branschen. Som en effekt bir tillgangen pa
kompetens en bristvara, varfor arbetet med Talent Attraction ar av storsta vikt for
branschen. Tillsammans med Position Vést, Businesss Sweden, Innovatum, FKG samt
andra delar av BRG inledde vi under 2015, arbetet med att utveckla ett gemensamt
erbjudande inom fordonsindustrin med syfte att attrahera foretag och investeringar till
Vastsveriges fordonskluster.

Exempel pa storre aktiviteter:

e | samband med malgangen av Volvo Ocean Race arrangerade vi ett
Investerarseminarium med fokus pd Alvstaden och Géteborgs som
Skandinaviens framsta logistikregion. Seminariet drog ca 180 deltagare varav 25
utlandska.

e Marknadsfort regionens stadsutveckling vid Mipim, ExpoReal och Business
Arena i Stockholm. Deltagandet har gett bra exponering och utvarderingen visar
pa flera konkreta resultat for partnerskapet och nya leads som BRG bearbetar.



e Vi har dven medverkat till tva lokalmarknadsdagar som drog néastan 1000
personer under aret.

Nuléget i andra viktiga processer vi driver:

Attrahera internationell kompetens - Under 2015 har vi varit mycket involverade i ett
arbete som syftar till forsta och forbattra situationen for internationell kompetens som
kommer till var region. Arbetet har lett fram till ett mycket bra underlag om vad som
behover forandras och forbéttras for att gora Goteborgsregionen &n mer attraktivt for
kompetens i ett internationellt perspektiv. For flera av vara stora foretag, men aven en
del mindre inom specialiserade omraden, ar fragan av storsta vikt. Inom flera
branschomraden rader kompetensbrist i Géteborgsregionen och majligheten att attrahera
internationell kompetens &r darfor avgorande. | januari 2016 startar det operativa arbetet
med att starka Goteborgsregionen som en attraktiv plats for internationell kompetens.
En ytterligare insats gjordes i december da 219 nya expatriater fran 45 lander halsades
valkomna till regionen.

SARSKILDA UPPDRAG, Géteborgs Stad

Foretagen nagot mer nojda med servicen men vi nar inte malet

BRG &r procességare for det prioriterade malet att forbattra naringslivsklimatet. Det ar
dels kommunens service till foretag som skall forbattras och dels foretagens allménna
attityd till foretagsklimatet i Goteborg. Né&r det galler kommunens service har
kommunen ett direkt och tydligt ansvar och har kan vi méta var leverans genom SKLs
kvalitetsméatning Insikt, som méter hur foretagen uppfattar servicen i fem
tillstandsarenden.

Det nya resultatet for 2014 ars arenden visar att kundnojdheten dkat med en enhet till
67. Vi ser tydliga forbattringar hos tillstandsenheten och markupplatelse av offentlig
plats. Tyvarr s minskar betyget med 4 enheter inom bygglov, dar betyget ar lagre an
snittet for riket. Stadens sammanlagda mal ar att na hogre an Stockholm och Malmo i
undersokningen och det malet nas inte. Stadens betyg ar till och med en enhet lagre &n
rikssnittet.

Vi har dven gjort en uppfoljning av handlingsplanen “det skall vara enkelt att driva
foretag 1 Goteborg”, som beslutades 2013. Var sammanlagda beddmning &r att stadens
forbattringsarbete behdver intensifieras. Lopande méatning av NKI inférdes under hosten
och under 2016 kommer matning och uppféljning att ske varje kvartal. Effekten blir ett
snabbare sétt att ta fram en atgardsplan for att korrigera avvikelser. Arets arbete har som
tidigare ar letts av en styrgrupp dar de forvaltningar som vi bedomer mest relevanta
ingar. Detta arbetsstt anser vi ar en nyckelfaktor i stadens fortsatta arbete med att
forbattra foretagsklimatet. Uppféljningskonferensen Forenkla 2.0 i november — som
syftar till att lyfta foretagsservicen bland 300 tjansteman. Dar deltog dven
foretagsorganisationer och vi ville fa en dialog kring vdr mélbild och vart nya”
arbetsatt i Goteborg. En ny handlingsplan om forbéttra service till foretag antogs.

Foretagslotsen Goteborgs stad

Foretagslotsens arbete har fram till oktober fortsatt fokusera pa att ge service till foretag
som har svart att hitta ratt inom kommunen. Féretag som varit i kontakt med lotsen ger
hdga kundbetyg (NKI 92) vilket innebér att funktionen bidrar till en positiv bild av
foretagsklimatet. Vi har fortfarande ett allt for stort inflode av relativt enkla fragor bland
de totalt 520 arenden vi haft under aret. En hel del ar kopplade till personer som skall
starta foretag. Det beror sannolikt pa att det saknas tydliga aktorer for
nyforetagarradgivning i Géteborg. Vi har nu dndrat lotsens marknadsforing for att battre
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na ratt malgrupp. Vi ser ocksa att fragor kopplat till inférandet av Hemtjanst LOV 6kar
nagot. | oktober genomfordes en utvardering av hela lotsens arbete som skall ligga till
grund for lotsens framtida inriktning. | korthet visar utvarderingen att lotsens nar sina
mal, men att inriktningen kan behova justeras mot mer komplexa arenden samt att
lotsen bor vara mer involverad i stadens interna forbattringsarbete med att skapa enklare
processer for foretag. Déarefter kommer styrgruppen ta beslut om lotsens fortséttning
efter 2016. Vart forslag till styrgruppen &r att projektet bor fortsatta ytterligare en
trearsperiod eftersom huvudmalet inte natts an.

FORETAGSUTVECKLING

Nyforetagande och Entreprendrskap

Strategiskt under aret har forslag till regional nyforetagarstrategi tagits fram
tillsammans med GR-kommunerna. Tillsammans med 6vriga nyforetagaraktorer har vi
sékerstéllt finansieringen for etablering av ett Entreprendrskvarter och fortsatt
verksamhet i BRG Business centers pa Hisingen och i Angered i samverkan med
stadens aktorer och drivit fragan om en forbattrad samordning av nyforetaginsatser pa
nationell niva i syfte att 6ka verkningsgraden av de insatser som gors.

Operativt har vi anordnat Nyforetagardagen pa Stadsbiblioteket i Goteborg tillsammans
med regionens nyforetagaraktorer, genomfort starta foretagskurser, initierat att Junior
World Entrepreneurship Forum anordnades for forsta gangen i Géteborg och
nordeuropa samt startat upp och fatt igang satsningen for fler sociala foretag

Vi har inte natt de mal om antalet radgivningar och deltagare vid egna aktiviteter som
sattes for 2015 pa Hisingen pa grund av begréansade resurser och 6ppettider i och med
att budget inte beviljades for tva kontor. Dock har vi forsokt att 6ka var medverkan vid
andra organisationers motesplatser. Vara starta foretagskurser har gatt battre an
forvantat, majoriteten av deltagarna ar kvinnor och utvarderingarna visar att deltagarna
ar mycket nojda. Effekterna av vara operativa insatser &r att fler nystartade foretag hojer
sin kompetens och darmed formaga att driva foretaget med I6nsamhet.

Entreprendrskvarteret ar en del av jubileumssatsningen ’Det entreprendriella
Goteborg” . Vi har tillsammans med de nyforetagaraktdrer som visat intresse for att
sametablera sig tittat pa mojliga lokaler i Gamlestaden. Lokalfragan hanteras nu via
Lokalsekretariatet. Det ar avgdrande att vi inom kort kan komma till kontraktsskrivning
for att hinna starta upp ett entreprendrskvarter under 2016. Det finns ett intresse bland
flera av aktorerna men man 6nskar fa besked om nar inflyttning kan ske da man sitter pa
befintliga hyreskontrakt och inte har rad med dubbla hyror. En av férutsattningarna for
att lyckas med Entreprendrskvarteret ar en langsiktig finansiering. Det beslut kring
finansiering som fattats i Kommunstyrelsen avser endast 2016. Ovriga forutséttningar ar
att aktorerna har en gemensam malbild av kunderbjudandet, véarderingarna,
marknadskommunikation och leverans for att fa allas langsiktiga engagemang. Darfor
kommer det kravas ett intensivt arbete under 2016 for att astadkomma detta.

Flera privata initiativ bidrar ocksa till att skapa ett mer entreprenériellt Géteborg. Inom
Ung Foretagsamhet, som BRG stddjer med finansiering, drev under lasaret 2014/2015
2 260 gymnasieelever 655 UF-foretag. Antal elever har 6kat med 20 % jamfort med
lasaret innan. Goteborgsregionen har storst andel UF-féretag ( 26 %) bland
storstadsregionerna.

Sarskilt uppdrag:

BRG:s sérskilda uppdrag att utveckla nya finansieringsformer for sektorn social
ekonomi sjosattes under aret. Totalt har vi fatt in 106 ansokningar vilket dr nagot fler an
vart uppsatta mal 100 for 2015. Vi upplever att projekten behdver olika lang tid for att
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komma i mal och kunna rekvirera pengar, vilket till stor del ar kopplat till tidigare
erfarenhet av att driva verksamhet. Ett av delmalen ar att stalla ut kreditgarantier, via
Mikrofonden Vast, vilket har visat sig vara mycket svarare. Fram till idag ar det endast
3 krediter om sammanlagt 321 tkr som ar hanforliga till de 5 miljoner som tillskjutits
Mikrofonden. For att 6ka intresset och informera om vad det innebdr att soka
finansiering via fonden kommer olika aktiviteter att anordnas. Vi ser ocksa att det finns
samordningsvinster, av framst administrativ karaktar, med Stiftelsen for kooperativt
nyforetagande som funnits sedan 80-talet och som administreras av BRG. BRGs
uppdrag att starka sektorn social ekonomi stracker sig till 31 december 2016. Under
januari 2016 kommer vi att fora en dialog med Goéteborgs Stad kring en eventuell
fortsattning av uppdraget.

Sammanfattning genomférda kundmaten (radgivningar) och deltagare i egna
aktiviteter
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Driva och utveckla foretag

Efterfragan pa Foretagsakutens tjanster har minskat vilket innebar att vi hittills under
aret har hanterat 58 arenden vilket motsvarar 73 % av arsbudgeten och 9 farre arenden i
jamforelse med 2014. Vi vet att manga foretag skulle behéva var hjalp och darfor
forsoker vi satsa pa nya marknadsforingskanaler, 6kad samverkan med GR-
kommunerna, sociala medier och banker. En upphandling av nya konsulter har
genomforts.

Tillvaxtprogrammet Expedition Framat ger foretagsledningar en 6kad kompetens
kring affarsutveckling och tillvaxt som bidrar till en sund och hallbar tillvaxt. Under
aret har vi haft stora utmaningar att behalla och hitta nya kunder trots att I16pande
matningar visar att kunderna &r ndjda med insatserna och att deltagande foretag har en
béttre tillvaxt an sina konkurrenter. 335 foretag deltar vilket &r 25 farre &n berdknat.
Nérmare 145 personer har rekryterats till foretagen via den tjanst som
Arbetsformedlingen erbjuder i programmet. 960 ledare har deltagit i kunskapshéjande
workshops och seminarier .

Tillvaxtverket har beviljat den projektansdkan som lamnats in tillsammans med
Goteborg & Co och Turistradet Vastsverige och som syftar till att starka
bestksnaringsforetagens konkurrenskraft. Projektet startar januari 2016 och valda delar
av tillvéxtprogrammets verktyg kommer att anvandas i projektet. Motsvarande insatser
dar tillvéxtprogrammets verktyg anvands planeras inom Life Science ( Life Swe-
projektet i Sahlgrenska Science Park) samt inom de marina néringarna ( Subsea-
projektet)
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Pa grund av lag efterfragan har vi beslutat att fran 2016 inte langre erbjuda
Miljodiplomeringskurser. Intresserade foretag i GR-omradet kommer att hanvisas till
Goteborgs Stads Miljoforvaltning och privata godkanda aktérer som erbjuder tjanster
inom omradet.

Enterprise Europe Network ( EEN) Genom framst radgivning och matchmaking av
presumtiva affarspartners ar malsattningen att foretagens tillvéaxt pa en internationell
marknad ska 6ka. Under aret har vi medverkat pa flera externa métersarenor for att
sprida information om de tjanster vi erbjuder. Vi har under aret haft ett 123 kundmaten
och 111 féretag i radgivning. Av de 16 matbara mal som EU-kommissionen beslutat
for EEN:s verksamhet 2015-2016 ar merparten uppfyllda, dock krévs ytterligare insatser
for att na malet kring matchmaking mellan féretag. Under hosten presenterade
regeringen en ny exportstrategi dar man bl.a. nd&mner att regionala exportcenter ska
utvecklas och dar EEN har en tydlig rolltagning. Det ar oklart vad det i forlangningen
kommer att ha for effekt pa EEN:s verksamhet under 2016 och framat.

Sammanfattning antal genomférda kundmdten och deltagare i egna aktiviteter
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Not: Inom Expedition framat har narmare 170 inbokade kundmoten avbokats av kunden under
aret.

KLUSTER- OCH BRANSCHUTVECKLING

BRG &r Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Géteborgsregionen. Vi
fokuserar pa ett antal prioriterade insatsomraden och klusterinitiativ som utvecklar
Goteborgsregionens naringsliv och marknadsfor Géteborgsregionen som en
tillvaxtregion med miljoprofil. Vi jobbar aktivt med klusterutveckling enligt erkanda
teorier av framfor allt Michael Porter som havdar att framgangsrikt klusterarbete leder
till 6kad innovation, 6kat entreprendrskap, kunskapsutveckling och battre nyttjande av
resurser. Det bidrar aven till 6kad kompetens och mer konkurrenskraftiga foretag.

Under 2015 har vi drivit tolv klusterinitiativ. Var utgangspunkt i klusterarbetet ar
alltid naringslivet. Vi bidrar till att skapa forutséttningar for hallbar tillvaxt inom de
prioriterade omradena. Det tror vi sker bast genom samverkan med andra foretag men
ocksa med andra offentliga aktérer, akademi och institut, andra kluster och regioner i
Sverige eller Europa mfl.

Utifran identifierade behov i néringslivet skapar vi aktiviteter och insatser anpassade for
respektive omrade, ofta genom natverk, motesplatser och samverkansprojekt (20
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samarbetsprojekt). Under aret har ca 4 800 personer och fler an 300 foretag deltagit i
dessa aktiviteter. Vi initierar dven branschsamarbeten (10 st) som leder till
affarsutveckling och kommersiellt barkraftiga innovationer.

Enligt Vision Alvstaden ska “Alvstaden vara en testarena 6ppen for varlden. Har
utvecklar, naringsliv, offentlig sektor, akademi och medborgare framtidens I6sningar
tillsammans. Innovationsarbetet mojliggér Vision Alvstaden och starker Goteborgs
globala utvecklingskraft ”. BRG deltar i arbetet med att utveckla en innovationsstrategi
for Alvstaden, med utgangspunkten att den ska generera mojligheter for foretag i hela
Vistra Gotaland att testa och utveckla losningar i bred samverkan. BRG ar fran och med
2016 aven processagare for malet ”Samverkan for fler hallbara innovationer och
jobbtillvaxt ska dka”. Samordning och samarbete mellan aktdrer och initiativ som
berdrs av malet ar nédvandigt for att fa uppvéxling pa insatserna.

For att regionens attraktionskraft och naringslivets innovationsférmaga ska fortsatta
halla hog niva, ar samarbete mellan kluster allt viktigare. Vilket EU ocksa trycker pa i
flera utlysningar. Genom att BRG &r Géteborg Stads klusterorganisation och var
samverkan med de tre Science parken samt Brewhouse finns alla mojligheter till att 6ka
samverkan inom och mellan kluster, dvs ’cross-clustering”.

Under hela 2015 har mycket tid och resurser lagts pa att skriva ansokningar, inte minst
under arets forsta manader i uppdraget fran KS, Géteborg Stad, att processleda tva stora
H2020 ansokningar. Arbetet gjordes i bred samverkan med representanter fran andra
delar av Goteborgs stad, Science Parks, konsortier bestaende av representanter fran ex
Amsterdam, Barcelona, Wien, Rotterdam, Lyon, London, VVolvobolagen och en méngd
mindre foretag samt samarbetsstaderna Shanghai och Beijing med flera. Dessvarre fick
Goteborg Stad negativt besked i juli och gick inte vidare i ansékningsprocesserna i
dessa ansokningar, men BRG/staden kommer anda utnyttja erfarenheterna och
partnerskapet som en plattform for framtida samarbeten. Det gav bl.a. effekt redan
under hosten da en besoksdelegation fran Shanghai kom till Goteborg. Besoket gav
utrymme att utveckla fragor inom ramen for det MOU som géller mellan Géteborgs
stad, AB Volvo och Shanghai.

Vi har fortsatt utveckla metoder for att kontinuerligt ta reda pa foretagens behov utifran
erkanda klustermodeller. Vi har haft 244 kundméten och totalt traffat 175 foretag dar
behoven diskuteras. Vi har under aret paborjat kartlaggningar av foretag inom kulturella
och kreativa ndringar samt Life Science. Dessa kartlaggningar fortsatter under Q1 2016.
Behoven varierar mellan branscherna, men gemensamt for alla ar att
kompetensférsorjningsfragan blir allt viktigare. Samtliga naringar férutom logistik ser
positivt pa utvecklingen pa sikt. Logistikbranschen tror att deras marknad kommer att
véxa fast med avsevart lagre lonsamhet.

Under Almedalsveckan ansvarade vi for tva seminarier pa den nationella scenen
“Miljdaktuellt Arena”, pa temat Hallbara Transporter, dar Swedavia och AB Volvo var
medverkande och Hallbar Industri dar Borealis, Preem och Volvo Cars medverkade.
Bagge seminarierna hade malsattning att visa pa goda exempel pa hur industrin inom
flera omraden driver en hallbar utveckling hardare an lagstiftningen.

Nedan foljer rapportering fran insatsomradena som i sig innehaller flera projekt och
verksamheter

Insatsomrade Energi

BRG har genomfort en kartlaggning av solcellspotentialen pa markytor i Géteborgs
Stad tillsammans med Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och Géteborg Energi.
Forfragningar kommer fran naringslivet till oss om att fa installera provanlaggningar.
Kartlaggningen behdvs for att utreda forutsattningarna och marknadspotentialen.
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Tillsammans med aktorerna i det Vastsvenska Kemiklustret har férutsattningar for
regionala fjarrvarmenat utretts samt mojligheten att omhanderta en 6kad méangd
industriell restvarme i ett storre fjarrvarmenat. Nuvarande anvandning av bioravara for
varmeproduktion skulle da istallet kunna anvéndas till att producera kemikomponenter,
fornybara fordonsbranslen och biomaterial. Ett flertal workshops och seminarier har
diskuterat fragan, med stort engagemang fran naringslivet och politiken bade lokalt,
regional och nationellt.

Avdelningen har tillsammans med Svenska Méssan etablerat konferensen ”Power Circle
Summit”, som en érlig konferens for strategiska fragor inom energibranschen och dess
olika kundsegment. Konferensen attraherar personer pa ledningsniva inom energi,
fastigheter, industri och transporter samt politiken pa lokal, regional och nationell niva.
2015 genomfordes konferensen for andra gangen. Lansstyrelsen bad BRG att leda en
workshopserie “Fossiloberoende Vistra Gotaland 2030 tillsammans med dem och
VGR. Workshops med strategiskt utvalda aktérer inom néringsliv, akademi och det
offentliga ar genomforda och resultatet kommer att levereras till BHU/VGR under varen
2016.

Insatsomrade Fordon/Transporter & Infrastruktur/Logistik

BRG har 6verldamnat sitt ordforandeskap (roterar) i samarbetet ”Transportutveckling i
Storstad” (TRUST), till Trafikverket (6vriga parter dr bagge Volvo-bolagen). TRUST
har diskuterat planerade infrastrukturférandringar, det 6kande antalet transporter och
behovet om samordnad och utdkad logistik. | gruppen har BRG fort fram forslag om
utvecklade stodfunktioner till naringslivet kring samverkansprojekt och demoarenor,
samt behovet av dialog med naringslivet kring regionala infrastrukturprojekt, samt hur
de paverkar framkomligheten for person och godstrafik. Ett exempel &r genom
“Extended Gates”, ett “framkomlighetsprojekt”, dir BRG varit en initiativtagare. Detta
projekt handlar om att kunna forse en storre godsnod med miljovénliga transporter
genom ett tatbebyggt omrade.

BRG har aven startat en kartlaggning av naringslivets behov av infrastruktur i
regionen och denna kommer fortga under 2016. Vi har dven deltagit i arbetet med
regional godstransportstrategi infor nationell plan tillsammans med andra regionala
aktorer samt bistatt Stenungssund/Tjorn/Orust vid framtagande av ett Nordvastsvenskt
paket i syfte att 6ka tillvéxten och hantera trafiksituationen ut till 6arna.

Inom projektet Elmob (elfordon och hallbart resande) har BRG under 2015 ansvarat for
projektledning av arbetspaketet incidentvarningssystem och elektrisk framdrift av
busstrafik. Arbetet gransar aven till ett annat arbete dar BRG samordnar processen att fa
till stand okad kollektivtrafik i Landvetteromradet, med flera inblandade parter bade
fran naringslivet och regionen.

Inom samarbetet ElectriCity har BRG, under forsta delen fram till lanseringen av
busslinje 55 i juni i ar, haft ansvaret for koordinering av samarbetet. | samarbetets nasta
tre-ariga fas har BRG ansvar for kompetensspridning, att attrahera investeringar och
etableringar med koppling till samarbetet, samt representerar staden i den operativa
koordineringen tillsammans med 6évriga huvudparter. BRG var dven en part i
utformningen av ElectriCity Innovation Challenge dér ett 50-tal lag deltog. Tavlingen
fick mycket uppmaérksamhet och bidrar till marknadsféringen av staden/regionen med
en miljoprofil samt staden som test-arena.
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BRG har en kontinuerlig kontakt och dialog med Géteborgs Hamn, bl.a. vad galler
markfragor i hamnens naromrade samt transportvagar till och fran hamnen. BRG har
bidragit i arbetet med att synkronisera kommunala strategier for markforsorjning. Kring
omradet flygtransporter har vi varit aktiva i att analysera kvarvarande verksamheter vid
Save flygplats. Arbetet med att ta fram en strategi for industri- och logistikmark har
startat. Arbetet sker i samverkan med Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och
Goteborgs Hamn.

Den internationella nérvaron har starkts under 2015. Riktade aktiviteter, daribland
rundabordssamtal pa omrédet ” Hur kan EU fridmja fler framgéangsrika grona startup
bolag inom mobilitetsomradet”, har genomforts mellan regionala startupbolag, institut
och EU representanter fran DG Move (EUs transportdirektorat). Detta har lett till nya
samtal inplanerade med DGMove i Bryssel under 2016. BRG har &ven medverkat till att
fa till stand flera delegationsbesok under 2015. Ex. det koreanska konglomeratet Kolon
Group och det kinesiska konglomeratet Yueda Group.

Insatsomrade IT

ICT finns i alla delar av samhallet och t.ex. &r Véastsverige ar ett av varldens ledande
omraden inom Mikrovagsteknologi och vi har bidragit till att initiera och utveckla
motesplatser inom en rad omraden for att ge regionens foretag inom omradet ett
forsprang inom internationella forskning och utvecklingsprojekt. ICT-branschen
behdver motesplatser och BRG har aktivt bidragit till att utveckla och medverka vid
éver 20 massor, konferenser, seminarier och métesplatser under aret. ICT-branschen
i Vastsverige behover synliggoras men ocksa ta del av nyheter och aktiviteter vilket
gors med ett skraddarsytt nyhetsbrev. Nyhetsbrevet hade 2015 nadde 6ver 3 000
prenumeranter, och avslutades med nummer 100 sedan starten 2002. Central- &
Osteuropa samt Sydostra Europa ar tva regioner med god tillvéaxt och framtida potential.
BRG har under lang tid arbetat med dessa regioner inom IT och genomférde
matchmaking samt seminarium i oktober med bestkare fran Bulgarien, Makedonien och
Serbien. Syftet var att framja saval etableringar som export och samarbetsprojekt mellan
dessa lander och Goteborgsregionen.

Insatsomrade Kemi

Styrgruppen har under éret beslutat att vardskapet for klustret dvergar fran Business
Region Goteborg till Johanneberg Science Park vid arsskiftet 15/16. Styrgruppen
beslutade ocksa att klustret byter namn till Vastsvenska Kemi och Materialklustret for
att ytterligare utveckla materialsidan, kopplingen till forskningen och andra kluster
inom omradet. Detta ligger helt i linje med BRGs affarsmodell att initiera och starta upp
satsningar for att sedan lamna 6ver till annan organisation. Kemiklustret har funnits
inom ramen for BRG sedan 1989. BRG kommer fortsatt att vara en aktiv medlem i
klustret. Effekterna av aktiviteterna ger pa kort sikt 6kad kunskap och kompetens samt
utbyte och starkt samverkan mellan naringsliv, akademi och det offentliga. Klustret har
aven fatt fler medlemmar under 2015. Vi har dven sakerstallt den framtida
finansieringen av klustrets verksamhet fran Tillvéxtverket som beviljat drygt 13
miljoner kr for perioden 2016-2018.

Under aret har det Vastsvenska Kemiklustret genomfort en rad aktiviteter och projekt
for att stirka och utveckla samarbetet inom klustret och som i férlangningen starker
konkurrenskraften i naringslivet. Klustret arbetar med aktiviteter inom teman kring
fornybara ravaror till kemi- och materialprodukter samt fordonsbranslen, resurs och
energieffektivitet, atervinning och kompetensutveckling och kompetensférsorjning. |
september pabdrjades kartlaggning av behovet av yrkeskompetens inom
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kemiindustrin i VVastra Gotaland.

Insatsomrade Life Science

Den 1 september startade projektet FOI Katalysator, som projektleds av Sahlgrenska
Science Park i samarbete med BRG/Kluster & Branschutveckling. Sedan projektstarten
har tidigare analyser av klustret sammanstéllts och en behovskartlaggning av foretagen i
regionen har paborjats i november. En projektledare med anstallning pa Sahlgrenska
Science Park beraknas vara pa plats i januari 2016.

AZ BioVentureHub &r en satsning inom affarsutveckling och innovation i ett trearigt
gemensamt projekt inom Life science sektorn tillsammans med Astra Zeneca, Carl
Bennet AB, Vinnova samt VGR. Hittills 12 foretagsetableringar, ett stort avtal slutits
med akademin (GU/Chalmers) fokus ligger nu pa att etablera utlandségda foretag.

Insatsomrade Kulturella och Kreativa Naringar (KKN)

ADA driver verksamhet med motesplatser for kreatorer, samt web, sociala medier och
nyhetsbrev. Aktiviteterna har berért &mnen som t.ex. Hur designbranschen kan bli
battre pa mangfald; Hur métet mellan mébelindustri och mobeldesigners kan bli béttre;
Hur kreatdrer kan skydda idéer, monster och rattigheter; Innovation i
forpackningsdesign; Goteborgs kreativa klimat — Hur far vi kreativa talanger att
stanna? mm. Forutom att skapa motesplatser for kreatérer har Ada drivit
jubileumsprojektet ”Virldens Bésta Stad nir det regnar” samt driver utvecklingen av
kreativa naringar utifran malsattningen att 6ka etnisk mangfald, bidra till att forbattra
upphandling av kreativa tjanster; utveckla moten mellan kreativa néaringar och andra
branscher for 6kad innovationsutveckling.

| oktober 6ppnades Pop-Up studion i Bergsjon i samarbete med flera féretag och med
syftet att skapa en moétesplats for méten med méanniskor som inte kommer i kontakt med
vara branscher och att skapa kontaktyta mellan foretag inom kreativa naringar och
personer med utlandsk bakgrund.

Ringen pa Ringdn (fd. Tillatande Oaser) startade som ett projekt i mitten av september.
Projektet har tidigare genomfort tva forstudier inom ramen for Gbg2021 med BRG som
huvudman. Samarbetet med aktdrer inom staden (Lundby, Fastighetskontoret, SBK,
Trafikkontoret, Alvstranden Utveckling etc.) har starkts och projektet har fordjupat
samtalet med Fastighetségare pa Ringdn samt bekréftat kreatorers fortsatta intresse av
Ringon. Samtliga maéten ligger till grund for strategi och aktivitetsplan 2016. Pa lang
sikt tror vi att den valda strategin och arbetssattet ar nyckeln till hur vi utvecklar Gbg
forsta kreativa zon pa Ringon. Den storsta utmaningen, som vi ser hittills, ar att inom en
rimlig tid na en kritisk massa pa Ringon. Givet att projektet far fortsatt finansiering.

Brewhouse har under aret utvecklat olika métesplatser och testarenor for idégenerering
och granséverskridande samarbete mellan KKN-utévare och évrigt néaringsliv. Ett
exempel &r vidareutvecklingen av affarsidétavlingen My Mission, nu The Brewhouse
Award. Tavlingen skall bli ledande nationellt dér kreattrers och konstnérers
l6sningsformaga och kunskap tas tillvara pa inom bland annat traditionell
produktutveckling, olika utvecklingsprojekt samt lyfter KKN som en viktig motor for
framtida innovation och for hela samhéllsutvecklingen i stort. | arets upplaga lamnades
120 tavlingsbidrag lamnades in. Tavlingen har genererat ett stérre infléde av
entreprenorer till inkubatorn och ett intresse fran naringslivet for Brewhouse
verksamhet. Under aret har 30 foretag utvecklats inom inkubatorn och verksamheten har
bidragit till 13 nya foretagsetableringar.
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Tvargaende verksamheter, insatser och specifika projekt

Green Gothenburg

Green Gothenburg ska starka Goteborgsregionens profil som framstaende inom miljo-
och hallbara lsningar samt lyfta fram foretag som erbjuder 16sningar. Genom att
arrangera studiebesok far besokare till regionen inspiration, kunskap och kontakter. Vi
ser ocksa att det finns ett behov att 6ka samarbetet foretagen sinsemellan och vi har
arrangerat natverkstraffar inom bl a fjarrvarmeomradet. Green Gothenburg har
arrangerat och medverkat i tta seminarier och massor, bl.a. Ecobuild i Storbritannien
och Sustainable Innovation Forum 2015 i samband med COP21 i Paris. Vart att ndmnas
tva seminarier under Volvo Ocean Race dar internationella talare fran stader
engagerades 1 ”Urban challenges and trends” och "Mobility in smart cities” med ca 220
deltagare per seminarium.

Under aret har verksamheten hanterat totalt 38 delegationsbestk med 479 deltagare
fran ett 20-tal lander. Flest delegationer har kommit ifran Sverige och Kina. De
fokusomraden som toppar ar Hallbara transporter och Hallbar stadsutveckling. |
samband med studiebestken har 29 foretag deltagit och konkreta resultat under
perioden ar t.ex. ett foretag har lamnat offert efter besok fran Zambia, ett foretag
levererar tjanster efter deltagande i delegation till Sydafrika, ett foretag har offererat
pilotprojekt till stort atervinningsforetag efter hjalp med matchning.

Antalet delegationer har varit lagre an malet men i samma niva med foregaende ar. Vad
det beror pa ar svart att avgéra men flera lander har infort restriktioner pa resor. Det
genomfors aven manga delegationer till Goteborg som vi inte har kainnedom om och
kontakt tas direkt med anlaggningar och férvaltningar/bolag. Férankringsméten pa flera
nivaer inom staden/regionen har genomforts for att tydliggora hur Green Gothenburg
kan avlasta samt skapa synergier till affarsutveckling. Detta behover ytterligare
bearbetning for acceptans av inblandade instanser.

Natverket FinanskompetensCentrum

Under arets forsta manader har en strategisk 6versyn av FinansKompetensCentrums
framtida verksamhet gjorts. Slutsatsen av diskussionerna blev att foreningen &r ett
viktigt forum som behovs i regionen. Medlemmarna ansag att
vardskapet/projektledningen bor &ven i fortsattningen hanteras av en neutral part, BRG,
om an i mindre omfattning.

Tendensen inom finansbranschen ar en 6kad digitalisering som 6ppnar upp for nya
aktorer och nya affarsmodeller. Granser suddas ut och nya samarbeten uppstar samtidigt
som vérldsekonomin &r svajig av flera skél. Dessa &mnen har behandlats i foéreningen
under aret och kommer ocksa framover att vara oerhort viktiga, eftersom det ar tal om
ett paradigmskifte som bland annat leder till att manga bankkontor stangs ned och att
kraven pa kompetensprofiler andras. Oron i varldsekonomin paverkar
Goteborgsregionen i sarskilt grad och behovet for kunskap och interaktion ar viktig.
Foreningens medlemmar (ca 80st) ar centralt placerade beslutsfattare i regionens
naringsliv och de har ett stort engagemang i att vara med att utveckla regionen. Det tar
vi till vara pa i olika relevanta aktiviteter och natverk. Samarbetet omkring
Connect2Capital &r ett exempel.

Industriella Symbioser

Projektet ar ett forskningsprojekt for att identifiera potentiella industriella symbioser for
minskad klimatpaverkan och pa sikt utveckling av nya naringar i regionen. Projektet
genomfors inom Climate KIC plattformen (EU), som beviljat medfinansiering pa 50 %
for en doktorand med placering pa Chalmers. Arbetet forvantas under projekttiden
2015-2018 kunna identifiera; Foretag som kan inga symbios identifieras; Typer av
néringar som saknas for att fullfolja symbios identifieras. Samhallsvinsterna férvéantas
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bli saval miljomassiga som ekonomiska och sociala.

Projektet "Gdoteborg — Oslo Afféarsutveckling” — SubSea natverk

BRG har under 2015 drivit projektet GO Affarsutveckling. Projektet har syftat till att
Oka lonsamheten och konkurrenskraften hos svenska och norska féretag inom Goéteborg
Oslo-regionen genom Okade affarsrelationer landerna emellan. Projektet har resulterat i
20 kvalificerade intresseforklaringar for samarbete mellan svenska och norska
foretag och 11 kvalificerade leads for investeringar/ etableringar i Sverige samt en
investering i Goteborg. En effekt av projektet &r att de foretag som deltagit uttryckt
onskemal om att formalisera natverket och skapa ett vastsvenskt subsea-kluster. En
ansokan har till Tillvéxtverket har beviljats medel och projektet Afféars- och
marknadsutveckling inom subsea-omradet startar den 1 januari 2016.

Maritimt

Maritima naringen ar en framtidsbransch. Fokus behdver ligga pa insatser for att fa
foretagen att véxa och utvecklas, samt skapa férutsattningar for att nya foretag kan och
vill etablera sig i regionen. Den maritima naringen gar in i flera av de insatsomraden vi
arbetar med ICT, energi, logistik och transport och har finns stora méjligheter att uppna
resultat genom att samla omradet och korskoppla med foretag inom andra kluster. Det ar
viktigt med en fortsatt satsning pa det Maritima klustret i VVastsverige och aven har
behdver BRG vara med for att komplettera klustret med néringslivet.

Gallande Marin miljé/marin sektor har BRG under 2014/2015 deltagit i en forstudie
gallande mellankommunal kustplanering tillsammans med VGR, Lénsstyrelsen och
GR. BRGs uppdrag i forstudien var att kartlagga det maritima néringslivets behov. 130
foretag inom de maritima nédringarna intervjuades. Majoriteten, av foretagen ser positivt
eller oforandrat pa framtiden i Goteborgsregionen vad galler deras verksamhet samt
inom branschen. Det finns aven utmaningar/hinder for den framtida utvecklingen, sa
som Okad konkurrens, kompetens, brist pa mark och miljoutveckling, fiskeripolitiken
och kvoter, konkurrens och byrakrati m.m.

Rymd
2015 anordnades en nationell rymdkonferens i Goteborg. BRG ar medlemmar i

Rymdforum och hjalpte foreningen att arrangera konferensen. Under aret har en remiss
skickats ut géllande betidnkandet ”En rymdstrategi for nytta och tillvixt”, som tagits
fram pa uppdrag av regeringen.

Rymdindustrin ar i jamférelse en relativt liten bransch métt i antal sysselsatta. Drygt 2/3
av bade omsittning och antal anstéllda inom branschen éaterfinns i Vastsverige, for
Goteborgsregionen blir siffran ca 50%. De stOrsta arbetsgivarna & RUAG Space i
Goteborg, GKN i Trollhattan (fd Volvo Aero) samt Chalmers Tekniska Hogskola. Till
det skall aven ett antal hogteknologiska smaforetag laggas. Rymdindustrin har stor
paverkan for andra branscher och rymdteknikens lésningar och forskningens behov
genererar innovationer och tillvaxt i Sverige. Rymden samlar de framsta inom industri,
forskning, utveckling och innovation.

INTERNATIONELLA relationer, 6vergripande

Den internationella avdelningens arbete pa BRG bedrivs tvérsektoriellt Iangsiktigt. Det
internationella arbetet bygger pa nara samverkan med BRG s interna huvudprocesser
och internationella avdelningen inom Goteborgs Stad m.fl. Vi har under aret arrangerat
ett stort antal seminarier i samarbete med olika organistationer sdsom ambassader, UD,
Business Sweden med flera i syfte att informera om exportméjligheter och investeringar
till var region och for att starka Goteborgsregionens position.

Aret har préglats av ett stort intresse kring de tre stora ldnderna USA, Kina och Indien.
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For att bevaka regionens naringslivsintressen sitter vi med i styrelsen for Sweden China
Trade Council samt Sweden India Business Council, bade dessa organisationer &r
rikstackande och viktiga néatverk, dessutom medverkar vi i Sweden Amerika Chamber
Commerce West.

e USA: Vi har deltagit som talare pa Sweden Amerika Summit, Amerikadagen
anordnades med var support under hosten med foretagsledare fran Vastsverige,
universiteten och vara science parks. Det & manga som vill se en fortséttning,
MOU skrevs med Minneapolis & St. Paul néringslivsbolag i somras. Detta har
Oppnat affarsmojligheter inom Life Scienceindustrin, IT och transporter.

e Kina: Ekonomi &r inne i en ny fas dér tillvéxten inte ar lika hég, Kina &r en stor
och viktig marknad for Vastsverige. Vi arbetar vidare med samarbetet mellan
BRG, Goteborgs Stads Trafikkontor, Volvo Buss och Shanghai Transport
Municipality. Goteborgs Symfonikerna gjorde ett framtrddande i Shanghai, som
var valdigt positivt. Vi var pa plats och genomférde méten med Shanghai
Investeringskontor, China Railways System, Pan China Group, Shanghai
Transport Municipality och Juke Biotech Park Shanghai.

e Indien: | samband med India Unlimited har vi gjort seminarium och
matchmaking mellan indiska och svenska foretag, tillsammans med Goteborgs
Stad, Goteborg & Co och Indiens Ambassad.

Chalmers &r ett av sex svenska larosaten i ett konsortium som arrangerar seminarium
om forskarsamverkan. Detta sker i fem lander under 2015-2016 (Syd Korea,
Indonesien, Singapore, Brasilien och Kina). Vi har medverkat vid seminarium i
Sydkorea och Singapore i sessioner om att stimulera samarbeten mellan akademin,
industri och regionen. Vi har hjélpt Astra Zeneca i deras kontakt med Minneapolis som
har givit resultat av att minst ett foretag etablerar sig i Hubben, Astra Zeneca ar mycket
positiva till vart engagemang och samarbete. HiQ startar samarbete med ett foretag i
Minneapolis och dessutom fick HiQ intressanta kontakter pa grund av det goda
samarbete vi har med Greater MSP. Samtal férs med Volvo Buss om samarbete sasom
Electricity i Goteborg i Minneapolis/St.Paul for de har liknande forutsattningar.

BRG Brysselkontor

BRGs Brysselkontor har varit i gang sedan januari 2012. Precis som hela det
internationella arbetet pa BRG bedrivs uppdraget tvarsektoriellt, Iangsiktigt och bygger
pa nara samverkan med BRGs interna huvudprocesser. Arbetet kannetecknas av fem
ledstjarnor snarare 4n konkret métbara mal. Dessa ar: 1. Oka tillgéng till EU
finansiering 2. Hoja profilen for Goteborgs naringsliv 3. Hitta projekt av strategiskt
betydelse 4. Business Intelligence/benchmakring 5. Paverka/Lobbying. Rollen som
ordférande i Euro Cities WG SME and ENTR har forlangts ett ar. Delar av arbetet
kommer att presenteras fér Kommissionen.

OVRIGT

Utveckling Nordost AB (100%)

Det heldgda dotterbolaget fusionerades in i BRG i november. Verksamheten har under
aret forts over till BRG och ska integreras in i ordinarie verksamhet.

Larandets Torg i Hammarkullen, I borjan av aret lamnades tva EU-ansokningar in for
att forverkliga Larandets torg i Hammarkullen. Bada ansokningarna beviljades. Under
hosten har fokus legat pa forberedelsefasen av det socialfondsprojekt som beviljades. 1
september startade ESF-projektet "L&randets Torg i Hammarkullen™. En projektgrupp
har arbetat med uppstart och forberedelse av projektet. Rekrytering av personal och
referensgrupper samt upphandling av utvardering och kommunikationsstod har
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forberetts. | december besoktes projektet av ESFs nytilltrddde generaldirektor Lars
Loow. Genomforandefasen borjar 1 februari 2016.

Stadslandet Géteborg, Ett arbetsteam pa BRG arbetar i dialog med lokala
utvecklingsgrupper, forvaltningar, bolag, Mistra Urban Futures (Chalmers o. GU),
Tillvaxtverket m.fl. i arbetet for en ansokan till regionalfonden. Pa inbjudan har
Stadslandet foredragits vid EU:s dagar for hallbara regioner och stader i Bryssel,
Plattformsdagarna for hallbara stader i Stockholm (arr. Boverket), Social Summit —
nationell konferens om social hallbar utveckling (arr. Malmo stad) och i Hannover (arr.
Hamburg region).

Forstudie ”Stadslandet” Mistra Urban Futures, | oktober 2015 startade en sex
manaders forstudie i samarbete med Mistra Urban Futures, med syfte att kartlagga och
ta fram forslag till en storre forskningsinsats relaterad till det planerade ERUF-projektet
Stadslandet Goteborg. Forstudien har identifierat angelagna forskningsfragor, méjliga
testbaddar, finansieringsvéagar och forskningssamarbeten som kan framja en hallbar
stadsutveckling i norddstra Goteborg.

Climate KIC program IS-COM, Initierat och genomfort EU projektet ”IS-COM —
Industrial Symbiosis for strong Communities a pathfinder project within climate-kic”
med Johannebergs Science park som projektagare och Sotends kommun som
samarbetspart. | samarbete mellan foretagare och forskare utvecklades metodik for
klimatsmart affarsutveckling genom industriell symbios i peri-urban
livsmedelsproduktion. Ett larorikt projekt som parterna gemensamt kommer soka
finansieringsvagar att ga vidare med i praktik.

Sveriges forsta Agroforestry-kongress, Sveriges forsta nationella Agroforestry-
kongress genomfordes genom Stadslandet Goteborg for klimatsmart och social
innovation for ekosystemskogsbruk - jordbruk for urbant och stadsnéra
affarsutveckling. Kongressen finansierades av Business Region Goéteborg, Goteborgs
stad, Véstra Gotalandsregionen, Mistra Urban Futures, Forskningsorganisationen Focali
m.fl. Beslut fattades om att bilda en nordisk och regional samarbetsplattform for
utveckling av Agroforestry.

Matturism — samarbete lokala producenter och restaurangnaring m.fl., Genom
forstudien “Livsmedelsproducenter utvecklar lokal samverkan kopplat till turism och
besoksndring” undersoks mojligheterna for att utveckla ett matturistkluster mellan stad
och land. Under hdsten 2015 med Lab 190 langs véag 190 i samarbete mellan Véstarvet,
Goteborgs stad, Lerums-, Alingsas- och Essunga- kommuner. Turistradet Vast,
Goteborg & Co, Lokalproducerat i Vést, Restaurangféreningen i Goéteborg och lokala
livsmedelsproducenter har deltagit. Projektslut mars 2016.

Delédgda intressebolag (BRG % kapitalandel)

Lindholmen Science Park AB (23,95%)

Verksamheten foljer lagd budget och ett resultat som motsvarar erhallna
aktieagartillskott (9 mkr) med en omsattning pa 78 mkr. Nyemission med Toyota
Material Handling AB som ny &gare i januari 2016. Bolaget har ett flertal pagaende
projekt inom sina fokusomraden som stéttar forskning och utveckling. EImob testa
eldrivna transporter i stadsmiljd, Drive Me 100 autonoma bilar i stadsmiljo, ElectriCity,
Visual arena samt vérd for Drive Sweden ett innovationsprogram inom automatiserade
transportsystem.
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Johanneberg Science Park AB (38,76%0)

Verksamheten foljer lagd budget och ett resultat som motsvarar erhallna
aktiedgartillskott (7 mkr) med en omséttning pa 10 mkr. Wallenstam har tillkommit som
agare under aret. Bolaget bedriver idag framst en motesplats (open arena) dar man
skapar moten emellan de olika intressenterna. Bolaget riktar aven speciella insatser till
sma och medelstora foretag. Matesplatsen har nyligen invigt 8 200 m2 ny yta
inkluderande arbetsplatser (400) och motesplatser enligt ovan. Ny byggnad om 10 000
m2 planeras. HSB har flyttat sitt huvudkontor till omradet och nyligen invigt HSB
living lab.

Goteborgs Tekniska College AB (49%o)

Verksamheten foljer lagd budget och ett positivt resultat fore skatt pa +165 tkr med en
omsattning pa 110 mkr. Bolaget bedriver utbildningsverksamhet inom
foretagsutbildningar, yrkeshdgskola, yrkesvuxen utbildning samt gymnasieskola inom
omraden teknik och industri. Bolaget har ca 600 elever om aret. Bolaget har genom éren
tagit sig an uppdrag sédsom t ex ”Volvosteget”. Man bedriver viss del av verksamheten 1
projekt form (EU). Under aret har man erhallit projekt fran ESF (Europeiska
socialfonden) om kompetensutveckling av sma och medelstora foretag i Vastsverige.

Ovriga bolag

Almi Foretagspartner Vast AB (12,25%)

Bolagets verksamhet &r att lana ut pengar till sma och medelstora foretag dar marknaden
(banker) inte ar beredda att ta risken. Bolaget har under senare ar bl. a introducerat ett
s.k innovationslan som haft mycket hog efterfragan. Speciella insatser sker ocksa till
foretagare som ar utrikesfodda vilket dven detta haft en mycket hog efterfragan. Bolaget
har affarsradgivningsverksamhet i alla geografiska delar férutom i Géteborgsregionen
dar avdelningen Foretagsutveckling i BRG hanterar det genom tillvaxtprogrammet
”Expedition Framéat”

Almi Invest Vastsverige AB (&gs till 32,1% av Almi Foretagspartner Véast AB)

Bolaget forser sma och medelstora foretag med riskkapital. Bolaget startade 2009 med
en gemensam finansiering fran EU om drygt 240 mkr (fond 1), denna period avslutades
sista september 2015. Bolaget har finansierat 49 bolag. Bolaget har ansckt och fatt
beviljat ytterligare en fond (fond 2) med medfinansiering fran EU totalt i kapital i fond
2 ca 170 mkr. Medfinansiering har skett med revolverande kapital fran fond 1 om drygt
34 mkr.

Sahlgrenska Science Park AB

Ags f n av en ideell férening med VGR, Géteborgs Universitet genom GU Holding,
Chalmers samt BRG till lika delar. Under 2016 kommer dgandet att ske direkt i
aktiebolaget. Parken har idag ca 40 féretag som hyr 3 300 m2 (fullt uthyrt). Drygt 30
idéer passerar igenom inkubatorn vilket &r att betrakta som ett normalt ar. Driver
flertalet projekt som t.ex. FOI Katalysator, dar BRG &r en projektpart. Bolaget har
nyligen beviljats stod fran Vinnova om 2.4 mkr/ar for inkubatorverksamheten. Ny
styrelse ar rekryterad och tilltradde pa bolagets stiamma 201506. Ny VD tilltradde vid
arsskiftet 2015/2016.
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2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Bolagets mojligheter att na god maluppfyllelse for verksamheten kommande aret
paverkas av saval interna som externa faktorer. Interna faktorer anges som det som
styrelsen till 6vervagande del rar 6ver sjalv eller har méjlighet att paverka genom
samverkan med andra.

Den viktigaste externa faktorn ar att regionens naringsliv kan havda sig globalt och na
nya marknader kombinerat med tillgangen till ratt kompetens och
kompetensforsorjning, samt att regionen inte tappar kompetens inom flera branscher. Vi
agerar hela tiden pa en mycket konkurrensutsatt marknad dar andra europeiska regioner
ar framsta konkurrenter. Konjunkturférandringar och strukturella forandringar i
naringslivet kan ha paverkan pa vara langsiktiga planer.

Den viktigaste interna faktorn ar att vara insatser sker i samverkan med andra aktorer
och det som i dvrigt paverkar foretagsklimat, stadsutveckling och naringslivsutveckling.
Det &r vasentligt att vara insatser samspelar med de globala trender som rader, inom
framst digitalisering och globalisering. Detta nds genom nara samarbete internt, inom
hela staden och med regionala aktorer samt att ha kunskap om naringslivets behov. For
att nya satsningar som att 6ppna upp dorren till ett Entreprenorskvarter ska bli hallbar
oOver tid kréavs en sakerstalld/tryggad finansiering samt att vi har ett positivt
samarbetsklimat mellan stadens nyforetagaraktorer dar de aktivt deltar i arbetet att
skapa en dorr in for de som vill starta och driva foretag i Géteborgsomradet.

Viktiga framtidsfragor avseende kommunikationen ar fortsatt tydlighet kring skillnaden
mellan marknadsforing nationellt/internationellt, jamfoért med fortroendefull dialog med
invanare och naringsliv pa hemmaplan. Det ar angeléaget att fortsatta strava mot ett
gemensamt upptrddande som stad och region tillsammans med andra aktérer. Vi
behover bli enhetligare bade i utseende och budskap for att fa ett starkare genomslag. Pa
hemmaplan kommer fokus att ligga pa att lyfta saval positiv utveckling som de
utmaningar Géteborgsregionen star infor vad galler naringslivsutveckling. BRGs
strategi ligger i linje med Goteborgs stads strategi om att upptréada enhetligt och skapa
forutsattningar for mer insyn i de insatser vi gor for att stimulera naringslivets
utveckling. Mojligheter till dialog och synpunkter ar prioriterat. BRGs kommunikation
utgar fran stadens fastlagda kommunikationsplattformar.

BRG har pabdrjat arbete med bolagets handlingsplan i enlighet med agardialogen. |
korthet:

e Utvarderingsmetod samt tydliga effektmal for klustrets verksamheter; att arbeta
fram metoder for utvardering med utgangspunkt i uppdrag och mal.

e Langsiktig malbild for naringslivsutveckling; i samverkan med Stadshus
utarbeta malbild 2025 och forslag till regionala samverkansmodeller med GR,
VGR och dvriga relevanta organisationer.

e Utveckla relationer med forvaltningar/bolag; processansvaret och en modell fér
samverkan, definition av roller och hur bolaget interagerar, stodjer och stéller
krav pa relevanta aktorer.

e Framtidens kompetens; skapa insikt 6ver framtida kompetensbehov som
naringsliv och dvriga aktorer behover, visa vilken samverkan bolaget har och
sékerstélla att informationen anvénds.
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2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

(tkr) Bokslut 2015 Budget 2015 Avvikelse Bokslut 2014
Intakter 78 954 77 136 1818 84 208
Kostnader -112 579 -113 135 556 -122 592
Rorelseresultat -33 625 -35 999 2374 -38 384
Finansiella intakter 74 300 -226 291
Finansiella kostnader -7 116 -4 580 -2 536 -9 424
Eg:;ﬂ:at efter finansiella -40 667 -40 279 -388 47517

Arets resultat féljer arets budget med I1ag avvikelse.
Resultatet &r nagot béattre an vad som beraknades i senaste prognosen (-42 mkr).

Det motsvarar det koncernbidrag och aktieagartillskott som BRG erhallit for 2015.
BRG har tur lamnat ytterligare aktiedgartillskott (i enlighet med KS
kompletteringsbudget) till Lindholmen Science Park AB vilket dkat bolagets finansiella
kostnad jamfort med det som lag i budget.

Jamfort med foregaende ar visar bolaget béttre resultat.
Resultatet speglar verksamhetens lagda budget. Forandring i rorelseresultat och
verksamhetsvolym beror framst pa forandringar i projekt och darmed medfor farre
kostnader samt tillndrande intékter. 2014 skedde flera transaktioner utifran
bolagsdversynen som medfor nagot avvikande siffror vid jamforelse av resultat efter

finansiella kostnader.

Bolagets budget for 2016 motsvarar forvantad verksamhetsvolym med uppstart av
nagra nya projekt och det uppdrag som BRG tilldelats, som beskrivs
”Foretagsutveckling och jobb i hela staden” (9 mkr). Det dr vasentligt att dessa medel
har langsiktigt perspektiv fran agaren da BRG knyts upp i finansiella ataganden 6ver

tid.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2015 | Budget 2015 | Utfall 2014 B”dggfg"an
Nyinvesteringar 0,1 0,6 0 0,6
Reinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR 0,1 0,6 0 0,6
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2015

Avyttring; 2 622 aktier (20%) Cityflygplatsen i Goteborg AB 0
Summa investeringar 0
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Det heldgda dotterbolaget Utveckling Nordost AB fusionerades 2015-11-20.
Bokfort véarde av andel i dotterbolag 5 019 tkr (5 000 aktier) elimineras mot éverfort
eget kapital i Utveckling Nordost AB med samma belopp.

2.3.1 Projektredovisning

Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Al . B..e“'?‘k“?s
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden prognos i el e,
’ ’ ! hela projektet kvartal
Kommande projekt enl. Beraknas
inv.plan mkr Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 fardigt &

BRG har inga investeringsprojekt som varit i KS/KF for stallningstagande.

2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och lénekostnad

2015 2014 2013
Kostnader for 14 449 19 260 29 272
konsultarvode
Lénekostnad (exkl 42 636 41 589 42 001
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym) 74 e °
Lonekostnad per 576 533 512
arsarbetare

Kostnader for konsultarvode avser bolagets totala kostnad. Bolaget anlitar konsulter och
radgivare for insatser dar specialistkompetens efterfragas som bolaget inte har
stadigvarande behov av eller for kortare insatser. Insatserna ar huvudsakligen riktade till
sma och medelstora foretag. Insatserna bedéms inte i ndgon direkt omfattning paverka
personalvolymen.

Den totala lonekostnaden ar nagot lagre an prognos. Bolaget har hogre sjukfranvaro
jamfort med tidigare ar vilket medfort att lonekostnader kvarstar till viss del men
arbetade timmar minskat. Avrundning upp/ner i heltal kan ge ndgot missvisande tal vid
jamforelse mellan ar.

Arsarbetare &r berdknad utifran ARL och ej utifrdn stadens anvisningar om 1600 tim/ar.
Om stadens berakning anvants hade var lonekostnad per arsarbetare varit betydligt
lagre.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Antal anstéllda totalt vid arsskiftet har minskat med sex personer, vilket framst beror pa
omorganisationer samt att det aven pagar rekryteringar.

Rekryteringsmojligheterna for BRG ar gynnsamma, dock inom sarskilda specialistyrken
ar det vissa svarigheter som ibland kan fordroja rekryteringsprocessen. De rekryteringar
som &r genomfdrda & med mycket bra resultat.

Foretagskultur ar en starkt bidragande faktor till trivsel, medarbetar- och ledarlojalitet
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samt kundngjdhet. En tydlig foretagskultur bygger pa starkt ledarskap och
medarbetarskap som ar delar av verksamheters framsta framgangsfaktorer.

BRG har ett starkt fokus pa att arbeta med att forflytta foretagskulturen framat. Vi har
har arbetat med att 6ka kunskapen och forstaelsen for foretagskulturens betydelse
genom bade teorier och workshops. Under 2015 bildades en arbetsgrupp med
medarbetare och chefer som samordnar och initierar olika aktiviteter for att forflytta
foretagskulturen framat. Fokus for 2015 ar att 6ka delaktigheten och dar aktiviteter har
genomforts omradena "Vi ar BRG, Mal och ansvar samt Intern kommunikation". For att
sakerstalla forflyttningen har ocksa specifika matningar under aret genomforts som har
visat pa att foretagskulturen har forflyttats framat med sju enheter jamfort med forsta
matningen. Arbetet ar langsiktigt och kommer att fortsattas att utvecklas aven under
2016.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Det interna arbetet i enlighet med internkontrollplanen aterrapporteras till styrelsen en
gang per ar, vid arets sista styrelsemote. Vid samma mote faststéller styrelsen forslag till
internkontrollplan for ndstkommande ér.

Verksamhetsrisker bildar tillsammans med mer interna processrisker vart 6vergripande
arbete med intern kontroll under aret. Verksamhetsriskernas riskhanteringsatgarder,
utifran genomford riskanalys, ses som komplement till bolagets internkontrollplan. Vi
har valt att ldgga vara verksamhetsrisker och riskhanteringsatgarder parallellt med
internkontrollplanen da samtliga punkter som kravs i stadens anvisningar inte kan
levereras pa dessa risker och kan saledes inte fullt ut ingd i internkontrollplanen.
Oversyn av riktlinjer for intern kontroll och ev. modell for riskanalysarbete pagar inom
staden.

Vi har under 2015 aven genomfort riskinventering pa loneprocessen i enlighet med
stadens sjalvdeklaration, verifiering av externa revisorer kommer dock inte goras. Var
egen bedémning ar att vi har goda rutiner inom léneprocessen. Vissa av momenten har
vi atgardat for att sékerstélla att de &r tillrackligt dokumenterade.

Verksamhetsrisker

Med utgangspunkt fran vara strategiska malsattningar har fem av de tio hogst
prioriterade riskerna (av totalt 34 risker) varit foremal for fortsatt analys och
kvantifierats med drivkrafter och riskhanteringsatgarder.

For dessa fem risker har vi utsett en intern riskagare.

Brist pa Marknadsforing

Finansiering

samordning
(internt/externt)

och
kommunikation

VarumarkeBRG /
Goteborg

Identifiering av
maojligheter

Strategisk risk

Operationell risk

Operationell risk

Operationell risk

Operationell risk

Det &r var bedémning att vi har god kontroll éver riskerna och aterkopplar vara
riskhanteringsatgarder I6pande under aret. Flertalet risker bevakas men kan inte fullt ut
kontrolleras av BRG.

Ledningsgruppen har avrapporterat riskarbetet och gjort en 6versyn av aktuellt lage.

Riskerna bedoms kvarsta, dock okat fokus pa risken kring "Néringslivsklimat" som lyfts
2016 dar var uppfattning ar att det bevakas och pagar arbete men det gar for sakta.
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"Identifiering av mojligheter” som risk lyfts ur men f6ljs upp inom ordinarie arbete,
liksom 6vriga risker. Risken "Brist pa samordning" kvarstar men med externt fokus.

Interna processrisker

Vi har sedan 2009 arbetat med risker inom interna processomraden som kan spegla den
interna styrningen och hur kontrollerna ar utformade. De rubrikomraden (underliggande
23 risker) som omfattas av en arlig vérdering for att specifikt fordjupas och lyftas in i
internkontrollplanen ér:

Styrning och Rét_t_wg QCh likzio e Formdgenhets- :Iee;)rr:aesrtlemgt]a?i\i)n .
uppfoljning t|IIforI.|tI|g varor och skydd f6rmaner ' | IT-sékerhet
redovisning tjanster 2 !
gavor
2015 test 2015 test 2015 test
av:Lagatr, av:Kontroll av av:Rutiner for
regler och projektredovisning arkivering /
rutiner &ar registrering,
kéanda och allmén handling
foljs

Det &r var bedémning att processerna fungerar val. De senaste aren har bolaget genom
flertalet granskningar visat god ordning. Det finns upparbetade rutiner och
kontrollatgarder for att fanga upp eventuella brister i den interna styrningen och
kontrollen for att direkt kunna gora korrigeringar. Det &r ett standigt utvecklingsarbete
och f6ljs upp I6pande. Var erfarenhet av granskningar har gett oss bra rutiner pa hur
material som efterfragas bor struktureras for att tillgodose krav pa sparbarhet.

2.5.2 Sponsring

BRG har inte fattat beslut om nagot sponsringsatagande.

2.5.3 Ekonomisk uppfdljning m a a flyktingsituationen

Beraknat Ovriga intakter

Malgrupp/insats Kostnad 2015 statsbidrag 2015 2015

Inga kostnader for flyktingmottagandet att redovisa.

2.5.4 Stimulansmedel for miljoprogramsatgarder

Beviljade Forbrukade
medel 2015, tkr | medel 2015, tkr Differens
BRG; klimatprotokoll Green Gothenburg 250 250 0
BRG: eko-logistik fér 6kad narproduktion 100 100 0
Totalt 350 350 0

Klimatprotokoll Green Gothenburg

BRG har i uppdrag av Kommunstyrelsen att utreda ett klimatprotokoll. Efter forsta
forstudien 2014 inleds under 2015 ett samarbete med Goteborgs Handelshdgskola for
fordjupade forstudier. Fordndringarna och 6kade aktiviteter inom Goteborgs stad vad
galler klimatarbetet innebér att den andra studien fokuserat pa hur det ser ut med
standardiserade internationella matverktyg for saval foretag som stader. BRG har
samarbetat med Miljoforvaltningen och kontakter har tagits med Haginitiativet, WWF-
Climate Savers samt nagra av de storre foretagen i Goteborg for sondering och
avstamning.
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Resultaten fran de tva forstudier ligger till grund for den utredning som BRG nu har
tagit fram. Utredningen behandlas i BRGs styrelse for att sedan tas upp i KS.
Utredningen i korthet lyfter tva modeller for klimatsamarbete med naringslivet. Den
forsta likt andra svenska staders arbete och den andra med standardiserade
internationella méatverktyg.

Eko-logistik och e-handel - ekologiskt narproducerat i Goteborg
Projektet har bedrivits med stimulansmedel for stadens miljomal under 2014 -2015 och
ar nu slutfort. Projektet har mer an val uppnatt malen och betydande resultat:

1. 10 studiebesok, 4 workshops, samt 10 handledningsmdten, 10 planeringsméten
e-logistik och e-handel for och med lokala producenter.

2. Etablering av ett nar-logistik-samarbete och e-handel for narproducerat
ekologiskt med utlamningshubb till restauranger, handel och hushall — ”Lokalt
Goteborg.”

3. Utveckling av ndtverket "Goteborg far” for farfarmare med sammanlagt 600

tackor — lett till 6kad produktion och forsaljning av lokalproducerat lamm-,

flask- och notkott.

Bildandet av en utvecklingsgrupp fér grona néaringar i Gunnilse Bergum.

Paborijat ett utvecklingsarbete av en portal for bl.a. de lokala producenterna.

6. Genomfdrande av Stadsodlingsdag for Goteborg i pa Larjedns kafé & tradgardar
I Angered.

7. Ett utvecklat samarbete med fastighetskontorets jordbruksforvaltare for 6kad
ekologisk livsmedelsproduktion.

8. Kunskapsutbyte, workshops och handledning om klimatsmart nar logistik med
Chalmers avdelningen for logistik och transport, IVVL och BRG / energi och
transport.

9. Bidragit till projekt for utveckling av matturist-kluster med Lab 190 / Vé&starvet
och fyra kommuner.

10. Initierat en arbetsgrupp med Stadsdelsforvaltningen i Angered,
Fastighetskontoret, lokala jordbrukare och entreprendrer for utveckling av
Goteborgs stads gard Bjorsjoas pa Vattlefjall.

11. Bidragit till genomforandet av EU projektet IS-COM.

12. Initiativ till Skandinaviens forsta Agroforesty konkress for ekosystem skogsbruk
och jordbruk.

13. Bidragit till ett fordjupat samarbete med Mistra Urban Futures.

14. Bildar nu grund for att med fastighetskontoret och miljoférvaltningen m.fl.
vidareutveckla arbetet for 6kad ekologisk lokal produktion och gréna jobb med
social hallbarhet i Géteborg genom EU projektansokan for regionalfonden.

oA~

2.5.5 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

1. Hur séakerstéaller ni ett arbetssatt kring kommunikation som &r i enlighet med
stadens kommunikationsprocess?

BRGs kommunikation utgar i forsta hand fran stadens gemensamma
kommunikationsplattformar avseende néringsliv, kunskapsstaden, stadsutveckling,
destination och internationellt samarbete. Ett arbetssétt tillampas med
kommunikationsplaner med malformulering, analys, budskap, aktiviteter och
uppfoljning.

2. Hur beaktar ni stadens kommunikationsstrategi i ert kommunikationsarbete?

BRG arbetar strategiskt med redaktionell kommunikation och stimulerar dialog med
boende, ndringsliv och andra intressenter. Vi arbetar fortroendeskapande med analyser
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och fakta och lyfter fram bade utmaningar och goda exempel. Avsikten &r att skapa god
kannedom om bolagets verksamhet och de tjanster som erbjuds for att skapa utveckling
och sysselsattning, samt att erbjuda tillforlitligt beslutsunderlag for investeringar och
etableringar. Budskap formuleras i enlighet med gemensamma
kommunikationsplattformar.

BRG:s kommunikationsstrategi har utvecklats under 2015 med fokus pa okad synlighet,
fler berattelser om vara verksamheter, en digital kanalstrategi och en tydligare atskillnad
mellan marknadsféring av Géteborg som néringslivsdestination och fértroendeskapande
dialog med invanarna i Goteborg. Det ar angelaget att fortsatta strava mot ett
gemensamt upptradande som stad och region tillsammans med andra aktorer.

2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

BUSINESS REGION GOTEBORG AB
Det helagda dotterbolaget Utveckling Nordost AB har under aret fusionerats med
moderbolaget BRG.

Business Region Goteborgs styrelse och verkstéllande direktor bedémer att
verksamheten ar i linje med kommunens andamal med sitt &gande av bolaget och
att bolaget har foljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

"Det kommunala dndamalet ar att bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett
diversifierat naringsliv med perspektivet langsiktig hallbar utveckling i
Goteborgsregionens medlemskommuner.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att i samverkan med Géteborgsregionens
medlemskommuner verka for en hog sysselsattning och ett diversifierat naringsliv i
Goteborgsregionen.

Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at aktieagarna. Bolaget ska félja de
kommunalrattsliga principerna i 2 kap. och 8 kap. 3 ¢ kommunallagen, innebarande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, att kommunmedlemmarna ska behandlas lika, férbud att lamna
stod at enskild och forbud att ta hdgre avgift &n som svarar mot kostnaderna for de
tjanster som tillhandahalls, savida inte lag eller rattspraxis for viss verksamhet eller
atgard medger undantag.

Bolaget ska inhamta Géteborgs kommunfullmaktiges stallningstagande innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.”

Kommunala d&ndamalet

Med det kommunala andamalet avses vad verksamheten syftar till att astadkomma och
vilka tjanster som tillhandahalls a medlemmarna i kommunen. En grundldggande och
generell forklaring till att bedriva naringslivsframjande arbete &r att starka det lokala
naringslivet och darigenom uppna okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder
arbetstillfallen som i sin tur paverkar valfarden.

BRG arbetar genom tre karnverksamheter som ar férenliga med den kommunala
kompetensen.

¢ Investerings- och etableringsservice
e Foretagsutveckling
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e Kluster- och branschutveckling

Allménintresse

Allmant naringslivsframjande atgarder och tjanster som tillhandahalls av BRG anses
vara av det slag att det tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse. Det krévs inte att
alla kommunmedlemmar eller ett visst antal ska ha intresse av verksamheten.

Lokaliseringsprincipen

Tjansterna ar begransade till insatser som har anknytning till kommunens omrade eller
dess medlemmar. Det bor framhallas att begransningen inte &r strikt geografisk utan det
avgorande &r att intresset kan lokaliseras till kommunen. Det a&r mgjligt for kommuner
att samverka. BRG arbetar for Goteborgsregionens 13 kommuner.

Forbud mot understod at enskilda féretag

BRG ger inte individuellt riktat stod till enskilda néringsidkare som avses i lagen.
Kommunallagens 2 kap. 8 § har ndra samband med 2 kap. 7 § kommunallagen. Regeln
sager att en kommun far vidta atgarder i syfte att allmant framja naringslivet i
kommunen. Paragrafen forbjuder daremot individuellt riktat stod till enskilda
naringsidkare om det inte finns synnerliga skal for det. Erbjudande om tjénster och
projektdeltagande sker 6ppet och till aktuell malgrupp.

Forbud mot spekulativ foretagsverksamhet
BRG driver endast naringsverksamhet utan vinstsyfte.

Sjalvkostnadsprincipen
Avgifter som BRG tar ut dverstiger inte dess kostnad att tillhandahalla tjansterna.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

BRG har inhdmtat kommunfullméktiges stéllningstagande innan beslut av storre vikt
har fattats.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullmaktiges
prioriterade mal

Bedomning av forvantad maluppfyllelse

Gron = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning
Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns - 6kning

R&d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.
minskning.

Bl& =Svarbedomt

Bed6mning av

mal méluppfyllelse Eventuell kommentar
i . . Dialog och
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och B svarbedsmd behovskartlégggningar gors for

inflytande ska oka att moéta féretagens behov.

Oka forutsattningarna till goda livschanser och
darmed utjamna dagens skillnader

Antalet hushall i langvarigt beroende av
forsorjningsstod ska minska

BRG Business centers bidrar till
att fler med utlandsk bakgrund

Segregationen ska brytas och samhdrigheten i B svarbedsmd och ofta utan arbete inspireras
staden starkas och far kunskap kring att starta
eget och att fa traffa andra
entreprendrer.

Skillnader mellan mans och kvinnors livsvillkor
ska minska

BRG har en jamstalldhets- och
Stadens verksamheter ska vara jamstallda M God mangfaldsplan med
arbetsmiljomal

Goteborgarnas héalsa ska forbattras och
skillnaderna mellan olika socioekonomiska
grupper ska minska

Barns fysiska miljo ska bli battre

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for
elevers olika forutsattningar pa saval elevniva
som mellan olika skolor

Skolan ska 6ka barns och elevers mgjligheter
att inhamta och utveckla kunskaper,formagor
och varden

Unga goteborgares mdjligheter till en rik och
meningsfull fritid ska 6ka

Aldres inflytande ska 6ka

Samverkan kring hallbara

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att I6sningar som testas inom t.ex.
bli en hallbar stad med globalt och lokalt Viss kemiindustrin och ElectriCity.
rattvisa utslapp Green Gothenburg sprider

kunskap och skapar tillvéxt med




Beddmning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

gréna lésningar genom att ordna
studiebesok kring exempelvis
hallbar stadsutveckling,
atervinning, energi och
transport.
Vi uppmuntrar t.ex. var personal
att resa kollektivt och anvander
stadens hilpool.

2 020 ska utslappen av koldioxid i Géteborg ha
minskat med minst 40 procent jamfort med

Trots 6kad ekonomisk aktivitet
s& minskar CO2 utslappen.
Sedan 1990 har
koldioxidutsléppen i regionen

1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade Viss minskat med omkrina 10% trots
utslappen av vaxthusgaser vara maximalt 3,5 tre stora raffinaderiergi Gétebor
ton koldioxidekvivalenter per invanare och kemiindustrier i 9
Stenungsund.
Anvéanda bostadsbyggandet till att stélla om
Goteborg till en socialt och ekologiskt hallbar
féregangsstad
Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses béattre
Allmannyttan ska behélla sin andel av
produktionen av hyresratter
Alla anstéllda har méjlighet till
sortering av t.ex. avfall,
Resurshushallningen ska oka M God forpackningar, papper och farligt
avfall. Vi anvander inte
engangsmuggar o dyl.
Samverkan genom att t.ex.
koordinera ElectriCity i
) . o P stadstrafik med minimala
Trafiksystemets negativa paverkan pa miljon, Viss > - L
klimatet och hélsan ska minska uts{ljip;% gg:glfﬂglilt%?nggﬂggtr;ch
innovationer kan testas och
utvecklas pa arenan.
Den biologiska mangfalden ska framjas
Foretagen mer néjda men vi na
inte malet. Insikt visar att
kundnojdheten okar till 67 (66).
Handlingsplaner &r
Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett Viss I;/gglez;nttﬁ;(tjeerfglf;‘b!:r(;;z;afn%ne
hallbart naringsliv ska framjas och tillgang till arbetskraft som
viktigaste faktorer for att starka
foretagsklimatet. Storst
forandring 2015 (jmf 2013) ror
tillgangen till bostader.
BRG Business Centers
vagledning for de som vill starta
foretag, utlysningar for socialt
- . o oo foretagande, samverkan kring
Sysselsattningen for grupper langt ifran B svarbedsmd kompetensnaven och EU-
arbetsmarknaden ska 6ka projektet Larandets Torg i
Hammarkullen ar exempel pa
satsningar som kan paverka
malet.
Tillgangligheten till kultur ska 6ka
Osakliga Ioneskilinader mellan man och ¥ God BRG arbetar aktivt med att

kvinnor ska upphéra

moverka osakliga I6neskillnader
mellan mé&n och kvinnor, genom
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Beddmning av
maluppfyllelse

Eventuell kommentar

arliga I6neanalyser och aktivt
analysarbete vid ny
I6nesattning.

Upphandling av tjanster med sociala hansyn
ska oka

B Svarbedomd

Social hansyn tas i den man det
skulle vara mgjligt.

3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

u '3?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag 536“399 kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomférts
Alla namnder och bolag ska ta fram
likabehandlingsplaner i forhallande till alla Ja
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla
ur saval personal- som invanarperspektiv.
AIIa_vgrksamhgter ska ha“kons_,uppdelad Konsuppdelad statistik utfors i den man
statistik och gora en kartlaggning av Ja o
N d o 1 det ar mojligt.
resursfordelning utifran kén.
Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad
ska max fem procent utféras av timaviénad Ja
personal
Andelen fédda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska oka pa chefsniva
BRG har inget resultat att visa, d&
bolagets storlek paverkar moéjlighterna att
- avseende fodda utanfér Norden pa fa avidentifierade uppgifter. BRG féljer
chefsniva dock Goteborgs Stads
rekryteringsprocess, med tillhérande Lokal
anvisning. Vi rekryterar i ringa omfattning.
- avseende kvinnor pa chefsniva Ja
Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla
tillsvidareanstallda heltidstjanster liksom Ja
mojligheten till deltid
BRG har inte gjort ndgon upphandling dar
Under 2015 ska minst 50 procent av krav och kriterier for social hdnsyn kunnat
stadens tjansteupphandlingar géras med stéllas s& som det avses i malet. Daremot
sociala hansyn har vi sett 6ver méjligheterna nér det varit
aktuellt att upphandla.
3.2.1 Uppdrag riktat till BRG AB
Har . .
uppdraget Om uppdraget inte har ut_forts, kort
Uppdrag Utforis? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomférts
Handlingsplanen for att det ska vara enkelt
att driva foretag i Goteborg implementeras i Ja

staden.
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4 Nyckeltalsredovisning

Ekonomi/agare

Utfall 2015

Budget/malvarde
2015

Utfall 2014

Utfall 2013

Utfall 2012

Rorelseresultat -33 625 -35 999 -38 384 -33713 -33722
Resultat efter

finansiella -40 667 -40 279 -47 517 -33 306 -32 848
poster

Soliditet 73 % - 62 % 71 % 56 %
Eget kapital 56,0 mkr 55,1 mkr 55,1 mkr 51,6 mkr 51,6 mkr
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Arets resultat
Avrets resultat uppgar till - 3 mkr, vilket ar négot battre &n vad som angavs i prognos.
Berédknad skatteffekt harror sig framst till skattemassigt icke avdragsgilla kostnader

(nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott). Resultat efter skatt uppgar till - 4 mkr och

BRG har tillforts 5 mkr i aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas Over resultatrékningen i enlighet med K3.

Fusion

Det helédgda dotterbolaget Utveckling Nordost AB har fusionerats in i BRG.
BRGs innehav av aktier i dotterbolaget (5 mkr) har eliminerats mot 6vertaget eget
kapital fran UNO AB (5 mkr).

Intressebolag

BRG har salt samtliga aktier i Cityflygplatsen i Goteborg AB.

BRGs andelar av Lindholmen Science Park AB och Johanneberg Science Park AB
minskar nagot da bolagen tagit in nya delagare (JSP: Wallenstam) (LSP: Toyota
Material Handling Europe). Samtliga intressebolag redovisar i enlighet med lagd
budget och forvantat resultat for aret.

Nedskrivningar, skattemassigt ej avdragsgillt

BRG har gjort nedskrivningar pa lamnade aktieagartillskott till Lindholmen Science
Park AB och Johanneberg Science Park AB. Vi har aven skrivit ner vardet pa en
langfristig fordran pa villkorslanet till Almi Invest Vastsverige AB.

Lan

Upptagna lan i Kommuninvest till f6ljd av investeringarna i bolagséversynen &r i sin
helhet aterbetalda.
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ARSREDOVISNING FOR BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Business Region Goteborg AB avger harmed arsredovisning for rakenskapséaret
2015-01-01 — 2015-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets inriktning

Business Region Goéteborg AB (BRG) ansvarar fér naringslivsutveckling i Goteborgs Stad och representerar 13 kommuner
i Goteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stddja foretagsutveckling, nyinvesteringar och etableringar samt bidra till
regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen. BRG skall ocksa bidra till ett bra féretagsklimat, branschutveckling
samt marknadsforing av Goteborgsregionen som en tillvéxtregion med miljoprofil.

Goteborgsregionen har fortsatt att utvecklas starkt och har for narvarande en hog tillvaxt bade i termer av sysselséattning
och i ekonomisk aktivitet. Samtidigt férbereder sig regionen for stora investeringar i infrastruktur och stadsutvecklings-
projekt som tillsammans kommer skapa an battre tillvaxtmojligheter. Sammantaget pekar detta mot ett gott utgangslage for
att kunna fortséatta attrahera foretag och kompetens till var region. En utmaning ar att &n tydligare positionera regionens
tillvaxtforutsattningar pa den internationella investerarkartan. En annan gemensam utmaning for regionens naringsliv, bade
pa kort och pa lang sikt, &r mojligheterna till kompetensforsorjning. Inte enbart inom traditionella yrkesgrupper, utan dven
for att mota de samhallsutmaningar som kravs for hallbar utveckling.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddémer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt &gande av
bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgér av 3 § i bolagsordningen.

Strategiska mal

Utvecklingen i Goteborgsregionen och vara insatser foljs genom sju strategiska delmal for att uppfylla visionen om att bidra
till 1angsiktigt hallbar tillvaxt. Malen, som handlar om foretagens tillvéaxt, foretagsklimat, investeringar/etableringar,
nyforetagande, kundnojdhet, profilering av milioomradet samt kunskapsregionen, foljs upp l6pande. Var indikation ar att
malen nas 2015 for samtliga omraden forutom foretagsklimatet och antal etableringar.

Attrahera foretagsetableringar och investeringar

Vi arbetar lokalt och regionalt med att utveckla det befintliga naringslivet, samt attrahera etableringar, investeringar och
kompetens till Goteborgsregionen nationellt och internationellt. Vi férser marknaden med avgérande kunskap och kontakter
for en lyckad etablering eller investering i regionen sdsom mark och lokaler, hjalp med bolagsbildning, till rekryteringar och
internationella skolor samt erbjuder en kostnadsfri, konfidentiell och fullstandig etableringsservice.

Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvéxt

Vi ar Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Géteborgsregionen. Vi skapar "broar” mellan aktérer i ett
kluster — féretag, samhéllsaktorer och politik, akademi och institut, investerare, utbildningsaktorer, den globala marknaden
och andra kluster. Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ som utvecklar Goteborgsregionens naringsliv inom prioriterade
omraden och marknadsfor Géteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil. De prioriterade omradena har en
bredd av sma, medelstora och stora foretag, ar kannetecknande for Géteborgsregionen eller ar potentiella
tillvaxtbranscher, samt har global attraktionskraft.

Tydlig entreprenérskapsregion samt fler nya och vaxande féretag

Vart uppdrag &r att uppmuntra och stodja att fler nya foretag startar, fler 6verlever och fler véaxer. Vi ska stimulera till 6kat
foretagande genom radgivning och kompetenshojande aktiviteter och satsar pa socialt foretagande. Insatserna ska bidra
till att regionen forknippas med entreprendrsanda och tillvaxtkompetens; kompetensutveckling till den som vill starta och
utveckla sitt foretag, skapa motesplatser for erfarenhetsutbyte, natverkande och inspiration. Vara tillvaxtprogram visar upp
ndjda kunder med starkare tillvaxt jamfoért med sina konkurrenter och undersdkningar visar att det finns samband mellan
hur aktiva foretagen &r och deras tillvaxttakt.
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Marknad och kommunikation

| sammanhang utanfér Géteborgsregionen har vi ett marknadsféringsuppdrag och &r en trovardig, kompetent och relevant
samtalspartner och kunskapskalla i alla fragor som ar kopplade till naringslivs- och samhaéllsutveckling. Vi ska stotta
Goteborgsregionens foretag genom var kommunikation. Den ska bidra till enkel och snabb tillgang till
marknadsinformation, annan kunskap och kontakter. Genom att sammanstalla rapporter och konjunkturbevakning bidrar vi
till att starka omvarldskompetensen hos politiker, naringslivet, medarbetare, media och regionala samarbetspartners. Vi
samlar ocksa in information, kunskap och kontakter genom att féretrada Géteborgsregionen i sammanhang dar
affarsrelationer skapas och investeringsbeslut forbereds. Vi fungerar som sprakrér mellan politik och naringsliv och skapar
arenor for méten med néringslivets béasta i fokus.

Regional samverkan
Samarbete mellan manga olika parter och manga olika manniskor ger storre utdelning &n om var och en satsar pa eget

hall. Nar det géller regional utveckling blir det extra viktigt. Vi kan vaxla upp satsningar som visat sig vara lovande genom
aktiv samverkan enligt triple helix-modellen, det vill sdga i samverkan mellan akademi, naringsliv och det offentliga. Vi
arbetar tatt tillsammans med, bland andra, Géteborgsregionens Kommunalférbund GR, Géteborgs Stad, Vastra
Gotalandsregionen och inte minst med néringslivsutvecklarna som finns i Goteborgsregionens 13 kommuner.

Sarskilda uppdrag och prioriterade mal inom Géteborgs stad

Vi &r processagare for malet att "Goteborgs foretagsklimat ska forbattras”. Det &r dels kommunens service till foretag som
skall forbattras och dels féretagens allmanna attityd till foretagsklimatet i Géteborg. En viktig férutsattning for att féretag
skall vaxa och etablera i var region ar att kommunernas myndighetsutévning fungerar val. Darfor har BRG satt som mal att
regionens NKI skall vara hogst bland storstadsregionerna. Inom det arbetet har handlingsplaner tagits fram inom berdrda
namnder och bolag for forbattringsarbete och dkat kundfokus. Foéretagen anger attityden till foretagande och tillgang till
arbetskraft som faktorer som viktigast for att starka foretagsklimatet. Vi ser aven att tillgangen till bostader har fatt storre
vikt an tidigare ar. Ut6ver det arbetar vi med Gvriga prioriterade mal da det ar tillampligt i var ldpande verksamhet.

BRG har under aret arbetat med de sarskilda uppdrag som kommunfullmaktige beslutat om. Green Gothenburg, med
malet att starka Goteborgsregionens profil som framstaende inom milj- och héllbara losningar samt att lyfta fram foretag
som erbjuder I6sningar. Socialt foretagande, med malet att skapa béttre férutsattningar for socialt foretagande genom
saval finansiella som affarsutvecklande insatser. Foretagslotsen, med malet att ge service till féretag som har svart att hitta
ratt inom kommunen.

Ovrigt

Inom koncernen Goéteborgs Stadshus AB har BRG en roll som moderbolag i ett kluster med samordningsansvar fér
deldgda bolag knutna till naringslivet: Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB och Géteborgs
Tekniska College AB.

Under aret har BRG salt samtliga aktier i Cityflygplatsen i Goteborg AB till Swedavia AB.
Det helagda dotterbolaget Utveckling Nordost AB har under aret fusionerats in i moderbolaget BRG.

BRG ar delagare och ingar i styrelsen for Almi Foretagspartner Vast AB och Almi Invest Vastsverige AB.

BRG ar aktivt i en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening, Brewhouse Incubator AB och
FinansKompetensCentrum. BRG sitter som styrelseledamot i SOIC Ostindiefararen, Framtidsfron, Nyforetagarcentrum
Goteborgsregionen och fér Naringslivsgruppen Goéteborg & Co samt som adjungerad i Sahlgrenska Science Park AB.

Organisation och personal

Bolaget foljer en fastlagd plan for kompetensférsorjning av personal och arbetar aktivt med hélsoarbetet. Bolaget hade
vid arets slut 88 (93) anstallda med en medelalder pa 47 (46). Andelen kvinnor &ar 61 % (67 %) och andelen méan &ar
39 % (33 %).
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Omsattning, resultat och stallning

Nettoomsattningen
Nettoomséattningen uppgick under 2015 till 78 954 tkr (84 208).

Resultat
Resultatet efter finansnetto visar pa ett underskott -40 667 tkr (-47 517).
Rorelseresultatet féljer lagd budget och motsvarar det koncernbidrag och aktiedgartillskott som bolaget erhallit.

(Tkr) 2015% 20149 2013% 2012%
Nettoomsattning 78 954 84 208 102 193 115141
Rorelseresultat -33 625 -38 384 -33 713 -33 722
Resultat e Finansiella poster -40 667 -47 517 -33 306 -32 848
Balansomslutning 75779 89 482 73 083 92 208
Medelantalet anstéllda 74 78 82 83

@ Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamforelsedret 2013 har omraknats i
enlighet med K3. Omrékning av tidigare &r har ej skett. Tidigare tillimpade féretaget Arsredovisningslagen samt rekommendationer fran Redovisningsrédet,
FAR, Réadet for finansiell rapportering (RFR) och Bokféringsnamnden.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapséarets utgang.

Forvantad framtida utveckling
Business Region Goéteborg AB utvecklar verksamheten efter agardirektiv och strategiskt utsatta mal.
Bolagets strategiplan avser perioden 2016-2019 med arlig 6versyn och ettariga verksamhetsplaner.

BRG ar en utpraglad projektorganisation. Som neutral part, utan vinstintressen eller bindningar till ndgon enskild
organisation eller féretag, deltar vi i samverkansprojekt dar fokus ligger pa naringslivsutveckling. Var omséttning och
verksamhetsvolym varierar éver tid beroende pa var medverkan i projekt.

Bolaget bedomer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga.
Riskbeddmning och riskanalys utgér en komponent i ett bolags interna styrning och kontroll i enlighet med COSOs
ramverk.

Agarforhallanden
Business Region Goteborg AB ar &gt till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB 556537-0888 som i sin tur &r helagt av
Goteborgs stad.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel fran foregéende ar 49 990 725
Arets resultat -4 043 683
Summa vinstmedel 45 947 042
Styrelsen foreslar att

45 947 042

I ny rakning balanseras

Ovillkorat aktieagartillskott har erhallits fran Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 5,0 MSEK.

Koncernbidrag har erhallits fran Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 37,7 MSEK.

4 (17)

Vad betraffar resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser
samt dartill hérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.
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Resultatrakning (tkr) Not 2015-01-01 2014-01-01
2015-12-31 2014-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 3 78 954 84 208
78 954 84 208
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -47 673 -59 390
Personalkostnader -64 632 -62 207
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -274 -995
-112 579 -122 592
Rorelseresultat -33 625 -38 384
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintékter och liknande intakter 73 291
Réantekostnader och liknande kostnader -125 -93
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 9,10 -6 990 -9 331
-7 042 -9 133
Resultat efter finansiella poster -40 667 -47 517
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 37 700 37 100
Resultat fore skatt -2 967 -10 417
Skatt pa arets resultat 6 -1 076 180
ARETS RESULTAT -4 043 -10 237




Business Region Goéteborg AB
Org.nr: 556439-5878

6 (17)

Balansrékning (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 536 738
536 738
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 8 0 5019
Andelar i intresseféretag 9 8 263 8 263
Andra langfristiga fordringar 10 7 260 8 750
Uppskjuten skattefordran 6 0 235
15523 22 267
Summa anlaggningstillgangar 16 059 23 005
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1116 1394
Fordringar hos koncernforetag 929 967
Skattefordran 951 1792
Ovriga fordringar 4 132
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 15811 18 965
18 811 23 250
Kassa och bank 15 40 909 43 227
Summa omsattningstillgangar 59 720 66 477
SUMMA TILLGANGAR 75779 89 482
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Balansrakning (tkr) Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 49 990 55 227
Arets resultat -4 043 -10 237
45 947 44 990
Summa eget kapital 12 56 040 55 083
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5363 8 265
Skulder till koncernfoéretag 93 432
Skulder till kreditinstitut 0 6 400
Ovriga skulder 1721 2 290
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 13 12 562 17 012
19 739 34 399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75779 89 482
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter Inga inga
Ansvarsférbindelser Inga inga

7 (17)
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Kassaflodesanalys (tkr) 2015-01-01 2014-01-01
Not 2015-12-31 2014-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -40 667 -47 516
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 14 7 287 10 343
Betald skatt -842 -1395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -34 222 -38 568
Forandring av rérelsefordringar 4 545 2451
Foérandring av rorelseskulder -8 996 7 051
Forandring av rérelsekapital -4 451 9502
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
-38 673 -29 066
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 0 -7 193
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72 0
Forvarv av andelar i intresseforetag 0 -9 920
Forsaljning av andelar i intressefbretag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =72 -17 113
Finansieringsverksamheten
Forandring av upptagna lan -6 400 6 400
Erhallet aktieagartillskott 5000 13720
Lamnade aktiedgartillskott -5 500 -5500
Erhallet koncernbidrag 37 700 37 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 800 51720
Arets kassaflode -7 945 5541
Likvida medel vid arets borjan 43 227 37 686
Fusion, likvida medel vid &rets borjan 5627 0
Likvida medel vid arets slut 15 40 909 43 227
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Noter

Not 1 Allmé&n information
Business Region Goteborg AB med organisationsnummer 556439-5878 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med séte i Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Norra Hamngatan 14. Foretagets
verksamhet omfattar insatser for naringslivsutveckling i Géteborgs Stad och representerar 13
kommuner i Géteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stédja féretagsutveckling,
nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen.

Moderforetag i den storsta och enda koncernen som Business Region Goteborg AB ar dotterforetag till
ar Goteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med séte i Goteborg.

Ingen koncernredovisning har upprattats, med stéd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Business Region Géteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (’K3”).
K3 tillampades for forsta gangen 2014.

Under aret har ett dotterbolag fusionerats med moderbolaget.
Fusionen har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt dotterbolag”.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhdllas, med avdrag for
mervéardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Business Region Goéteborg ABs intakter bestar i huvudsak av offentliga bidrag, projektintakter och deltagaravgifter
for projektmedverkan fran samarbetspartners saval det offentliga som fran néaringslivet.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iépande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som foretaget fatt eller beraknas fa.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utfors och de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget
fatt eller beréknas fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av loner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéllining klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.
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Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten foér nar premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del
det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, forvantar sig att tervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt beréaknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrdkningen, utom nar skatten &r
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer.

D& skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess beddémda
nyttiandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggningstillgdngen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 10 &r
Datorer 3ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. D& foretaget
andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgadngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgAngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen redovisas i resultatrékningen som en dvrig rorelseintékt eller évrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning frn dotterféretag redovisas som intékt nar
rétten att f& utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseftretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning frdn andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrakningen. Vid varje balansdag
analyserar foretaget de redovisade vardena for finansiella tillgngar for att faststalla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om s ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Not 3 Nettoomséattningens fordelning (tkr)

2015 2014
Offentliga driftbidrag 33000 30 500
Projektintékter och deltagaravgifter 45 954 53 708
Summa 78 954 84 208
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning (tkr)
2015 2014
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 105 0
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 0
Ovriga uppdrag 0 0
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 0 103
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 196 a7
Ovriga uppdrag 50 21
Stadsrevisionen
Revisionsuppdrag 125 122
Summa 492 293

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokfaringen, styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revisorsintyg och fusion. Ovriga tjanster avser
granskning av inkomstdeklaration.
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Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader
Medelantalet anstéllda med fordelning p& kvinnor och méan* 2015 2014
Kvinnor 45 51
Man 29 27
Totalt 74 78
*omraknat till heltid
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2015 2014
Ledningsgrupp inkl. VD och vWD
Kvinnor 6 7
Man 5 5
Styrelse inkl. VD
Kvinnor 2 5
Man 8 5
Totalt 21 22
Loéner och ersattningar (tkr) 2015 2014
Styrelse och VD 1923 1742
Ovriga anstéllda 41 007 39 975
42 930 41717
Totala I6ner och erséttningar
Sociala kosthader enligt lag och avtal 13525 12716
Pensionskostnader 5426 4 836
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 61 881 59 269
Av bolagets pensionskostnader avser 485 tkr (470) gruppen styrelse och VD. Avtal har traffats med
verkstéllande direktéren om avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida med arton (18)
manadsléner utéver I16n under uppsagningstiden. Avtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid av
sex manader oavsett anstallningstid. Ingen klausul finns om pensionsalder for VD.
Not 6 Skatt pa arets resultat (tkr)
2015 2014
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt -692 0
Forandring av uppskjuten skatt -235 180
Skatter hanforliga till tidigare ar -149 0
Redovisad skatt -1 076 180
Avstamning arets skattekostnad/-intakt 2015 2014
Redovisat resultat fore skatt -2 967 -10 417
Skatt berdknad med skattesats 22 % 653 2292
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1538 -2 052
avseende nedskrivningar
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 -1
avseende ranteintékt skattekonto
Skatteeffekt évriga ej avdragsgilla kostnader -43 -59
Summa -927 180
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ar -149 0
Arets redovisade skattekostnad/-intakt -1 076 180

Preliminarskatteinbetalningarna uppgar till 1 643 (1 792) tkr och varderade underskottsavdrag till 0 (235) tkr per 151231.
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Not 7 Inventarier (tkr)

Ingen del av resultatet har undantagits.

2015-12-31 2014-12-31

Ingadende anskaffningsvarde 10 566 15491

Inkdp 72 0

Utrangering 0 -4 925

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10 638 10 566

Ingaende avskrivningar enligt plan -9 828 -13 758

Arets avskrivningar enligt plan -274 -995

Utrangering 0 4925

Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 102 -9 828

Utgéende planenligt restvarde 536 738
Not 8 Andelar i koncernfdretag (tkr) 2015-12-31 2014-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 5019 0

Forvarv av dotterféretag 0 7193

Fusion -5019 0

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 7193

Arets nedskrivningar 0 -2174

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -2174

Utgaende redovisat varde 0 5019

Foretagets namn Org.nr Fusionsdag

Utveckling Nordost AB (UNO) 556011-8670 2015-11-20

Overlatande tillgdngar, skulder omedelbart fére dverféringen till BRG (tkr)

Tillgangar

Omséttningstillgdngar 4061

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder 193

Eget kapital 5019

Belopp varmed omsaéttning och rorelseresultat ingar i BRGs resultatrakning

for tiden fore fusionsdagen (tkr)

Nettoomséttning 0

Rorelseresultat -1151

Resultat -1151
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Not 9 Andelar i intresseféretag (tkr) 2015-12-31 2014-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 8 263 0
Forvarv av intresseforetag 0 9920
Forsaljning av intresseféretag 0 0
Lamnade ovillkorade aktiedgartillskott 5500 5500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 13763 15 420
Arets nedskrivningar -5 500 -7 157
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -5 500 -7 157
Utgaende redovisat varde 8 263 8 263
Business Region Goteborg AB har 2015-01-12 salt samtliga andelar i Cityflygplatsen i Géteborg AB for en kdpeskilling
om en krona. Nedskrivning av bokfért varde &r gjord per 2014-12-31.
Business Region Goéteborg AB har under rakenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseforetag och joint ventures
uppgaende till 0 tkr (0). Ovillkorat aktiedgartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr och
Lindholmen Science Park AB om 3 500 tkr.
Foretagets innehav av andelar i intresseféretag
Redovisat varde
Kapital- R&stratts Antal
Foretagets namn andel - andelar 2015-12-31 2014-12-31
andel
Goteborgs Tekniska College AB 49,00% 49,00% 490 5441 5441
Johanneberg Science Park AB 38,76% 48,59% 1000 1299 1299
Lindholmen Science Park AB 23,95% 42,95% 240 1523 1523
Almi Foretagspartner Vast AB 12,25% 12,25% 4 643 0 0
Summa 8 263 8 263
Foretagets namn Org.nr Sate
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Goteborg
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Goteborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goteborg
Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307 Goteborg
Not 10 Andra langfristiga fordringar (tkr)
2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 8 750 8 750
Nedskrivning vardeférandring -1 490 0
Utgaende redovisat varde 7 260 8 750
Villkorslan Almi Invest Vastsverige AB, kapitalforsérjningsprojekt Fond 2 (2015-2021), ranta utgar ej.
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (tkr)
2015-12-31 2014-12-31
Upplupna projektintakter 12 700 17 805
Forutbetalda kostnader 3111 1160
Summa 15811 18 965
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Not 12 Forandring i eget kapital (tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reservfond Balanserad Arets Summa
kapital vinst eller resultat eget
forlust kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 10 000 93 55 227 -10 237 55083

Disposition av féregdende ars resultat -10 237 10 237
Arets resultat -4043 -4043
Fusionsvinst/-forlust 0 0

Transaktioner med &agare:

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 5000 0 5 000
Utgaende balans per 31 december 2015 10 000 93 49 990 -4 043 56 040

Aktiekapital 100 aktier & kvotvarde 100 000 kr

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)

2015-12-31 2014-12-31
Upplupna personalkostnader 5517 4619
Upplupna projektkostnader och forutbetalda intakter 7 045 12 393
Summa 12 562 17 012

Not 14 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet (tkr)

2015-12-31 2014-12-31
Avskrivningar 274 995
Kundforluster 23 17
Nedskrivning av andelar i intressefdretag 5500 9331
Nedskrivning av langfristig fordran 1490 0

Summa 7 287 10 343
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Not 15 Likvida medel i kassaflédet (tkr)
2015-12-31 2014-12-31
Kassa och koncernkonto 40 909 43 227
Summa 40 909 43 227

Bolaget ingar i Géteborgs Stadshus-koncernens koncernkontosystem.

Goteborg den 15 februari 2016

Patrik Andersson Leif Pagrotsky
Verkstallande Direktor Ordférande
Axel Josefson Peter Lindh

Andra vice ordférande

Lennart Olsson Hans Rothenberg

Marie Osth Karlsson

VAr revisionsberéattelse har lamnats den 15 februari 2016.

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 15 februari 2016.

Ann-Britt Svensson Mai-Britt Vilhelmsson
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Eva Ternegren
Forste vice ordférande

Miguel Odhner

Stefan Svensson
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STYRELSE

REVISORER

REVISORSSUPPLEANTER

Leif Pagrotsky

Eva Ternegren
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Kompletterande information till Arsredovisning 2015

Not 10 Langfristig fordran Almi Invest Vastsverige AB

Styrelsen i BRG foreslas stalla sig bakom bolagets Arsredovisning 2015.

| &rets resultat har en nedskrivning gjorts med 1 490 tkr pa BRGs langfristiga fordran mot Almi
Invest Vastsverige AB (ALMI).

Fordran pa 8 917 tkr avser villkorslan till ALMI med ett bokfért varde som vid arets borjan uppgick
till 8 750 tkr. Som utgangspunkt for vardering av posten vid arets slut har vi tagit del av den
vardering som ALMI [amnat av uppbokad skuld (7 260 tkr) dar minskningen av framraknat belopp
baseras pa en arlig schablonkostnad om 3 % av kapitalbasen for férvaltningskostnader i ALMI.
Vart alternativ ar att géra en vardering av alla bolag i hela fonden till marknadsvarde vilket i
dagslaget inte ar férsvarbart administrativt.

Utifran forsiktighetsprincip skriver BRG ner fordran i nivd med den av ALMI angivna skulden,
vilket gjorts i samrad med BRGs revisorer.

Bakgrund Fond 1 och Fond 2

BRGs styrelse beslutade 2008-10-29, som regional delagare i Almi Foretagspartner Vast AB,
om att avsatta en ram om 9 mkr varav 8 916 750 kr utgor ett villkorslan och 83 250 kr ett anslag,
for fondprojektet Almi Invest Vastsverige (Fond 1). Ranta utgar ej for perioden 2009-2020.

Parterna beslutade 2015 om att avveckla Fond 1 i fortid och etablera en ny fond (Fond 2).
BRGs styrelse beslutade 2015-06-01 om att BRGs andel av de medel som utg6r
overskottslikviditet i fond 1, anvands i fond 2 pa samma villkor som galler for BRGs ursprungliga
finansiering av fond 1. Ny projektperiod &r 2015-2021. BRG har genom det beslutet medgivit en
senare aterbetalningstidpunkt (an tidigast 2020) for sin fordran.

Patrik Andersson
VD



Goteborgs
Stad

Business Region Géteborg AB

Granskning av verksamhetsaret 2015

Vi, av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat om
bolagets verksamhet har skotts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sétt och om den interna kontrollen har varit
tillrdcklig. Yrkesrevisorer vid Géteborgs Stads revisionskontor har bitritt
oss i granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogérelse.
Granskningsredogorelsen skickas till styrelsen som ett underlag i bolagets
fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga &tgéirder med anledning av
de rekommendationer som lémnas och vill dérfor ha ett yttrande frin styrelsen.
Av yttrandet ska framga vilka atgérder som bolaget har gjort eller planerar att
gora med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 23 juni 2016.

Vart uttalande till drsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat faststélla
drsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 26 januari 2016

. N !
f%gf i W %%
Mai-Britt Wilhelmson

av. kommunfullmaktige av kommunfullmiktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommun-

fullméktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att bedéma om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Avrets granskning av bolaget omfattar:

e grundladggande granskning

e granskning av konsultanvandning
e samordning av Goteborgs Stads internationella samarbete
e uppfdljning av offentlighet och sekretess.

Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som
behdver atgardas. Darfor lamnar lekmannarevisorerna foljande

rekommendationer:

Grundlaggande
granskning

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att i inriktningsdokumentet
fortydliga vilka av kommunfullméktiges
mal som bolaget ska forhalla sig till samt
hur dessa mal ska nas.

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen och verkstéllande direktoren att i
verksamhetsplanen konkretisera och
kvantifiera de mal som prioriteras i
inriktningsdokumentet.

Offentlighet och sekretess

Lekmannarevisorerna rekommenderar
styrelsen att uppratta och besluta om en
arkivforteckning (kvarstar fran ar 2014).

2016-01-26
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I 6vrigt bedémer lekmannarevisorerna att bolaget har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen varit tillracklig.

STADSREVISIONEN - 2016-01-26
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommunfullméktiges
mal och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag ar att beddma om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll &r
tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r
en oOversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, flera fordjupade granskningar, samt uppfdljning
av tidigare ars granskning.*

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att dversiktligt beddma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebar att
revisorerna I0pande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar foljande delar:
o foljsamhet mot kommunfullméktiges agardirektiv

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges budget

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges regler fér budget och
uppfoljning

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer for intern kontroll
¢ styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
e beslutsunderlag

e hantering av sérskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmaktige

e registrering av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter i
aktiebolagsregistret

e Dbolagets handlingar pa stadens hemsida.

! Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2015

2016-01-26
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lakttagelser

Hantering av uppdrag fran bolagsdéversynen

Inom ramen for 2015 ars granskning har lekmannarevisorerna
uppmarksammat hur bolaget omhandertar de uppdrag det fick i samband
med bolagséversynen. Granskningen visar att det pagar ett aktivt arbete i
detta avseende och att bolaget har hanterat de uppdrag det fick.

Registrering av styrelseledamdter och suppleanter i
aktiebolagsregistret

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets féljsamhet mot
aktiebolagslagens krav pa registrering av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter.

Lagen anger att registrering ska ske genast nar ett forhallande, som har
anmélts eller skall anmélas for registrering, har &ndrats. Yttrande rérande
tolkningen av begreppet genast i detta ssmmanhang har begarts in fran
Bolagsverket. Bolagsverkets tolkning av begreppet genast innebér att
anmalan for registrering ska ske sa snart bolagsstamma, dar
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter utsetts, har hallits.

Granskningen visar att bolaget inte har agerat foljsamt mot detta lagkrav.
Tiden mellan arsstamma och till det att bolaget lamnande anmaélan for
registrering uppgick till 23 dagar. Granskningen visar ocksa att
registreringsansdkan som inlamnats till bolagsverket inte kunnat
registreras pa grund av att det bifogade protokollet inte innehdll
nddvéndiga uppgifter. Effekten av detta blir att tiden for registrering
forlangts ytterligare.

Registreringskravet har utformats for att sakerstalla saval tredje mans
intresse av att alltid kunna forlita sig pa att registrerade uppgifter ar
korrekta, som att enskilda styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter ska
kunna fungera i sitt uppdrag. For avgaende styrelseledamot eller
styrelsesuppleant kan det dessutom vara av stor betydelse att
avregistrering sker pa avsett satt, da felaktigt kvarstaende registreringar
kan paverka den enskildes maéjligheter till annat uppdrag, anstéllning
eller rétt till arbetsloshetserséttning.

Bolagets handlingar pa stadens hemsida

Enligt kommunfullméktiges Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads
bolag ska samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse finnas tillgangliga pa stadens hemsida. Granskningen visar att
bolaget inte har levt upp till detta krav under aret.

Enligt uppgift fran Goéteborgs Stadshus AB beror avsteget fran stadens

riktlinjer bland annat pa att den it-plattform som staden anvénder inte
klarar att hantera alla handlingar fran stadens bolag. Under hosten 2015

STADSREVISIONEN - 2016-01-26
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har Goteborgs Stadshus AB i samarbete med Intraservice byggt upp en ny
portal for att komma tillratta med detta problem. Arbetet med att ta fram
en ny portal &r annu inte fardigstallt i alla delar. Enligt information fran
Goteborgs Stadshus AB berdknas en 16sning for att kunna lagga upp alla
handlingar pa stadens hemsida vara fardigt tidigt under ar 2016.

Bolagets process for hantering av kommunfullméktiges
prioriterade mal

Lekmannarevisorerna har inom ramen for den grundldggande
granskningen ocksa beaktat hur bolaget arbetar utifran
kommunfullmaktiges mal. Enligt kommunfullmaktiges budget ska
stadens bolag bryta ned fullmaktiges mal och inriktningar och anpassa
dem till sina egna verksamheter.

Enligt kommunfullméaktiges budget ska det framga av
inriktningsdokumentet hur kommunfullméaktiges mal ska uppnas.
Styrelsen ska sedan uppdra till bolaget att utarbeta en
affarsplan/verksamhetsplan. Denna ska baseras pa inriktningsdokumentet
och innehdlla konkreta och kvantifierbara mal, samt beskriva hur dessa
mél ska nés.?

Styrelsen tog beslut om inriktningsdokument for ar 2016 den 13 augusti
2015. 1 inriktningsdokumentet finns det skrivningar som hénvisar till de
delar i kommunfullmaktiges budget som berér néringslivsfragor och
naringslivsutveckling. Det gar ocksa att utldsa att bolaget, genom sin
verksamhet, kan bidra till att andra mal i kommunfullméaktiges budget
nas, daribland okad hallbarhet och jamlikhet. Hur de senare malen ska
nas beskrivs inte narmare.

Styrelsen tog beslut om bolagets verksamhetsplan den 19 oktober 2015. |
verksamhetsplanen konkretiseras hur kommunfullmaktiges mal
”Samverkan for flera hallbara innovationer och jobbtillvéxt ska oka” ska
nas. Dartill beskrivs ytterligare fyra mal och ett antal uppdrag som
bolaget kommer att arbeta med under 2016. Merparten av dessa mal och
uppdrag gar inte att harleda till styrelsens inriktningsdokument, utan
tilldelades bolaget av kommunstyrelsen den 23 september 2015.°

2 Kommunfullmaktiges budget for ar 2016.

% Yrkande fran S, MP och V angaende fordelning av prioriterade mal i fullméaktiges
budget pa processagare och kommunalrad samt fordelning av verkstalligheten av
fullméktighets uppdrag under 2016, Beslutat av kommunstyrelsen den 23 september
2015.

2016-01-26
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Bedbmning

Lekmannarevisorernas 6versiktliga bedémning &r att bolaget i huvudsak
har en tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillracklig intern
kontroll inom de omraden som omfattats av den grundlaggande
granskningen. Samtidigt visar granskningen pa forbattringsomraden.

Lekmannarevisorerna konstaterar att bolagets hantering av registrering av
styrelseledamdter och styrelsesuppleanter bor forbattras. Bolaget
uppmanas darfor att se éver sina rutiner for anmalningsarenden till
bolagsverket.

Lekmannarevisorerna kommer under kommande ar ocksa félja upp
bolagets arbete med att publicera dagordningar, handlingar och protokoll
pa stadens hemsida.

Avslutningsvis noterar lekmannarevisorerna att bolagets process for att
hantera kommunfullmaktiges mal behéver utvecklas.
Kommunfullméktiges budget &r det évergripande och 6verordnade
styrdokumentet for stadens n&mnder och bolag. Lekmannarevisorerna gor
bedémningen att styrelsen i inriktningsdokumentet behdver fortydliga
vilka av kommunfullmaktiges mal bolaget valjer att arbeta med.

Det ar ocksa lekmannarevisorernas bedémning att verksamhetsplanen
tydligare bor utga ifran, och konkretisera, samtliga mal som styrelsen
anger i inriktningsdokumentet.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att i
inriktningsdokumentet fortydliga vilka av kommunfullmaktiges mal som
bolaget ska forhalla sig till samt hur dessa mal ska nas.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen och verkstallande
direktoren att i verksamhetsplanen konkretisera och kvantifiera de mal
som prioriteras i inriktningsdokumentet.

Granskning av konsultanvandning

Stadsrevisionen har granskat konsultanvandningen i sex n&mnder och
bolag. Granskningen beaktade ocksa verksamheternas arbete med
informationssakerhet.* Granskningen syftade till att bedéma om

4 Se revisionsrapporten "Konsultanvandning i Géteborgs Stad”, diarienummer
262/14, beslutad den 15 september ar 2015.

STADSREVISIONEN - 2016-01-26
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namnderna och bolagen styr, kontrollerar och foljer upp konsultinsatser
sd att effektiv och andamalsenlig resursanvandning sakerstlls.
Granskningen avrapporterades till kommunfullméktige under hosten
2015.

Granskningen visade att Business Region Géteborg har rutiner som &r
tillampliga vid konsultanvandning och ett satt att arbeta med konsulter
som kan framja effektivt resursutnyttjande vid konsultanvéndning. Vidare
framgick av granskningen att bolaget lever upp till kommunfullmaktiges
sékerhetspolicy och riktlinje for informationssakerhet.

Samordning av Goteborg Stads internationella
samarbete

Stadsrevisionen har under 2015 granskat samordningen av stadens
internationella samarbete.®> Granskningen syftade till att beddma om
stadens internationella samarbete samordnas pa ett andamalsenligt sétt.
Granskningen omfattade i forsta hand kommunstyrelsen.

Utover kommunstyrelsen ingick Miljo- och klimatndmnden, Business
Region Goteborg AB, AB Gothenburg European Office och Goéteborg
Energi AB i granskningen. Dessa valdes ut for att de deltar i omfattande
internationella samarbeten som samordnas av kommunstyrelsen.

Ett omrade som ska samordnas av kommunstyrelsen &r besok. Syftet med
en samordnad bestkshantering &r bland annat att sékerstélla att staden
representeras av ratt verksamheter. Granskningen visade att
kommunikationen och samverkan kring besok behdver utvecklas.
Business Region Goéteborg har i vissa fall inte underréttat internationella
avdelningen pa stadsledningskontoret om besok till bolaget som har varit
av stadsgemensamt intresse.

Uppfdljning av offentlighet och sekretess

Lekmannarevisorerna granskade ar 2014 bolagets rutiner for offentlighet
och sekretess. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att uppratta och besluta
om en arkivforteckning.

®Se revisionsrapporten "Samordning av Géteborgs Stads internationella samarbete”,
diarienummer 0213/15, beslutad den 15 december &r 2015.

2016-01-26
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Styrelsen har under aret inte beslutat om nagon arkivforteckning for
bolaget. Bolaget har under aret inlett ett arbete for att starka
arkivrutinerna. | detta arbete ingdr att rekrytera en arkivarie.

Beddmning

Lekmannarevisorerna noterar att bolaget har inlett ett arbete for att starka
rutinerna avseende arkivering och arkivvard, men noterar att styrelsen
inte har tagit beslut om bolagets arkivforteckning. Lekmannarevisorerna
gor darfor beddmningen att rekommendationen kvarstar.

STADSREVISIONEN - 2016-01-26
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ar fortroendevalda och utses av fullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis &gs av kommunen. | Géteborg
utses i regel tva lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pa fullméaktiges uppdrag och déarigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogorelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksa sarskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och ndmnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmaktige
I6pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogdrelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen.

2016-01-26
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Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nd&mnderna och bolagen. Ibland
l&mnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas d& revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.

Revisionskritik [amnas da revisorerna ser brister i verksamheten som &r
av mer allvarlig karaktér. Revisionskritik graderas genom begreppen
papekande, erinran eller anmarkning. Anmarkning &r allvarligast.

Under kommande ar féljer revisorerna upp vilka atgarder bolaget eller
namnden har gjort for att félja revisorernas rekommendationer.

STADSREVISIONEN - 2016-01-26
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2016-02-02 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Val av ombud vid bolagsstimmor 2016 samt instruktion for dessa vid
arsstimmor 2016

Bakgrund

Kommunfullméaktiges beslut i december 2013 om en ny bolagsstruktur innebar bland
annat att samtliga bolag i G6teborg inordnas i en koncern. Géteborgs kommun &r i och
med detta beslut endast direktdgare av ett bolag, Goteborgs Stadshus AB. Géteborgs
Stadshus AB &r i sin tur direktdgare i moderbolag i respektive kluster, de interna
bolagen, Boplats Goteborg AB, de regionala bolagen samt i tre vilande bolag.

Av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag framgar den Gvergripande
ansvarsférdelningen mellan olika nivaer i strukturen. Av riktlinjerna framgar att
Goteborgs Stadshus AB ska utse ombud till bolagsstamma i de ovan ndmnda bolagen
dér Goteborgs Stadshus AB innehar ett direkt agande. Respektive moderbolag ska i
sin tur utse ombud till arsstamma/bolagsstamma i dotterbolagen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta

att utse ombud vid bolagsstammor under 2016 enligt forstaget nedan,



Férslag

Foljande personer foreslas foretrada Business Region Géteborg AB s aktier vid
bolagsstimmor under 2016.

Dotterbolag

Ombud

Johanneberg Science Park AB, 13 maj

Lindholmen Science Park AB, 26 maj

Almi Foretagspartner Vast AB, 3 maj

Goteborgs Tekniska College AB, 4 april

e

Sahlgrenska Science Park AB, 20 juni

Business Region Géteborg AB

VD
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2016-02-15 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende:
Beslut av Policy och riktlinjer for foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och
drivmedelskort, att gilla dven fér BRG

Kommunfullmaktige har i sin arliga revidering beslutat om Policy och riktlinjer for
foretagsupphandlat privatkort, inkGpskort och drivmedelskort, géllande for 2016 (KF 2015-12-
03/Handling nr 198).

Styrdokumenten har endast anpassats for att aven avse drivmedelskort.
BRG har inte inkdpskort eller drivmedelskort.

BRG har f.n. atta féretagsupphandlade privatkort.

Andringar i dokumenten medfér inget som paverkar BRG.

Lokal anvisning kvarstar utan &ndring, férutom rubriceringen som anpassas med tilldgget
"drivmedelskort”.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Upphava befintliga styrdokument enligt ovan.

2. Faststélla Policy och riktlinjer for foéretagsupphandlat privatkort, inképskort och
drivmedelskort.

3. Faststélla Lokal anvisning till Policy och riktlinjer for foretagsupphandlat privatkort,
inkopskort och drivmedelskort.

Business RegionjGoteborg AB

AN

Patnk Andersson
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POLICY FOR FORETAGSUPPHANDLAT PRIVATKORT, INKOPSKORT
OCH DRIVMEDELSKORT FOR GOTEBORGS STAD

e Policyn giller for stadens ndmnder och styrelser i direkt och indirekt heldgda
bolag. Varje bolag ansvarar att policyn efterlevs och att rapportering sker

enligt mall.

e Delidgda bolag och kommunalfrbund ska stréva efter att tillimpa samma

riktlinjer som de heldgda bolagen.

e Anvindning av foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort

ska vara restriktiv och kontrollerad for att séikerstdlla en god intern kontroll.

e Policyn ska revideras vid behov.
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RIKTLINJER FOR HANTERING AV FORETAGSUPPHANDLAT
PRIVATKORT, INKOPSKORT OCH DRIVMEDELSKORT

Dessa riktlinjer syftar till att:
e Klargora ansvarsfordelningen inom staden for hanteringen av foretagsupphandlat
privatkort, inkdpskort och drivmedelskort.

e Faststilla rutiner for styrning, kontroll och rapportering.

1. Organisation och ansvarsfordelning

1.1. Kommunfullmiktige
Faststiller policy och riktlinjer for foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och

drivmedelskort.

1.2. Kommunstyrelsen
o Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for att stadens hantering av
foretagsupphandlat privatkort, inképskort och drivmedelskort bedrivs enligt

beslutade riktlinjer med god intern kontroll.

1.3. Kommunstyrelsens arbetsutskott

e Besluta i fragor enligt gdllande delegationsordning.

e Svarar for uppfoljningen av policyn och riktlinjema for foretagsupphandlat
privatkort, inkdpskort och drivmedelskort.

e Beslutar om vidarerapportering av avvikelser fran policyn och riktlinjerna till

kommunstyrelsen.

1.4. Stadsledningskontoret, omriade ekonomi/finansavdelningen

Omrade ekonomi ska ha ansvar for uppfoljningen av koncemens hantering av
foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort enligt riktlinjerna i
denna policy. Finansavdelningen tillhdrande omrade ekonomi ansvarar for
upphandlingen av banktjénster med tillhdrande tjdnster, Géteborgs Stads
Upphandlings AB ansvarar for upphandlingen av drivmedel.
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1.5. Heliigda kommunala bolag

Bolagets styrelse ska faststilla anvisningar for anvéndande av foretagsupphandlat
privatkort, inkdpskort och drivmedelskort baserade pa stadens policy och riktlinjer.
Bolagets anvisningar ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till
finansavdelningen . Alla avvikelser frin anvisningarna skall rapporteras till enheten

for finansavdelningen.

1.6. Deliigda kommunala bolag samt kommunalférbund
Deligda kommunala bolag samt kommunalférbund har méjligheten att anvinda sig

av foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort.

2. Overgripande information

Staden ska forenkla administration och hantering av inkdp i tjansten genom att
minska kontanthantering och rekvisitioner samt direktfakturor fran icke avtalade
leverantdrer. Vissa befattningar inom stadens forvaltningar och bolag kan ha
dterkommande behov av kortanvéndning i tjansten. Att betala med kort 4r ett verktyg
for att underlitta redovisning av ink0p och skapa tydligare och enhetligare rutiner.

Detta skapar mojlighet till battre kontroll och uppf6ljning.

Stadens forvaltningar och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt
kommunalforbund ska uppritta rutiner som sikerstiller god intern kontroll,

rapportering och uppfoljning.

Nimnd/styrelse ska besluta om vilka anstéllda som ska ha tillgéng till
foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort och drivmedelskort samt eventuella
begransningar for varje inkdpskort och anstdlld. Ndmnd/styrelsen kan ta beslut om

vidaredelegation till forvaltningsdirektor eller VD.

2.1. Definition av kort som omfattas av riktlinjerna
Policyn och riktlinjerna omfattar endast foretagsupphandlat privatkort, inkdpskort
och drivmedelskort. Ovriga korttyper som inte r en upphandlad tjénst fir inte

anvindas. Undantag ska godkénnas av kommunstyrelsen.
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2.2. Definition av kort
Féretagsupphandlat privatkort
Kortinnehavaren har personligt betalningsansvar. Kortet ska frimst anviéndas vid

representation och reserelaterade inkdp.

Inképskort
Stadens forvaltningar och bolag har det juridiska betalningsansvaret. Kortet r
friimst avsett att anviindas i samband med mindre inkép som inte kan goras via

ordinarie bestillningsrutiner.

Drivmedelskort
Stadens forvaltningar och bolag har det juridiska betalningsansvaret. Kortet dr avsett
att anvéindas i samband med tankning av drivmedel och k&p tillhdrande

trafiksidkerhetsprodukter.

2.3. Anviindning av foretagsupphandlat privatkort

Kortet far anvindas av anstillda som har behov av aterkommande inkdp i tjénsten.
Kostnaden for arsavgiften och eventuella uppldggningsavgifter betalas av respektive
forvaltning och bolag och dé endast for kort upphandlade enligt ramavtal for
banktjanster. Kortinnehavaren erhaller faktura fran kortforetaget till sin
bostadsadress. Kortinnehavaren dr ansvarig for att uppritta redovisning med

originalkvitton gentemot arbetsgivaren for tjénsteutgifter pa kortet snarast efter kop.

2.4. Anvindning av inképskort

Kortet far anvéndas av anstélld som har fortldpande behov av ett betalningssétt i
samband med mindre ink&p som inte kan goras via ordinarie bestéllningsrutiner.
Forvaltningen/bolaget bestimmer sjélva om inkdpskort skall anvéndas samt 1 vilken
omfattning. Kortet far dven anvéindas for inkop pé internet i Sverige och utomlands
da inget annat betalningssétt 4r mojligt. Kortet far inte anvéndas till kontantuttag
eller resor. Inga privata kdp far forekomma pé kortet. Kortet dr personligt och far inte
lanas ut eller Gverlatas till ndgon annan.

Finansavdelningen upprittar en forbindelse som ska anvindas av stadens
forvaltningar och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt kommunalférbund som

avropar upphandlad tjdnst. Varje kortinnehavare ska skriva pé forbindelsen.
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Forvaltningar och bolag som anvénder ink6pskort ska uppritta skriftliga
mstruktioner anpassade till de egna administrativa rutinerna och halla kortinnehavare
uppdaterade om géllande rutiner.

Kort som anvinds ovarsamt eller felaktigt ska omedelbart dras in. Detsamma giller

om kortinnehavaren inte foljer géllande instruktioner och rutiner kopplade till kortet.

2.5. Anviindning av drivmedelskort

Kortet fir anvindas av anstélld som i tjénsten har fortlpande behov av kop av
drivmedel och kop av tillhdrande trafiksidkerhetsprodukter samt som betalningsmedel
till parkeringsautomater.

Kortet fir inte vara av sadan art som VISA, Mastercard eller dylikt.
Forvaltningen/bolaget bestdimmer sjélva i vilken omfattning kortet ska anvindas och
vilka begriinsningar som kortet ska inneha. Kortet fir inte anvéndas till kontantuttag.
Inga privata kép far forekomma pé kortet. Kortet &r personligt och fér inte 1dnas ut
eller overlatas till ndgon annan.

Finansavdelningen upprittar en forbindelse som ska anviindas av stadens
forvaltningar och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt kommunalforbund som
avropar upphandlad tjénst. Varje kortinnehavare ska skriva pa forbindelsen.
Forvaltningar och bolag som anvénder drivmedelskort ska upprétta skriftliga
instruktioner anpassade till de egna administrativa rutinerna och hélla kortinnehavare
uppdaterade om géllande rutiner.

Kort som anvinds ovarsamt eller felaktigt ska omedelbart dras in. Detsamma géller

om kortinnehavaren inte foljer gillande instruktioner och rutiner kopplade till kortet.

2.6. Ansokan om foretagsupphandlat privatkort, inképskort och drivmedelskort
Instruktioner, blanketter och anvisningar och eventuellt informationsmaterial
kopplade till kortansdkan for foretagsupphandlat privatkort och inkdpskort finns
tillgdngliga hos finansavdelningen. Kortanstkan for drivmedelskort finns dven
tillgangliga hos utsedd kontaktperson pa forvaltning och bolag som avropar frin
upphandlat ramavtal {or drivmedel.

Fullstéindig ansokan avseende foretagsupphandlat privatkort och inkSpskort ska efter
undertecknande av firmatecknare skickas till kontaktperson hos finansavdelningen,
avseende drivmedelskort ska ansdkan skickas till utsedd kontaktperson pa

forvaltning och bolag. Darefter skickas anstkan till respektive kortforetag.
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2.7. Statistik éver kortinnehav

Inrapportering av kortinnehavare fran respektive forvaltning och bolag ska ske tva
ganger per ar. Finansavdelningen ansvarar for att inrapporteringen sker och stdms av
mot inkommen statistik fran leverantdr for upphandlat ramavtal for banktjdnster samt

ramavtal for drivmedel.

3. Aterrapportering

Stadens forvaltningar och dess direkt och indirekt heldgda bolag samt kommunal-
forbund ska terrapportera avvikelser fran gillande riktlinjer till finansavdelningen.
Finansavdelningen terrapporterar i sin tur eventuella avvikelser till

kommunstyrelsens arbetsutskott.
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1) Kommunens overgripande policy och riktlinjer

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har beslutat om policy och riktlinjer for
féretagsupphandlat privatkort, inképskort och drivmedelskort. Policyn ska revideras arligen.

Bolagets styrelse ska faststélla anvisningar baserade pa dessa styrdokument.
Anvisningarna ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till finans, liksom alla ev.
avvikelser fran anvisningarna.

2) Ansvar

Styrelsen har delegerat till VD att besluta om vilka anstallda som ska ha tillgang till
féretagsupphandlat privatkort och eller inkdpskort.

BRG har endast behov av féretagsupphandlat privatkort.

3) Ansokan om foretagsupphandlat privatkort

Medarbetare som har behov av en betalningslésning i samband med tjansterelaterade utldgg kan
ans6ka om ett betalkort med privat betalningsansvar. Narmsta chef ska tillstyrka behovet av
betalkort.

Formanen &r av begransat varde och mgjligheten till privat anvandande utléser ingen
férmansbeskattning om det underlattar utférandet av arbetsuppgifter, férenklar och minskar
bolagets administration. Nagot krav pa visst antal koptillfallen i tjansten behéver inte faststéllas.

VD undertecknar ansékningsblanketten.
Ekonomichef samordnar och hanterar ansékan samt uppféljning gentemot Finans.

| enlighet med riktlinjerna skickas dérefter fullstandig ansdkan efter undertecknande av
firmatecknare till kontaktperson hos Finans, som darefter skickar ansékan till kortféretaget.

4) Utldagg och ersittning

Kortet &r ett betalkort som faktureras till och betalas av medarbetaren sjalv.
BRG ersatter tjiansterelaterade utlagg i samband med ordinarie 1&6neutbetalning.

(a) Arsavgift
Om avgiften kommer pa privat faktura hanteras den som ett ordinarie tjansteutlagg.
Om avgiften faktureras direkt BRG hanteras den enligt ordinarie fakturahantering.
Val av faktureringssatt kryssas i pa ansékningsblanketten.

(b) Redovisning
Ersattning for tjansterelaterade utlagg registreras i Flex under respektive flik; resor,
utlagg och representation.

Medarbetaren &r ansvarig for att uppratta reserakning utifran stallda krav pa
dokumentation samt bifogade originalkvitton for tjansteutgifter snarast méjligt efter kép.
Ersattning for sina utlagg erhalls pa sa satt alltid innan fakturan ska betalas av
medarbetaren sjalv. Det d&r mgjligt att se sina kép online tva till tre dagar efter kép och
man behéver da inte invanta den egna fakturan innan man sammanstéller sina utlagg.
Narmsta chef attesterar reserakningen samt signerar tillhérande originalkvitton fér att
utbetalning ska ske.
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2016-02-15 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende:
Beslut av Finanspolicy och finansiella riktlinjer, att gélla dven for BRG

Policy och riktlinjer
Kommunfullmaktige har i sin arliga revidering beslutat om Finanspolicy och Finansiella riktlinjer
fér Goteborgs Stad, géllande fér 2016 (KF 2015-12-03/Handling nr 198).

e Finansiella riktlinjer har anpassats med ytterligare undantag fér Goteborg
Energikoncernen for att klara anpassningar till géllande EU regulation, EMIR.
e Andringar i dokumenten medfér inget som péverkar BRG.

Styrelsen i BRG har 2015-04-27 faststallt att bolaget inte har nagot behov av egen lokal
anvisning till Finanspolicy och finansiella riktlinjer. Det foreslds kvarstd dven 2016.

Styrelsen foreslas besluta att:
1. Upphéava befintliga styrdokument enligt ovan.
2. Faststélla Finanspolicy och Finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad, 2016.

Patrik Andersson
VD
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Finanspolicy och finansiella riktlinjer
for Goteborgs Stad
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1. FINANSPOLICY FOR GOTEBORGS STAD

o Kommunfullmiktige ska enligt kommunallagen, 8 kap. § 3, meddela niirmare

foreskrifter om medelsforvaltningen.

e Staden och dess heldgda bolag ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
innebérande att verksamheten ska bedrivas pa ett indamdlsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande sitt. Vidare ska staden och dess heldgda bolag forvalta sina medel pa

ett sddant sitt att krav pd god avkastning och betryggande siikerhet kan tillgodoses.

e Denna policy giller for staden och dess direkt och indirekt heligda bolag.

e Stadens deldgda bolag och kommunalforbund dér staden ingér rekommenderas att

tillimpa samma finansiella riktlinjer som de heldgda bolagen.

o Stadens (Goteborgs Stads totala koncerns) samlade medelsférvaltning samordnas i

stadens centrala finansfunktion vid Stadsledningskontoret.

e Policyn ska revideras vid behov.
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2. FINANSIELLA RIKTLINJER FOR GOTEBORGS STAD

Dessa riktlinjer syftar till att:

e Klargora organisation och ansvarsfordelningen inom staden och dess heldgda bolag for
den finansiella verksamheten.

e Fastligga riktlinjer och riskramar for staden och dess heldgda bolags finansiella
verksambhet.

e Faststilla rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering.

2. 1. Organisation och ansvarsférdelning

2.1.1 Kommunfullmiiktige
e Faststiller policy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stads medelsforvaltning.
e Faststiller ramar och beslut om stadens borgenséatagande, laneramar och liknande.

e Faststiller delegation till kommunstyrelsen avseende finansiella frigor.

2.1.2 Kommunstyrelsen
e Faststiller delegationsordning.

e Beslutar i fragor enligt géllande delegationsordning.

2.1.3 Stadsledningskontoret
Stadsledningskontoret ska ha en central finansfunktion, finansavdelningen, som ansvarar for
stadens medelsforvaltning och tillgodoser stadens och dess heldgda bolags behov av

finansiella tjédnster.

Kommunkoncernens kassafloden ska samlas i ett koncernkontosystem sé att likvidfloden kan

kvittas mot varandra.

Kommunstyrelsen far, genom finansavdelningen, ta ut ett administrativt- och ett

bolagsspecifikt paslag av bolagen i samband med medelsforvaltning.
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2.1.4 Heldigda kommunala bolag

Bolagen ska ha, av respektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pa
denna policy och riktlinjer. Bolagen far inte utsétta staden for finansiella risker som ligger
utanfor de riktlinjer som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen faststiiller. Bolagens
finansiella anvisningar ska arligen beslutas i bolagsstyrelsen och skickas till finans. Beslut om
finansiella anvisningar fér inte delegeras vidare. Alla avvikelser skall rapporteras till

finansavdelningen.

Finansavdelningen skall anvéndas for bolagens finansiella tjdnster och utfér ingen

kreditprévning av bolagen.

2.1.5 Stadens deliigda bolag och kommunalférbund dir staden ingar

Delédgda bolag och kommunalforbund kan anvénda sig av finansavdelningen for finansiella
t)éinster, men finansieringsbehov kan tillgodoses dven pa den ordinarie kreditmarknaden.
Kommunal borgen beviljas i forekommande fall i enlighet med gillande delegationsordning
och aktiedgaravtal/konsortialavtal.

Aven finansiering via Kommunleasing i Géteborg AB ska omfattas av denna policy.

2.1.6 Undantag

2.1.6.1 Goteborg Energi AB

I kommunkoncernen bedrivs el- och energihandel inom Goteborg Energikoncernen. Géteborg
Energi AB har att, inom ramen for sin riskpolicy, uppritta regler for hur hanteringen av
elprisrisk och andra risker forknippade med el- och energihandeln ska ske. Dessutom ska
Goteborg Energi AB och dess dotterbolag, i sina finansiella riktlinjer inkludera limiter for
elprisrisk.

Goteborg Energikoncernen tilléts, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor
koncernkontosystemet'. Goteborg Energikoncernen har som en del av den operativa
verksamheten riskmandat for exponering i valuta- och rdvaruderivat angivna i ”Finansiella

anvisningar for koncernen Géteborg Energi”.

" Idag krav pd pantsatta konton hos Nord Pool och Nasdaq. Handel med valutaderivat med flera banker vilket
kréver konton i dessa banker.
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Motpartshanteringen av ravaruderivat faststélls 1 Finansiella anvisningar for koncernen
Goteborg Energi.

Goteborg Energi skall, till finansavdelningen, redovisa exponering fordelat pd valuta- och
rdvaruderivat.

Goteborg Energi skall ha en forteckning 6ver, i forvdg godkdnda, motparter som bolaget och
dess dotterbolag far inga finansiella transaktioner med.

Goteborg Energi skall ha dokumenterade rutiner och processer for hantering av
sdkringsataganden inom elhandel i koncernen Géteborg Energi samt anpassning till
regelverket EMIR (EU648/2012). Eventuella virdepapper som anvénds i sikringsdtaganden

skall folja riktlinjer om ansvarsfulla investeringar i denna policy.

2.1.7 Pensionsforpliktelser

Avseende forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser har kommunfullméktige

beslutat om sirskilda foreskrifter.

2.2 Riktlinjer och riskramar

2.2.1 Finansieringsrisk

e Likviditetsforsorjningen ska tryggas genom bindande avtal med banker och
kreditinstitut. Bindande lénelofte skall ticka kommande 12 méanaders forfall.

¢ Bindande lanelofte och likviditetsreserv skall ticka kommande 12 manaders {orfall
plus kommande 12 manaders prognostiserad nettoutflode.

e Den genomsnittliga forfallotiden pa langa 1an ska inte understiga 2 ar och bdr inte
Overstiga 6 ar.

e Hogst 25 % av den externa langa (>1 ar) laneskulden fér forfalla under ett kalenderdr.

e Hogst 35 % av den totala externa laneskulden féar forfalla inom kommande 12

manader.

2.2.2 Riinterisk
e Den genomsnittliga réantebindningstiden pd den totala externa skulden ska inte
understiga 2 &r och bor inte dverstiga 6 ar.

e Ligst 70 % av den totala externa skuldens volym skall vara rintesikrat.
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2.2.3 Derivatinstrument

e Far inte anviindas i spekulativt syfte utan endast for ridnte- och valutasikring.

2.2.4 Motpartsrisk
Vid nya avtal om checkkrediter, bindande laneldften och derivatinstrument ska motpartens
langa kreditvirdighet vara lidgst A3 hos kreditvérderingsinstitutet Moody's eller ligst A- hos
Standard & Poor's.
e Hogst 30 % av den samlade motpartsrisken per kategori i derivatavtal fir finnas hos en
enskild motpart.
e Hogst 30 % av den sammanlagda volymen kreditlften fir finnas hos en enskild mot-
part.
Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
beréknas som en funktion av motpartens kreditvérdighet, aterstdende 16ptid, typ av derivat

samt beloppets storlek.

For Forvaltnings AB Framtiden giiller att under implementeringen av finansiell samordning
skall bolagets motpartsrisker hanteras enligt nedanstiende:
e Samtliga finansiella motparter skall ha kreditbetyget A3 hos Moodys och/eller ligst A-
hos Standard & Poor's avseende lang kreditvérdighet.
e Vid ingdende av derivatavtal dr nedanstdende motparter godkinda med iakttagande av

nedan angivna begrinsningar:

Motpart Limit

Bank/férsékringsbolag/bostadslaneinstitut eller annan svensk 500 Mkr
finansiell institution med I&gst rating A3 hos Moodys eller |&gst A-
hos Standard & Poor’s avseende lang kreditvardighet

For svenskt *)"clearinghouse” avseende ranteinstrument 100 Mkr**)

‘)Med clearinghouse avses finansiell institution vars uppgift dr positionsavstémning och sékerhetshantering.
**) Beloppet avser maximalt tillaten fordran pa clearinghouse till f6/jd av férandrade marknadsvérden fér
B8ppna derivattransaktioner.

e Vid berikning av limitianspréktagande vid derivattransaktioner skall det hogsta av

foljande alternativa berdkningssitt gilla:

A. 10 % av underliggande volym vid en 5-drig loptid. Vid kortare eller lingre Iiptider
ska motsvarande justering ske.
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B. Mark-to-marketvirdering av samtliga positioner.
Finns ISDA-avtal eller annan éverenskommelse om “netting” skall sadan tillimpas.
Den berdknade motpartsrisken avseende derivattransaktioner kan kvittas mot ldn hos

motparten.

2.2.5 Valutarisk
Valutarisk far inte forekomma nér det géller stadens och bolagens:
e Finansiella tillgdngar och skulder.

e Forsiljningar och kop av varor eller tjdnster av vésentligt belopp.

Osdkrade valutapositioner i bolagssektorn skall rapporteras till finans.

2.2.6 Operativa risker
Syftet med hanteringen av operativa risker ar att se till att finansverksamheten bedrivs pa ett
kontrollerat sitt och att finans vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och

risker s att beslut kan fattas pa korrekta grunder.

Det ska finnas en process for 16pande identifiering, vardering och hantering av operativa

risker inom finansverksamheten.

2.2.7 Ansvarsfulla placeringar

Tillféllig likvid far placeras enligt nedanstdende uppstillning.

I det fall kommunkoncernen fir ett externt placeringsbehov, ska placeringen i mdjligaste min
matcha kommunkoncernens skuldportfolj och framtida prognostiserade likvidfloden.
Placering begrinsas till den ldngsta 16ptiden av den, vid varje tillfille, befintliga skulden. Vid
placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hénsyn tas till FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar, PRI%

Vid placeringar ska det ekologiska perspektivet beaktas samt hidnsyn tas till den miljopolicy

och de antagna strategier for klimat och miljé som &r nu géllande i staden.

2 Principles for responsible investments
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Motpartskategori

Svenska Staten

Svenskt kreditinstitut eller kommun med

samma kreditvirdighet som svenska staten

Skuldférbindelse med statlig garanti med
AAA rating hos Standars & Poor’s respektive
Aaa hos Moody’s

Svenskt kreditinstitut med bista svenska korta
kreditvirdighet samt lagst A- (Standard &
Poor’s) eller lagst A3 (Moody’s) avseende den
langa kreditvardigheten

Bolag dgda till minst 51 % av den svenska

staten

| Certifikat me&?editvéi_raghet K1

‘— Certifikat med kreditvéi_rd}ghet K2

2.2.8 Kommunal borgen

Hogsta
belopp per
kategori
(Mkr)

Obegransat

3000

8(12)

Hégsta
belopp per
motpart
(Mkr)

Obe gré-ins;t

1000

3000

1 500

2000

1000

400

1000

700

500

500

100

Stadens totala borgensdtagande ska begréinsas och riskbeddmning goras vid beredning av

samtliga externa borgensdrenden. Borgen far endast limnas i svensk valuta alternativt i

utlindsk valuta under forutsdttning att valutasikring skett.

Borgensavgift ska utga i enlighet med Europeiska kommissionens vid var tid gillande

riktlinjer avseende statligt stod.

Om borgensitagandet kan utgdra ett stdd som kan bli foremal for provning av Europeiska

kommissionen ska upplysningar om borgensétagandet limnas till regeringen eller den

myndighet som regeringen bestdmmer i enlighet med lag (1994:1845) om tillimpningen av

Europeiska unionens statsstodsregler.
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2.2.8.1 Tillimpningsforeskrifter for beredning av ilirenden avseende kommunal borgen

Finansavdelningen svarar® for beredning av borgensérenden enligt nedanstiende

kompletterande riktlinjer.

Villkoren for 1dn med kommunal borgen ska alltid delges stadsledningskontoret for
utvérdering.

Det skall finnas ett officiellt styrelsebeslut om borgensansékan till kommunen.
Finansavdelningen ska svara for registrering av enskilda borgensérenden.

L&n med kommunal borgen ska vara slutamorterade nér borgen upphdr om inte andra
beslut upphéiver detta.

I borgensbeslutet ska anges hogsta borgensbelopp och 14nets 16ptid.

Borgen som inte tagits i ansprék senast 24 manader efter beslut om borgen upphor att
gilla.

Finansavdelningen skall vara Idrott & forening behjélpliga vid uppfoljning av
borgensidrenden.

Stadens totala borgensatagande ska rapporteras i samband med drsbokslut.

For beslut om utldning och borgen till extern part ska finansavdelningen vara Idrott &

forening behjilpliga med ett skriftligt utldtande innehallande en kreditbeddmning. I

bedomningen ska framga syftet med finansieringen, aterbetalningsformégan samt i

forekommande fall sikerheternas virde.

2.3 Rutiner for finansiell styrning, kontroll och rapportering

Staden och dess direkt och indirekt helagda bolag ska uppritta rutiner som sékerstéller
god intern kontroll, rapportering och uppfoljning samt riskutvirdering.

Stadens deldgda bolag och kommunalférbund dér staden ingdr rekommenderas att
uppritta rutiner som sékerstéller god intern kontroll, rapportering och uppf6ljning

samt riskutvérdering.

2.3.1 Finansiell styrning

Kommunfullmaktige skall i budgetprocessen arligen faststlla:

Stadens lanetak.

3 Med undantag av den delegation som Idrott & foreningsndmnden har avseende foreningsborgen.
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e Borgensramar for bolagen.

2.3.2 Rapporteringsskyldighet
Finansavdelningen skall:
e Till kommunstyrelsen aterrapportera gillande finanspolicy.

e Till kommunstyrelsen rapportera avvikelser frin bolagens finansiella anvisningar.

Bolagen skall till finansavdelningen limna in:

e Avrespektive bolagsstyrelse beslutade, finansiella anvisningar baserade pd denna
policy och riktlinjer. Beslut om finansiella anvisningar fér inte delegeras vidare. Alla
avvikelser skall rapporteras till finansavdelningen.

¢ Den I6pande likviditetsprognosen for kommande fyra veckor rapporteras veckovis pa
fredagar.

e Den lingsiktiga likviditetsprognosen for kommande 12 ménader ldmnas i november
varje &r och uppdateras 16pande i mars och augusti.

e Goteborg Energi AB skall, enligt punkt ”undantag” redovisa exponering fordelat pa

valuta- och ravaruderivat.
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Bilaga 1

Definitionsbilaga till finanspolicyn och finansiella riktlinjer

Kreditrisk
Kreditrisk dr risken att motparten i en transaktion inte fullgdr sina forpliktelser.

Kapitalrisk, motpartsrisk och systemrisk ingéar i kreditrisker.

Motpartsrisk
Placeringar och/eller derivatexponeringar dr koncentrerade till ett begrénsat antal
motparter, till en viss bransch och/eller geografiskt omrade etc, vilket kan innebéra dkad

kreditrisk. Risken hanteras inom ramen for hanteringen av kreditrisker.

Rdnteomsdttningsrisk

Rénteomséttningsrisk ar risken att stadsskulden omsitts till oférdelaktiga réntor.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ér risken att priserna p& marknaden ror sig pé ett oférdelaktigt sétt.

Rinterisk och valutarisk dr olika former av marknadsrisk.

Rdnterisk
Riénterisk r risken att virdet pa tillgdngar och skulder fordndras pé ett ofordelaktigt vis d&

rdntenivaer dndras.
Valutarisk
Valutarisk &r risken att vérdet pa tillgdngar och skulder i utlindsk valuta, omréknat till

svenska kronor, fordndras pé ett ofordelaktigt vis.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att staden inte lyckas lana for att ticka forfallande lan,

alternativt betalar mycket hoga rantor for att kunna lana dverhuvudtaget.
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Operatiy risk
Operativ risk dr risken for forluster till foljd av icke dndamalsenliga eller misslyckade

interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller externa hiindelser.

Elprisrisk
Med elprisrisk menas det belopp varmed kommunkoncernens resultat forindras vid en

viss given fordndring av marknadspriset p4 el.
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Kundundersdkning at

Business Region Goteborg AB
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Inledning

Evimetrix har pa uppdrag av Business Region Goteborg AB genomfort
kundundersokningar rorande 8 projekt. Totalt har 10 olika enkater skickats till
projektens medlemmar. | 9 projekt har datainsamlingen genomférts med webb-
enkater, foljaktligen har datainsamlingen i ett projekt genomforts med postala
enkater.

| flertalet projekt har svarsfrekvensen i samband datainsamlingens avslutande varit
lag. Bortfallsanalys har genomforts i 5 av 8 projekt. | ett projekt har det inte varit
mojligt att genomfoéra nagon bortfallsanalys da endast uppgift om e-post funnits till
respondenterna. | detta projekt har istallet ett extra utokat urval anvéants for att fa in
nagot fler svar.

Bortfallsanalyserna har inte i nagot projekt medfort att resultaten behovt korrigeras
som foljd av att bortfallet kunnat antas ha en annan uppfattning &n de som svarat
under ordinarie datainsamling.

evimetri



Urvalsbas och svarsfrekvens

X Totalt har 924 enkater skickats ut for samtliga projekt. Inom ramen fér ordinarie
datainsamling och bortfallsanalys har 68 "legitima” returer (ej kunnat nas, slutat, gj
kannedom etc.) noterats, vilket ger en urvalsbas om 856 respondenter.

X | de projekt dar bortfallsanalys kunnat genomféras har antalet svar utbkats genom att
respondenter har intervjuats. Svarsfrekvensen ligger pa mellan 52 och 65 procent i
dessa projekt.

X Den totala svarsfrekvensen efter genomford bortfallsanalys uppgar for Business
Region Goteborg till 57,6 procent.

Antal svar Antal svar
Legitimt (ordinarie  efter bortfalls-
Antal ut bortfall Urvalsbas datainsamling) intervjuer  Svarsfrekvens
ADA 90 1 89 27 43 48,3%*
Brewhouse 66 1 65 42 42 64,6%
Etablering & Investering Ovriga natverk 68 2 66 18 38 57,6%
Etablering & Investering Radgivning 55 7 48 16 25 52,1%
ExpeditionFramat 188 5 183 84 103 56,3%
Finanskompetens 127 8 119 37 67 56,3%
Foretagsakuten 126 25 101 38 62 61,4%
Business Region Goteborg ICT 181 19 162 55 92 56,8%
Kemiklustret 23 -- 23 13 13 56,5%

* ADA raknas inte in i svarsfrekvensen da ingen vanlig bortfallsanalys kunnat goras. | syfte att erhalla fler svara for ADA har urvalet utdkats och
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Metod — Berdkning av N6jdkundindex

NOjdkundindex
Kundernas totalbetyg pa Business Region Géteborg som processéagare uttryckt (NKI)
som ett medelvéarde av:

Hur n6jd/missn6jd man ar med Business Region Goteborg totalt sett

Hur Business Region Goteborg motsvarar ens forvantningar

Hur néra ett ideal Business Region Goteborg ar

evimetri



Matsticka, 100-gradig betygskala, oBs! skalorna anger betyg och inte andelar (%)

NOjdkundindex
Alla branscher och alla typer av produkter

I | -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Mycket svagt Svagt Medel Starkt Excellent

EVI met rl Business Region Goteborg, januari 2016
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Prioriteringsmatris

HOg
Prioritera Varda
Vikt
Bevaka Anpassa
Lag
Betygd >
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Overgripande resultat for
Business Region Gdteborg
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NKI per projekt samt for BRG

NKI per projekt

Foretagslotsen

Etablering & Investering

Brewhouse

ADA

Business Region Goteborg ICT

Business Region Goteborg Totalt

Expedition Framat

Foretagsakuten

Kemiklustret

FinansKompetensCentrum

100
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NKI BRG

ADA -~ - 60 71 80 77 NKI Foretagslotsen har genomforts
Affarsdriven Miljoutveckling 67 62 61 68 66 -- av BRG i egen regi

Automotive Sweden -- 63 57 77 75 --

Avanto - -- -- -- 75 -

Biogas Vst - - 8l - - - Business Region Goteborg ICT
Biomedicinsk utveckling i Vastsverige 56 55 56 - - -- kallades i tidigare mé_tning forIT
Brewhouse -- -- - 73 74 77 Centrum Vast

Centre of Visualization - - 64 71 -- --

Ecoex -- -- 60 68 70 --

Enterprise Europé Network - - - 81 81 -

Etablering & Investering 73 79 77 74 69 79

Expedition Framat - - - 68 72 76

FinansKompetensCentrum - 71 75 76 77 66

Foretagsakuten 77 82 - 68 72 71

Foretagslotsen - - - - 8 90

Goteborg-Oslo-Sekretariatet -- - 74 75 -- --

Business Region Goteborg ICT * -- 64 62 68 67 76

Kemiklustret -- -- -- -- 70 69

Kultur & media 66 60 - - - --

Logistik & transport 73 73 71 - -- --

Mind your own business - - - 71 73 -

Petroprojektet 78 77 78 - - --

Tillvaxt & kompetens 76 70 - -- -- --

Tillvaxt 2000 69 68 68 - -- -

Tillvaxt Mikro 67 72 68 -- -- --

Business Region Géteborg Totalt

EVI met rl Business Region Goteborg, januari 2016 9



N6jd Kund Index dver tid

Business Region Goteborg Totalt
(NOjd Kund Index - NKI - dver tid)

100 No6jdkundindex
Alla branscher och alla typer av produkter
0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100
Mycket svagt Svagt Medel Starkt Excellent
80
» 74 76
70
60
40
20
0
2004 2006 2008 2011 2013 2015
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Modell for Foretagsutveckling och ingaende projekt
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Overgripande forklaringsmodell for Foretagsutveckling

4 . . 75 0,43
Projektets maluppfyllelse (70) => NK]

FOretags-
utveckling

-

74 0,32
(73)

Projektets tjanster

-

0,24

Projektets service —_—

R?=0,92

EVI met rl X Business Region Goéteborg, januari 2016
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Forklaringsmodell — NOjd Kund Index (NKI) 000

-

77 0,43
(70)

Projektets maluppfyllelse

NKI
Expedition
Framat

-

Projektets tjanster

g 0,24 76
Projektets service —_— @)
R?=0,92
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Forklaringsmodell — NOjd Kund Index (NKI) 000

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten inom hela "Féretagsutveckling”.

-

Foretagsakutens medverkan 73
till att underlatta for dig (70)

Foretags-
akuten

-

Projektets tjanster

g 71
Projektets service (72/68/60)

R?=0,92

Resultat inom parentes (2013/2011/2008)
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Modell for Etablering & investering
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Overgripande forklaringsmodell for Etablerings- & investerarservice

-

Projektets maluppfyllelse NK]

Etablering
& Investering

-

0,49
Projektets service —

-

79
(69/74/81)

Projektets tjanster

* Ej signifikant
1519 R2=0,77
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Overgripande betyg for respektive projekt samt for hela
avdelningen

Klara Etablering &

Radgivning Ovriga natverk Etableringar Investering
Projektets maluppfyllelse 80 (61) 74 (70) e.u.* 68 (66)
Projektets tjanster 79 (62) 70 (71) e.u* 75 (67)
Projektets service 84 (75) 72 (80) e.u.* 78 (77)

No6jd Kund Index (NKI) 79 (69) 73 (68) 79 (69)

* e.u. = ] undersokt
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Modell for Kluster- och branschutveckling
samt undersokta projekt
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Overgripande forklaringsmodell for 6vriga projekt

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten fér samtliga ” dvriga projekt” och ar darmed en
approximation.

-

Projektets maluppfyllelse

73
(74) NKI
Kluster- &
bransch-
- utveckling

Projektets tjanster

-

Projektets service

R2?=0,78
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Forklaringsmodell for ADA — NGOjd Kund Index (NKI) 000

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten for samtliga "branschprojekt” och ar darmed en
approximation.

-

Projektets maluppfyllelse

77
)

-

Projektets tjanster

- 77
0,13 80/71
Projektets service —_— ( )
R2=0,78
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Forklaringsmodell for Brewhouse — NGjd Kund Index (NKI) o ee

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten for samtliga "branschprojekt” och ar darmed en
approximation.

-

Projektets maluppfyllelse
NKI

Brewhouse

-

Projektets tjanster

77
- 013 (74/73)
Projektets service —
R?=0,78
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Forklaringsmodell for FinansKompetensCentrum — N6jd Kund
Index (NKI) 000

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten for samtliga "branschprojekt” och ar darmed en
approximation.

Projektets maluppfyllelse NKI
Finans-
Kompetens-
Centrum

Projektets tjanster

66

(77/76/75/71)

Projektets service

R2=0,78
Resultat inom parentes (2013/2011/2008/2006)
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Forklaringsmodell for ICT = NGjd Kund Index (NKI) 000

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten for samtliga "branschprojekt” och ar darmed en
approximation.

Projektets maluppfyllelse

Projektets tjanster

76
(67/68/62/64)*

Projektets service

R2=0,78
** Resultat inom parentes (2013/2011/2008/2006)
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Forklaringsmodell for Kemiklustret— NOjd Kund Index (NKI) o e e

Obs! Modellens vikter ar skattade utifran resultaten for samtliga "branschprojekt” och ar darmed en
approximation.

-

Projektets maluppfyllelse

71
(71) NKI
Kemi-

klustret

-

Projektets tjanster

-

. . 0,13
Projektets service —_—

R?=0,78
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Jamforbara nyckelkvaliteter mellan undersokta projekt
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NKI per projekt samt for BRG

NKI per projekt

Foretagslotsen

Etablering & Investering

Brewhouse

ADA

Business Region Goteborg ICT

Business Region Goteborg Totalt

Expedition Framat

Foretagsakuten

Kemiklustret

FinansKompetensCentrum

100
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Huvuddelen av projekten har en enligt kunderna mycket hog
maluppfyllelse

Projektets maluppfyllelse

Brewhouse

ADA

Expedition Framat

Etablering och Investering

Business Region Goteborg totalt

Foretagsakuten

Business Region Goteborg ICT

Kemklustret

M 2015

FinansKompetensCentrum 42013

0 20 40 60 80 100
Obs! Fragan om maluppfyllelse ar inte identiskt stalld i alla projekt men inneborden ar i huvudsak samma.
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Samtliga projekt ges bra till starka betyg avseende levererade
tjanster

Projektet tjdnster

Brewhouse

ADA

Expedition Framat

Business Region Goteborg totalt

M 2015
2013

Etablering och Investering

Kemiklustret

Business Region Goteborg ICT

Foretagsakuten

FinansKkompetensCentrum

0 20 40 60 80 100
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Genomgaende starka till excellenta betyg avseende servicen i
projekten

Projektets service

e I K 1S 0T | 33

82

BrewhoUse | 88

- g 81
E X p@ 1101 @11 3t 33

80
] - J 80

Business Region G 6t borg | C T | 79

ADA

84

Business Region Géteborg totalt '7981

78
(5

I I B 2015

Féretagsakuten 78 42013

Etablering och Investering

FinansKompetensCentrum 72 33

0 20 40 60 80 100
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Personalens tillganglighet och bemodtande ges genomgaende
excellenta betyg

Personalindex

Foretagslotsen

Kemiklustret

Expedition Framat

Business Region Goteborg ICT

Etablering och Investering

Business Region Goteborg totalt

Brewhouse

FinansKompetensCentrum

Foretagsakuten

100
M 2015 42013

Personal Index ar ett medelvarde av de tva kvaliteterna "Projektets medarbetares tillganglighet” respektive "Bemdétande”
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Fragor om kdannedom om BRG och projekten samt
foretagsklimatet
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De allra flesta i nastan alla projekt kanner till att det &r BRG som
star bakom projektet

Visst du innan undersokningen att BRG ar huvudman for projektet?

Ja Nej
ADA 89,2% 85,7% 10,8% 14,3%
Brewhouse 77,5% 87,5% 22,5% 12,5%
Expedition Framat 97,6% 96,1% 2,4% 3,9%
FinansKompetensCentrum 88,9% 100,0% 11,1% 0,0%
Foretagsakuten 48,7% 41,1% 51,3% 58,9%

BRG Totalt
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Viktigast for ett bra foretagsklimat 2015 jamfort med 2013
(per projekt)

Vilka av foljande faktorer anser du ar viktigast for att starka foretagsklimatet dar du ar verksam?

Tillgang till Infrastruktur Kommunens Dialog med  Utbud avlokaler
Attityden till kompetent (vag, jarnvag, service till lokala politiker/  (kontor, lager, Utbud av Barnomsorg/
foretagande arbetskraft flyg) foretag tjansteman etc.) bostader skola
2015 2013 2015 2013 2015 2013 2015 2013 2015 2013 2015 2013 2015 2013 2015 2013
63,6% | 31,6% | 54,5% | 28,9% | 27,3% | 31,6% | 24,2% | 44,7% | 15,2% | 50,0% | 36,4% § 39,5% | 36,4%f 7,9% | 21,2%
Brewhouse 74,4% | 66,7% | 15,4% | 25,0% | 23,1% | 20,8% | 43,6% | 50,0% | 25,6% | 37,5% | 48,7% | 45,8% § 35,9% | 8,3% | 23,1% | 20,8%
Etablering och
Investering 37,1% | 52,0% | 51,6% | 60,0% | 51,9% | 60,0% | 18,2% | 20,0% [ 30,0% | 28,0% | 29,4% | 26,7% || 41,0% | 34,7%} 22,0% | 12,0%
Expedition Framét 60,0% | 62,7% | 65,9% | 70,9% | 44,7% | 48,5% | 28,2% | 29,1% | 24,7% | 21,6% | 22,4% | 23,1% § 21,2% | 20,1%} 8,2% | 10,4%
FinansKompetens
Centrum 44,4% [ 51,6% | 72,2% | 71,0% | 75,0% | 74,2% | 8,3% | 6,5% [ 25,0% | 25,8% | 11,1% | 22,6% § 47,2% | 22,6%§ 16,7% | 9,7%
Foretagsakuten 51,4% | 55,4% | 45,9% | 37,5% | 32,4% | 39,3% | 40,5% | 48,2% | 29,7% | 17,9% | 21,6% | 26,8% | 32,4% | 10,7%} 10,8% | 17,9%
ICT 50,0% | 76,6% | 72,0% | 70,2% | 58,0% | 48,9% | 24,0% | 29,8% | 20,0% | 27,7% | 6,0% | 12,8% § 34,0% | 12,8% | 28,0% | 10,6%
Kemi 53,8% [ 40,0% | 69,2% | 80,0% | 69,2% | 80,0% | 15,4% | 0,0% |61,5% | 40,0% | 7,7% | 10,0% § 15,4% | 20,0%§ 7,7% | 10,0%
BRG Total 53,6% | 58,6% | 53,0% | 58,6% | 47,9% | 49,9% | 26,2% | 26,0% | 32,7% | 26,7% | 24,6% | 25,5% | 33,3% | 20,7%} 15,6% | 14,1%
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Vad &r viktigast for ett bra foretagsklimat ar 2015?

Vilka av féljande faktorer anser du ar viktigast for att starka foretagsklimatet dar du ar verksam?

ADA
Brewhouse
Etablering och

Investering

Expedition Framat

FinansKompetens
Centrum

Foretagsakuten
ICT

Kemi

BRG Total

evimetrix

Attityden till
foretagande

2015

Tillgang till

Utbud av
lokaler
(kontor, lager,
etc.)

Dialog med
[o]1E
politiker/
tjansteman

Kommunens
service till
foretag

Infrastruktur
(vag, jarnvag,
flyg)

2015

Utbud av
bostader

kompetent
arbetskraft

Barnomsorg/
skola

2015 2015 2015 2015 2015 2015
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Hur beddoms foretagsklimatet av foretag och andra?
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Vilket ar ditt sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i den kommun dar du verkar?

# BRG totalt 2015 14 BRG totalt 2013
43,1%
37.4%
31,3%
30,2%
S 14,4%
11,0%
8,5%
4,9%
T 3,3%
_ N
i - : - , - , : R W
Daligt Inte helt godtagbart Godtagbart Bra Mycket bra Utmarkt

Medelvarde 2015 = 3,48 jfr medelvarde 2013 = 3,44
evimetrix
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Sammanfattande kommentar

BRGs totala Nojd Kund Index (NKI) har starkts med en betygsenhet fran 74 till 76.
Undersokta projekt har varierat mellan aren men aven nar helt identiska projekt
jamfors okar NKI fran 74 till 76.

NKI ar starkt, vilket innebar att de intressenter som ar involverade i och paverkade av
BRGs verksamhet och projekt & mycket ndjda med levererad service och tjanster.

Aven bakomliggande forklarande kvaliteter ges starka betyg. Maluppfyllelsen upplevs
som hog (73), tjansterna uppskattas mycket (75) och servicen ar utmarkt (79).
Personalens bemdtande och tillganglighet ar hog (87).

evimetri
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2016-02-02 Till
Styrelseni
Business Region Géteborg AB

Arende: Skrivelse fran MéIndals Stads att fa ett fértydligande fran styrelsen kring
verksamhetsplan fér Business Region Géteborg AB

Se bifogat TU.

Forslag till beslut
| enlighet med bifogad beskrivning foreslar VD att skrivelsen dr behandlad.
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2016-02-02 Tjansteutlitande: Carina Larsson

Arende: Skrivelse frin M&lndals Stads att fa ett fortydligande frin styrelsen kring
verksamhetsplan f6r Business Region Goteborg AB.

Bakgrund:

Molndals Stad har den 2 december 2015 inkommit med en skrivelse till BRGs styrelse angaende
att fa ett fortydligande av perspektiv for regionkommunerna i verksamhetsplan 2016 f6r
Business Region Géteborg,

Sammanfattning process:

Under véren 2015 arbetade fjanstemin fram ett forslag till strategisk verksamhetsplan 2016-
2019. Ett forsta forslag presenterades for styrelsen den 1 juni, dir man arbetade med
fragestillningar och regionens utmaningar i en workshop, samt att strategin reviderades till
féljande styrelsemoten den 13 augusti respektive 28 september. Samtliga medarbetare pd BRG
har under tvi dagar i slutet pa augusti bl a arbetat med regionens utmaningar for att ta in
kunskap och 6kad delaktighet i processen.

Styrelsen limnade ett mil — och inrikmingsdokument f6r 2016 till verksamheten den 13 augusti.

Arbetet med att ta fram ett nytt fortydligat och tidsbestdmt samverkansavtal mellan GR och
BRG pabérjades hosten 2014 och beriknades vara pé plats under slutat av Q1 2015. Direfter
har diskussionen tagits 6ver av Géteborg Stadshus AB tillsammans med GR som ser over
delagarskap m m. Tidplan ir ¢j faststalld.

Styrdokument;

Agardirektiv

Hallbar tillvixt strategi (GR/BRG)
VG2020

Strategiplan 2016-2019

Mil- och inriktningsdokument 2016
Goteborgs Stads budget 2016



Utifrdn dessa styrdokument har samtliga verksamheter inom BRG lagt ett forslag till
verksamhetsplan £6r 2016 som presenterades och faststilldes i styrelsen den 19 oktober 2015.

I verksamhetsplanen har BRG tagit hinsyn till ovanstiende styrdokument och beskriver tydligt
BRGs;

roll

organisation

BRG som moderbolag
kunderbjudande (féretagen)
mil

samt insatser inom de strategiska fokusomriden i strategiplanen “attraktion — innovation —
foretagande”. Inom samtliga omriden utgdr man frin Géteborgsregionen, om det inte it inom
ett sdrskilt tilldelat uppdrag frin Goteborgs Stad.

Uppfoljningsméte med Molndal Stad:

Den 27 januari 2016 triffade BRGs VD Patrik Andersson och regional samordnare Carina
Larsson representanter frin Molndal Stad; niringslivsutskottets ordférande Ulrika Frick,
kommundirektér Hikan Ahlstrdm och niringslivschef Lats Ekberg, for en avstimning.

Patrik och Carina beskrev relativt utforligt niringslivsutvecklingen i GR samt inom vissa
omriden Mélndal, BRGs organisation och styrdokument dels utifrin ett regionalt perspektiv
dels utifrin GBG stad.

Patrik beskrev dven de operativa insatser BRG utfort under 2015 dels utifrin egen verksamhet
dels genom deligda bolag.

Under och efter ovanstiende beskrivning férdes dialog om hur Mélndal kan paverka och vara
delaktiga i BRGs vetksambhet.

Béde M6lndal och BRG anser att frigotna i enlighet med skrivningen besvarats pa ett sitt s att
bida dr néjda och har en stérre forstielse for varandras roller och verksamhet som kommer att
framja ett fortsatt positivt samarbete.

Patrik Andersson

VD



B Molndals stad

Stadsledningsforvaltningen
Néringslivs- och utvecklingsenheten

Handl&ggare, direkttelefon
Lars Ekberg, 31513 11

Datum Vér beteckning

2015-12-01 KS 257/15

Ert datum Er beteckning
034/)5

Styrelsen ,

Business Region Géteborg AB FA»

Box 11119

404 23 Géteborg

Verksamhetsplan for Business Region Goéteborg

Vid senaste utskottsmétet for néringslivsutskottet i MoIndals stad fick de in-
formation om senaste verksamhetsplanen for Business Region Goteborg
som skickats for kdnnedom till nidringslivsansvariga i regionkommunerna.
Utskottet konstaterade, vilket ocksa protokollfordes enligt bifogat proto-
kollsutdrag, att verksamhetsplanen saknar ett tydligt perspektiv for region-
kommunerna. Vi vill gérna fa ett fortydligande frén styrelsen om detta.

Med vinlig hélsning

A

Lars Ekberg
Néringslivschef
Besdksadress Postadress Telefon/fax E-post/webb
Stadshuset Méindals stad 031-315 10 00 {vx) molndals.stad@malindal.se

Géteborgsvagen 11-17 431 82 Méindal

031-87 76 68 (fax) www.moindal.se

1(1)




SAMMANTRADESPROTOKOLL

)

== Mélindals stad Kommuns.t.yrelsens néringslivsutskott
) Sammantridesdatum
2015-11-09
§ 80
KS 257/15

Omviérldsbhevakning november

Beslut

Niringslivsutskottet noterar att BRG:s verksamhetsplan saknar ett tydligt perspektiv for
kranskommunerna, och att niringslivsutskottet ger niringslivschefen i uppdrag att framfora
detta till styrelsen f5r BRG, och be BRG:s styrelse att dterkomma med fortydliganden
angdende detta,

Arendet

Lars Ekberg, néringslivschef, foredrar om omvirldsbevakning f5r november.
Niringslivsutskottet noterar att BRG:s verksamhetsplan saknar ett tydligt perspektiv for
kranskommunerna, och att utskottet ger niringslivschefen i uppdrag att framfora detta till
styrelsen for BRG, och be BRG:s styrelse att dterkomma med fortydliganden angdende detta.

Forslag till beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2016-02-08 Till
Styrelsenii
Business Region Goteborg AB

Arende: Utredning angdende klimatprotkoll

Se bifogat TU.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas beslutar att:

Fororda ett klimatprotokoll enligt utredningens férslag.

e Att ett klimatprotokoll baseras pa internationella standarder
e Attt arbetet med ett klimatprotokoll ldggs i en fristdende samagd organisation i
delat vardskap med andra organisationer

I enlighet med bifogad beskrivning foreslas skrivelsen vara behandlad.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Tjansteutlatande Ansvarig
Utfardat 2016-02-08 Bernt Svensén

Beslut om utredning angaende klimatprotokoll

Forslag till beslut
Styrelsen for Business Region Goteborg AB beslutar att:
Fororda ett klimatprotokoll enligt utredningens forslag.

e Att ett klimatprotokoll baseras pa internationella standarder
e Attt arbetet med ett klimatprotokoll Iaggs i en fristaende samagd organisation i
delat vardskap med andra organisationer

Sammanfattning

Kommunstyrelsen i Goteborgs stad gav i juni 2013 Business Region Goteborg i uppdrag att utreda ett
klimatprotokoll for Géteborg och séka samverkan med organisationer och foretag.
Miljoférvaltningen medverkar som kunskapspartner och som ansvarig for stadens miljomal.

l utredningen (bilaga 1) gors ett antal stallningstaganden och val som behdvs for att starta ett
klimatsamarbete. BRG har latit ta fram tva forstudier som grund for utredningen Den forsta
forstudien behandlar svenska staders klimatsamarbete med féretag. Den andra &r en fordjupad
forstudie om klimatsamarbete baserat pa internationella matverktyg.

| september 2014 antogs klimatprogrammet av kommunfullmaktige i Géteborg. Ambitionen ar att
Goteborg ska vara en av varldens mest progressiva stader i att atgarda klimatproblem. For att na
malet behovs handling fran saval naringslivet som medborgarna. Géteborg vinner WWFs tévling 2015
och blir Sveriges klimatstad. Under hésten 2015 pabdrjar staden sin rapportering som féljer den
internationella standarden Global Protocol on Community-scale GHG Emissions (GPC). Saval foretag
som stader kan anvanda internationella verktyg. Foretag och organisationer anvédnder sig av Green
House Gas Protocol (GHG Protocol) och stader och regioner anvander GPC.

Det finns flera drivkrafter for foretagen att delta i ett klimatsamarbete. | grunden ar det
affarsmassiga drivkrafter men det finns ocksa andra som belyses i utredningen.
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Det finns tva modeller att vilja emellan for att starta ett klimatsamarbete. Den forsta dr den modell
som andra svenska stéder arbetar utifran. Den andra modellen baseras pa att foretagen anvinder
internationell standard - GHG protocol. Bada modeller anses kunna ge ett betydande bidrag till
stadens arbete att minska de klimatpéverkande utslippen. Utredning anser dock att ett
klimatsamarbete med internationella standarder bist ansluter till Géteborg stads ambitidsa
klimatarbete och stadens anviandande av GPC.

Det andra stdllningstagandet galler vardskapet - klimatsamarbete i stadens regi alternativt i
fristdende organisation. Utredningen férordar delat virdskap med andra organisationer i en
fristaende saméagd organisation fér klimatprotokoll. Det senare alternativet har flera férdelar framfor
det forsta da ett gemensamt ansvar ger béttre forutsattningar fér att skapa engagemang hos
ndringslivet.

Utredningen foreslar att ett samarbete geografiskt géller fér féretag verksamma i Géteborg och
forordar att pa sikt lata den geografiska utstréckningen omfatta féretag inom Goteborgsregionen och
i det langre perspektivet Véstragbtalandsregionen.

Ekonomiska konsekvenser

Det kommer att behdvas en vél bemannad organisation fér att driva ett klimatprotokoll. Kostnaderna
(baserat pd forstudiernas berdkningar) for detta uppskattas till tva till tre miljoner per &r (under en
tredrs period). Utredningen bedomer att det behdvs en person pa heltid for att samordna starta upp
ett klimatprotokoll. Kostnaden uppskattas till 500 000 kr.

KLIMATPROTOKOLL OCH OLIKA PERSPEKTIV

Barnperspektivet

Insatser som stimulerar minskningar av klimatpaverkande gaser ger en 6kad trygghet fér barn och
ungdomar och deras framtid och liv. Klimatprotokollet har fokus pa energi och energieffektivisering
men ocksa férandrad och minskad konsumtion i syfte att minska klimatpaverkan. Aldersgruppen
barn och unga &r en viktig malgrupp.

Jamstalldhetsperspektivet

Ett klimatsamarbete i form av ett klimatprotokoll berér bade mian och kvinnor i olika &ldrar i samma
utstrdckning. Energi och energieffektivisering men ocksa férandrad och minskad konsumtion i syfte
att minska klimatutslappen paverkar saval kvinnor som man.
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Mangfaldsperspektivet

Ett klimatsamarbete i form av ett klimatprotokoll berér méanniskor oavsett kdn, alder,
familjesituation, etnisk bakgrund, sexuell laggning, funktionshinder, religion eller annan
trosuppfattning i samma utstrackning. Energi och energieffektivisering men ocksa férandrad och
minskad konsumtion i syfte att minska klimatutslappen paverkar gruppen.

Miljoperspektivet

Ett klimatprotokoll bidrar till att uppna saval Goteborgs stads klimatmal, som regionens och Sveriges.
Det bidrar ocksa till att Europa 2020-strategins tre miljomal uppfylls: 20 % mindre vaxthusgasutslapp,
20 % 6kning av fornyelsebar energi, 20 % 6kning av energieffektivitet.

Omvadrldsperspektivet

Ett klimatprotokoll enligt utredningens forslag bidrar till att 6ka kdnnedomen bade nationellt och
internationellt om Gdteborg och niringslivet i ett unikt samarbete. Samarbetsmodellen och
resultaten kan spridas i ett stort antal internationella ndtverk for sa val stdder som néringsliv.
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BUSINESS REGION GOTEBORG

Utredning klimatprotokoll

Utredning av klimat_pljotokoll for Géfebbr—gé stad
for samarbete med foretag och organisationer

Bernt Svensén
2016-02-01
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Uppdraget

Kommunstyrelsen i Goteborgs stad gav i juni 2013 Business Region Goteborg i uppdrag att utreda ett
klimatprotokoll for Goteborg och sdka samverkan med organisationer och féretag.
Miljpférvaltningen medverkar som kunskapspartner och som ansvarig for stadens miljémal.

Sammanfattning

BRG har latit ta fram tva férstudier som grund for utredningen. Den férsta om hur andra svenska
stader arbetar med klimatsamarbete med féretag. Den andra dr en fordjupad férstudie om
internationella méatverktyg. De viktigaste svenska exemplen pa klimatsamarbeten ar Stockholms
klimatpakt, Uppsalas klimatprotokoll och Lunds/Kristianstads klimatallians.

| september 2014 antogs klimatprogrammet av kommunfullmaktige i Géteborg. Ambitionen ar att
Goteborg ska vara en av virldens mest progressiva stader i att atgarda klimatproblem. For att na
malet behévs handling fran savil niringslivet som medborgarna. Géteborg vinner WWFs tévling och
blir Sveriges klimatstad. Fran hésten 2015 paborjas staden rapporteringen som foljer den
internationella standarden Global Protocol on Community-scale GHG Emissions (GPC).

Saval foretag som stader kan anvanda internationella verktyg. Féretag och organisationer anvander
sig av Green House Gas Protocol (GHG Protocol) och stdder och regioner anvander GPC.

Det finns flera drivkrafter for foretagen att delta i ett klimatsamarbete. | grunden ar det
affarsmassiga drivkrafter men det finns ocksa andra som belyses i utredningen.

Ett antal val och stéllningstaganden behtver goras for att kunna starta ett klimatsamarbete.

| det forsta stillningstagandet finns tvd modeller att vélja emellan for att starta ett klimatsamarbete.
Den forsta dr den modell som andra svenska stider arbetar utifran. Den andra modellen baseras pa
att féretagen anviander GHG protocol. Bdda modeller anses kunna ge att betydande bidrag till
stadens arbete att minska de klimatpaverkande utslappen. Utredning anser dock att arbetet med
internationella standarder ger bist resultat i langden. Gothenburg Climate Partnership féreslas som
namn for ett klimatsamarbete.

For att stirka klimatarbetet kan kopplingar goras till andra organisationer sdasom WBCSD och SDSN.

Det andra stillningstagandet giller vardskapet - klimatsamarbete i stadens regi alternativt i
fristdende organisation. Det senare alternativet har flera fordelar framfor det forsta.

Det tredje stillningstagandet ar fragan om de kommunala bolagen skall delta som enskilda
organisationer eller inga under Géteborgs stad.

Det fjarde géller vilken geografisk avgransning som ska gdras - Géteborgs kommungréns eller
utvidgat omrade? Starka skal talar for en utvidgning pa sikt.

Oavsett vilken modell som viljs behdvs en organisation for ett effektivt klimatsamarbete. Kostnaden
uppskattas till tre miljoner kronor per &r som kan delas med andra organisationer och féretag. For att
starta upp ett Gothenburg Climate Partnership behovs en heltidsresurs fér ca en halv miljon kronor.



Bakgrund
BRG har Iatit ta fram tva forstudier som underlag for att utreda fragan om klimatprotokoll. Den forsta
studien ger en omvdrldsbild hur andra svenska stdder och nitverk arbetar med fragan.

Efter den forsta studien fordndrades forutsittningarna jamfort nar uppdraget gavs. Géteborgs stad
antog ett Klimatstrategiskt program i september 2014. | bérjan av 2015 vinner staden WWFs Earth
Hour City Challenges och blir Sveriges klimatstad.

Utnamningen har lett till att stadens klimatarbete efterfragas alitmer i internationella sammanhang
med &kat deltagande i internationella natverk. Under hésten 2015 pabérjas klimatrapporteringen
som fljer den internationella standarden Global Protocol on Community-scale GHG Emissions (GPC).
Dessa forandringar ar av stor vikt for utredningen av klimatprotokoll.

Efter forsta forstudien inleds ett samarbete med Géteborg Handelshégskola som resulterar i en
andra férdjupad férstudie. Forandringarna inom Goteborgs stad innebir att den andra studien
fokuserar pd hur det ser ut med standardiserade internationella métverktyg for saval foretag som
stader.

Forstudier

Den forsta forstudien (bilaga 1) ger en bild av hur andra svenska stider arbetar med klimatsamarbete
med f6retag. Det géller bl.a. Lund/Kristianstads klimatallians, Uppsalas klimatprotokoll och
Stockholms klimatpakt.

Gemensamt fér de svenska stadernas klimatsamarbeten &r att de inte anvinder sig av
standardiserade, stabila och transparenta mét-, rapporterings- och utvirderingsinsatser. Den ger
ocksa exempel pa initiativ som inte kommer fran stidder. Det dr klimatsamarbeten mellan foretag pd
nationell eller internationell nivé genom ett mer exklusivt urval av féretag som ska uppfylla en
standardiserad rapportering.

Den andra forstudien (bilaga 2) genomférde en férdjupad utredning av férutsittningarna och
méjligheterna att utveckla ett klimatprotokoll fér Géteborg. Den tar sin utgangpunkt i att finna en
gemensam syn pa utsldppens storlek, ursprung och orsak. Detta f6r att underlitta samverkan och
sdkerstalla transparens och kommunicerbarhet vilket &r avgérande for langsiktig effektivitet och
legitimitet.

Bada forstudierna behandlar ocksa organisation, medlemskap, budget, finansiering och namnférslag.

Klimatsamarbeten i Sverige

I Sverige finns det nagra lokala klimatsamarbeten mellan stider och niringsliv. De viktigaste &r:
Stockholms klimatpakt

Uppsalas klimatprotokoll

Lunds/Kristianstads klimatallians

Forutom de lokala finns det ocksa ett regionalt initiativ - Véastra Gétalandsregionens klimatinitiativ.
Det drivs av CSR Vastsverige men &r inte speciellt aktivt idag.

Ett nationellt samarbete finns i form av Haga Initiativet som &r en sammanslutning av 13 svenska
foretag.



Internationella organisationer inom klimatarbete for foretag

Det finns nagra internationella organisationer av vikt fér utredningen som bér namnas. Det &r World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) som leds av ca 200 vd:ar fran nagra av
virldens stdrsta foretag. Svenska mediemmar utgdrs av: IKEA, SCA, Skanska, StoraEnso samt Sweco.
WBCSD har tillsammans med World Resource Institute tagit fram det internationella
redovisningsverktyget fér klimatutsldpp The Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol).

En annan global organisation ar Climate Savers. Den drivs av WWF och har 21 internationella stora
foretag som medlemmar bl.a. SKF och AB Volvo.

Goteborgs stads klimatarbete

| september 2014 antogs ett klimatstrategiskt program for Géteborg av kommunfullmaktige.
Ambitionen &r att Goteborg ska vara en av varldens mest progressiva stader i att atgarda
klimatproblem. Staden har i sitt klimatprogram lagt fast malet att 2050 har Géteborg en hallbar och
rattvis utslappsniva av vixthusgaser. Det innebar att dagens konsumtionsbaserade utsldpp maste
minska med 75 procent, fran dagens ca 8 ton koldioxid per invanare och ar till 1,9 ton. Fér Géteborgs
stad dr det dr inte méjligt att nd klimatmalet utan handling fran saval néringslivet som medborgarna.
| klimatprogrammet finns mal och strategier med kopplingar till ndringslivet (bilaga 3).

Sedan klimatprogrammet antogs har Goteborgs stad uppmarksammats bade nationellt och
internationellt. Ar 2015 utsdgs Goteborg till Sveriges klimatstad i WWFs tavling Earth Hour City
Challenge (EHCC) for sitt klimatprogram, klimatatgéarder och gréna obligationer. Staden deltog ocksa i
WWFs globala EHCC tivling i Seoul. Goteborgs Stad blev dérefter mer efterfragade i internationella
sammanhang och 6kade sitt deltagande i internationella natverk i vésentligt storre utstrackning an
tidigare och ar nu anslutet till flera olika internationella plattformar (bilaga 4) som har syftet att
minska klimatpaverkan genom dtaganden, rapportering eller samverkan. Kommunfullmaktige
beslutade i september 2015 att stilla sig hakom Compact of Mayors och under hdsten pabdrjades
rapporteringen som féljer Global Protocol on Community-scale GHG Emissions (GPC).

Internationella mitverktyg for klimatpaverkande utslapp

Det finns mat-och rapporteringsverktyg av internationellt accepterad standard som ger verksamheter
mojligheter att forstd, kvantifiera och hantera sin véxthusgaspaverkan. Dessa verktyg finns for saval
foretag som stader. Foretag och organisationer anvander sig av Green House Gas Protocol (GHG
Protocol) och stider och regioner anvander Global Protocol for Community-Scale Greenhouse Gas
Emission Inventories (GPC). Dessa dr de tva mest spridda och erkdnda systemen for att mdta och
rapportera vaxthusgaser. Det gér det littare for de som berédknar sina utslapp att jamfora med andra.

Verktyg for féretag - GHG Protocol - Corporate standard

Verktyget utvecklades av World Resources Institute (WRI) och World Business Council on Sustainable
Development (WBCSD) som en global standard for métning, hantering och rapportering av
vaxthusgasutsldpp och lanserades 2001. Idag anvands GHG-Protocol av tusentals féretag och
organisationer virlden dver. Bland svenska foretag kan ndmnas SKF, Volvo, Eriksson, IKEA, SEB,
Skanska, NCC och Astra Zeneca, men det finns dven exempel pa mindre féretag med ett trettiotal
anstillda som anvinder det. Verktyget anvands ocksa av Haga Initiativet och WWFs Climate Savers.
Den stora spridningen gér att det blir littare fér de som berédknar sina utsldpp att jamféra med andra.
Sjalva verktyget bestar av fem delar; Principer for berdkning och rapportering, Avgransning av den



redovisande organisationen, Operationell avgransning, Uppféljning av utslapp over tid samt Extern
redovisning.

For att 6ka Gversiktligheten struktureras berékningen och redovisningen av organisationens
klimatpaverkan utifran en indelning i tre kategorier - scope 1, 2 och 3. Detta ger en tydlig bild av vilka
utsldpp som &r direkta (scope 1) eller indirekta (scope 2 och 3). Férenklat kan man saga att scope 1 ar
foretagets utslépp fran den egna verksamheten (produktion/kontor, fordon), scope 2 ar inkopt
energi (el, varme, kyla) och scope 3 &r utslapp fran verksamhetens hela vérdekedja (fran inkop,
produktion till vara/tjanst).

Verktyg for stider - Global Protocol for Community-Scale Greenhouse Gas Emission
Inventories (GPC)

Sedan 2014 finns det en global redovisningsstandard, utvecklat i samverkan mellan WRI, C40, ICLEI
och med stéd av World Bank, UNEP och UN-HABITAT. Syftet &r att mojliggra for stider och
samhadllen att médta och rapportera vixthusgasutsldpp samt att utveckla strategier och
handlingsplaner for att minska utlippen. Standarden skapar en stabil grund foér verifiering vilket ger
stader méjlighet att sdtta mal, rapportera och hantera relevanta vaxthusgasutsldpp. En gemensam
internationell vedertagen redovisningsstandard ger en grund att géra jamférelser mellan stider
nationellt saval som internationellt. Verktyget bygger i sin grundkonstruktion pa existerande metoder
for att berdkna och rapportera staders vixthusgasutslapp. Inledningsvis definieras ett geografiskt
omrade dar utsldppen berdknas i tre kategorier som till stor del dverensstimmer med GHG Protocols
indelning i tre s.k. scope. Scope 1 ar vaxthusgasutslapp fran utslappskallor i staden, scope 2 ar
utslapp som uppstdr som en konsekvens av anvindningen av el, fjarrvirme och fidrrkyla som
produceras utanfor staden och scope 3 inkluderar alla andra utslapp som sker utanfér staden som en
konsekvens av aktiviteter i staden.

En Gverenskommelse kallad Compact of Mayors (CoM) sléts under FNs Climate Summit i New York
2014 mellan stadsnatverken ICLEI, C40 Cities Climate Leadership Group (C40) och United Cities and
Local Governments (UCLG). Inom ramen fér den uppmanas samtliga av nitverkens medlemsstider
att rapportera utslapp, dtaganden och atgarder enligt den nya gemensamma standarden GPC. Sedan
hosten 2015 anvidnder sig Goteborgs stad av GPC vilket &r ett krav for att for att delta i Compact of
Mayors.

Hur fungerar de svenska stidernas klimatsamarbeten med foretag
Utifrdn den forsta forstudiens undersékning av svenska stiders klimatsamarbeten kan nagra
gemensamma drag urskiljas. Gemensamt for de svenska stidernas klimatsamarbeten med
ndringslivet ar fljande:

e Staderna har ambitidsa klimatambitioner

® Avsaknad av krav pa internationellt vedertagna och standardiserade mitinstrument (GHG
protocol).

® Samarbetena drivs i kommunens regi.

* Foretagen forhaller sig till kommunens klimatmal mer eller mindre bindande.

* Samarbetet dr en arena for kunskaps- och erfarenhetsutbyte.



e Varierande aktivitetsgrad — fran ett méte per ar till ett systematiskt arbete. Fran medlemskap
med avgift till inga krav pa mediemskap.

Foretagens drivkrafter for att delta i ett klimatsamarbete

Resultaten fr&n COP 21 i Paris har stor betydelse inte bara pa internationell och nationell nivé utan
dven for stader och foretag. Enorma investeringar kommer att ske i dtgdrder for att minska
klimatp&verkande utsldpp. Alltfler féretag involveras i omstallningen till en ”low carbon economy”.
Det innebér dels att leverera tjidnster och produkter men ocksa att minska sin egen verksamhets
klimatpaverkan.
Det finns flera drivkrafter fér foretagen att delta i ett klimatsamarbete med Goteborgs stad. |
grunden dr det givetvis rent affidrsméssiga drivkrafter men det handlar ocksa bl.a. om att skapa
attraktionskraft for att behéalla och rekrytera personal. Det handlar ocksd om vara med i ett storre
sammanhang, att komma i kontakt med politiken och vara delaktig i det som sker i hemmastaden.
Affarsmassiga skal:

-Kunderna kraver klimatarbete

-Minskar kostnaderna genom energieffektivisering, etc.

-Starker varumarket

-Skapar nya affirsomraden och nya kunder

Klimatsamarbete enligt den "svenska stadsmodellen” alternativt med

“internationella mitverktyg”

Det finns det tva modeller att vilja emellan for att starta ett klimatsamarbete. Den férsta ar den
modell som andra svenska stader arbetar utifran. Vi utgar fran Uppsalas klimatprotokoll (som &r den
mest ambititsa):

Foretag och organisationer bjuds in till att gemensamt anta klimatutmaningen och bidra till att uppna
kommunens klimatmal. Féretagen blir medlemmar och betalar en avgift. Det finns dock inga krav pa
att anvanda standardiserade mitverktyg. En organisation bildas med styrgrupp, arbetsgrupp,
medlemsmoten, fokusgrupper och rundabordsmoten (dar foretagen tréffar politikerna). Varje
medlem stiller upp egna klimat- och energimal (utifran kommunens mal), som sedan nas via
samverkan. Medlemmarna drar nytta av varandras erfarenheter och utvecklar ny kunskap i
gemensamt arbete i form av projekt. Etappmal sétts upp och foljs upp av klimatbokslut.

Den andra modellen for ett klimatsamarbete baseras pa att féretagen anvander GHG protocol.
Goteborgs stads ambitidsa klimatmal forutsatter en samverkan med néaringslivet med utgangspunkt i
en gemensam syn pa utsldppens storlek, ursprung och orsak. En gemensam plattform dar féretagen
rapporterar sin klimatp&verkan enligt redovisningstandarden GHG Protcol och staden enligt GPC.
Samarbetet bér vara dppet for féretag som ar beredda att minska sina vaxthusgasutsldpp och 6ka
energieffektiviseringen och ansluter till stadens évergripande klimatmal samt anvander GHG
protocol. Utifrdn en gemensam syn och anvandning av standardiserade mat- och redovisningsverktyg
relateras malsittningar, rapportering, uppféljning, kommunikation och styrning. Inom ramen fér en
gemensam plattform kan ocksd ramarna for mer foretagsspecifika dtaganden eller nyckeltal tas fram.
Man kan tinka sig en utvecklingskala med féretag som vill borja anvdnda GHG protocol till de som
redan ar pé scope 3. Malet bor vara att deltagande foretag ror sig mot scope 3. Genom



klimatsamarbetet sker en kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsoverféring som resulterar i
genomfdérande av klimatrelaterade projekt.

Den férsta modellen innebir att standardiserade matverktyg inte anvinds av foretagen. Troligtvis
medfor det ett merarbete att fa tillstdnd en gemensam syn pé matning och rapportering. Samtidigt
kan det av foretagen upplevas som &n lagre troskel for att delta i ett klimatsamarbete jamfort med
den andra modellen. Dock blir det svart att jimféra sig med andra foretag eller klimatsamarbeten
nationellet och internationellt. M&jligheterna till benchmarking och till samarbeten nationellt och
internationell minskar. Det medf6r att kommunikationen utat inte blir speciellt effektiv f&r att visa
unikiteten i klimatsamarbetet eller stirka det egna varumairket.

Den andra modellen med GHG protocol och GPC innebir en unik och effektiv form fér samverkan.
For att matcha Goteborgs stads ambitionsniva - genom anviandandet av GPC - s& behdver foretagen
anvdnda GHG protocol. Anvandandet av en internationell vedertagen redovisningsstandard ékar inte
bara trovdrdigheten for stadens och foretagens agerande och kommunikation i allmdnhet, utan det
ger dven okad legitimitet i kommunikationen med viktiga intressenter pa t ex finansiella marknader
(ifr Goteborgs utfardande av gréna obligationer). Det ir ocks3 en viktig grund for att gora jamforelser
mellan stader nationellt sdval som internationellt. Méjligheterna for benchmarking och samarbeten
okar liksom stdrkandet av varumarke for savil staden som foretagen. Nackdelen kan vara svarigheter
fér mindre foretag att ansluta sig, vilket darfor kan kriava en utformning med differentierade
anslutningskrav kopplat till foretagsstorlek. Det skulle fér mindre foretag kunna réra sig om krav pa
miljéledningssystem eller liknande. Inom ramen fér ett klimatprotokoll skulle man ocksa kunna valja
att specifikt lyfta fram och premiera mindre féretag med extra innovativa klimatldsningar.

Den andra modellens strdvan mot scope 3 ansluter till det bredare angreppssatt som Goteborgs
Stads klimatprogram har dar konsumtionens klimatpaverkan inkluderas i mal och strategier. |
foretagens fall handlar det om att ta ansvar fér varor och tjanster ur ett livscykelperspektiv inklusive
klimatpaverkan i anvandarskedet. Med tanke p& naringslivets karaktir i Gdteborgsomradet med ett
stort exportberoende kan féretagen ta ett stort globalt ansvar i linje med malet om en hallbar och
rattvis utsldppsniva.

Det finns manga namnférslag for klimatsamarbete. Utredningen forslar Gothenburg Climate
Partnership. Bdda modellerna anses kunna ge att betydande bidrag till stadens arbete att minska de
klimatpaverkande utslappen. Utredning anser dock att arbetet med internationella standarder ger
bdst resultat i langden.

Mojliga kopplingar till andra klimatrelaterade nitverk
Det ar mojligt att gora kopplingar till en rad andra organisationer for att stirka klimatarbetet:

WBCSD (World Business Council for Sustainable Development)

P& GU/Handels har det skapats en nationell nod som kan erbjuda en koppling till en internationell
arena. WBCSD har bedrivit flera projekt inom 'Innovative City-Business Collaboration'. Det bér
understkas ndrmare om Gothenburg Climate Partnership skulle kunna utgodra ett s.k. chapter —en
lokalavdelning i WBCSD.

SDSN (Sustainable Development Solutions Network)



SDSN utgdr ett FN-initiativ som syftar till att utnyttja lokala kommersiellt fungerande I6sningar och
skala upp dessa till en global niva. GU/Chalmers har nyligen erhallit vdrdskapet for den
Nordeuropeiska noden. Exempelvis kan klimatsamarbetet utgdra en av de I6sningar som exponeras
globalt genom SDSN.

GAME (Goéteborg Action for Management of the Environment)
Utgdr en nod avseende miljo- och klimatrelaterade fragor for naringslivet i Vastra Gétaland

Virdskap - i stadens regi alternativt fristidende organisation
Det finns tva alternativ avseende vardskapet:

Det forsta alternativet ar att klimatsamarbetet styrs och leds av staden/dess organisationer. Sa &r ju
fallet i Uppsala och Stockholm. Det innebar en administrativt enkel I16sning.

Det andra alternativet &r att vardskapet forlaggs i en separat, fran staden fristdende, organisation.
Den kan vara samigd meilan t.ex. Géteborgs stad, Vdstra Gotalandsregion och Vastsvenska
Handelskammaren/néaringslivet.

Det finns givetvis bade fér och nackdelar i bada alternativen men utredningen férordar det andra
alternativet med ett delat virdskap, da ett gemensamt ansvar ger battre forutsattningar for att skapa
engagemang hos niringslivet. Ytterligare férdelar som ar vérda att papeka - fler féreta och
organisationer kan involveras lattare med fler samarbetspartners. Kontaktytorna utat lokalt och
internationellt blir storre.

De kommunala bolagens roll
Ytterligare en fraga att ta stéllning till &r om de kommunala bolagen ska delta i klimatsamarbetet som
enskilda organisationer eller ingd i G6teborgs stad och darmed féretradas av staden.

Det finns fordelar att de kommunala bolagen deltar i form av 6kad interaktion - att de kommunala
bolagen skapar kontakter med néringslivet och darigenom blir aktivare. A andra sidan ingér de
kommunala bolagen i stadens totala berakningar.

Definition av geografiskt omrade - Géteborgs kommungrins eller

utvidgat omrade?
Vilken geografisk avgransning ska géras for ett klimatsamarbete med néringslivet och andra
organisationer?

Stadens klimatprogram giller inom Géteborgs kommungréns. Samtidigt ingar stadens féretag och
invdnare i en gemensam arbetsmarknadsregion som i sin tur &r en del i ett karaktaristiskt Vastsvenskt
naringsliv. Genom att anldgga ett regionalt perspektiv pa klimatprotokollets arbete skulle fler féretag
kunna involveras samtidigt som det blir méjligt att arbeta med ett systemperspektiv pa flera viktiga
omraden som har betydande klimatpdverkan, t ex transporter, energi och mat. Som ett forsta steg
kan det vara klokt att skapa ett samarbete for foretag verksamma i Géteborg, men det finns starka
skal att pa sikt |ta den geografiska utstrackningen omfatta foretag inom Goteborgsregionen och i



det langre perspektivet Véstrag6talandsregionen. Det betyder inte att Goteborgs klimatprogram
hamnar i bakgrunden eller att sjdlva namnfragan behdver paverkas. Goteborgs klimatmal ir en
nedbrytning av det nationella miljémalet - Begrénsad klimatpaverkan - och ligger dven vél i linje med
de regionala klimatmalen. Klimatprotokollet har sitt site | Géteborg och staden utgor dess naturliga

centrum, motor och internationella identitet.

Kostnader for organisation fér klimatsamarbete

Oavsett vilken modell som viljs enligt ovan s& kommer det att behovas en vil bemannad
organisation for att driva ett klimatprotokoll. Férstudierna indikerar en kostnad pa tv4 till tre miljoner
per dr med en bemanning pa tre personer (chef, kommunikatér, strateg/klimat expert).

Kostnaderna foreslas férdelas mellan Goteborgs stad, VGR och féretagen. Det bér ocksa undersokas
om det gar att s6ka medel frdn EU, Naturvardsverket m.fl.

For att starta upp ett klimatprotokoll behévs en person pé heltid fér att driva fragan.
Uppskattningsvis behdvs 500 000 kr.




Bilaga 3. Lokala klimatmal i Géteborg med koppling till niringslivet

(Kélla: Svante Sjostedt Miljéforvaltningen, Goteborgs Stad)

Goteborg har 12 lokala miljomal varav ett ar 'begransad klimatpaverkan' och som ska nas 2050. For
att nd Begransad klimatpaverkan finns ett antal delmal och strategimal. | Klimatstrategiskt program
fér Goteborg som antogs av kommunfullméaktige den 4 september 2014 finns samtliga klimatmal och
strategier samlade. Mé&lstrukturen sammanfattas i figuren nedan. De exakta formuleringarna framgar
av bilagor. Mélen kan ha antingen produktions- eller konsumtionsperspektiv. | de flesta fall omfattar
klimatmalen hela géteborgssamhillet medan strategierna visar hur malen ska nas kopplat till det
ansvar forvaltningar och bolag inom Gdteborgs Stad har.

9 STRATEGIMAL
DELMAL 3
|
DELMAL 4
DELMAL 1
I MILJGKVALITETSMALET
wop—2020] _2030] 12035 2060,

I |

STRATEGIER

Mal

Mal med tydlig koppling till stadens ndringsliv:
e Begrinsad klimatpédverkan ar det 6vergripande malet till 2050 och forutsatter att alla viktiga
aktorer i Goteborg agerar, saval offentliga aktorer som naringsliv och civilsamhdlle.
¢ Delmal 3 om minskade produktionsbaserade utslapp dr beroende av att ndringslivet minskar
sina utsldpp inom kommunen.
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e Strategimal 2 om att minska totala energianvindningen per invanare inkluderar industrins
energiforbrukning.

Madl med viss koppling till niringsliv:

® Delmal 1, 3 och 4 &r delvis beroende av néringslivet. Delmal 1 avser produktionsbaserade
utsldpp exklusive ETS, vilket utesluter de stora punktutsldppen. Delmal 3 avser
energiforbrukning i bostdder inklusive privata fastigheter. Delmé&l 4 avser de totala
konsumtionshaserade utslappen per person dar niringslivet har en viktig roll i att utveckla
varor och tjanster som minskar livsstilsrelaterade utslipp.

* Strategimadl 4 och 5 avser utsldpp fran vigtrafik och sjéfart dir delar av utslippen kommer
fran néringslivets transporter och dar néringslivets logistiklosningar och produktutveckling av
t.ex. fordon och fartyg har stor betydelse.

Strategier

Strategier med tydlig koppling till ndringslivet

Strategi 8, 9, 15, 23 och 24. Aven om klimatprogrammet strategier talar om hur Goteborgs Stads
organisation ska agera for att na klimatmalen, s& dr de i méanga fall direkt eller indirekt beroende av
ndringslivet. Extra tydligt 8r detta for strategi 8 som handlar om att energieffektivisera Goteborgs
privata fastighetsbestdnd och strategi 9 om att driva pa energieffektiviseringen inom industrin.
Strategierna 15, 23 och 24 handlar mer om ett indirekt beroende av niringslivet att utveckla
produkter och tjanster som minskar paverkan fran fordon, brianslen samt fran fritids- och
semesteraktiviteter.

Lds mer pa: www.goteborg.se/klimatprogram www.wwf.se/ehcc http://carbonn.org
www.covenantofmayors.eu www.compactofmayors.org http://tap-potential.org
www.sustainia.me/cities www.iclei.org www.eurocities.eu
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Bilaga 4. Goteborgs Stads internationella plattformar kopplade till
klimat

(K&lla: Svante Sjéstedt Miljéférvaltningen, Goteborgs Stad)

Goéteborgs Stad ar anslutet till flera olika internationella plattformar som har syftet att minska
klimatpaverkan genom &taganden, rapportering eller samverkan. | vissa fall ingar klimatanpassning.

Earth Hour City Challenge (EHCC)

EHCC &r en global &rlig stadsutmaning som Varldsnaturfonden (WWF) erbjuder stader att delta i och
dir deltagarna rapporterar in sina lokala klimatmal, klimatatgarder, utslapp och annan data. En
internationell jury utser i ett forsta steg nationella vinnarstader och slutligen en Global Earth Hour
Capital. Ar 2015 utségs Goéteborg till Sveriges klimatstad. Klimatanpassning ingar i rapporteringen.
Rapportering sker pa den publika plattformen Carbonn.

Covenant of Mayors

Ar 2009 undertecknade kommunstyrelsens ordférande i Géteborgs Stad Covenant of Mayors (pa
svenska Borgmistaravtalet eller Borgmastaratagandet). Initiativet kommer fran EU-kommissionen
och syftar till att stiderna férbinder sig att ga langre dr EU:s 20/20/20-mal. Géteborg har fullféljt den
rapportering och de aktiviteter som vi férbundit oss till. Klimatanpassning kan komma att inga genom
initiativet Mayors Adapt. Rapportering sker till Covenant of Mayors Office.

Compact of Mayors

Compact of Mayors ir ett globalt initiativ lanserat av C40, ICLEI och UCLG med stdd av FN for att fa
stider att minska viaxthusgasutsldppen. Staderna forbinder sig att rapportera utsldpp och antagna
klimatmal. Kommunfullmiktige beslutade 10 september 2015 att stdlla sig bakom Compact of
Mayors. Under hésten 2015 pabdrjas rapporteringen som féljer Global Protocol on Community-scale
GHG Emissions (GPC). Rapportering sker pa plattformen Carbonn. Géteborg avser initialt att géra en
s& fullstindig rapportering som mojligt infor FN:s klimatmote i Paris, COP21. Stader som &r anslutna
har tre ar pa sig att uppfylla krav pa mal och rapportering, inklusive konsumtionsbaserade utsldapp
(scope 1-3) och klimatanpassning.

Transformative Action Program (TAP) och Cities100

Géteborgs Stad bidrar med exempel pa vara framsta klimatatgarder i uttagningen av 100 stycken s.k.
TAP’s. Initiativet kommer fran ICLEI och lanseras officiellt i Paris p& COP21 och syftar till att lyfta fram
och stimulera de lokala innovativa atgirder som lett till stora investeringar i att minska
klimatpaverkan eller klimatanpassning. Rapporteringen sker pd plattformen Carbonn. Aven
organisationen C40 har ett liknande initiativ; Cities100 dar Goteborgs Stad ocksa har skickat in bidrag.

ICLEI

Goéteborgs Stad dr medlemmar i den globala organisationen ICLEl - Local Governments for
Sustainability. Klimatfrdgan har hég prioritet i organisationen, men dven andra miljofragor. ICLEI star
bakom initiativ som Compact of Mayors och TAP’s. Den senaste globala finalen i EHCC skedde pa
ICLEI World Congress i Seoul. Géteborgs Stad planerar att priméart agera via ICLEl's plattformar pa
coP21.
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Eurocities
GOteborgs Stad ar med i Eurocities, ett Europeiskt ndtverk for stider. Dar dr vi bl.a. med i en

arbetsgrupp for erfarenhetsutbyte, pdverkan m.m. kring klimat-, energi- och luftkvalitetsfragor.
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Arende; genomgang av Handlingsplan dgardialog Naringsliv 2015 (bilaga)

Bakgrund:

Efter att Stadshus AB och BRG AB genomfért &gardialog 2/11 2015 fattade
Stadshus AB beslut om handlingsplan 30/11 2015, denna handlingsplan var BRG
tillhanda 7/12 2015.

Jag kan konstatera att BRG far mycket svart att leverera i enlighet med beslutad
tidplan av olika anledningar. Detta har meddelats Stadshus AB.

"Metoder fér utvardering” Arbetet startades i november och kommer att vara klart i
mitten av mars 2016. Arbetet inkluderar ett flertal workshops och intervjuer som
genomfors av Kontigo AB. Det som ocksd meddelats Stadshus AB &r att vi forst gar
igenom BRG for att darefter se om metoden/erna gar att applicera pa science parks.
Forsta mojliga styrelsemdte | BRG att behandla fragan &r 25/4 2016.

"Langsiktig malbild fér néringslivsutveckling” innehaller bl. a BRG skall utarbeta
forslag pa hur regionala samverkansmodeller kan se ut givet malbilden. Detta kraver
en djupare férankringsprocess med Goéteborgsregionens kommunalférbund vilket
inletts men kommer att ta betydligt Iangre tid att arbeta fram &n angiven tidsramen.
Tidsramen svar att uppskatta men féreslas till atminstone arsskiftet 2016.
"Framtidens kompetens” Arbetet inlett men av samma skél som ovan kan arendet
inte behandlas tidigare &n BRGs styrelseméte i april.

Forslag till beslut:

mot bakgrund av ovanstaende féreslar BRGs styrelse att tidsramen revideras sa att
BRG inkommer i enlighet med

"Metoder for utvardering” forldnga tidplan fran Mars 2016 till att BRGs styrelse
behandlar fragan 2016-04-25 fér vidare hantering av Stadshus ABs styrelse.
"Langsiktig malbild fér naringslivsutveckling”, férlanga tidplan till arsskiftet 2016-12-
31 med kontinuerliga avstdmningar i BRGs styrelse med start 2016-03-14 for att
darefter hanteras av Stadshus ABs styrelse.

"Framtidens kompetens” férldnga tidplanen fran mars 2016 till att BRGs styrelse
behandlar fragan 2016-04-25.

Business Region Goteborg AB
Patrik Andersson
VD






Goteborgs Stad
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Protokollsutdrag fran Styrelsesammantrédde 2015-11-30

§8 Handlingsplan figardialog Niringsliv (bilaga F)

Férslag till handlingsplan sgardialog Néringsliv anségs foredragen i enlighet med till
kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade

1. Att med faststiillande av bilagd handlingsplan fr Business Region Géteborg AB
forklara sigardialogen for Néringslivsklustret ar 2015 som slutférd; och

2. Att 8verlimna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell
vidarebefordran till kommunfullmiktige, som en del i fullgbrandet av
skyldigheten att dterfora viisentlig och strategisk information fran #igardialogerna
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Géteborgs Stadshus AB dag som ovan

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888



@ Goteborgs Bilaga F
Stad Styrelsen 2015-11-30

Diarenummer: 0075/15

Handléggare: Peter Berggren
Tel: 031-368 54 56
E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Agardialog Niringsliv - Summering och handlingsplan

Forslag till beslut i styrelsen fér Géteborgs Stadshus AB

1. Att med faststillande av bilagd handlingsplan for Business Region Goteborg AB férklara
Hgardialogen for Néringslivsklustret 4r 2015 som slutfrd; och

2. Att 8verlimna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgbrandet av skyldigheten att &terfra viisentlig och strategisk
information frdn 4gardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Arendet

I Goteborgs Stadshus ABs [nedan ”Stadshus AB”] #igardirektiv anges att syftet med bolaget 4r att i
dialog med bolagen frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus AB ska genomfbra
arliga Hgardialoger pa sévil styrelse- som tjinstemannanivd med moderbolagen och de interna
bolagen. Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bl a utga fran bolagens afférsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet for god 4garstyming och utgbr ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfrigor i relationen #gare respektive moderbolag. Dialogerna
genomfdrs enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehll, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive 4gardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och en sammanst#llning &ver de aktiviteter som bor genomforas for att Ska den
affirsméssiga samhéllsnyttan med 4gandet. Dessa sammanstills i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen Sverldmnas dérefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av Riktlinjer och direktiv for GSteborgs Stads bolag,

Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika foriindringar som behdver belysas ur detta perspektiv.
Eventuella f5ljdbeslut ska sirskilt beakta detta och 6vriga perspektiv.

Gdteborgs Stadshus AB - 556537-0888




% Goteborgs Bilaga F
Stad Styrelsen 2015-11-30

Olika Perspektiv

Barnperspektivet
Arendet bedms inte fA nigra effekter inom barnperspektivet.

Jamstélidhetsperspektivet
Arendet bedtms inte fa nigra effekter inom jimstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Arendet beddms inte i nigra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljdperspektivet
Arendet beddms inte fi nigra effekter inom miljSperspektivet.

Omvérldsperspektivet
Arendet bedtms inte f& nigra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bilaga
Handlingsplan, dgardialog — 2 november 2015 Business Region Géteborg AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Géteborg AB

Gdteborgs Stadshus AB - 5565370888



; Goteborgs
Stad

Bilaga 1
Styrelsen 2015-11-30

Handlingsplan fran dgardialog med Business Region Géteborg

(BRG) den 2 november 2015

Beslutad pa Géteborgs Stadshus ABs styrelsemdte den 30 november 2015

Klustrets verksamheter

I KFs uppdrag till BRG frén bolagsutredningen ingar
att utarbeta metoder for utvirdering av bolagens

Styrelsen i BRG

Styrelsen i Stadshus
AB

verksamheter med utgngspunkt i uppdrag och MargrDI6
formulerade mél. D¥rutSver #r det viktigt att visa

tydliga effekter, och besluta effektmdl for

verksamheterna. Uppgiften #r av prioriterad karaktir,

BRG ska snarast uppfylla ovanstiende uppdrag.

Langsiktig malbild fér ndringsutveckling Styrelsen i BRG Beslut

Det regionala perspektivet, inklusive Styrelsen i Stadshus
arbetsmarknadsregion, 4r visentligt for framtiden. AB

BRG ska, i samverkan med Stadshus, utarbeta en
langsiktig malbild mot 2025, for hur en ledande
n#iringslivsorganisation ska utvecklas.

BRG ska utarbeta forslag till regionala
samverkansmodeller, med ovanstdende malbild som
utgéngspunkt, med GR, VGR och &vriga relevanta
organisationer.

Senast maj 2016

Utveckla relationer med férvaltningar/bolag

BRG har ett definierat processansvar for flera
stadendvergripande fragor, bland annat
Foretagsklimatet.

BRG ska utveckla en modell fér hur man lever upp
till Kommunfullm#ktiges mél och samtidigt
interagerar, stddjer och stiller krav pé relevanta
forvaltningar och bolag for att nd mélen.

BRG ska beskriva sin roll och samverkansmodell i
de frigestillningar dir man inte har ett definierat
leveransansvar.

Styrelsen i BRG

Information

Styrelsen i Stadshus
AB

April 2016

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888




Goteborgs Bilaga 1
Stad Styrelsen 2015-11-30

Framtidens kompetens Styrelsen i BRG Information
Frmégan att skapa insikt kring vilka kompetenser Styrelsen i Stadshus
som béde néringsliv och 8vriga aktSrer kommer att AB

behdva i framtiden 4r viisentlig fir att lyckas

utveckla Goteborgsregionen i rétt riktning Mars 2016

BRG ska visa hur man interagerar med n#ringslivet
fOr att forstd framtidens behov av
kompetensfdrsdrjning.

BRG ska visa vilken samverkan man har med
relevanta organisationer for att sikerstilla att
information anvinds.

30 november 2015

Peter Berggren
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Niringsliv

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888






Styrelseutvardering 2015 Business Region Goteborg AB

For varje fraga/pastaende nedan, bedom med ett kryss status idag pa en skala 1-5
1 = Instammer inte alls / Fungerar mycket daligt

2 = Instammer inte / Fungerar daligt

3=0K

4 = Instimmer / Fungerar bra

5 = Instammer helt / Fungerar mycket bra

(6-7 svarande per block)

A. Styrelsen (roller, planering och funktioner)

1. Styrelsen arbetar efter en genomtankt arsplan med variation pa huvudtema och
motesplatser. 4,0

2. Atgéards-/fokusomréden fér styrelsens arbete med att n& identifierade mél &r tydliga och
kommunicerade. 3,86

3. Styrelsen arbetar tillrackligt aktivt och i tillracklig omfattning med strategifragor. 3,86
Kommentar: Vi avsatter tid for det men det blir inte s& tydligt resultat av diskussionerna. Kanske
beroende pa att vart verksamhetsomrade ar sa stort och svart att precisera vad exakt BRG:s aktiviter
bidrar med for att na resultat.

4. Rollférdelning mellan styrelse och ledning ar tydlig. 4, 43
Kommentar: Delar av styrelsen ar emellanat for detaljfokuserad pa det operativa.

5. Revisionen, inklusive den interna kontrollen, ges tillréacklig uppméarksamhet och tid i
styrelsearbetet. 4,57

Kommentarer: revisionens rapporter diskuteras inte sarskilt mycket men internkontrollen har vi koll pa.
For mycket tid.

6. Styrelsen utvarderar systematiskt VD:s och féretagsledningens prestationer. 4,29

7. Sociala aktiviteterna ar tillrackliga. 3,29
Kommentar: Vi har haft middagar. Tror inte s& manga ar intresserade av mer an sa.

B. Styrelsemoten

1. Antalet styrelseméten ar tillrackligt for att driva arbetet framat. 4,57
Kommentar: Skulle kunna vara farre.

2. Motena leds pa ett sadant satt att tillracklig tid ges for viktiga fragor. 4,43
Kommentar: svarigheten ligger i att sammanfatta vad vi verkligen kommer fram till

3. Det &r hogt i tak och ett 6ppet diskussionsklimat pa métena. 4,57

4. Beslut formuleras konkret. 4,29
Kommentar: nar det finns beslutsforslag brukar vi ju ga pa det. Mer 6ppna diskussioner blir ofta
svarare att sammanfatta eller leda



C. Styrelsematerial, information och rapporter
1. Styrelsematerialet &r utsant i tillracklig tid fére sammantradet. 4,43

2. Styrelsematerialet ar tillrackligt relevant, informativt och samtidigt koncist. 3,86
Kommentar: Vissa handlingar ar fér mycket textmaterial och kan géras mer sammanfattande och
koncist.

3. Protokollen ar tillréckligt informativa och tydliga. 4,0
Kommentar: De ar mycket kortfattade - inga underlag redovisas i bilagor eller i texten

4. Information om bolagets I6pande verksamhet mellan styrelsemdétena ar tillrécklig. 3,86
Kommentar; nar viktiga saker dyker upp far vi information och var mening efterfragas

5. Verksamhetsrapporteringen ger ett bra grepp om bolagets ekonomiska situation,
Innehaller relevanta nyckeltal och belyser hur man uppnar 6vriga mal. 4,43
Kommentar: komplex ekonomi med projekt och koncernbidrag bidrar till svarighet att fa dverblick

6. Bolagets affarsidé, mal och strategier ar tydliga. 4,43
Kommentar: De ar fortfarande manga och svart att urskilja vad just vi bidrar med t.ex till
foretagsklimatet.

D. Styrelseledamdterna
1. Styrelsen bestar av ett lampligt antal ledamoter. 4,71

2. Den samlade kompetensen och erfarenheten ar tillracklig. 4,0
Kommentar: For liten néringslivserfarenhet.

Styrelseledaméterna...
3. ... ar engagerade i foretagets utveckling och i sitt arbete i styrelsen. 4,43

4. ... har narvaro pa styrelsemétena. 4,29
Kommentar: | sin helhet ja. Latt storande att ledaméter emellanat ej &r med pé hela moten.

5. ... har ett fortroende for varandra i gruppen som inte rubbas av meningsskiljaktigheter.
4,14

6. Det finns en bra balans mellan olika personligheter i styrelsen och alla kommer till tals i
tillrdcklig utstrackning. 4,14
Kommentar: nagra ar mycket passiva men det beror inte pa att de inte far komma till tals



E. Styrelsens ordférande...

1. ... har den kunskap och insikt kring bolagets verksamhet, bransch och omvérld som kravs.
4,83

2. ... ar engagerad i bolaget och tar ansvar i sin roll. 4,83

3. ... ser till att tiden i styrelsemétena laggs pa ratt fragor. 4,33
4. ... driver diskussionerna mot beslut. 4,50

5. ... ser till att beslut foljs upp. 3,80
Kommentar: VET EJ

6. ... har integritet och star for sina uppfattningar. 4,67
7. ... lyssnar pa andras asikter. 4,83

8. ... tar tag i eventuella interna problem i gruppen. 3,80
Kommentar: har jag inte sett sa mycket av.
VET EJ

F. Verkstallande direktoren...

1. ... tar fram styrelsematerial och information om bolaget som utgdr bra underlag for beslut.
4,50

2. ... ser till att bolaget genomfor de beslut som styrelsen har fattat. 4,67

3. ... vet och respekterar rollférdelningen mellan honom och styrelseordférande. 5,0
Kommentar: VET EJ

4. ... har en bra dialog med styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter. 5,0
5. ... tillgodogor sig feedback fran styrelsen. 4,83

6. ... har integritet och star for sina uppfattningar. 5,0
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