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Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar
att anta styrelsens arbetsordning i enlighet med Bilaga 1
att anta VD-instruktion i enlighet med Bilaga 2

att fragan inte ar av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan ska
hemstallas till Goteborgs Stads Kommunfullmaktige for stillningstagande.

Bakgrund

En dversyn av dokumentet "Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt instruktion
avseende ekonomisk rapportering till styrelsen” for respektive dotterbolag till
Goteborg Energi AB har genomforts. Det huvudsakliga syftet med 6versynen har
varit att tydliggora ansvarsférdelning mellan styrelse och verkstéllande direktor, att
formalisera befintliga arbetssatt inom styrelserna samt att skapa ett forbattrat
referensdokument for dterkommande fragor om styrelsens arbete fran
styrelseledaméter och verkstillande direktérer. Oversynen har resulterat i att
styrelserna for samtliga dotterbolag (med undantag for Ale Fjarrvirme AB) har
antagit nya dokument; "Styrelsens arbetsordning” samt "VD-instruktion” under
varen 2019.

Som ett led i detta arbete har dven styrelsens arbetsordning och VD-instruktion fér
Goteborg Energi AB reviderats pa motsvarande satt.

[ forhallande till nuvarande dokument har styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion reviderats, utokats och delats upp i tva dokument samt férsetts med
innehallsforteckningar. Den framsta anledningen till detta ar att tydliggora
ansvarsomraden och ansvarsfordelning mellan styrelsen och VD samt att gora
dokumenten mer 6verskadliga och informativa. Malet dr att dokumenten ska kunna
anvandas som en hjalp och vagledning for styrelseledaméter, VD och andra
intressenter som pa ett enkelt satt behover hitta information om gillande regler for
styrelsens respektive VDs arbete.

Vidare har redan befintliga arbetssatt i styrelsen formaliserats och de féreslagna
dokumenten sammanfattar och redogor pa ett tydligare satt for de regler och krav
som géller for styrelsens arbete enligt t ex bolagsordning, aktiebolagslagen och
praxis.

[ tillagg till ovan kan sarskilt namnas féljande forandringar i den foreslagna
arbetsordningen i forhallande till befintligt dokument:

e Avsnitten om styrelsens tillsdttning, sammansattning och avgang samt
styrelsens beslutsforhet har fortydligats
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e Presidiets och ordférandens roll och befogenheter har fortydligats

e Periodiskt aterkommande drenden som styrelsen ska behandla arligen har
fortydligats /utokats

e Fortydliganden har gjorts avseende andra personers ndrvaroratt vid
styrelsemoten samt VDs ratt att utse foredragande

e Avsnittet avseende rutiner for protokoll har fortydligats

e Avsnitt avseende firmateckning har fortydligats och kompletterats med ett
stycke om fullmakter.

Vad giller den foreslagna VD-instruktionen har dokumentet renodlats for att
fokusera pa och fortydliga VDs arbetsuppgifter och ansvar. Gransdragningen mellan
styrelsens ansvar och den l6pande férvaltningen har tydliggjorts. En materiell
forandring i forhallande till befintligt dokument ar beloppsgranserna for nar
investering respektive avskrivning av enskild fordran ska understéllas styrelsens
beslut foreslas hojas fran 10 000 tkr till 20 000 tkr avseende investering, samt fran
500 tkr till 1 000 tkr avseende avskrivning av enskild fordran.

Konsekvenser vid beslut

En ny arbetsordning samt en ny VD-instruktion borjar gilla och ersatter befintligt
dokument.

Konsekvenser om inte beslut tas

Den befintliga arbetsordningen med VD-instruktion och instruktion avseende
ekonomisk rapportering fortsatter att galla.

Beslut av principiell beskaffenhet

Fragan ar inte av saddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan
ska hemstillas till Goteborgs Stads Kommunfullméaktige for stillningstagande.

Goteborg som ovan

Alf Engqvist
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