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Utvecklingsbrev 2019 Géteborgs
Stadshuskoncern

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Anta utvecklingsbrev f6r Gteborgs Stadshuskoncern.
2. Oversinda utvecklingsbrev till berérd bolagsstyrelse.

3. Ge vd att i samrad med ber6rda bolag och med utvecklingsbreven som grund
fortsitta forberedelsearbetet infor styrelsen samlade temaméte samt dgardialoger
med Stadshus dotterbolag.

Sammanfattning

Foreliggande drende behandlar en delprocess i G6teborgs Stadshus AB:s (Stadshus) nya
arshjul/larandehjul. Delprocessen #r utvecklingsbrev och syftar till att beskriva omraden
av strategisk betydelse fér Stadshuskoncernen som helhet och bolagen inom koncernen.
Omradena har identifierats dels i Stadshus omviérlds- och riskanalys dels inom ramen for
Stadshus fortlopande dgaruppdrag och i dialog med koncernens bolag.

De omraden som identifierats kommer att ligga till grund bade f6r Stadshus styrelses
sammanhallna temaméte och for de dgardialoger som halls i augusti/september.

Utvecklingsbreven beskriver strategiska omraden/fragestéllningar och i den kommande
processen fram till dgardialogen kommer omradena att forddlas och dér sé krivs
preciseras.

Dirutdver kommer det att finnas mojlighet f6r bade dotterbolag och for Stadshus styrelse
att lyfta fram ytterligare omraden beroende pa vad som identifieras som strategiskt viktigt
under det fortsatta arbetet.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet i sig har inga konsekvenser for ekonomin. Syftet #r dock att arbetssittet och
dgarstyrningen ska effektivisera koncernens totala leverans.

Barnperspektivet
Dialogomraden inom ramen f6r utvecklingsbreven beror fragestéllningar dar bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag 1(4)



Mangfaldsperspektivet
Dialogomraden inom ramen f6r utvecklingsbreven beror fragestillningar dir bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Jamstalldhetsperspektivet
Dialogomraden inom ramen f6r utvecklingsbreven beror fragestéllningar dir bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Miljoperspektivet
Dialogomraden inom ramen for utvecklingsbreven beror fragestillningar dér bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Omvarldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
Stadshus omvirldsanalys utgor en visentlig grund for omraden som pekas ut i
utvecklingsbreven.

Bilagor
1. Utvecklingsbrev Goteborgs Stadshuskoncern
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Arendet

Arendet avser beslut om utvecklingsbrev inom ramen for Stadshus arshjul och
dgardialogprocess.

Beskrivning av drendet

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB ska arligen besluta om utvecklingsbrev. Stadshus
styrelse beslutade i mars 2019 om bolagets omvarlds- och riskanalys. I beslutet
definierades nio strategiska omraden:

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering

1. Finansiell utveckling
2. Kompetensforsorjning
3. Agarstyrning

4. Klimatfordndringar

5. Stadsutveckling

6. Jamlik Stad

7.

8.

9.

I arbetet med framtagande av strategiska dialogomraden har ovanstaende analys och KF:s
budget legat till grund for prioritering och utformning.

Tre av ovanstaende omraden har bedomts som generella och av strategisk betydelse for
koncernen som helhet. Dessa ér:

o Kompetensforsorjning
o Klimatfordndringar
o Jamlik Stad

Dessa omraden har i samtliga utvecklingsbrev lagts som generella dialogomraden.
Dirutdver har fler strategiska omraden hanterats gentemot de bolag ddr omradena
bedomts som relevanta. Dessa redovisas sérskilt i utvecklingsbreven.

Efter beslut i Stadshus styrelse om utvecklingsbreven sidnds dessa till berérd
dotterbolagsstyrelse i syfte att ge bolaget god tid att analysera och forbereda
frageomraden infor kommande dgardialog. Under tiden fram till &gardialogen genomfor
Stadshus pa tjdnstepersonsniva avstimningar med bolagen i syfte att sikerstilla forstaelse
och fanga kompletterande fragestillningar. I juni har Stadshus styrelse ett temamote dér
fragestéllningarna dterkommer for en samlad diskussion i styrelsen for att utmynna i
konkreta inbjudningar till dgardialog med faststéllda dialogomraden och fragor.

Aven Stadshus far i foreliggande #rende ett utvecklingsbrev dir frigor som Stadshus
behdver beakta i sin roll som koncernmoder.

Ar 2019 ir forsta dret som Stadshus arbetar enligt sin nya modell for dgarstyrning. Det 4r
viktigt att lardomar identifieras som ger forbéttringar i den nu beslutade processen. Nagot
som redan kan konstateras &r att tid maste skapas i processen for att ge styrelsen béttre
mdojligheter att sétta sig in i omvérlds- och riskanalysen och utvecklingsbreven. Det méaste
dock papekas att 2019 ar ett speciellt ar da nya styrelser tilltradde i slutet av mars vilket
inneburit att forutsittningarna inte funnits f6r en djupare dialog mellan bolaget och dess
styrelse.
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Beddmning av Stadshus vd

Styrelsens beslut av utvecklingsbrev utgor ett av huvudmomenten i Stadshus
arshjul/larandehjul. Utvecklingsbreven skapar en tydlighet rérande vilka omraden som
Stadshus styrelse ser som strategiskt viktiga. Darutover ger utvecklingsbreven bertérda
styrelser/bolag goda forutsittningar for forberedelse infor dgardialogen.

Som lérdom till nésta ar &r att det dr viktigt att klara den tidplan som
processbeskrivningen lagt fast, dvs. att beslut om utvecklingsbrev sker i Stadshus styrelse
i mars varje ar.

Stefan Séderlund
Vd, Goteborgs Stadshus AB
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# Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingsbrev till
Goteborgs Stads Leasing AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av dgardialogen dér styrelse moter styrelse
for diskussion om strategiska dgarfragor. Detta utvecklingsbrev &r en del av
Stadshus strategiska planering och utgér starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infér var kommande dgardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stdms av i tjinstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sikerstilla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt ldrande innan Stadshus styrelses samlade temamdote som
dger rum den 17—18 juni. Avstimningen av utvecklingsbreven,
uppfoljningen av handlingsplanerna fran foregaende dgardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till férberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte dr att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamé&te kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma sétt som tidigare ut i
handlingsplaner. Dérutéver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

I arbetet med Stadshus omvirlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsérjning
Agarstyrning
Klimatforandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedoms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berért bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade | Dialogomrade

Kompetensforsorjning | Formagan att sikra kompetensforsorjningen i framtiden ar
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och
koncernen formaga att sikerstilla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade

Klimatforandringar Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna ar en
fraga dér samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter méste vara goda forebilder.
Koncernen behover dérutdver forsta vilka effekter ett
fordndrat klimat har pa koncernens verksamheter i
bemirkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad En forutsittning for en god utveckling av Goteborg &r en

socialt sammanhallen stad. Koncernen har stora mojligheter
att bidra i en sddan utveckling. Dialogomradet syftar till att
se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom
omradet jamlik stad

Bolagsspecifikt dialogomrade for Goteborgs Stads Leasing AB

Strategiskt omrade | Dialogomrade

Fossilfritt Hur ser man pa sin viktiga roll inom Stadens fokus pa
transportsystem klimatarbete / fossilfritt transportsystem?

Med vinliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordftrande
Goteborgs Stadshus AB
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