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Fordjupad uppfoljning arbetsmiljo - SAM

Arendet:

Planen for att forbéttra arbetsmiljon och minska sjukskrivningstalen beslutades av
Kommunfullmiktige i december 2017. Atgiird tvé i planen — sjilvskattning — handlar om att f4 en
gemensam bild, ett nulidge och om att forbittra analyser inom arbetsmiljoomradet for staden med
verksamheter. Atgéirden ska rapporteras till kommunledningen via bolagets egen styrelse, senast den
sista juni.
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Fordjupad uppféljning arbetsmiljé - SAM Namnd/styrelseniva - 2019 (Goteborgs Stadsteater AB)

Systematiskt arbetsmiljéarbete - SAM

Beskrivning av kategori
Férdjupning uppfélining omrade arbetsmiljé och hélsa

2019 ska Goteborgs Stad med dess férvaltnings- och bolagsledningar genomféra en férdjupad uppfélining genom sjélvskattning av hélso- och arbetsmiljéarbetet. Detta omfattar
dtta omraden vilka sammantagna bedéms ha stor pdverkan pa hélsan och arbetsmiljén:

Bakgrund
Planen fér att férbéttra arbetsmiljén och minska sjukskrivningstalen beslutades av Kommunfullméktige i december 2017. Atgérd tva i planen handlar om att f& en gemensam bild,
ett nuldge och om att férbéttra analyser inom arbetsmiljomradet fér staden med verksamheter.

Sjélvskattning

Sjélvskattning &r en systematisk uppfdljning och utvdrdering av den egna verksamheten for att pa ett strukturerat sétt beskriva egna styrkor och svagheter pa det omraden som
formuléret dr avsett fér. Sjélvskattningen genomférs genom att bedéma hur vél frdgan/pastaendet fér varje omrade stdmmer 6verens med hur det fungerar i den egna
férvaltningen/bolaget.

Syfte och anvdndning
Svaren ger underlag fér en gemensam diskussion i férvaltning/bolaget till stéd for strategiska beslut och insatser.
Underlagen i denna sjélvskattning ligger ocksa till grund fér en dvergripande analys till kommunstyrelsen samt till ndmnder och styrelser f6r deras prioriteringar i budgetarbetet.

Begrepp:
-Hélsofrdmjande
-Férebyggande
-Rehabiliterande

Beddmningskriterier:

Mérkgrén - Stdmmer mycket vél
Ljusgrén - Stdmmer vél

Gul - Stdmmer till viss del

Réd - Stdmmer inte alls

Varje omrade inleds med en 6vergripande beskrivning. Till varje omrade finns en fraga/pastaende att ta stéllning till. Som stéd fér bedémning av hur vél frdgan/pastaendet stdmmer
Overens for den egna férvaltningen/bolaget finns ndgra konkretiserande att-satser.

Det dr den sammantagna bedémningen av fragan/pastaenden som ska skattas. En kort motivering till bedémning/skattning anges i kommentarsfaltet.

Elisabet Palmér - SLK
Katrin Skagert — SLK




Kategori

Omrade

Systematiskt
arbetsmiljoarbete - SAM

Det systematiska
arbetsmiljbarbetet kdnnetecknas
av att man pa arbetsplatserna
underséker, riskbedémer de
fysiska, organisatoriska, sociala
faktorerna som paverkar hélsan
samt atgérdar och kontrollerar
atgérderna. | organisationen ska
det finnas mal for det
systematiska arbetsmiljbéarbetet
och den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén. Dessa finns
pa évergripande niva i
Goéteborgs Stads plan for att
férbéttra arbetsmiljén och
minska sjukskrivningstal men
behéver brytas ner i varje
férvaltning och bolag.

I var forvaltning/bolag har vi arbetsmiljémal och
rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Det systematiska Hélso- och arbetsmiljéarbetet
kdnnetecknas av:

- att underlag sasom arbetsskadeanmaélningar och
resultat av arbetsmiljéundersékningar (ex ronder och
enkdéter) kontinuerligt analyseras och atgarder
vidias.

- att atgdrderna kontrolleras sa att de ger férvdntade
effekter som var ténkt

- att dtgérderna bidrar till bibehallen - och férbéttrad
hélsa och arbetsmiljé.

Gul - Stdmmer till viss del

Kommentar

Vi kan bli battre pa att
dokumentera uppf6ljningar
och genomférda atgarder i
de fastslagna
handlingsplanerna.

Vi kan bli battre pa att
anmala tilloud och
arbetsskador.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Samverkan

Samverkan kring
arbetsmiljéarbetet &r reglerat i
arbetsmiljélagen. Alla
férvaltningar i Géteborgs stad
och flera bolag har dven lokala
samverkansavtal som reglerar
hur medarbetare,
arbetstagarorganisationer och
arbetsgivare ska samverka for
en god arbetsmiljé och leva upp
till AML och MBL.

I var forvaltning/bolag har vi rutiner och
arbetsformer for samverkan mellan parterna i

samverkansorganisationen/skyddskommittéerna.

Samverkan sékerstélls genom:

- att det finns etablerade forum fér dialog pa alla
nivéer i organisationen (exempelvis APT,
samverkansgrupper)

- att parterna gemensamt tar ansvar f6r fragor om
verksamhetens utveckling, hdlsa och arbetsmiljé och
organisering av arbetsmiljéarbetet

Mérkgrén - Stdmmer mycket
vél

Kommentar

Vi har en samradsgrupp och
vi har APT/avdelningsméten
for alla grupper.

Vi tar gemensamt ansvar for
fragorna.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Chefers organisatoriska
forutsattningar

Chefers organisatoriska
férutséttningar ska méjliggéra att
chefer kan bedriva god
verksamhet med en arbetsmiljé
dar medarbetare kan och vill
arbeta och bidra till en bra
vardag fér géteborgarna.

Med organisatoriska
férutséttningar menas de
strukturer, krav och resurser som
omger cheferna i deras arbete,
bland annat vad som ingar i
chefsuppdraget, mal att uppna
och en organisation som &r
anpassad for uppdraget. Men
dven férutséttningar for att kunna
arbetsleda medarbetare sdsom
antal medarbetare, om de
arbetar pa samma tid och plats
som chefen. Det handlar ocksa
om vilket praktiskt, administrativt
och socialt stéd som finns
organisatoriskt att tillga for chef.

I var férvaltning/bolag har vi kunskap om vara
chefers organisatoriska forutsattningar och
arbetar aktivt med att férbéattra dessa.
Férvaltnings- och bolagsledning skapar
organisatoriska forutséttningar for cheferna i
organisationen som mdjliggér en balans mellan krav
och resurser i uppdraget genom att:

-att vi har gemensamma fakta och bild av hur
férutséttningarna ser ut

-att férutséttningar och uppdrag sétts i relation till
varandra, bedéms och utvérderas.

-att férvaltning- och bolagsledning pa évergripande
niva férbéttrar och gér prioriteringar i chefers
uppdrag och arbetsuppagifter.

Ljusgrén — Stdmmer vél

Kommentar

Vi upplever att vi har en
gemensam bild av
férutsattningarna och
stimmer av dem pa
ledningsgrupp och i enskilda
samtal med VD vid behov.
Vi kommer att genomféra en
organisationsdversyn dar en
del kommer att vara att ga
igenom chefers uppdrag och
forutsattningar.

Vi har gjort nagra tillfalliga
forandringar under
2018/2019 i vantan pa
organisationséversynen da
vi kommer att utvardera
dessa.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

MR/Jamstalldhet

Arbetsgivare ska enligt
diskrimineringslagen genomféra
ett fortlbpande arbete med aktiva
atgdrder utifrén de sju
diskrimineringsgrunderna kén,
kénséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan
trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell
ldggning eller alder.

Lagen omfattar férhallandet
mellan arbetsgivare,
arbetstagare, den som gér en
férfragan eller s6ker arbete,
fullgér praktik, eller utfér arbete
som inhyrd eller inldnad
arbetskraft.

AFS 2015:4 reglerar
arbetsgivarens ansvar att
hantera och férebygga
krdnkande sdrbehandling pa
arbetsplatsen.

| var férvaltning/bolag har vi tydliga rutiner,
kunskap och processer for verksamheten i syfte
att framja likabehandling, férebygga krankningar,
trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Arbetet for att frdmja lika réttigheter och mdjligheter
och motverka diskriminering innebér:

- att vi arbetar med atgérder utifrdn de sju
diskrimineringsgrunderna kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan  trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning eller alder.

- att medarbetare vet vart de ska vdnda sig om de
upplever sig utsatta fér krdnkande sédrbehandling,
diskriminering, trakasserier eller repressalier.

Mérkgrén - Stdmmer mycket
vél

Kommentar

Vi arbetar aktivt med
atgarder utifran de sju
diskrimineringsgrunderna.

Vi tar kontinuerligt samt vid
nyanstéllning och vid
uppstart av nya projekt upp
vara policy och riktlinjer samt
vart man ska vanda sig om
man upplever sig utsatt.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Hélsoframjande systematiskt
arbete

Kénnetecknande for ett
hélsofrdmjande arbetssétt ar att
med arbetsplatsen som
utgangspunkt strdva efter att
erbjuda goda arbetsvillkor, ett
gott arbetsklimat och ge
férutséttningar for personlig och
professionell utveckling. | AFS
2015:4 gbrs kopplingen mellan
hélsa, arbetsmiljé och
verksamhet genom att visa pa
de organisatoriska och sociala
faktorernas paverkan pa
arbetsmiljén.

Det frdmjande synséittet utgar
frdn hélsa, det friska, och
fokuserar pa faktorer som
starker individen, gruppen,
arbetsplatsen och
organisationen. Att arbeta
hélsofrdmjande &r bland annat
att sétta hédlsan i ett
sammanhang, formulera mal,
omvand|a till strategier, félja upp
och utvdrdera. Arbetet ska
bedrivas systematiskt och
langsiktigt for att 4 effekt.

I var forvaltning/bolag har vi mal, rutiner,
kunskap och processer for att systematiskt
framja halsa pa arbetsplatsen

Karaktéaristiskt for att kunna bedriva ett systematiskt
hélsofrdmjande arbetet &r att:

- att det finns kunskap och kompetens om vad som
frdmjar hélsa pa individ-, grupp- och
organisationsniva.

- att det strategiska rehabiliterande syn- och
arbetsséttet (risk och efterhjédlpande) kompletteras
med det hélsofrdmjande syn- och arbetsséttet (frisk
och det som kan bidra till god hélsa framat)

Mérkgrén - Stdmmer mycket
vél

Kommentar

Det finns en god kunskap
och vi kommer bland annat
att komplettera med
utbildning fér all personal i
juni 2019.

Vi arbetar aktivt med
hélsofrdmjande och
forebyggande insatser.
Halso- och
arbetsplatsprofiler,
friskvardsinsatser,
utbildningar och workshops,
férebyggande samtal m.m.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Rehabilitering

Arbetet med arbetslivsinriktad
rehabilitering regleras ytterst i
arbetsmiljélagen och
konkretiseras i
arbetsmiljéverkets foreskrift om
arbetsanpassning och
rehabilitering.

Goéteborgs stads vdgledning
inom omréadet syftar till att arbeta
med tidiga atgéarder i syfte att
undvika sjukskrivning. Arbetet
ska ske strukturerat med
atgérder och insatser pa individ-,
grupp-, och organisationsniva.
Maélet for arbetet med
arbetslivsinrikiad rehabilitering &dr
att medarbetaren ska kunna
bibehalla en hallbar
arbetsférmdgan oéver tid samt
dterga i arbete i staden efter
sjukdom.

I var férvaltning/bolag har vi rutiner, kunskap och
processer for att ta vart rehabiliteringsansvar
och dartill uppfylla malen inom hélso- och
arbetsmiljoarbetet.

Arbetet med arbetslivsinriktad rehabilitering
kdnnetecknas av:

- att vi systematiskt analyserar sjukfranvaron utifran
verksamhet, bemanning och ekonomi.

- att vi har ett tydligt férhdllningssétt fér samarbete
inom var férvaltning/bolag for en effektiv
arbetslivsinriktad rehabilitering.

- att vi samverkar med vardgivare,
Foérsakringskassan samt andra aktérer for att
mdjliggéra snabb atergang i arbete

- att vi har féretagshélsovard anvénds i den
utstrdckning verksamheten krédver inom
arbetslivsinrikiad rehabilitering.

Ljusgrén — Stdmmer vél

Kommentar

Vi kan bli battre pa att,
kontinuerligt under aret,
arbeta ytterligare med att
analysera sjukfranvaron pa
en
organisationsdvergripande
niva.

Vi arbetar med
arbetslivsinriktad
rehabilitering och
samarbetar med
foretagshalsovard och andra
aktdrer i den utstrackning
verksamheten och individen
kréver/har behov av.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Kompetensforsorjning

Kompetensférsérjning handlar
om att forsérja verksamheten
med den kompetens som krévs
fér att klara grunduppdraget
utifran rddande férutséttningar.
Arbetet ska ske systematiskt,
vara aktivt och langsiktigt.
Verksamhetens férmdga att
attrahera, rekrytera, introducera,
utveckla och behalla
medarbetare och samtidigt
anpassa arbetsorganisation och
arbetssétt dr avgérande for var
férmaga att anvédnda
kompetensen &ndamalsenligt.
Kompetens dr medarbetares
férmaga, motivation och
férutséttning att utféra en konkret
arbetsuppgift, genom att tilldmpa
sina kunskaper och fardigheter.

I var férvaltning/bolag sakerstaller vi att vi har
kompetens for att utfora verksamhetens
grundlaggande uppdrag.
Kompetensférsériningsarbetet kdnnetecknas av:

- att systematiskt planera och félja upp att
verksamheten forsérjs med rétt kompetens.

- att det finns en tydlig koppling till verksamhetens
prioriterade omraden/strategier/utmaningar.

- att verksamheter tar tillvara pa den kunskap,
erfarenhet och férdigheter som finns och omsétter
dem i praktiken

Mérkgrén — Stdmmer mycket
vél

Kommentar

| rekryteringar féljer vi upp
hur tillgangen ar pa ratt
kompetens pa
arbetsmarknaden.

Vi arbetar aktivt med Yrgo
och aven Kulturakademin for
langsiktig
kompetensfdrsdrjning.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Verksamhet/Ekonomi/Personal

Det strategiska
arbetsmiljbarbetet handlar om att
pa organisationsniva skapa
férutséttningar for goda
arbetsvillkor sa att vara
medarbetare far en hallbar
arbetssituation. Hélso- och
arbetsmiljbarbetet behéver
bedrivas i ett sammanhang dér
kopplingarna mellan det
systematiska arbetsmiljbéarbetet
och det ordinarie verksamhets-
och budgetarbetet blir tydligare,
att arbetsmiljbarbete inte bedrivs
som ett sidospdr. | analysen
sétts verksamhetens mal och
uppdrag, ekonomiska resurser
och férutséttningar i arbetsmiljén
i relation till varandra.
Féréndringar av mal, budget och
uppdrag samt konsekvenser i
arbetsmiljén sétts ocksa i
relation till varandra.

| var férvaltning/bolag har vi integrerat halso-
och arbetsmiljoarbetet i verksamhets- och
budgetplanering

Hélso- och arbetsmiliéarbete som d&r integrerat i
verksamhets- och budgetplanering, kdnnetecknas
av:

- att hdlso- och arbetsmiljéaspekter tas upp i
samband med verksamhets- och budgetplanering.

- att mal och atgérder/aktiviteter &r inplanerade och
budgeterade i den ordinarie verksamhetsplanen.

Gul - Stdmmer till viss del

Kommentar

| varje produktionsbudget
har vi med oss det, men
foljer inte upp det pa
strukturerat satt.

Vi har ett dokument som vi
tidigare arbetat med vad
galler arbetsmiljdarbete i
forhallande till
budgetplaneringen. Den
vacker vi upp igen.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




Kategori

Omrade

Sammanfattande bedémning

Reflektera 6ver vilka omraden ni
bedémt som mest aktuella att
arbeta vidare med utifrdn er
sjélvskattning.

(GRONT) Stdmmer mycket v,
stdmmer vél — det mesta &r pa
plats och behéver fértydligas
som styrkor och Ié6nsamt att
fortsédtta med. Skapar stolthet
och bidrar till att vara en attraktiv
arbetsgivare.

(GULT) Stdmmer delvis — P&
god Vag. Har bra sétt att arbeta
pa som dr viktiga att bibehélla
och férbéttra

(ROTT) Stdmmer inte alls — flera
delar inom omrddet behéver vi
férbéttra och arbeta vidare med.

Prioriterade omraden
Prioritera ett eller ett par omraden som skattats
grént, gult, rétt.

Beskriv kort i kommentarsféltet vad ni planerar att
arbeta vidare med.

De tva gulmarkerade
omradena arbetar vi vidare

med.

Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Verksamhet/ekonomi/
personal

Kommentar

Systematiskt arbetsmiljoarbete
-SAM

e  Dokumentation av atgarder
och uppféljningar ska goéras i
de fastslagna
handlingsplanerna samt
aven att detta kommuniceras
tydligare till respektive
arbetsgrupp.

e Vi kommunicerar och
paminner om att alla
arbetsskador och tilloud ska
anmalas.

Verksamhet/Ekonomi/Personal

e Vi atertar rutinen att alla
chefer i budgetplaneringen
dokumenterar behov vad
géller arbetsmiljdinsatser,
och att vi tar med det da vi
lagger budget.

® Vifoljer upp
produktionsbudgetarna med
fragan kring arbetsmilj6é och
hur det fallit ut.

Rapportera
frdgan senast

2019-06-30

Innan
fragorna
rapporteras
till staden ska
de vara
processade i
FSG eller
motsvarande
for bolag.
Informationen
ska aven ges
till Namnd
och styrelser.




