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Mal med uppfdljning av affarsplan 2019

Mall for uppfoéljning skapas i Stratsys

Fokus pa mal, strategier och matetal i koncerngemensam
affarsplan

Uppdrag i KF's budget
Uppdrag fran KF/KS vid sidan av budget
Uppdrag i bolagsspecifika brev

Ovriga uppdrag — exempelvis fran granskningsrapporter (ex.
Storningsjourens uppdrag fran Stadsrevisionens granskning)

Ska kunna anvandas av dotterbolagen sjalva som rapportering till
lgr/styrelse

Enkelt, hallbart 6ver tid och struktur oberoende av forandringar i
stadens uppfoljningsprocess

Framtiden
¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhdllet for framtiden



Vara fokusomraden

Affarsplan 2019

Nyproduktion ]

Underhall/
Renovering

Utvecklings-
omraden

Nojda hyresgéaster

Attraktiv
arbetsgivare

God ekonomi och

effektiv verksamhet
skapa ett ekonomiskt utrymme
som mojliggor ett langsiktigt
agerande.

3 fokusomraden

32 strategier

Besparingsaktiviteter

Minskade nyproduktionskostnader
Samarbete externa parter
Upplaning

Framtiden

for framtiden




Sker genom rapport i Stratsys.

Alla bolag svarar pa de mal/strategier de berérs av.

Beddmning av status ps maluppfyllelsen for heldret 2019.

Kommentarer kring genomférda aktiviteter och vad som kréavs for ytterligare maluppfyllelse.

Rapporteringen anvands bland annat som underlag for rapportering ill staden.

Uppfoljning av affarsplan 2019

Beddmd maluppfyllelse mars 2019

49%

" God Viss mIngen
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Sammanfattning

*  Samtliga bolag har svarat pa rapporten.
*  Beddmning av status pa maluppfyllelsen for helaret 2019.

*  Majlighet att kommentera maluppfyllelsen utifran resultat av genomférda aktiviteter

Grona Roda Ej berord/ej
svarat

Bostadsbolaget 12% 85% 0% 4%
Familjebostader 549% 27% 0% 19%
Gardstensbostader 63% 4% 0% 33%
Egnahemsbolaget 27% 4%, 0% 69%
Framtiden Byggutveckling 27% 42% 23% 8%
Poseidon 42% 31% 0% 27%
Stoérningsjouren 0% 59% 0% 41%
FBU har svarat "rott” nar andra svarat ej berord/ej svarat. Justeras till ndsta uppfoljning da FBU
tolkat att om strategin ar av moderbolaget utvald i bolagets uppféljning och FBU inte arbetar
med fragan och inte har med det i verksamhetsplan sa bidrar vi inte till maluppfyllelse.
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NYPRODUKTION

Strategi Aktiviteter Status Kommentar

Nyproduktionsstrategi och 6versiktsplan analysgrupper pagar.
Sarskild arbetsgrupp for smahusfragan aktiverad och arbete
pagar.

Verka for blandade Genomfdra uppdrag

upplatelseformer, hustyper samt | tillsammans med
. . Egnahemsbolaget ta fram
olika boendeformer inom

. en langsiktig plan fér
omradet. blandade boendeformer Omradesstratgier/utveckligspotential pagar for Biskopsgarden,
frdmst ivara Tynnered, Hjillbo och delvis i andra omraden.
utvecklingsomraden. Avrapportering till koncernstyrelse ang. den resultatet fran den
(uppdrag i bolagsspecifika politiska arbetsgruppen fér blandade boendeformer . Arenden
brevet) bordlagt.

Poseidon pa gang med Hjallbo. En operativ organisation ska vara
pa plats under varen.

Samordna uppdraget med
den politiska arbetsgruppen

Arbetet med Bogemenskaper i Hogsbo pagar och ska upp som
investeringsarenden under 2019. Finns fragestallningar kring
risker for motparten att genomfora projektet. Drivs vidare och
stéllningstaganden gors inom de narmaste manaderna.

Ge input till moderbolagets
arbete med
fastighetsstrategi.

Produkt- och affdrsutveckla
stadsradhus tillsammans
med systerbolag i framférallt
vdra utvecklingsomrdden.

Verka for nyproduktion i storre Vi Sk? samverka'och“utveckla Arbete med nyproduktionsstrategi och analysgrupper for
. . . omrddesstrategier for . ) .
omraden med fler aktorer, dar utvecklingsomréden med dversiktsplan pagar.
sammanhallande strukturer och évriga koncernen och Omradesstratgier/utveckligspotential pagar for Biskopsgarden,
ratt samhéllsservice ingar ifran planerande férvaltningar. Tynnered, Hjallbo och delvis i andra omraden.
borjan. Samverkan enligt samverkansavtalet.
Vi ska verka fér planstarter
och driva planarbete som Nya Hovas, Selma, Gardsten och Sisjédal &r ytterligare omraden
mdjliggdr samverka dér det pagar nybyggnadsprojekt av denna karaktaren.
med externa
byggherreaktérer.
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NYPRODUKTION

Strategi

Aktiviteter

Status

Kommentar

Utveckla metoder for flexibla
detaljplaner, hog
genomforbarhet, och effektiv
markanvandning samt
mojligheter att bygga ut allman
plats.

En koncerngemensam modell
baserat pd stadens
gemensamma modell fér dialog
med medborgarna i detaljplan
och bygglov ska implementeras
och etableras.

Vi ska inom ramen fér
samverkansdirektivet med
planerande férvaltningar
utveckla och driva effektivare
planering och genomférande av
byggprojekt.

Uppféljning av mal i
samverkansdirektivet gérs inom
samverkansuppdraget.

Utveckla arbetssdtt for att fa
driva detaljplaner
(byggaktérsmedverkan)

Framtiden har tagit fram omradesstudier for stora delomraden
(Biskopsstaden, Tynnered och strak Hjallbo till Rannebergen) som syftar
till att inte blockera effektiv markanvandning pa kort och lang sikt.

Dialog med SBK om majliga projekt for byggaktorsdriven planprocess och
med TK for att fa bygga pa allman plats i fler projekt. Planerat internt
arbete med kunskaps- och erfarenhetsaterforing i detaljplaneprocessen.
Dialog med staden inom ramen fér samverkansavtalet. Oka
exploateringen inom detaljplaner. Pagaende arbete med att analysera
projekt - vardeanalys och bedémning av genomférbarhet.

Utveckla en langsiktig
portfoljstyrning for nyproduktion.

Utveckla och etablera en
lednings- och styrningsmodell
fér bolaget och projektportfél].

Ta fram en
nyproduktionsstrategi som
hanterar mdlkonflikter (volym,
boende- och uppldatelseform,
ekonomi mm.)

Utveckla arbetssditt for att
méjliggéra flexibilitet fér
uppldatelseform.

Navigationsgrupp bildad for att leda och styra nyproduktionsportféljen.
Organisering och utveckling av arbetssatt pagar.

Arbete med nyproduktionsstrategi pabdrjat och kommer att intensifieras
efter inlimnandet av remissen avseende stadens nya Gversiktsplan.
Arbetsgrupp, styrgrupper, kart/GIS samordning aktiverade. Struktur,
omfattning och innehall av strategin paborjat.
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NYPRODUKTION

Strategi Aktiviteter Status Kommentar

Projekt med industriellt byggande pa Donso, Titteridamm,

Industriellt byggande och Fortsatt utveckling av
Wadkdpingsgatan och Jarnmyntsgatan.

koncepthus ska starkt prioriteras. | Stendardprodukter med
repetitiva mdéjligheter fér att

sénka kostnaden och minska
ledtider, korta byggtider
samt skapa trygghet for en
langsiktig férvaltning.

Sdrskild utveckling fér slutna
kvarter ska genomfoéras.

Aktivt arbeta med fokus pé Iégre Implementera och arbeta FBU har uppréttat en inkdpsstrategi, identifierat kostnadsdrivare och
med produktutveckling samt arbetar aktivt inom samverkan med SBK, FK, TK och PoN fér att
effektivisera bygg-, plan- och exploateringsprocessen, flexibla
detaljplaner mm. Aktivt arbete med att skapa forutsattningar for att
nyttja investeringsstod.

hyror i samspel med god kvalitet. | ' k
inarbeta kostnadsdrivande

faktorer genom att utveckla

gemensam standard och

Programkr'avfor Revidering av gemensam standard planeras att genomféras under aret.
nyproduktion. Kontinuerlig revidering av Programkrav.

Vi ska delta och bidra i

moderbolagets FoU-projekt.

Behdlla och attrahera nya
leverantérer fér Framtiden
Byggutveckling.

FBU har fatt fler anbudsgivare per upphandling och kontrakterat
ytterligare leverantérer. Bolaget har 15 olika leverantorer varav en
utléandsk i tva projekt. Planering av tre frukostmoéten med leverantérer
under 2019. Efter foregdende frukostméten har utvecklande samtal har
genomforts med 12 entreprendrer.

Bredda marknaden.

Attrahera utlindska
leverantérer fér Framtiden
Byggutveckling.
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UNDERHALL / RENOVERING

Strategi

Aktiviteter | FBU Kommentar

Energieffektivisering och att bidra till
minskade klimatutsldpp ska vara ett
aktivt arbete.

De fyra férvaltande bolagen och FBU har gatt med i SABOs klimatinitiativ.

FBU driver Briljantgatan som ett pilotprojekt.

En gemensam malbild fér hur koncernens bolag ska arbeta och prioritera for att na
malen haller pa att tas fram for att kunna arbetas in i affarsplan och arligen féljas upp.

FBU har svarat “rott” i uppfoljningen av affarsplan som rapporterats till moderbolaget.
Strategin ingar inte i FBUs verksamhetsplan 2019.

Svaret kan vara missvisande och kommer justeras till nasta uppfoljning.

* FBU ser 6ver mojligheter for solceller i varje projekt.

» Alla nyproduktionsprojekt bidrar till energieffektivisering av Framtidens bestand i och med att projekten
har lagre energiférbrukning (FKs krav i miljdanpassat byggande) an befintligt bestand.
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UTVECKLINGSOMRADEN

Strategi

Aktiviteter

Status

Kommentar

Infora trygghetsskapande atgarder.

Inga sarskilda aktiviteter gors inom denna strategi.

Tillféra nya bostader och blandade
boendeformer i omradena.

Ta fram en ldngsiktig plan fér blandade
boendeformer frimst i vara utvecklingsomrdden
tillsammans med Egnahemsbolaget (uppdrag
formulerat i bolagsspecifika brevet).

Samordna uppdraget med den politiska
arbetsgruppen.

Identifiera kvaliteter i byggnaden, utemiljé och
ndromrddet fér att skapa trygghet och béttre
livsvillkor och hdlsa fér alla inom ramen fér
I6nsamhetskrav.

Uppdatera standarden fér nyproduktion av
hyresrdtter i enlighet med resultatet. Infor ett
avsnitt om social hénsyn.

Nyproduktionsstrategi och 6versiktsplan analysgrupper pagar.
Sarskild arbetsgrupp fér smahusfragan aktiverad och arbete pagar.
Omradesstratgier/utveckligspotential pagar for Biskopsgarden,
Tynnered, Hjillbo och delvis i andra omraden.

Avrapportering till koncernstyrelse ang. den resultatet fran den
politiska arbetsgruppen. Arendet bordlagt.

Bidra till att skapa arbetstillfallen for
boende i omradena.

Bidra i Framtidenkoncernens
sysselsdttningsprojekt.

Vi ska kravstdlla social hédnsyn i
vdara upphandlingar.

Bidra i koncernens sysselsdttnings-projekt
"Vélkommen till framtiden”

Kravstalls i AF-mallen och anpassas efter varje aktuellt projekt.

Vi skall vara drivande i stadens
samordnade arbete for en mer jamlik
stad.

Samverkansuppdraget ar ett delprojekt inom Jamlikt Goteborg.

Strategiska utvecklingsplaner ska tas fram
och styra arbetet i alla
utvecklingsomraden och innefatta bade
nyproduktion, forvaltning, underhall och
renovering.

Vi ska delta i Hjdllbo som pilotomrdde utifran
samordning

av de fyra perspektiven (nyproduktion, ROT,
ombildning

och samhdllsservice) med sdérskilt fokus pd att

samordna férutsdttningarna fér nyproduktionen.

Samordnad utvecklingsstrategi antagen

Aktivet deltagande i arbetsgrupper

Projektledning av 6vergripande program, och strukturplan,
konsulter upphandlade

Formaliserad samordning med SBK/FK/TK
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Utveckla organisation, Delta och bidra i koncernens Under varen kommer samtliga medarbetare att genomga en utbildning

medarbetarskap och ledarskap vdrdegrundsarbete. i normmedvetenhet.
genom det koncerngemensamma
vardegrundsarbetet. Skapa en arbetsplats med tydliga roller,

ansvar och mandat med
stor méjlighet att sjélv paverka sin
arbetssituation.

Implementera tillitsbaserat ledarskap och
medarbetarskap.

Implementera en ledning- och
styrningsmodell.

Upprdtta ett tydligt introduktionsprogram.

Kompetensforsorjning genom att Uppridtta ett program fér medarbetar- och
anvanda vara stolta medarbetare ledarutveckling.
som ambassadorer for koncernen.

Koncerngemensam plan for attraktiv arbetsgivare beslutades av
koncernledningen i mitten av januari 2019. Konkretiserar stadens
program for attraktiv arbetsgivare. Bolagen anvander i olika
utstrackning sina egna medarbetare som ambassadorer i platsannonser
och vid rekrytering.

Upprdtta individuella utvecklingsplaner.

Verka aktivt i Framtidens samhdllsbyggare
Fortydliga mojligheterna och tillsammans

synliggéra mervdardet med att vara med CMB
anstalld i Sveriges storsta
allmannytta. Paborja arbetet med
att erbjuda
utbildning/utvecklingsinsatser,
karriarmojligheter samt stimulera
intern rorlighet inom
Framtidenkoncernen.

Ingdr i koncerngemensam plan for attraktiv arbetsgivare.

Ge medarbetarna forutsattningar Genomféra strukturerade friskvards- och Realtidsmatningar infors i alla bolag for snabbare aterkoppling pa
for ett hallbart arbetsliv dar fokus hdlsoinsatser. medarbetarnas upplevda arbetsmiljo.

ligger i att erbjuda en trygg och Koncerngemensam likabehandlingsplan framtagen som integreras i
saker arbetsmiljo och att vara en systematiska arbetsmiljoarbetet fran 2020.

inkluderande arbetsplats.
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Agera som en tydlig koncerngemensam -
bestallare for digitalisering.

Sakerstalla en koncerngemensam tekniskt Projekt for gemensamt ekonomisystem pagar.
plattform i ett utférande.

En koncerngemensam -
kommunikationsbyra

Lansera Sveriges storsta allmannytta i -
gemensamma forum

FBU har svarat “rétt” i uppfoljningen av affarsplan som rapporterats till moderbolaget.
FBU driver inte det koncerngemensamma arbetet och strategin ingar inte i FBUs verksamhetsplan 2019.

Svaret kan vara missvisande och kommer justeras till nasta uppféljning.
* FBU driver inte koncerngemensamt arbete
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Intdkter i befintligt bestand

Effektivisering

Oka framdriften i projekten

Félja upp interna projekt

Effektivisera processer och organisation
Utvdrdera och folja upp mdl for respektive
utvecklingsprojekt

Besparingsaktiviteter

Pa FBU paborjas 6versyn av bolagets system for ledning, styrning
och uppféljning vari ingar 6versyn av roller och mandat i syfte att

effektivisera verksamheten.

FBU ser Over standardisering av hantering av avtal med FK.

Minskade
nyproduktionskostnader

Samarbete externa parter
(kan tex vara att dela risk,
outsourcing, samarbete
med branschkollegor for
6kade intakter/sdnkta
kostnader m.m).

For FBU pagar projekt med industriellt byggande pd Donso,
Titteridamm, Wadképingsgatan och Jarnmyntsgatan.

FBU samarbetar med SABO och BRG i fragan om "bredda
marknaden” och har outsourcat entreprenadupphandlare.
Samverkan sker med andra aktorer i framforallt Gamlestaden
(BID), Bergsjon 2021, Centrala Hisingen, Biskopsgarden, Angered,
Sisjon och Nya Hovas for bla 6kad trygghet, etablering av
omradena och 6kad efterfragan pa service och handel.

FBU har svarat “rott” i uppfoljningen av affarsplan som rapporterats till moderbolaget.

Strategin ingar inte i FBUs verksamhetsplan 2019.

Svaret kan vara missvisande och kommer justeras till nasta uppféljning.

* FBU driver inte aktivt 6kade intakter i befintligt bestand

* FBU driver inte koncerngemensamt arbete

*  FBU har inga sarskilt planerade atgarder for besparing

v
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Langsiktig plan for blandade boendeformer i utvecklingsomraden

- Egnahemsbolaget och Framtiden Byggutveckling uppdras att
tillsammans ta fram en langsiktig plan fér blandade
boendeformer frimst i vdara utvecklingsomrdden.

EHB och FBU driver gemensamt ett arbete med
nyproduktionsstrategi, omrades- och utvecklingsstrategi samt
smahusstrategi. | arbetet ingar en langsiktig inriktning for
blandade boendeformer framst i vara utvecklingsomraden
Navigationsgruppen med representanter fran FAB, EHB, FBU och
Fambo ar startad.

Gemensam process for projekt i tidiga skeden arbetas fram varen
2019.

FBU driver smahusuppdraget tillsammans EHAB och i ndra
samverkan med Fastighetskontoret. Inom ramen for arbetet se
mojligheterna 6ver for att produkt- och affarsutveckla
stadsradhus.
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BRG tillsammans med Fastighetsnamnden,
Trafiknamnden och Forvaltnings AB Framtiden ges
i uppdrag att arbeta strategiskt med att locka hit
utlandska byggaktorer.

FBU - Okad samverkan med BRG med flera gemensamma traffar med utldndska
leverantorer. Pa uppdrag av FBUs styrelse att bredda marknaden har FBU arbetat
tillsammans med SABO i fragan.

Byggnadsnamnden, Fastighetsnamnden och
Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att ta
fram en strategi for att minska
produktionskostnaderna och mojliggéra billiga
bostader.

FBU - Ingen gemensam strategi med SBK och FK dr framtaget. FBU har upprattat en
inkdpsstrategi, identifierat kostnadsdrivare och arbetar aktivt inom samverkan med
SBK, FK, TK och PoN for att effektivisera bygg-, plan- och exploateringsprocessen,
flexibla detaljplaner mm. Forslag finns om att driva fragan inom samverkansuppdraget
som ett tillaggsuppdrag.
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Forvaltnings AB Framtiden far | Fran 2018 FBU &r féljsamma i moderbolagets arbete. Forutsattningar for BID-samverkan
i uppdrag att se 6ver beaktas framforallt samband med stérre program och detaljplaner.
mojligheten till BID-

inspirerade samarbeten i

lampliga omraden
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Vi bygger det hallbara
samhallet for framtiden
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