@ Goteborgs
Sparvagar

Protokoll fért per capsulam

vid extra bolagsstamma 2018-12-17
Goteborgs Stads kollektivtrafik AB
Orgnr: 559161-0190

Deltagare: Stefan Soderlund ombud f6r Géteborgs Stadshus AB
antal aktier: 500
antal roster: 500
Hakan Spjuth ordférande
Johan Hérnberg sekreterare
Justerande:

Underskrifter:

Ombud for Goteborgs Stadshus AB




§ 1

§ 2

§ 3

§ 4

§5

§ 6

§ 7

§ 8

Val av ordforande vid stimman
Stimman dppnades av styrelsens ordférande Hakan Spjuth, som utsags till

ordforande vid stimman.

Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Det antecknades att bolagets samtliga aktier 4gs av Goteborgs Stadshus AB och

att dessa var representerade genom Stefan Soderlund (protokollsbilaga 1

Fullmakt). Stdamman godkénde rostlangden.

Faststillande av dagordning

Dagordningen godkéndes i foreslaget skick.

Val av en eller tva justeringsmén
Stdimman beslutade att utse Stefan Soderlund att jamte ordférande justera

dagens protokoll.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Stdimman konstaterade att densamma blivit behérigen sammankallad.

Ny bolagsordning och nytt aktiedigardirektiv for Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB.
Stdmman beslutade att anta:

1. Ny bolagsordning (enligt protokollsbilaga 2) underforutséttning av
Goteborgs kommunfullméktige beslut i drendet avseende
”Genomforande av Huvudavtal och principavtal med Vistra
Gotalandsregionen avseende organisering av sparvégstrafiken”.

2. Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs Stads bolag (Generella
dgardirektivet”) (enligt protokollsbilaga 3).

Ovriga drenden

Inga 6vriga drenden anméldes.

Arsstimmans avslutning

Ordforanden forklarade stimman avslutad.



Protokollsbilaga 1 Ombudsfullmakt Stefan SéderLund stdmma i GSK

GOTEBORGS STADSHUS AB
PROTOKOLL (9/2018)
Fort vid sammantrdde med styrelsen for
Goteborgs Stadshus AB
2018-10-29
Tid: 13:00-14:40, 15:30-16:55
Plats: Goteborg, Kronhusgatan 2 F, Hamnen
Nérvarande: Ann-Sofie Hermansson ordf6érande

David Lega ledamot, §§ 1-14
Ingrid Andreae ledamot
Helene Odenjung ledamot

Jonas Attenius suppleant tj.g

Arbetstagarrepresentanter

Viceca Bertelsen
Anita Johansson

(SACO) §§ 1-14
(TCO)

Business Region Géteborg AB §15

David Ljung
Eva Ternegren

Anders Sundberg

Stefan Svensson
Patrik Andersson

ordforande

1:e vice ordf.

2:e vice ordf.
ledamot, del av § 15
VD

Stefan Soderlund VD GSHAB
Berndt Sundstrém GSHAB
Hékan Spjuth GSHAB
Peter Berggren GSHAB
Mats Boogh GSHAB
Johanna Hasselgren GSHAB
Katharina Jonsson GSHAB, § 13

Karin Lange GSHAB, sekreterare

§ 1 Sammantridets 6ppnande

Ann-Sofie Hermansson 6ppnade dagens sammantrédde och hélsade alla
viilkomna till dagensméte. Det antecknades att Daniel Bernmar, Jonas
Ransgard, Ulf Kamne och Mariya Voyvodova anmdlt forhinder att nérvara vid
dagens sammantréde.

Dagordningen faststélldes enligt nedan.

Ann-Sofie Hermansson paminde om jivsfragan i samband med styrelsearbete.

Styrelseprotokoll Géteborgs Stadshus AB 20181029.docx
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§ 2 Justerare, tid och plats for justering samt adjungering

Styrelsen beslutade:

1. Helene Odenjung utsags att jimte ordforanden att justera dagens
protokoll.

2. Dagens protokoll ska vara justerat den 12 november 2018 genom att
protokollet halls tillgdngligt i Raddhusets reception for paskrift fram till
kl 16.00 samma dag.

§ 3 Foregdende motesprotokoll (bilaga A)

Det anmildes och antecknades att protokollet fran styrelsemdtet den 1 oktober
2018 é&r justerat.

§ 4 Giteborgs Stadshus AB:s budget for 2019 (bilaga B)

Stefan Soéderlund och Berndt Sundstrom redogjorde forslag till Budget 2019
for Goteborgs Stadshus AB i enlighet med till kallelsen bifogad handling.
Styrelsen forde en diskussion och Stefan Soderlund samt Berndt Sundstrom
svarade pé fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. Goteborgs Stadshus AB budget 2019, i enlighet med
styrelsehandlingens bilaga 1, faststélls

2. VD ges i uppdrag att aterkomma till styrelsen med reviderad budget i
det fall fullmiktige beslutar om ny alternativt reviderad budget for
Goteborgs Stad.

§ 5 Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for intern styrning och
kontroll samt internkontrollplan for 2019 (bilaga C)

Berndt Sundstrém redogjorde for forslag till anvisningar for intern styrning
och kontroll f6r Géteborgs Stadshus AB, Internkontrollplan for Goteborgs
Stadshus AB for 2019 samt gav informationen avseende aterrapportering av
internkontroller for 2018 i enlighet med till kallelsen bifogade handlingar.
Styrelsen forde en diskussion och Berndt Sundstrém svarade pé fragor med
anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade, enligt forslagen:

1. Goteborgs Stadshus AB:s Anvisningar for intern styrning och kontroll,
enligt styrelsehandlingens bilaga 1 faststélls.

Styrelseprotokoll Goteborgs Stadshus AB 20181029 .docx % g
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2. Goteborgs Stadshus AB:s Internkontrollplan for 2019, enligt
styrelsehandlingens bilaga 2-4 faststlls.

3. Information avseende aterrapportering av internkontroller for
Goteborgs Stadshus AB 2018, enligt styrelsehandlingens bilaga 5,
antecknas.

§ 6 Kommunfullmiiktiges uppdrag i budget 2018 avseende langsiktigt
haillbar utdelningsniva (bilaga D)

Forslag till beslut med anledning av kommunfullméktiges uppdrag i budget
2018 avseende langsiktigt hallbar utdelningsniva anségs foredragen i enlighet
med till kallelsen bifogade handling (4rendet blev bordlagt den 27 augusti
2018 samt den 1 oktober 2018). Aven yrkandet frdin Ann-Sofie Hermansson
frn den 1 oktober 2018 ansédgs foredraget.

P4 friga fran ordféranden beslutade styrelsen att bifalla yrkandet frén den 1
oktober 2018.

Styrelsen beslutade:

1. Goteborgs Stadshus AB foreslar kommunstyrelsen att anteckna
scenario 1 i foreliggande styrelsehandling som f6rslag till beslut om hur
en langsiktig héllbar utdelningsniva kan definieras, berdknas och
implementeras samt att ddrmed forklara uppdraget fran
kommunfullméktige i Goteborgs Stads budget 2018 for fullgjort.

2. Géteborgs Stadshus AB beslutar for egen del att VD ska dterkomma till
styrelsen med forslag pa ekonomistyrningsprinciper att gélla for
Stadshuskoncernen.

§ 7 Dispens fran krav om anslutning till kommungemensamma
IT-system och tjéinster inom Stadshus AB-koncernen (bilaga E)

Berndt Sundstrém redogjorde for torslag till beslut avseende dispens fran krav
om anslutning till kommungemensamma [T-system och tjdnster inom
Stadshus AB-koncernen, i enlighet med till kallelsen bifogad handling.
Styrelsen forde en diskussion och Berndt Sundstrém svarade pé fragor med
anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. Ett generellt avsteg fran kommunfullméktiges krav pa anslutning till
kommungemensamma [T-system beviljas for stadens alla bolag
avseende de tjdnster och system som bolagen anvénder per den 29
oktober 2018 och fram till dess kommunfullméktige fattat beslut i
fragan om fordndrade befogenheter gillande kommungemensamma
tjéinster.

Styrelseprotokoll Goteborgs Stadshus AB 20181029.docx ~
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Bolag som planerar att forlinga cller nyanskaffa IT-system eller
tjdnster, som omfattas av definitionen av kommungemensamma interna
tjdnster, ska begira avsteg fran kommunfullméktiges krav hos
Goteborgs Stadshus AB efter hrande av némnden for Intraservice.

Beslut enligt punkt 2 och 3 géller under forutsittning att Goteborgs
Stadshus AB inte fattar annat beslut inom den angivna tidsperioden.

Inrittande av Gioteborgs Sparvigar AB, GS Buss AB samt GS
Trafikantservice AB som dotterbolag under Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (bilaga F)

Hakan Spjuth redogjorde for forslag till inrdttande av Goteborgs Spérvégar
AB, GS Buss AB samt GS Trafikantservice AB som dotterbolag under
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB i enlighet med en till kallelsen bifogad
handling. Styrelsen forde en diskussion och Hékan Spjuth svarade pa fragor
med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade:

1.

VD i Géteborgs Stadshus AB ges fullmakt att foretrdda dgaren, pé extra
bolagsstimma per capsulam i Géteborgs Sparvigar AB, for att fatta
beslut om utdelning till Géteborgs Stadshus AB motsvarande det fria
egna kapitalet i Goteborgs Sparvigar AB.

. Goteborgs Stadshus AB lamnar 2018-12-31 ett aktiedgartillskott till

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB motsvarande kopeskillingen for GS
Buss AB och GS Trafikantservice AB, i syfte att finansiera forvirven.

Goteborgs Stadshus AB 6verlater aktierna i Goteborgs Sparvégar AB
till Goteborgs Stads Kollektivirafik AB for en kopeskilling som
motsvarar bolagets bokforda viarde 2018-12-31.

Goteborgs Stadshus AB ldmnar 2018-12-31 ett aktiedgartillskott till
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB motsvarande kdpeskillingen {6r
Goteborgs Sparvégar AB.

VD i Géteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att vidta samtliga
erforderliga atgérder for att verkstélla inrdttandet av Géteborgs
Spérvigar AB, GS Buss AB samt GS Trafikantservice AB som
dotterbolag under Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.

Besluten under punkt 1-5 dr villkorade av kommunfullméktiges beslut i
drendet avseende hur sparvigstrafiken ska organiseras mellan
Goteborgs Stad och Vistra Gétalandsregionen.

Styrelseprotokoll Goteborgs Stadshus AB 20181029.docx
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§ 9 Handlingsplan fran dgardialog 2018 med Gioteborg & Co AB
(bilaga G)

Pecter Berggren foredrog forslag till beslut avseende handlingsplan fran
dgardialog 2018 med Goteborg & Co AB, i enlighet med till kallelsen bifogad
handling.

Styrelsen beslutade:

1. Handlingsplanen for Géteborg & Co AB faststélls enligt
styrelsehandlingens bilaga 1 och dgardialogen 2018 forklaras slutford.

2. Handlingsplanen dverldmnas till kommunstyrelsen som en del i
fullgérandet av skyldigheten att aterfora visentlig och strategisk
information frén dgardialogerna till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

§ 10 Business Region Goteborg AB:s dterrapportering av uppdrag i
handlingsplan 2017 — Strategisk samverkan med Vistra
Gdotalandsregionen (bilaga H)

Peter Berggren foredrog Business Region Géteborg AB:s aterrapportering av
uppdrag i handlingsplan 2017 — Strategisk samverkan med Véstra
Gotalandsregionen i enlighet med till kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade:

1. Rapporten fran Business Region Goteborg AB, som ldmnas i enlighet
med beslutad handlingsplan f6r 2017, anméls och antecknas.

§ 11 Higab AB:s aterrapportering av uppdrag i handlingsplan 2018 -
Dotterbolagens risker och utmaningar (bilaga I)

Stefan S6derlund foredrog Iligab AB:s aterrapportering av uppdrag i
handlingsplan 2018 — Dotterbolagens risker och utmaningar, i enlighet med till
kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion och Stefan Soderlund
svarade pa fragor med anlcdning av styrelsens diskussion. En justering av
beslutssats 2 vidtogs varefter;

Styrelsen beslutade:

1. Rapporten fran Higab AB som ldmnas i enlighet med beslutad
handlingsplan f6r 2018, anméls och antecknas.

2. Styrelsen éverldmnar rapporten fran IHigab AB till kommunstyrelsen
som ett led i ansvaret att aterfora visentlig information fran
dgardialogerna.

Styrelseprotokoll Géteborgs Stadshus AB 20181029.docx
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§ 12 Temaméte — Kollektivtrafik

Mats Boogh foredrog forslag till metod, struktur och innehéll for kommande
dgardialog med Goteborgs Sparvigar AB avseende Kollektivtrafik. Johanna
Hasselgren ldimnade information avseende fragor inom IIR-omradet. Styrelsen
forde en diskussion och Mats Boogh och Johanna Hasselgren svarade pa
fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

§ 13 VD-rapport

Stefan Soderlund limnade VD-rapport under f6ljande punkter:

e Bolagsdagen den 9 november 2018 med temat ”Affidren och
samhéllsuppdraget”

e Status omstrukturering av GSAB samt avtal VGR

e Motion fran Liberalerna om forsiljning av bolagstillgdngar for
finansiering av kollektivtrafik

e Renova och Géteborg Energi

e Arbetet med en grafisk manual for bolagen, information av Katharina
Stromseng

Styrelsen antecknade informationen.

§ 14 Ovrigt
Inga 6vriga fragor forekom.

§ 15 Agardialog Business Region Giteborg AB - Néringsliv

Ann-Sofie Hermansson héilsade Business Region Goéteborg AB:s styrelse samt
VD Patrik Andersson vilkomna till dgardialogen med styrelsen for Goteborgs
Stadshus AB. Agardialogen genomfordes enligt utséind agenda.

Styrelsen antecknade genomforandet och tackade deltagarna for Business
Region Goteborg AB:s medverkan i densamma.

Styrelseprotokoll Goteborgs Stadshus AB 20181029.docx &
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§ 16 Motets avslutande

Ordféranden tackade for vil genomforda foredragningar och ett vl genomfort
mote samt forklarade styrelsemétet avslutat.

Dag som ovan

oy

Karin Linge o

Justeras:

Styrelseprotokoll Géteborgs Stadshus AB 20181029.docx



Protokollsbilaga 2 Ny bolagsordning Géteborgs Kollektivtrafik AB

@ Goteborgs
Stad

Bolagsordning for AB Grundstenen 161323 under
namnindring till Géteborgs Stads Kollektivtrafik
AB

Org.nr (559161-0190)

§ 1 Firma
Bolagets firma #r Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

§ 2 Site
Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Géteborg.

§ 3 Verksamhetsandamal
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB utgér moderbolag for bolagen som ingér i koncernen.

Goteborgs Stads dndamal med verksamheten #r att tillgodose stadens behov av en
effektiv, miljé- och kvalitetsmassig kollektivtrafik samt dér till hérande tjdnster och
produkter inom trafikomrédet.

Bolagets verksambhet att utfora lokal och regional kollektivtrafik for regional
kollektivtrafikmyndighets rdkning ska bedrivas pa affarsméssiga grunder och omfattas
inte av lokaliseringsprincipen.

Bolagets verksamhet i dvrigt ska inte ha till syfte att bereda vinst &t aktiegarna och ska
da folja de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. kommunallagen, innebérande att
verksamheten ska vara férenlig med den kommunala kompetensen, att
kommunalmedlemmarna ska behandlas lika, forbud att limna stéd at enskilda och férbud
att ta hogre avgift 4n som svarar mot kostnaderna for de tjanster som tillhandahélls,
sdvida inte lag eller réttspraxis for viss verksamhet eller atgdrd medger undantag.

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla aktiedgarna.

§ 4 Verksamhetsféremal

Bolaget ska direkt, genom innehav av aktier och andelar i andra foretag, ha till féremal
for sin verksamhet att bedriva och utveckla lokal och regional kollektivtrafik inom
kommunens omréde tillika Véstra Gétalandsregionens samt att bedriva ddrmed férenlig
verksamhet och fullgsra uppgifter med anknytning hértill.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 50 000 kronor och hégst 200 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Légsta antalet aktier skall vara 500 och hogsta antalet aktier skall vara 2 000.

§ 7 Styrelse
Bolagets styrelse skall bestd av ldgst sju och hdgst nio ledaméter jémte ldgst en och hogst
sex suppleanter.

Goteborgs Stad, Bolagsordning for AB Grundstenen 161323 under namnéndring till 1(3)
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB



Samtliga ledaméter och suppleanter viljs arligen av kommunfullméktige i Goteborg.

Ledaméter och suppleanter vljs for tiden intill slutet av den forsta arsstimman som hélls
efter det ar da styrelseledamoten utségs.

§ 8 Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning jamte rédkenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstdmman en eller tvé revisorer, med
lika manga suppleanter. Samtliga ska vara auktoriserade revisorer. Istillet for revisor/er
och revisorssuppleant/er far dven ett eller tvé registrerade revisionsbolag utses.

Revisionsuppdraget géller till slutet av den &rsstimma som halls under det fjérde
rikenskapsaret efter revisorsvalet.

§ 9 Lekmannarevisorer
F6r samma mandatperiod som giller for bolagets revisorer ska kommunfullméktige utse
hogst tvé lekmannarevisorer med lika manga suppleanter.

§ 10 Kallelse till bolagsstamman
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev till aktiedgaren tidigast fyra och senast
tva veckor fore stimman.

§ 11 Narvaro- och yttranderatt

Ledaméter och ersittare i Goteborgs kommunfullméktige och kommunstyrelse ska ha ritt
att nirvara och yttra sig vid arsstimma samt ha rétt att, inom ramen fér den
upplysningsplikt som aligger bolagsstyrelse och verkstillande direktor, stélla fragor.

§ 12 Arsstimma
Arsstimma skall hdllas inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar.

P4 érsstimman skall féljande drenden forekomma till behandling:

Stdémmans Sppnande.

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkénnande av rostldngd.

Val av en eller tva justeringsmén.

Godkénnande av dagordning.

Prévning av om stdimman blivit behérigen sammankallad.

Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelsen samt — i férekommande

Hevg s

fall- koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.
Framliggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport.
9. Beslut om
a) Faststillande av resultat- och balansrikning samt i forekommande fall
koncernresultat och koncernbalansrékning,
b) Dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrikningen samt,
c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor.
10. Faststillande av arvoden &t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna.
11. Anmilan av Goteborgs kommunfullméktiges val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter. Anmélan av Goteborgs kommunfullméktiges val av
lekmannarevisorer och lekmannarevisorssuppleanter.
12. Nér s erfordras, val av revisorer och revisorssuppleanter.

Bolagsordning for AB Grundstenen 161323 under namnéndring till 2 (3)
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13. Annat drende som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
14. Arsstimmans avslutande.

§ 13 Kommunstyrelsens ritt till insyn

Goteborgs kommunstyrelse har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper och
i 6vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta giller dock endast i den
man hinder inte méter pa grund av lagreglerad sekretess.

§ 14 Kommunfullmaktiges rétt att ta stéllning
Bolaget ska inhdmta Géteborgs kommunfullméktiges stéllningstagande innan sddana
beslut i verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

§ 15 Rdkenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska omfatta tiden 1 januari — 31 december.

§ 16 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordnings §§ 3, 4, 7,9, 11, 13 och 14 far inte &ndras utan godkénnande av
kommunfullméktige i Géteborg

Denna bolagsordning har antagits vid bolagsstdimman [ ] 2019.

Bolagsordning fér AB Grundstenen 161323 under namnéndring till
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB



Protokollsbilaga 3 Riktlinjer och direktiv Géteborgs Stads bolag

) Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

Handling 2015 nr 16

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Till Géteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens férslag

Forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen del enligt yrkande frdn S, MP och V
den 4 februari 2015 har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutlatande den
3 november 2014 och yrkande frén S, MP och V den 4 februari 2015 och foreslar att
kommunfullméktige beslutar:

1. Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag faststill i enlighet
med stadsledningskontorets tjdnsteutlatande bilaga 1 med tilldgg enligt
yrkande fran S, MP och V den 4 februari 2015.

2. Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och indirekt heldgda
bolag fr.o.m. 2015, antagna av kommunfullméktige den 5 december
2013, § 11, beslutssats 8, upphévs.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen antecknade representanterna frén
M, FP och KD som yttrande en skrivelse fran den 16 februari 2015.

Goteborg den 18 februari 2015
Goteborgs kommunstyrelse

Anneli Hulthén
Christina Hofmann

1(2)



Protokollsbilaga 3 Riktlinjer och direktiv Géteborgs Stads bolag

Yrkande (S), (MP), (V)
Kommunstyrelsen
2015-02-04

Arende 2.1.8

Yrkande over forslag till Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

De styrande partierna i Goteborg stad har under en rad ar arbetar med okad &dgarstyrning
i de kommunala bolagen. En fraga som vi anser vara mycket viktigt bade for att
fokusera pé de politiska fragor som vi tycker &r viktigt for vdra medborgare men ocksa
for att skapa mer likvdrdighet mellan verksamhet som bedrivs i ndimndsform respektive
i bolagsform.

En viktig faktor i dgarstyrning dr att hitta bra metoder for styrning och uppfo6ljning. Ett
bra verktyg for detta dr att nyttja gemensamma resurser pa ett bra och kostnadseffektivt
sdtt. Staden har beslutat om ett antal IT-system ska vara kommungemensamma och vi
anser att det dr viktigt att denna princip ocksa omfattar bolagen. Idag finns ingen sédan
styrning utav bolagen och det anser vi vara en brist.

Av riktlinjerna framgér att samtliga dagordningar, handlingar och protokoll ska finnas
tillgéngliga pé bolagets hemsida. Vi vill framfora att det &r viktigt att formella
dagordningar och protokoll/minnesanteckningar for presidiemdten ocksé uppréttas och
ska da sjédlvklart ocksa publiceras.

Likvérda anstéllningsvillkor dr ndgot som vi vill se i Géteborgs stad och ddrfor har vi
arbetat aktivt med dessa fragor. Vi kan notera att det finns arbete kvar att goéra inom
detta omrade och vill ddrfor uttala var viljeinriktning att villkoren nér det géller
formaner som knyts till anstéllningen ska harmoniseras i stadens verksamheter. Vi
hénvisar till Personalutskottet att vidare utarbeta hur denna harmonisering ska utformas.

Forslag till beslut i Kommunstyrelsen och Kommunfullmiiktige

Under rubriken Generella skyldigheter for bolagen infors foljande nya stycken
Bolagen ska anvinda de gemensamma IT-system som staden beslutat ska vara
kommungemensamma. Goteborgs Stadshus AB styrelse kan besluta om avsteg fran

denna princip.

Bolag och ndmnder ska stridva efter att harmonisera villkoren gillande forméaner som
knyts till anstédllningen.

Forslag till beslut av kommunstyrelsen:
Kommunstyrelsens personalutskott far i uppdrag att utarbeta hur harmoniseringen av
likvdrdiga anstéllningsvillkor utformas.
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Goteborg den 16 februari 2015

Yttrande (M) (FP) (KD)
Kommunstyrelsen 2015-02-18
Arende 2.1.8

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare till vilken ménniskor aktivt soker sig. Med
duktiga och engagerade medarbetare dkar kvaliteten i den kommunala servicen och omsorgen
staden ska erbjuda géteborgarna. PersonalfSrmaner dr en komponent i arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. Fragan &r av strategisk betydelse och behover ges storre tyngd &n
enstaka punktinsatser ndr den politiska andan faller pa. Alliansen har léange efterlyst ett samlat
grepp om de formaner som ska erbjudas stadens anstéllda. Det behovs en tydlig mélséttning
och ett strategiskt forhdllningssétt i det arbetet som i dagsldget tyvérr saknas.

[ drendet, Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, som utgor det samlade
regelverket for Stadens dgarstyrning av bolagen, berdrs fragan om forméner for verkstéllande
direktorer. Vi menar att eftersom frégan om forméner for stadens medarbetare &r under
beredning i kommunstyrelsens personalutskott sa behdver fragan 16sas ut i utskottet innan nya
riktlinjer och direktiv for bolagen faststélls i den delen.

Historiken i frdgan om forméaner som tillkommer anstéllda i staden, sdvél inom forvaltningar
som inom bolag #r 1&ng. Ett avstamp i frdgan &r det uppdrag om att kartlégga fSrménerna som
personal- och arbetsmarknadsdelegationen gav Stadsledningskontoret hosten 2009. Uppdraget
har dnnu inte aterredovisats for varken ddvarande delegation eller nuvarande utskott. Déremot
har frigan diskuterats pa initiativ frén Allianspartierna som fort fram forslag pa hantering.
Dessa diskussioner och forslag ledde till att fragan foregdende mandatperiod lyftes till
personalutskottets presidium som fortfarande har fragan pé sin agenda.

Eftersom vi har en ny mandatperiod, med nya fortroendevalda ser vi i denna angeldgna fraga
fornyade mdjligheter att hitta en vig fram dér det finns bade en enhetlighet och samsyn dver
staden och en forutsdgbarhet och logik i fragan om vilka forméner som géller for stadens
anstéllda.
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Juridik

Utférdat 2014-11-03 Jan Persson
Diarienummer 1123/14 Telefon 031-368 03 46
Repronummer 309/2014 E-post: jan.persson@stadshuset.goteborg.se

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1. Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag faststélls i enlighet med
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande bilaga 1.

2. Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och indirekt heldgda bolag
fr o m 2015, antagna av kommunfullmiktige den 5 december 2013, § 11,
beslutssats 8, upphévs.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har i samverkan med Stadshus AB gjort en revidering av
dokumentet “Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads direkt och indirekt heldgda
bolag fr o m ar 2015”, antaget i kommunfullméktige den 5 december 2013, § 11. De
flesta dndringarna &r av mera redaktionell art. De viktigare forslagen till fordndringar &r
en ny skrivning om kommunstyrelsens dgardialog med Stadshus AB, att moderbolagen
utser ombud till bolagsstimma i dotterbolagen, att revisionens uppdrag éndras s att
lekmannarevisorerna inte langre foreslas vara skyldiga rapportera kompetensstridig
verksamhet till kommunstyrelsen, att stadens bolag foreslas bli skyldiga anmila
misstanke om allvarligare oegentligheter till stadsrevisionen, att bolagsstyrelsernas
handlingar ska finnas tillgéngliga pa stadens hemsida samt en precisering i vilka bolag
styrelsen ska samrada med kommunstyrelsen infor rekrytering av verkstéllande direktor.

Ekonomiska konsekvenser
Revideringen innebér inga ekonomiska konsekvenser for Goteborgs stad.

Barnperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte nagra
forandringar som behover belysas utifran detta perspektiv.

Jamstilldhetsperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehaller inte ndgra
fordndringar som behdver belysas utifrén detta perspektiv.
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Mingfaldsperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehéller inte nagra
fordndringar som behover belysas utifrdn detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehéller inte nagra
fordndringar som behdver belysas utifrdn detta perspektiv.

Omvirldsperspektivet

Perspektivet har belysts i tidigare drende. Revideringen innehéller inte ndgra
fordandringar som behover belysas utifrdn detta perspektiv.

Bilaga 1 Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Bilaga 2 Ny bolagsstruktur for Stadens bolag fr o m 2014

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjdnsteutlatande
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Arendet

Efter en omfattande dversyn av stadens bolag beslutade kommunfullméktige den 5
december 2013, § 11, om en ny bolagsstruktur, se bilaga 2, samt riktlinjer for
Agarstyrningen av stadens bolag. Arendet inneholl 21 beslutspunkter. Enligt
beslutspunkt 8 faststiilldes Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads direkt och
indirekt heldgda bolag, att gélla fr.o.m. &r 2015 enligt bilaga 5 till
stadsledningskontorets tjdnsteutlatande, daterat den 10 oktober 2013.
Stadsledningskontoret har i samrdd med Goteborgs Stadshus AB funnit behov att
revidera riktlinjerna enligt vad som beskrivs i detta drende. Samrad har dgt rum med
Stadsrevisionen géllande foreslagna dndringar rérande revision.

[ detta tjansteutlatande beskrivs dndringar som har ett mera betydande och sakligt
innehall. Ddrutdver har ménga éndringar gjorts i forslaget, som innebér fortydliganden,
dndrade begrepp, ny ordningsfoljd och liknande samt ett antal &ndringar av mera
redaktionellt slag. Med anledning av att det tidigare dokumentet &nnu inte trétt i kraft
och att forslaget nu ska behandlas av ett nyvalt kommunfullméktige, har
stadsledningskontoret valt att inte redovisa varje foréndring i detalj. En sddan detaljerad
redovisning skulle forsvara ldsningen av dokumentet.

Bakgrund

Kommunfullméiktiges beslut om en ny bolagsstruktur innebar bildandet av ett
moderbolag for hela koncernen, bendmnt koncernbolaget. Davarande Goteborgs
Kommunala Forvaltnings AB intog denna roll och namnéndrades till Géteborgs
Stadshus AB, i fortsittningen Stadshus AB. Genom beslutet avslutade
bolagsutredningen sitt arbete och uppdragen att genomfora den nya bolagsstrukturen
gavs till frimst Stadshus AB och kommunstyrelsen. Arendet innebar interna kép av
aktier som nu genomforts och koncernen fér i formell mening anses firdigbildad. Dock
kvarstir mycket arbete i anledning av de uppdrag som fullméktige beslutat om och
aktiviteter for att uppné den dgarstyrning som var avsikten med beslutet.

Ett viktigt verktyg for att uppné den 6nskade formella och reella styrningen av stadens
bolag dr att kommunfullméktige antar tydliga riktlinjer och direktiv. Ett sddant
dokument antogs redan i december 2013 for att ge s& goda forutsdttningar som majligt.

[ det fortsatta arbetet efter fullméktiges beslut har stadsledningskontoret och Stadshus
AB funnit att det behdver goras en del foréndringar i dokumentet. De fordndringar som
foreslds paverkar inte den beslutade strukturen med ansvar och befogenheter for
kommunfullméiktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB, moderbolagen respektive
dotterbolagen.

Avsikten #r liksom tidigare att riktlinjerna och direktiv ska antas vid ordinarie
arsstimmor 2015. Didrmed blir de bindande for respektive bolag.
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Foreslagna dndringar

Stadsledningskontoret foresléar en kortare rubrik for bendmning av dokumentet.
Dokumentet giller i viss omfattning dven for deldgda bolag, vilket gor att rubriken bor
kunna gilla for ”Goteborgs Stads bolag” som begrepp. Dokumentet dr ett s.k. generellt
dgardirektiv och genom att det antas pA kommande arsstimmor véaren 2015 blir
innehallet bindande for varje specifikt bolag.

Genom att koncernbolaget numera &r etablerat med namnet Goteborgs Stadshus AB har
i forslaget bendmningen genomgaende &ndrats till Stadshus AB.

Stadsledningskontoret har gjort en del fortydligande dndringar syftande till att rollerna
for olika organ ska bli mera klarlagda. Avsikten har varit att ytterligare tydliggora
kommunstyrelsens roll i dgarstyrningen av Stadshus AB, uppsiktsplikten och som
beredande organ till kommunfullméktige, Stadshus AB:s roll for dgarstyrningen av
moderbolagskoncernerna och moderbolagens roll for styrning av sina dotterbolag.
Vidare har fortydligats att det & kommunstyrelsen som bereder drenden till
kommunfullméktige.

Nir det géller revision har en skrivning tagits bort, som gav lekmannarevisorerna
skyldighet att uppmérksamma kommunstyrelsen om bolag bedrivit kompetensstridig
verksamhet eller agerat i strid mot de kommunala befogenheterna. Lampligheten i att
aldgga lekmannarevisorerna denna skyldighet & omdebatterad och bedoms kunna vara i
konflikt med stadsrevisionens uppdrag att granska hur kommunstyrelsen fullgdr sin
uppsiktsplikt. Stadsledningskontoret bedomer att skrivningen bor tas bort och forutsétter
att information i forekommande fall kan ske utan detta sérskilda aliggande.

Revisorerna har, kopplat till sitt uppdrag fran fullméaktige den 23 februari 2012, § 10,
att bittre identifiera brister och forhindra oegentligheter inom Goteborgs Stads bolag
och forvaltningar”, ett onskemal om en skyldighet for savil bolag som forvaltningar att
tidigt anméla oegentligheter till stadsrevisionen.

Stadsledningskontoret anser att det finns anledning nu att vid 6versyn av dgardirektiv
och reglementen fora in att revisorerna ska informeras om oegentligheter som upptécks.
Vad som menas med begreppet oegentligheter &r inte helt klarlagt men fér dndd anses
vara sé allmént anvént att det kan anvéndas i detta ssmmanhang. Det &r dock rimligt att
anméilningsskyldigheten begrénsas till allvarligare oegentligheter.

Ett tilligg har ddrfor gjorts for att stodja stadsrevisionens uppdrag att identifiera brister
och forhindra oegentligheter inom stadens bolag, ndmligen en skyldighet for bolag att
tidigt till stadsrevisionen anméla misstankar om allvarligare oegentligheter. Revisorerna
kan vid behov initiera en beskrivning vad de forvéntar sig fa inrapporterat. Det kan
finnas anledning efter en tid 6verviga om det finns behov precisera skrivningen
ytterligare.
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Under rubriken Arbetsgivarfrdgor har en fortydligande skrivning gjorts om att bolagen
ska folja stadens personalpolitik och om Stadshus AB:s och kommunstyrelsens roll.
Personal- och organisationsutskottet ndmns inte lingre utan utskottets roll foljer av
given delegation. Som aktuella fragor anges inte langre arbetsgivartillhdrighet,
pensionsfrdgor och samverkansfrdgor, men dessa innefattas i den nu mera generella
skrivningen.

Ett tilldgg har gjorts att samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i
bolagsstyrelserna ska finnas tillgdngliga pa stadens hemsida, enligt beslut i
kommunfullmiktige den 9 oktober 2014, § 8, punkten 3.

Kommunstyrelsens roll vid rekrytering av verkstillande direktor foreslas begrinsas till
bolag angivna under bilaga A. Genom denna begrénsning uppnés samstdmmighet med
de bolag i vilka kommunstyrelsen beslutar om 16n och andra formaner for verkstillande
direktor.

Nir det giller exempel pé bolagsdrenden som ska behandlas av kommunfullméktige
enligt kommunallagen, sa har ett undantag for bolagsbildade fastigheter tagits bort, sa
att alla forvirv, bildande och avyttring av bolag framdver foresléds krdva
kommunfullmiktiges godkénnande. Det innebir att det tar ldngre tid genomftra sidana
affirer men kommunfullméktige far & andra sidan en 6kad kontroll &ver vilka bolag som
tillkommer eller avgér ur stadens koncern.

For kommunstyrelsen foreslds en ny skrivning om genomftrande av dgardialog med
Stadshus AB med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméaktiges budget, analys och
slutsatser frin genomforda dgardialoger, viktiga policyfradgor samt frégor av stdrre vikt
och principiell betydelse. Denna #gardialog &r en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt
och en tidigare angiven dialog géllande uppsikten har dérfor tagits bort.

Skrivningar om finansiell samordning pé olika nivaer i bolagskoncernen har tagits bort,
eftersom samordningen sker inom staden.

Vidare har tydliggjorts vem som utser ombud till arsstimma/bolagsstimma med den
huvudsakliga avsikten att det ska géras av det organ som dr formell &dgare av aktierna.

P4 ett antal stillen har BoPlats Goteborg AB angivits, eftersom bolaget har en tillfillig
placering, se bilaga 2.

For moderbolagen foreslas ett tilligg om &dgarstyrning dver dottrarna, som motsvarar
Stadshus AB:s uppdrag nér det gédller moderbolagen.

I Bilaga A foreslds en upprikning 6ver i vilka bolag bolagsstyrelsen ska samrdda med
kommunstyrelsen och stadsdirektoren vid tillsdttande av VD och ddr kommunstyrelsen
ska faststilla 16n och 6vriga formaner for verkstéllande direktor. Tidigare bilaga
omfattade inte samrad vid rekrytering, vilket d& som princip krévs i alla stadens bolag.
Stadsledningskontoret foreslér att samradsskyldigheten vid tillsdttning begrénsas sa att
de motsvarar de fall dd kommunstyrelsen sétter 1on. Bilagans rubrik har dndrats i
enlighet med detta.
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Motsvarande bilaga ingar i ett drende om kommunfullméktiges och kommunstyrelsens
delegation. Det dr viktigt att bestimmelserna i dessa korresponderar med varandra.

Gentemot bilagan i tidigare riktlinjer har bolagen Géteborg & Co Kommunintressent
AB, AB Gothenburg European Office, Bostads AB Poseidon, Familjebostéder i
Goteborg AB, Goteborgs Stads Bostads AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och
Goteborgs Stads Parkerings AB tillkommit. Bilagan har fatt ny struktur med rubriker
for till vilken kategori bolagen hor. Ett antal dotterbolag saknas i denna uppstéllning,
eftersom bilagan bara innehaller de bolag didr kommunstyrelsen avses ha en aktiv
medverkan vid rekrytering och l6neséttning.

Stadsledningskontoret

Jan Persson Christina Borjesson

Forste stadsjurist Direktor stadsutveckling
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Dokumentansvarig: Jan Persson, forste stadsjurist BIMC}’\ t

Goteborgs Stad

StadS]edningSkontOret Upprattad av: Stadsledningskontoret, omrade Juridik

Beslutad av: Kommunfullmaktige
Senast uppdaterad (2014-xx-xx) Géller for: Stadens bolag

Giltighetstid: Tills vidare

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs
Stads bolag

Detta dokument har faststillts av kommunfullméktige 2014-XX-YY och ska antas pa
respektive bolagsstimma for att dga giltighet.
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Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Allmiinna utgangspunkter

Detta dokument har antagits av kommunfullméktige och utgér det samlade regelverket
for Stadens dgarstyrning av bolagen. Av Riktlinjerna framgér med vilken
ambitionsnivd och med vilken inriktning kommunfullméktige vill styra stadens bolag.
Av Direktivet framgér det formella regelverk som bolagen har att folja.

Dokumentet ska antas av respektive bolagsstimma i stadens direkt och indirekt helédgda
bolag. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja detta och
Ovriga av staden utfirdade dgardirektiv.

Bolagen i staden har organiserats i en koncern med koncernbolag, moderbolag och
dotterbolag. Staden - vars dgande utdvas genom kommunfullméktige - &r endast direkt-
dgare av Goteborgs Stadshus AB, nedan bendmnt Stadshus AB, som i sin tur dger
moderbolagen, de interna bolagen samt stadens del av de regionala bolagen.
Moderbolagen dger dotterbolag som i sin tur dr dgare av dotterdotterbolag i en tydlig
hierarkisk struktur.

Négra av stadens bolag #gs tillsammans med andra kommuner och intressenter. Dessa
riktlinjer och direktiv ska vara utgangspunkt for stadens dgarrepresentanter att tillimpas
med 6msesidig respekt och i ndra samverkan och dialog med 6vriga dgare. For de regio-
nala bolagen finns sérskilt utarbetade generella dgardirektiv.

Riktlinjerna ska mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlétta for staden att
folja verksamheten. Syftet dr att forbéttra styrningen av stadens bolag sd att den genom-
fors pé ett andamalsenligt och strukturerat sétt pa alla nivaer.

Riktlinjer for dgarstyrning

Syftet med stadens dgande av bolag r att dessa tillsammans med stadens Gvriga verk-
samheter ska skapa nytta for staden och dess invénare samt medverka i utvecklingen av
ett hallbart géteborgssamhélle. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksambhet.

Det dr ddrfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med stadens dvriga verksam-
heter sé langt det dr mojligt och lampligt. Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet
samverka med stadens dvriga ndimnder och bolag i syfte att frimja det som &r mest
dndamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv.

Agarstyrningen 6ver stadens bolag handlar ytterst om att medverka till att kommunfull-
miktiges mal och riktlinjer genomfors. Det forutsitts ske genom en aktiv och
nirvarande dialog och ett konstruktivt och frdmjande arbetssitt, sdvil mellan Stadshus
AB och moderbolag som mellan moderbolag och dotterbolag. Agardialogen ska ha sin
utgdngspunkt i méten dédr styrelse moter styrelse i syfte att stdrka och tydliggora den
politiska styrningen av bolagen.

[ uppdraget att foretrdda dgaren ligger ocksé att vid behov tydliggora dgarens mal med
verksamheten och att stodja bolagen i genomforandet. I Stadshus AB:s och moder-
bolagens uppdrag ligger dven att aterfora vdsentlig information till &garen och att ta
initiativ till &ndrad inriktning i bolagens uppdrag.
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Agardialogerna ska ha god framforhallning, vara planerade och strukturerade med i for-
vig kind och utséind dagordning med fragor och fordjupningsomréden som ska behand-
las.

I rollen som aktiv dgare ligger dven att [opande utvérdera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagens mél och strategier, hur dessa dverensstimmer med
stadens Ovriga verksamheter samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelser och
bolagsledningar.

Behovet av korrigerande atgdrder ldimnas som forslag till kommunfullméktige.
Kommunstyrelsen bereder sddana drenden infér kommunfullméktige.

Direktiv for dgarstyrning

Stadens direkt och indirekt dgda bolag dr bundna av de kommunalrittsliga principerna
som framgér av 2 kap. och 8 kap. 3¢ § kommunallagen, sévida inte lag eller réttspraxis
for viss verksamhet eller atgérd medger undantag. Kommunens heldgda och deldgda
bolag har inte som huvudsakligt syfte att generera vinst till dgaren, vilket ska framga av
bolagsordningen. Av bolagsordningen ska ocksé framga pa vilken affirsméssig grund
som verksamheten ska bedrivas om undantag finns.

Allmé#nhetens intresse av insyn i bolag i vilka staden har ett bestimmande inflytande
tillgodoses genom att offentlighetsprincipen dven géller dessa (2 kap. 3 § offentlighets-
och sekretesslagen).

Bolagen har tillkommit for att tillgodose stadens och dess invanares behov och utgor
darfor delar av den kommunala organisationen. Goteborgs Stad genom
kommunfullméktige &r dgare av stadens bolag och i formell mening &r det
kommunfullméktige som utdvar dgarstyrningen dver stadens bolag.

Detta sker genom att kommunfullméktige utser styrelse och lekmannarevisorer,
faststéller riktlinjer och direktiv for dgarstyrning, faststéller bolagsordning samt
faststéller dgardirektiv for det enskilda bolaget. Det specifika dgardirektivet for
respektive bolag syftar till att tydliggdra dndamalet och dgarens forvintan pd bolaget.

Kommunfullmiktige ska dven - pa forslag av kommunstyrelsen - besluta om
nddvindiga atgérder hos bolag som agerat i strid med det faststdllda kommunala
dndamalet eller bedrivit verksamhet utanfor ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunfullméktigeledamot har rétt att nidrvara vid bolagsstimmor i direkt och indirekt
heldgda bolag samt har rétt att, inom ramen for den upplysningsplikt som &ligger
bolagsstyrelsen och VD, stilla fragor.

Stadshus AB har av kommunfullméktige uppdragits att svara for dgarstyrningen med
utgéngspunkt i faststéllt dgardirektiv.

Frdagor av principiell beskaffenhet

Vid fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, dér
kommunfullmaktige ska ta stdllning enligt 3 kap. 17 § kommunallagen, &r det styrelsen i
det berdrda bolaget som ska se till att sa sker. Stadshus AB ska f6lja om bolagen gor
sadan framstillan.
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Kommunfullméktige ansvarar for att det faststédllda &ndamalet och de kommunala befo-
genheterna, som utgdr ram for verksamheten, anges i bolagsordningen samt att det i
bolagsordningen anges att kommunfullmiktige ska ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understéllas kommunfullméktige for stall-
ningstagande och varje drende ska provas och virderas av bolagets styrelse innan
drendet gar vidare till kommunfullméktige for stédllningstagande. Om tveksamhet
uppstar huruvida fragan &r av sdan beskaffenhet att kommunfullmiktiges
stillningstagande ska inhdmtas, ska Stadshus AB tillfrdgas. Stadshus AB ska ges
tillfille att yttra sig innan drendet formellt bereds hos kommunstyrelsen.

Deliigda bolag

Nir det géller av staden deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap. 18 § kom-
munallagen, s& 18ngt mojligt stadens inflytande som delégare sékerstéllas i
aktiesigaravtal och dgardirektiv. Formerna for hur dgandet ska utévas och hur
dgardialogen ska genomftras med de deldgda bolagen ska regleras i respektive
aktiedgaravtal (eller motsvarande) for bolaget.

Uppsiktsplikten

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att
fortldpande folja stadens verksamhet. Detta innebér att kommunstyrelsen ska ha en
overblick och kontroll dver bolagens verksamhet, den s.k. uppsiktsplikten enligt
kommunstyrelsens reglemente. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten som begérs
savida informationen inte omfattas av sekretess. I den héndelse informationen om verk-
samheten 4r sekretessbelagd méste alternativa sitt att verldmna informationen Sver-
végas.

Bolaget #r skyldigt att folja av kommunstyrelsen beslutade regler avseende struktur och
tidplan for planerings- budget- och uppfoljningsprocessen. Sérskilt ska beaktas Stadshus
AB:s ansvar att Sverfora strategisk information till kommunstyrelsen.

Revision

Stadsrevisionen dr kommunfullméktiges organ for granskning av all verksamhet i
staden, vilket inkluderar bolagen. Enligt 9 kap. 9 § kommunallagen genomfor
lekmannarevisorn granskningen. Av 3 kap. 17 § kommunallagen foljer att
kommunfullméktige ska utse lekmannarevisorer. Lekmannarevisorns uppgifter framgér
av 10 kap. aktiebolagslagen (ABL). Lekmannarevisorn ska érligen limna
granskningsrapport till bolagsstimman och kommunfullmaktige.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om bolagets
verksamhet bedrivits i enlighet med d&ndamalet i bolagsordning och dgardirektiv, liksom
de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten.
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Bolagets auktoriserade revisorer utses pé bolagsstimman. De auktoriserade revisorerna
ska i den utstriickning som foljer av god revisionssed granska rékenskaperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning. Bolagsstimman fér ge revisorn ett utdkat
granskningsuppdrag i den mén det inte strider mot lag, bolagsordning eller god revisors-
sed inklusive god revisionssed.

Det aligger bolaget att till Stadsrevisionen tidigt anméla misstankar om allvarligare
oegentligheter inom bolagets verksamhet.

Arbetsgivarfragor

Bolaget ska som arbetsgivare folja Géteborgs Stads personalpolitiska inriktning samt
utvecklingen inom omrédet. Bolaget ska samrdda med Stadshus AB infor viktigare
beslut i arbetsgivarfradgor av principiell strategisk betydelse. Stadshus AB ska
sikerstilla att vdsentlig information i arbetsgivarfragor aterfors till kommunstyrelsen
och kommunfullmaiktige.

Generella skyldigheter for bolagen

e Bolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av kommunfullméktige
och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska
ddrutdver vid behov anta egna anvisningar for bolaget. Bolaget ska dven folja
Institutet mot mutors “Kod om gavor, beloningar och andra forméaner i
néringslivet”.

e Bolaget ska folja Goteborgs Stads riktlinjer for arbetet med intern kontroll.

e Det aligger bolaget att utan drojsmal se till att styrelsehandlingar, protokoll och
beslut samt dvriga av staden begérda handlingar kommer kommunstyrelsen och
Stadshus AB tillhanda. Samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets
styrelse ska finnas tillgéngliga pé stadens hemsida.

e Bolagets styrelse ska &rligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats utifrén det i bolagsord-
ningen och Agardirektivet angivna dndamalet. Uttalandet ska vara sa utformat att det
kan laggas till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom for kommun-
styrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen.

e Bolagsstyrelsens ansvar for organisation och arbetsfordelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstillande direktor framgér av
8 kap. aktiebolagslagen.

e I enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL
2006) ska styrelsen arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvérderingen ska minst om-
fatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den dr organiserad pa ldmpligt sétt
nir det giller eventuell arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att
det finns brister som behdver atgérdas ska bolagsstyrelsen atgérda bristerna.
Utvirderingen ska protokollsforas och tillstéllas Stadshus AB, som i sin tur pd
overgripande nivé ska informera kommunstyrelsen om sina iakttagelser.

e Bolagsstyrelsen ska arligen utvérdera verkstéllande direktdrens insatser, varvid
endast styrelseledaméter och suppleanter ska nérvara.
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e Bolaget ska arligen uppritta och anta en arbetsordning for styrelsens arbete jimte
instruktion avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren
samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

e Bolaget ska i fosrekommande fall &rligen uppritta finansiella anvisningar.

e Bolagsstyrelsen ska samrdda med kommunstyrelsen och stadsdirektoren vid
tillsdttande av verkstéllande direktor i bolag enligt bilaga A.

e Tvister mellan direkt och indirekt heldigda kommunala bolag samt mellan
kommunal nimnd och heldgt kommunalt bolag avgérs enligt sédrskild ordning,
vilken framgér av kommunfullméktiges och kommunstyrelsens beslutade
delegation. Bolagen dr skyldiga att f5lja denna ordning om inte annat foljer av lag.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstdllda (1987:1245) géller dven av
staden dgda bolag s linge dessa uppfyller kraven for lagens tillimpning. Lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation och
bolagsstyrelsen ska skriftligen underréttas om sddant beslut.

Varje bolagsstyrelse bor sdka en dverrenskommelse med de lokala fackliga organisatio-
nerna innebérande att de fackliga organisationerna avstar fran formella styrelseposter
och istillet ges mdjlighet att ndrvara med yttranderétt och forslagsritt vid
sammantréden.

Kommunfullméktige utser styrelseledaméter och suppleanter i stadens bolag. Om lokal
arbetstagarorganisation fattar beslut om inréttande av styrelserepresentation kan bolaget
begira undantag fran lagen hos Ndmnden for Styrelserepresentationsfragor.
Overgripande ansvarsfordelning mellan olika nivier i foreslagen bolagsstruktur

Agarrollen ska utdvas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, Stadshus AB:s
styrelse och moderbolagens styrelser i respektive kluster (Energi, Bostéder, Lokaler,
Niringsliv, Turism-Kultur-Evenemang, Hamn och Kollektivtrafik).

Kommunstyrelsen svarar for 16pande uppsikt ver stadens samtliga bolag enligt sdrskilt
utfirdade instruktioner.

Nedan redovisas i punktform ansvarsfordelningen mellan de olika nivéerna for stadens
styrning av bolagen.

Kommunfullmdktige
e Beslutar om bolagsordning.

e Beslutar om riktlinjer och direktiv for dgarstyrning av bolagen att antas pa bolags-
stimma som dgardirektiv.

e Beslutar om specifika dgardirektiv for bolag.

e Beslutar om budget for Staden och i fsrekommande fall om kapitaljusteringar for
enskilda bolag.
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Beslutar pé forslag av kommunstyrelsen om nddvéindiga atgérder hos bolag som
agerat i strid med det faststillda kommunala dndamalet eller utanfor de kommunala
befogenheterna.

Utser ledamoter och suppleanter i bolagsstyrelser samt lekmannarevisorer.
Uppdrar &t revisorskollegiet att upphandla revisionstjénster &t stadens bolag.

Tar stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 3
kap. 17 § kommunallagen. Exempel pa fragor dar kommunfullméktiges stéllnings-
tagande ska inhdmtas &r (upprikningen &r inte uttdmmande):

- Andring av bolagsordningen, innebérande exempelvis &ndring av dndamélet
for bolagets verksamhet eller dér det framgar att kommunfullméktige
beslutar

- Andring av aktiekapitalet

- Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sdrskild ordning delegerats till
kommunstyrelsen eller Stadshus AB

- Fusion eller likvidering av bolag
- Forvirv, bildande eller avyttring av indirekt heldgda bolag oavsett virde

- Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om
kommunfullmiktiges godkédnnande dr befogat med hénsyn till andelsfor-
hallandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i vrigt

- Bildandet av stiftelse

- Forvirv eller forsédljning av fastighet av sédan omfattning att det pdverkar
bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kdpare &r annat bolag i
staden eller inte

- Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affdrs- eller verksamhetsomréde

- Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi
eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller avyttringar).

Kommunstyrelsen

Svarar for [6pande uppsikt dver stadens bolag enligt 6 kap. 1 § kommunallagen.

Planerar och genomftr minst en géng per ar dgardialog med Stadshus AB med fokus
pa dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, analys och slutsatser frin genomforda
dgardialoger, viktiga policyfragor samt vriga fragor av storre vikt och principiell
betydelse.

Bereder och ldmnar forslag i bolagsfrégor som ska understillas kommunfullméktige
for beslut enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.
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Provar &rligen om den verksamhet som bedrivits av heldgda och deldgda bolag
under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststéllda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att s8 inte &r fallet ska den ldmna forslag till kommunfullméiktige om
nddvindiga atgirder.

Beslutar pa forslag av Stadshus AB om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till arsbokslut.

Utarbetar forslag till dgardirektiv for Stadshus AB samt bereder forslag om dgar-
direktiv for 6vriga bolag.

Utser ombud till &rsstimma/bolagsstimma i Stadshus AB och ldmnar instruktion till
ombudet.

Tar initiativ i frAgor av policykaraktir i syfte att samordna stadens verksamhet
inkluderande bolagssektorn.

Efter forslag frin moderbolag godkénna att ledaméter utan partipolitisk beteckning
ingér i bolagsstyrelse.

Beslutar om vilka kriterier som ska ligga till grund for arvodesberedningens
gruppindelning for styrelsearvoden.

Faststéller 16n och dvriga forméner for verkstéllande direktorer i bolag som framgar
av bilaga A.

Stadshus AB

Svarar for det direkta formella 4gandet av moderbolagen, stadens andel av de
regionala bolagen, BoPlats Goteborg AB samt de interna bolagen.

Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgéngspunkt i bolagens
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, av kommunfullméktige beslutade
sdrskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen pé
delegation av kommunfullméktige samt dessa Riktlinjer och direktiv for
dgarstyrning.

Planerar och genomfor minst en gang per ar dgardialog med moderbolagen och de
interna bolagen med fokus pé dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affirsplan,
storre investeringar, vésentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt
som ska understillas kommunfullmaktige.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om koncernens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till &rsbokslut.

Utser ombud till rsstimma/bolagsstimma i moderbolagen, de regionala bolagen,
BoPlats Géteborg AB samt de interna bolagen och ldmnar instruktion till ombuden.

Utarbetar forslag till dgardirektiv for moderbolag och interna bolag samt yttrar sig
over forslag till dgardirektiv for dotterbolag, infor kommunfullméktiges
stdllningstagande.
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Yttrar sig dver drenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
stidllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Aterfor visentlig och strategisk information fran dgardialogerna till kommun-
styrelsen och kommunfullméktige.

Upprittar koncernbokslut for bolagskoncernen samt lamnar uppfoljningsrapporter
pé strategisk nivd med utgéngspunkt i rapporteringen frdn moderbolagen, BoPlats
Goteborg AB, de interna bolagen och de regionala bolagen.

Svarar for det praktiska dgarstodet i relation till moderbolagen och de interna
bolagen (kompetensutveckling for styrelser, vissa gemensamma funktioner och
kompetenser, gemensamma riktlinjer etc.).

Utovar stadens dgarroll i BoPlats Géteborg AB och de regionala bolagen, i néra
samverkan med Ovriga dgare.

Genomfor dgardialog med BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen, i néra
samverkan med Ovriga dgare.

Utarbetar i samverkan med dvriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
dgardirektiv for BoPlats Goteborg AB och de regionala bolagen.

Yttrar sig 6ver forslag till aktiedgaravtal och dgardirektiv for dvriga deldgda bolag,
vilka ska faststillas av kommunfullméktige.

Moderbolag

Svarar for det direkta formella dgandet av dotterbolagen.

Svarar for dgarstyrningen av bolagen i koncernen med utgangspunkt i bolagens
dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, av kommunfullméktige beslutade
sérskilda inriktningsdokument och uppdrag, beslut fattade av kommunstyrelsen eller
Stadshus AB pa delegation av kommunfullméktige samt dessa Riktlinjer och
direktiv for dgarstyrning.

Planerar och genomfor minst en géng per ar dgardialog med dotterbolagen med
fokus pé dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar,
visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullmiktige. For deldgda bolag forutsitts detta ske i ndra samverkan med
ovriga dgare.

Utser ombud till arsstimma/bolagsstimma i dotterbolagen samt ldmnar instruktion
till ombudet.

Rapporterande enhet till kommunstyrelsen, kommunfullméktige respektive till
Stadshus AB for samtliga dotterbolag i underkoncernen.

Svarar for samverkan och samordning pé strategisk nivé inom respektive under-
koncern.
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Liamnar, for bolagen i underkoncernen, forslag till Stadshus AB om bolagens
bokslutsdispositioner/vinstdispositioner i anslutning till drsbokslut. For
underkoncernerna Naringsliv samt Turism, Kultur och Evenemang svarar Stadshus
AB for detta.

Upprittar efter kommunstyrelsens anvisningar koncernredovisning.

Utarbetar forslag till dgardirektiv for heldgda dotterbolag, som ska faststéllas av
kommunfullméktige.

Utarbetar i samverkan med dvriga deldgare forslag till aktiedgaravtal och
dgardirektiv for deldgda bolag, som ska faststéllas av kommunfullméktige.

Yttrar sig 6ver drenden som ska till kommunstyrelsen och kommunfullméktige for
stdllningstagande enligt 3 kap. 17 § kommunallagen.

Lamnar forslag till kommunstyrelsen om att godkénna att ledamdter utan
partipolitisk beteckning ingar i bolagsstyrelse.

Dotterbolag

Medverkar i strategisk dgardialog och i den samverkan och samordning i 6vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Svarar for genomforande av verksamheten med utgéngspunkt i bolagsordning, dgar-
direktiv for bolaget, kommunfullméktiges budget, riktlinjer och direktiv for
dgarstyrning samt ovriga dgardokument.

Dotterbolag som i formell mening &r moderbolag utser ombud till
arsstimma/bolagsstimma i sina dotterbolag samt ldmnar instruktion till ombudet.

Detta dokument har faststillts av kommunfullméktige 2014-XX-Y'Y och ska antas pé
respektive bolagsstimma for att dga giltighet.
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Bilaga A

Bolag for vilka samrad ska ske med kommunstyrelsen och stadsdirektdren vid
tillsiittandet av verkstillande direktor och dir kommunstyrelsen faststéller 16n och
ovriga formaner for verkstiillande direktor.

Moderbolag i stadens koncern
Goteborgs Stadshus AB

Moderbolag i klustren

Goteborg Energi AB

Forvaltnings AB Framtiden
Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB (HIGAB)
Business Region Goteborg AB (BRG)
Goteborg & Co Kommunintressent AB
Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Spérvégar AB

Interna bolag

Goteborgs Gatu AB

Goteborgs Stads Upphandlings AB
Forsidkrings AB Gota Lejon
Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
AB Gothenburg European Office
Regionala bolag

Renova AB

Gryaab AB

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (GREFAB)
Dotterbolag

Bostads AB Poseidon

Familjebostéder i Goteborg AB
Goteborgs Stads Bostads AB
Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB
Goteborg & Co Tréffpunkt AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
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