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Programdirektiv for Jubileumsarets
utformning

Programdirektivet beskriver uppdraget att planera och genomféra Jubileumsaret 2021 i
enlighet med beslutet i Kommunfullméktige (181220): "Konkretiserat forslag om
jubileumsarets utformning” (Dnr 103/11), vilket bilaggs direktivet.

Programdirektivet ger en évergripande bild av den férvantade leveransen och
forvantade effekter, samt behov och ramar (ex resurser och tid).

Programdirektivet ar 6verenskommelsen mellan VD (programagare) och chefen for
Goteborgs 400-arsjubileum (programledare) som svarar pa uppdraget genom att ta
fram programplanen for det fortsatta arbetet.
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1. Bakgrund

Goteborg & Co har sedan tidigare i uppdrag att leda, samordna, kommunicera och folja
upp arbetet med jubileumsprocessen, vilket arligen reviderats i en Jubileumsplan. | och
med beslutet om Jubileumsarets utformning har bolaget, med utformningen som
utgangspunkt, ocksa ansvaret att planera och genomféra samt folja upp jubileumsarets
upplevelser och firande.

Goteborg uppmarksammar sin 400-ariga historia med nagot mer och storre an en fest.
Fodelsedagsfirandet utformas sa att det blir aterkopplingen till géteborgaren i form av
upplevelser som uppmarksammar alla idéer och initiativ som har blivit verklighet.

Jubileumssatsningar

AVTRYCK
Fler som tar sikte
stad & region kraftsamlar 202 1 BESTAENDE
VARDE
Fokusarens effekter Manlf.ester.a . .
och bjuda in Annu bittre stad

Upplevelser, evenemang Attraktiv destination

och méten

VISION FEM MAL TRE TEMAN

For ett lyckosamt jubileumsar ar programmet, vid sidan av beslutade medel, beroende
av flera verksamheter och organisationer, till exempel de som ar projektégare for
jubileumssatsningar.

Programmets atagande ar stort och beroende av Goteborg & Cos alla delar och
kompetenser, till exempel inom evenemang (projektledning, producentskap), marknad
och kommunikation, naringslivsrelationer, ekonomi och HR.

1.1. FOrvantningar

Jubileumsaret forvantas uppmarksamma och fira alla delar som vaxt fram tack vare
den kraftsamling som gjorts med anledning av Goteborgs 400-arsjubileum.

Med jubileumsarets utformning som utgdngspunkt samt dess metodik (dar aktorer fran
stad, region, akademi, naringsliv och foreningsliv bidrar och bistar), forvantas
jubileumsaret bidra med positiva effekter bade till stad och destination samt lokal
stolthet och internationell uppmarksamhet.
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1.2. Syfte

Programmets syfte ar att genomfora firandet av Goteborgs 400-arsjubileum 2021 med
jubileumsarets utformning som utgangspunkt.

2.  Strategi och effektmal

Goteborgs 400-arsjubileums vision ar att ar 2021 vara internationellt kind som en
modig forebild for hallbar tillvaxt. Goteborg vill vara en innovativ, 6ppen och
inkluderande stad dar alla invanare kanner mening och delaktighet.

For att leda i visionens riktning har jubileumsarbetet formulerat fem mal med kopplade
strategier:

1. Gora ett internationellt avtryck genom att arbeta for att Goteborg blir en stad
dar invanarna trivs, kanner delaktighet, stolthet och framtidstro

2. Bli en modig forebild for hallbar tillvaxt genom att uppfylla och évertraffa redan
beslutade mal.

3. Vidareutveckla Goéteborg och den omgivande regionen genom bred samverkan
med stadens ndmnder och bolag samt lokala, regionala, nationella och
internationella aktorer.

4. Engagera hela staden i firandet genom att bjuda in till fortsatt 6ppen dialog dar
alla kan delta.

5. Stéarka bilden av Goteborg genom effektiv kommunikation och marknadsféring.

Effektmalen for Goteborgs 400-arsjubileum 2021 &r flera. Férvantningarna ar att
jubileumsarbetet tillsammans med jubileumsarets firande bidrar till de langsiktiga
malen i Jamlikt Goteborg, Goteborgs Stads Innovationsprogram, Goteborgs Stads
program for besdksnaringens utveckling och Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska
program. Overgripande forvantas Goteborgs 400-arsjubileum starka Goéteborgs
position som en hallbar stad och destination 6ppen for varlden.

Programmets effektmal ar att bidra till Goteborgs 400-arsjubileums vision och mal. |
programplanen fortydligas dessa mal. Hojdpunkterna bor exempelvis kunna ge svar pa:

e Att aktorer fran stad, region, nation, akademi, naringsliv och féreningsliv aktivt
bjudits in att medverka

e Att medverkande aktorers bidrag till upplevelsen och beréttelsen ocksa bidragit
i visionens riktning (antal aktiviteter; aktiviteternas kvalitet i forhallande till
jubileumsarbetets vardegrund, metod, etc)
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o Att programmet speglar hela-staden-perspektivet, gallande festplatsers
spridning samt utrymme for upplevelser dar goteborgaren ar idégivare,
medskapande eller har medverkat i dialog.

e Att minst en (1) storre upplevelse med majlighet till internationell
uppmarksamhet genomforts

e Att jubileet uppmarksammats i bade nationell och internationell media, bade
utifran det faktum att staden fyller 400 ar och det satt staden valt att fira.

e Att det tagits fram ett ambassadérsprogram dar géteborgaren halsar bestkare
valkomna till staden och kan berétta om jubileet.

e Att arets alla upplevelser ges kommunikativt utrymme och upplevs tillgangligt
for alla malgrupper.

3. Programmal

Programmalen &r

e att med Jubileumsarets utformning som utgdngspunkt, leverera ett
jubileumsfirande inom angiven ram

e att Jubileumsaret blir ett attraktivt sammanhang for andra aktorer att verka
genom

Det betyder ett genomférande som tidsmaéssigt omfamnar ett helt ar och budgetmassigt
ryms inom 100 MKR. Jubileumsarets utformning omfattar fyra hojdpunkter, dar den
fjarde hojdpunkten byggs for att samordna och kommunicera andra aktorers
aktiviteter, aktiviteter vilka forvéantas bidra till upplevelsen utan att belasta
Jubileumsarets budget.

4. Milstolpar

Arbetet att planera och genomfora jubileumséarets program startar under forsta
halvaret 2019 och kan betraktas avslutat den 1 januari 2022. Uppféljning av resultat
synkroniseras med jubileumsprocessen och planeras att paga under 2022.

Viktiga milstolpar:
¢ Programdirektivet beslutas (styrelsen 26/4 2019)
o Konkretiserad budget (KS, aug 2019)
e Programplanen beslutas (programstyrgruppen 27/5 2019)

e Projektdirektiv per hgjdpunkt beslutas (bearbetas i projektstyrgrupperna och
beslutas i programstyrgruppen; Q3 2019)
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o Projektplaner beslutas per hdjdpunkter (projektstyrgrupper Q3-Q4 2019)
e Genomforande hojdpunkt 1 (31/12 2020)

e Genomforande hojdpunkt 2 (4-6 juni 2021)

e Genomforande hojdpunkt 3 (prel 5-10 dec 2021)

e Genomforande hojdpunkt 4 (hela 2021)

e Programavslut (programstyrgrupp 31/12 2021)

e Utvardering, uppféljning och slutrapport (Q1-Q2 2022)

5. Avgransningar

Jubileumsarets program har Jubileumsarets utformning som utgangspunkt.
Programmet avgransas fran jubileumsprocessen och fran den aktivering som sker med
anledning av jubileet, dar varje aktor forvantas bara eget ansvar for kostnader och
genomfdrande.

Jubileumsarets utformning omfattar fyra hojdpunkter, dar den fjarde hojdpunkten
byggs for att samordna och kommunicera helheten, det vill séga ett ar av upplevelser.
Aktorers initiativ och bidrag till jubileumséret som bedéms ha potential att vacka storre
uppmaérksamhet lokalt, regionalt, nationellt och/eller internationellt kan valjas ut och
tillforas extra jubileumshojd inom ramen for jubileumsarets program och resurser.

Figur: Jubileets program enligt programdirektivet vs process och exempel pa méjligheter for nyttjande/aktivering

PROGRAM PROCESS NYTTJANDE/AKTIVERING
Jubileumsarets utformning | Jubileumssatsningar Aktorer som representerar
med fyra héjdpunkter: sprungna ur géteborgarnas | destination och stad kan
Qg idéer, for bestdende varden | exempelvis
Nyar/Ljusfest
. Fler tar sikte och bidrar till e Forbereda och smycka
2. Jubileumshelg firandet och Goéteborgs staden. Sékerstélla officiell
3. Summering utveckling flaggning etc
ifest o
(manifesten) Fokusar som engagerar hela | o  Bjuda in internationella
4. Upplevelsearet staden och den och nationella
omkringliggande regionen gaster/program

Inbjudan till Géteborg och

varlden e Arrangera mottagningar
och visningar i stadens
"signaturbyggnader”,
exempelvis Borsen och
Radhuset.




goiteborg&co

Programmets resurser och budget avgransas
till att genomfora firandet med Jubileumsarets
utformning som utgangspunkt.

Fler aktorer

Programmets affarsmodell ger mojlighet att Stiftefser

véxla upp effekten. Jubileumsarets
sammanhang ar vardefullt for fler aktorer att
verka genom, vilket programmet tar hand om
under forutsattningen att aktdrer investerar
och ansvarar utifran egna verksamheter och
drivkrafter.

Staden

Lansstyrelsgn

Féreningar

Figur: Affarsmodell for storre avtryck

6. FOrutsattningar och beroenden

Jubileumsaret utformning ar utgangspunkt for planering och genomférande av
Jubileumsarets firande. Arbetet forvantas ske inom Goteborg & Co:s befintliga
organisationsstruktur och adderas till ordinarie verksamhet och uppdrag. Programmets
genomforande ar beroende av tillgang till kompetenser, vilka dels kan finnas inom
bolaget, dels kan behova rekryteras eller upphandlas. Jubileumsarets uppbyggnad ar
darmed beroende av den ordinarie verksamhetens prioriteringar och hur resurser
fordelas.

Jubileumsarets givna budgetram forvéantas tacka samtliga kostnader som programmet
for med sig. Jubileumsarets effektmal innebar att organisationen langsiktigt kan
starkas inom destinationsuppdraget.

Andra beroenden ar att Jubileumsarets utformning forutsatts leda till upplevelser
under ett helt ar i hela staden. Genom att bjuda in brett uppmuntras manga att bidra i
jubileumsarbetets riktning, dels genom att bidra till upplevelseutbudet, dels genom att
nyttja ssammanhanget. Det for med sig ett beroende av andra aktérer och arrangorers
engagemang, formaga och forutsattningar. Goteborg & Co kommer att uppmuntra att
varje sadan aktor/arrangor sjalvstandigt ska finansiera, planera och ansvara for sitt
upplevelsebidrag och/eller genomforande, utan finansiella transaktioner fran eller till
Goteborg & Co, men enstaka aktiviteter kan behdva samfinansieras (tex genom
sponsorskap). P4 samma satt ar programmet beroende av i vilken grad stadens aktorer
bistar med resurser, tex i form av festplatser, lokaler och infrastruktur.

Programmet ska folja befintliga rutiner och regelverk, som tex upphandlingskrav, vilket
kan paverka tidsplanering (det tar langre tid) och omfattning (det blir mer att gora).
For att administrativt klara av att halla ihop alla delar, forutsatts att externa aktorers
medverkan sa langt det ar mojligt genomfors sjalvstandigt, dock kommer den
gemensamma vardegrunden att behdva sakras via avtal.
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Goteborg & Co liksom stadens verksamheter och myndigheter, kommer att behdva
kapacitet for att ge vagledning, bistd med samverkan och hitta gemensamma
forhallningssatt.

1. Styrning och delegering

Goteborgs Stad har tagit beslut om jubileumsarets utformning enligt det forslag som
Goteborg & Co presenterade i kommunfullmaktige i december 2018. Delegering och
styrning framgar av nedanstaende figur.

Regelbunden Bestallare KF/KS
KS aterkoppling
Uppdragsagare Styrelse Gbg & Co
2021- Program-
samrad referensgrupp

Programagare VD Ghg & Co

Programstyrgrupp LG Gbg & Co

Programledare Chef Goteborgs 400-arsjubileum
2021

7.1. Roller, ansvar och mandat

Bestéallaren (KS/KF) har beslutat att tillskjuta budgeten till Géteborg & Co med
Jubileumsarets utformning som underlag. Till KS rapporteras en konkretiserad budget
i augusti 2019 och darefter ges regelbunden aterkoppling till KSAU.

Uppdragsagaren (Goteborg & Co styrelse) ansvarar for att verkstélla enligt beslut, och
delegerar ansvaret till programégaren (VD).

VD foreslar ett programdirektiv for styrelsen att stélla sig bakom. VD foreslar
programstyrgrupp som faststélls av styrelsen. VD ansvarar for att I6pande rapportera
planeringsfasens fortskridande till styrelsen.

Programdirektivet utgor tillsammans programplanen styrdokument for
programstyrgruppen (LG). Programledaren (chef Goteborgs 400-arsjubileum 2021)
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blir ocksa projektagare for hojdpunkterna. Programledaren ansvarar for programmets
genomfdérande, vilket bland annat innebar att:

e Foresla en konkretiserad budget

e Tafram programplan som definierar forutsattningar fér genomfoérandet av
hojdpunkterna i enlighet med Jubileumsarets utformning

e Arbeta fram projektdirektiv per h6jdpunkt
e FoOresla projektstyrgrupper per hojdpunkt.

e Rapportera till programstyrgruppen

Programstyrgruppen stddjer programledaren och bevakar programmets omfattning,
tid, resurser och kvalitet. Programstyrgruppen fattar beslut om planeringsfasens
fortskridande samt utifran avvikelserapporter eventuella forandringar i prioriteringar.
Ordfdrande i programstyrgruppen ar VD.

Programstyrgruppens ansvar:
e Bevakar programdirektiv i samrad med programagare och programledare.
e Bevakar programmets resultat i linje med uppdrag och mal.

e Bevakar budget och bidrar till att skapa de resurser som krévs for att driva
programmet.

¢ Vid behov rekommenderar férandringar i organisation och arbetssatt.
e Avslutar programmet.
Programstyrgruppens mandat:
e Styra programmets budget och resurser.
e Starta och stoppa programmet.
o Godkanna och dndra programplanen.

¢ Vid behov dndra programmets organisation. Initiera programgranskning
och/eller projektgranskning.

e Beslut om andringar.

Programmets och projektens hela delegationsordning presenteras i programplanen.

7.2. Styrning mot sokta effektmal

Hojdpunkternas utformning stéller sarskilda krav pa styrning, eftersom de férvantas
bekréafta jubileumsarbetets vision och riktning. Varje héjdpunkts budget, omfattning,

10
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tid och kvalitet definieras i projektdirektiven, vilket blir styrdokument for
projektstyrgruppen. Direktiven behdver ocksa definiera vardegrunden for externa
aktorers medverkan. Den som bjuds in, eller tar initiativ till, att medverka behdver
vagledas i jubileets vardegrund for att sdkra att den totala upplevelsen bidrar i jubileets
riktning och sokta effektmal.

7.3. Rapportering

Programmets framvaxt ska I6pande rapporteras via projektstyrgrupper till
programstyrgrupp och styrelse.

Jubileumsarets slutrapport blir en del av hela jubileumsprocessens uppféljning och
rapportering sa att bidraget till effektmalen kan verifieras.

En plan for rapportering presenteras i programplanen.

7.4. Andringshantering
Andringar fran beslutad plan ska hanteras enligt rutiner fér andringshantering.

Awvikelser som péverkar_programmets forutsattningar kan komma att uppsta inom alla
delar och pa alla nivaer. Ar det avvikelser som paverkar utformningen av jubileumsaret
behover alternativ till &ndringar diskuteras, varderas och konsekvensbeskrivas.

Exempel pa andringar som kan behdova lyftas i projektstyrgrupperna och vidare for
beslut i programstyrgruppen, ar storre forandringar i ekonomiska forutsattningar
(saval positiva som negativa avvikelser), vilket kan foranleda omdisponeringar mellan
hojdpunkter eller omprioriteringar i utbudet. Andra exempel kan vara kopplade till
antal medverkande aktorer (och kvaliteten pa deras utbud) och/eller tidsmassiga
forandringar som paverkar mojligheten att leverera enligt foreslagen utformning.

For att bibehalla och bevaka transparens och helhetssyn éver programmets alla delar
ska forslag till &ndringar inom programmet hanteras via styrgrupperna, félja
delegationsordningen och dokumenteras.

8. Intressenter och samordning

Programmet har manga intressenter, inom stad, region, akademi, naringsliv och
foreningsliv. En utforlig intressentanalys tas fram i programplanen.

Samordning sker med ordinarie strukturer, tex via Naringslivsgruppen,
affarsomradenas styrgrupper och 2021-samradet.

0. Finansiering

For uppdraget att planera och genomfora jubileumsaret har KF beslutat att tillskjuta
100 mkr. Dessa medel ska disponeras for uppbyggnad, planering (2020) och

11
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genomférande (2021) samt uppféljning (2022). Budgeten skall kostnadstacka
genomfdrandet av de fyra hdojdpunkterna (med de avgransningar som beskrivs i kap 5)
med tillhdrande organisation, administration, infrastruktur samt marknads- och
kommunikationsaktiviteter.

Den affarsmodell som Jubileumsarets utformning har presenterat innebar att manga
bjuds in att bidra till upplevelseutbudet. Utgangspunkten &r att varje sadan
aktor/arrang0r sjalvstandigt ska finansiera, planera och ansvara for sitt
upplevelsebidrag och/eller genomférande. Finansiella transaktioner fran eller till
Goteborg & Co (tex sponsorskap) kan komma att forekomma.

10. Risker

Pa programniva ar en av de storsta riskerna beroendet av andra verksamheters bidrag
till upplevelseutbudet, dvs att en stor del av ett lyckat genomférande ligger utanfor
Goteborg & Cos mandat och ansvar. De sokta effekterna i form av nytta och varde fér
Goteborg, goteborgare och besokare, kan endast nas om Jubileumsaret genom
upplevelser gor kraftsamlingen pataglig och uppméarksammad.

En riskanalys tas fram i programplanen och ska omfatta risker av savél extern som
intern karaktar.

Riskanalysen ska I6pande uppdateras och ligga som underlag for beslut om
projektdirektiv, projektplan och &ndringar.

11. Appendix

e Konkretiserat forslag om Jubileumsarets utformning (KF beslut 181220)
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