Goteborgs Stadshus AB

Styrelsen 2019-04-23 Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Diarienummer 0018/19 Telefon: 031-368 54 55
E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Information om projektplanering avseende
kommunfullmaktiges uppdrag om forsaljning
av tillgangar

Goteborgs Stadshus AB har fran kommunfullméktiges budget 2019 som uppdrag att
forbereda forséljning av hela, eller delar av bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen.

Ett arbete pagar inom Goteborgs Stadshus AB att utarbeta en dvergripande projektplan
for ett sadant uppdrag.

| syfte att informera om den pagaende projektplaneringen, majliggora diskussion samt fa
vagledning i vissa fragor kommer en muntlig information att ges pa extra styrelsemote i
Goteborgs Stadshus den 23 april 2019.

Som bilaga bifogas bilder som kommer att anvandas som underlag for informationen.

Stefan Soderlund

Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Ur budget 2019

Antalet kommunala bolag ska minska

Goteborgs Stad ager idag ett stort antal bolag. Agandet innebar i slutandan ett risktagande for
goteborgarna och flyttar fokus frAn kommunens valfardsverksamheter. Var grundinstéllning ar
att kommunen ska undvika att agera pa konkurrensutsatta marknader om inte sarskilda skal
finns.

Under mandatperioden ska antalet kommunala bolag minska, antingen genom omvandling till
forvaltning, avveckling eller forséljning. Flera av de kommunala bolagen agerar i dag pa
marknaden. Det galler bland annat Kommunleasing AB, GS Buss och Goteborg Energi. Staden
har ocksa via bolag ett omfattande mark- och fastighetsbestand som inte &r av kommunalt
strategiskt intresse att aga. De resurser som frigors ska investeras i stadens framtid i form av
nya forskolor, skolor, aldreboenden, kollektivtrafik- och infrastruktursatsningar.

Uppdrag

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att forbereda férsaljning av hela, eller delar av bolag
samt mark- och fastighetsinnehav inom koncernen
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Mal (projektmal och effektmal)

* Projektets uppdrag och mal
— FOor verksamheter och bolag i Stadshuskoncernen beskriva forutsattningar
for och konsekvenser av
= avyttring (och/eller avveckling av verksamheter/bolag)
= (omvandling till férvaltning av verksamheter/bolag)

« Effektmal utifran text i KF:s budget

— Minska antal bolag
— Minska risktagande
— Undvika att agera pa konkurrensutsatta marknader

— Frig6ra medel
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Ett satt att dela in i delprojekt

Koncern/kluster Avyttring Avveckling? Overforing till Innehav av
namnd? fastigheter som inte

ar av kommunalt
strategiskt intresse

att aga
Energi X

( Kollektivtrafik ]

( Bostader ] X
Lokaler X
Hamn X
Naringsliv

(Turism, kultur & evenemang

(Interna bolag

(Regionala bolag (Renova, Gryaab, Grefab)

e e e/

[Boplats

7

Dialog pagar med fastighetskontoret i syfte att gemensamt genomféra de uppdrag som &r
givna till Stadshus AB och fastighetsnamnden rdérande avyttring av mark
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Overgripande projektplanering

Sa har langt
stracker sig KF:s
uppdrag?

v

Verkstéllande
Verkstalla forsaljningar, avveckling, dverforing
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| samband med beslut om uppstart 5 Cotebors
av ett delprojekt ska foljande # stad
underiag finnas

1. Modell per kluster for hur vi hur vi ska ta oss an genomlysningen. Vilka
ar verksamheterna som ar aktuella utifran uppdraget?

2. Redogorelse for vilka utredningar som ar gjorda i nartid. Vilka
slutsatser?
1. Bolagsutredningen och dess utredningsuppdrag

2. Andra uppdrag och utredningar
3. (I nulaget pagaende aktiviteter i respektive kluster)

Syftet ar att mojliggora beslut om val
preciserade och avgransade delprojekt
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24 stad 5

Overgripande projektplanering

Sa har langt
stracker sig KF:s
uppdrag?

v

Forberedelser
Forberedelser

Forberedelser

Verkstallande
Verkstélla forséljningar, avveckling, fusioner etc

\
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Delprojektens innehall % stad

1. Beskrivning av forutsattningar for och konsekvenser av avyttring (avveckling,

overforing?) verksamhet/bolag

— Kommunalt andamal

— Verksamhetens uppdrag och logik

— Verksamhetens samband med andra verksamheter

— Ekonomi och ekonomiska samband

— Juridik, HR

— Huvudman, kunder, konkurrenssituation, omvarld

— 0sV

2. Analys atgarder som ev. behover vidtas fore en avyttring (anta att
verksamheten ar séljbar, avvecklingsbar etc. vad maste goras innan
verksamheten kan séaljas, avvecklas)

3. Fdorslag?
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Overgripande projektorg./roller

"Projektrad” i linjeorganisationen

Bestallare KF ]
Projektagare Styrelsen i Stadshus ]
Sty_rgrupp "Utskott” fran styrelsen i Stadshus ]
politik .
S__t_yrgrupp Stefan Soderlund / Eva Hessman / ? ]
tjansteman L
.7
Delprojektledn Stadshus ]
Referensgrupper VD-rad ] [ Stadsledningskontoret ]
[ Andamalsenlig bemanning per
Arbetsgrupper
grupp \ delprojekt ]
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Samordning, kvalitetssékring m m
infér styrgruppsmaoten

— o

[ Koncernfackligt rad ]

- e e - -
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Verkstalla beslut om avyttring

Uppskattning av Mannheimer Swartling i samband
med eventuell foérsaljning av GS Buss AB var att en
avyttring kan vara genomford 6 — 8 manader efter
kommunfullmaktiges godkannande.

Planering Paketering Marknadsforing

» Transaktionsstruktur *Forbered bolaget » Kontakta potentiella

»Identifiera vardedrivare  *Identifiera separations-  kopare

» Identifiera problem fragor » Utskick av "teaser”

* Virdering *Insamling av information « Sekretessavtal

* Tidplan * Upprattande av » Utskick av
marknadsforingsmaterial Informations-PM
(t.ex. “teaser”, + Indikativa bud

Informations-PM)
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*Urval baserat pa +Urval av képare baserat pa
indikativa bud slutliga bud
*Management- * Slutforhandlingar
presentation * Undertecknande av avtal
*Due diligence- » Tilltrade
forfarande

* Upprittande av
transaktionsdokument
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Mycket preliminir tidsuppskattning

Koncern/kluster (delprojekt) Uppstart av

delprojekt

Delprojektets Genomfdrande av
utredning avseende | avyttring (annan

forutsattningar och verkstallighet)
konsekvenser

Energi Host 2019 12 manader 6-12 manader
Kollektivtrafik Host 2019 3 méanader 6-8 manader
Bostader Var 2020
Lokaler Host 2019 8 manader 6-8 manader
Hamn Host 2020 6 manader 6-8 manader
Naringsliv Var 2020 9 manader 6-8 manader
Turism, kultur & evenemang Avvakta med

planering
Interna bolag Host 2019 4 manader 6-8 manader
Regionala bolag (Renova, Gryaab, ?
Grefab)
Boplats ?

?

Avyttring av ej strategiska fastigheter
(dialog med FK)
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