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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Rapport avseende konsekvensanalys, finansiell leasing, som ldamnas i enlighet med
handlingsplan fran agardialog 2018 med Goteborgs Stads Leasing AB, godkanns.

Sammanfattning

Stadshus fick vid dgardialog med Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) 2018 i uppdrag, att
i samverkan med GSL, utarbeta en konsekvensanalys kring affarsomradet finansiell
leasing och aterkomma med rekommendationer framat. Mot bakgrund av olika
forandringar i omvarldsfaktorer beddmdes det finnas ett behov av att gora denna
konsekvensanalys. De forandringar i omvarldsfaktorer som skett paverkar GSL:s
verksamhet inom finansiell leasing pa olika satt, vilka narmare beskrivs i arendet.
Rekommendationen &r att verksamheten bor behallas da den tillfor nytta for Goteborgs
Stad genom en effektiv leasinghantering, laga marginalpaslag samt att verksamheten har
en skatteutjamnande funktion.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet bedoms inte fa nagra ytterligare konsekvenser &r de som &r beskrivna i arendet.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstéalldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bilaga
1. Konsekvensanalys avseende Goteborgs Stads Leasing AB:s
affarsomrade finansiell leasing
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Arendet

Av "Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag” framgér att Stadshus ska
genomfora dgardialog med moderbolagen och de interna bolagen minst en gang per ar.
Agardialogen ska ta sin utgangspunkt i mote dar styrelse moter styrelse i syfte att stirka
och tydliggora dgarens mal med verksamheten och att stodja bolagen i genomférandet.
Efter genomford agardialog faststéller Stadshus en handlingsplan utifran vad som har
framkommit under dialogen. Av handlingsplanen framgar vilka aktiviteter som
agardialogen gett upphov till och vilken aterrapportering som forvantas ske.

Beskrivning av arendet

Under den senaste tiden har ett antal olika omvarldsfaktorer skett som far stor paverkan
pa GSL:s mojlighet att vidareutveckla och leverera en god Staden-intern tjanst kring
finansiell leasing. Bland de faktorer som &r mest véasentliga kan ndmnas EU:s regelverk
mot skatteflyktsmetoder, som den 1 januari 2019 blev lag i Sverige, Géteborgs Stads
minskade investeringsvolymer, inom GSL:s ansvarsomraden, vilket tvingar bolaget att
16sa upp obeskattade reserver samt effekter av det arbete som gjorts kring gemensam
avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen gallande Goteborgs Sparvagar AB.

Stadshus fick i uppdrag att, i samverkan med GSL, utarbeta en konsekvensanalys kring
GSL:s affarsomrade och aterkomma med rekommendationer framat.

Den nya skattelagstiftningen ger en viss mojlighet till att fortsatta anvédnda GSL i
skatteutjamningssyfte, dock inte lika effektivt som idag, da det inte langre finns mojlighet
att fullt ut fora skattemadssiga resultat mellan juridiska personer i samma koncern.
Emellertid kan man genom att utnyttja det positiva rantenetto som kommer att uppsta i
GSL for att flytta negativa rantenetton i andra bolag inom Stadshuskoncernen och slussa
dessa till GSL och pa sa satt minska skattekostnaden pa koncernniva. Okar
leasingintakten fran forvaltningssektorn, vilka inte ingar i samma skattegemenskap som
bolagen inom Stadshuskoncern, blir effekten storre, da det positiva skattemassiga
réntenettot blir storre utan motsvarande minskning inom koncernen.

Fortsatt nyttjande av dveravskrivningar for att bygga upp obeskattade reserver kommer
vara mojligt, dock inte i samma omfattning som tidigare, da tillkommande sparvagnar
inte l&ngre bygger upp investeringsunderlaget. En beddmning &r att ca 520 mnkr av
befintliga 6veravskrivningar, med en skatteeffekt pa ca 111 mnkr, kommer att behéva
I6sas upp till foljd av att framtida leveranser av sparvagnar inte gors av GSL.
Uppldsningen sker successivt over tid med tyngdpunkt under 2020-talet da de
bokforingsmassiga avskrivningarna 6kar pa de kvarvarande sparvagnarna M31 och M32.
De aterstaende obeskattade reserverna kommer dock att aven fortsattningsvis fungera
som finansieringskalla for bolaget, vilket minskar bolagets behov av extern finansiering.
Om dvriga enheter inom Goteborgs Stad okar sina investeringar i leasingtillgangar finns
majlighet att aterigen 6ka underlaget for obeskattade reserver. | det fall samtliga
obeskattade reserver skulle l16sas upp medfor detta en skattekostnad pa ca 235 mnkr,
vilken dessutom skulle paverka bolagets kassafldde omedelbart.

Det kan &ven konstateras att GSL:s effektiva leasingfinansiering i kombination med stora
upphandlingar genom Inkdps och upphandlingsférvaltningen ger en mycket fordelaktig
kostnadsbild for bolagets kunder, dvs fradmst stadens forvaltningar. Samverkan sker dven
med andra organisationer i staden vilket nyligen kan noteras i den nya tjansten som
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Intraservice har lanserat for uthyrning av IT-utrustning som en tjanst. GSL tillhandahaller
en effektiv tjanst for finansiering av utrustning och Intraservice hanterar tjansten mot
staden IT-anvandare. Slutligen upphandlas hela staden volymer genom stadens
upphandlingsforvaltning.

Genom att samla all den verksamhet som ror leasing, saval finansiell som operationell,
inom samma organisation, skapas stordriftsférdelar genom att man far en samlad
kompetens, gemensamma avtalsvillkor och en stark férhandlingsposition. Ordning och
redafragor sasom avtalshantering och hantering av anlaggningsregister forenklas ocksa da
de samlas pa ett stalle.

Slutligen kan aven konstateras att oavsett om verksamheten som finansieras genom
leasingavtal ar stor eller liten sa &r det viktigt med tydliga rutiner och riktlinjer och den
samordning som GSL har idag for Géteborgs stad &r nddvandig i nagon form. Vidare
medfor finansiering genom koncernbanken en fordelaktig ranta vilket garanterar lagsta
mojliga rantepaslag.

Rekommendation framat

Da verksamheten tillfor nytta for Goteborgs stad genom en effektiv leasingfinansiering
till 1aga paslag och &ven har en skatteutjamnande funktion genom éveravskrivningar och
ett positivt rantenetto som kan anvandas inom Stadshuskoncernen sa blir
rekommendationen att verksamheten bor behallas inom staden. Andra kommuner inom
landet gar mot att ta ett helhetsgrepp om leasingfinansieringen pa ett liknade sétt vilket
tyder pa att fordelarna ar storre an eventuella nackdelar med att bedriva verksamheten
som GSL.

Beddtmning av Stadshus vd
Stadshus vd beddmer att foreliggande rapport uppfyller sitt syfte samt skapar en grund for
den fortsatta utvecklingen av verksamheten inom Goéteborgs Stads Leasing AB.

Stefan Soderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Konsekvensanalys avseende Goteborgs Stads Leasing AB:s affairsomrade
finansiell leasing

Handlingsplan fran dgardialog med Goteborgs Stads Leasing AB 19 februari 2018

Konsekvensanalys, finansiell leasing Styrelsen i Att behandlas
) ) Stadshus )

Under den senaste tiden har ett antal olika Styrelsen i

omvarldsfaktorer skett som far stor paverkan pa GSLAB:s Stadshus

mojlighet att vidareutveckla och leverera en god Staden-
September 2018

intern tjanst kring finansiell leasing.

Bland de faktorer som ar mest vasentliga kan ndmnas EU:s
kommande regelverk mot skatteflyktsmetoder, Géteborgs
Stads minskade investeringsvolymer, inom GSLAB:s
ansvarsomraden, vilket tvingar bolaget att |6sa upp
obeskattade reserver samt pagaende arbete kring
gemensam avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen
géallande Goteborgs Sparvagar.

Stadshus far i uppdrag att, i samverkan med GSLAB,
utarbeta en konsekvensanalys kring GSLAB:s affarsomrade
och aterkomma med rekommendationer framat.

Bakgrund

Vid dgardialog mellan Géteborgs Stadshus AB och Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) 19 februari
2018 gavs Goteborgs Stadshus AB i uppdrag att, i samverkan med GSL, utarbeta en konsekvensanalys
kring GSLAB:s affarsomrade finansiell leasing och aterkomma med rekommendationer framat.

Flera omvarldsfaktorer har den senare tiden skett som far stor paverkan pa GSLAB:s mojlighet att
vidareutveckla och leverera en god Staden-intern tjanst kring finansiell leasing.

Bland de omvarldsfaktorer som ar mest vasentliga kan ndmnas de nya skatteregler for
foretagssektorn som tradde ikraft 1 januari 2019, minskade investeringsvolymer inom Goéteborgs
Stads samt effekter av den avsiktsférklaring mellan Goteborgs Stads och VGR som beslutades av
kommunfullmaktige i december 2018.

Om man ser till hur andra kommuner i landet hanterar finansiell leasing sa har Malmo med det
heldgda bolaget VISAB, som tidigare enbart hanterat kommunens fordon, dven bérjat med
leasingfinansiering i egen regi av bland annat kopiatorer. Denna verksamhet ar planerat att byggas ut
ytterligare med annan typ av |6s egendom.

Aven Stockholms stad har nyligen utrett méjligheten att starta ett eget leasingbolag och
tjdanstemannen i kommunen har varit i kontakt med GSLAB for att hora om de erfarenheter som
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bolaget har. Det finns ett drende som ligger for beredning till kommunstyrelsen men nagra
publicerade handlingar finns annu ej.

Det finns andra exempel, bland annat har Gallivare kommun gjort en utredning som visar att
avsaknaden av rutiner och samordning inom leasing far konsekvenser fér verksamheterna. Slutsatsen
blev att nagon form av samordning for finansiering av investeringar ar nodvandig.

Finansiell leasing

Av GSLAB:s dgardirektiv framgar att bolaget ska svara for stadens behov av leasing av 16s egendom
genom att erbjuda operationell och finansiell leasing till stadens hel- och deldgda bolag samt till
andra juridiska personer dar Goteborgs stad har ett bestammande inflytande.

Bolaget ska, inom affarsenheten finansiell leasing, erbjuda enkla, begripliga och kostnadseffektiva
finansieringslosningar av 16s egendom sasom kontorsutrustning, datorer, maskiner, sparvagnar,
utrustning for pedagogisk verksamhet och dartill anknytande verksamheter. Bolaget ska vara stadens
expertorgan ifraga om leasingfinansiering och svara fér Goteborgs Stads verksamheters behov av
radgivning och konsultation.

Inom GSLAB tillhandahaller enheten for finans och administration leasingfinansiering av 16s egendom
till forvaltningar och bolag inom Goéteborgs Stad. Finansiell leasing ar, sett till omsattning, den storsta
verksamheten i bolaget och svarar fér ungefar tva tredjedelar av den totala omséattningen. Bolagets
nettoomsattning under 2018 uppgick till 735 mnkr. Enheten hanterar strax under 30 000 avtal, varav
20 000 avtal &r aktiva. Framfoérallt hanterar enheten leasingfinansiering av sparvagnar, Renovas
fordonspark, IT-utrustning, kopieringsmaskiner samt 6vrig 16s egendom. GSLAB ska tillse att stadens
leasade tillgangar ar redovisade till ratt bokfort varde i bolagets anldggningsregister utifran de krav
som stalls i bokforingslagen. | principer fér beredning och uppfdéljning av investeringar, leasing och
tecknande av hyresavtal framgar att GSLAB ska svara fér ndmndernas behov av leasing av 16s
egendom, bolagen har emellertid mojlighet att vanda sig till extern part. Fem till sex personer inom
GSLAB arbetar direkt med finansiell leasing.

Planenligt restvarde pa finansiella leasingobjekt per 2018-12-31 uppgar till 2 057 mnkr,
Overavskrivningar uppgar till 1 169 mnkr, bokfort varde uppgar saledes till 888 mnkr.
Anskaffningsvardet uppgar till 3 887 mnkr.

Resultatet for affairsomradet 2018 uppgick till 4,6 mnkr, vilket &r 2,7 mnkr 6ver budget. Féregaende
arsresultat uppgick till 4,6 mnkr. Forbattringen mot budget beror framst pa battre finansnetto samt
lagre administrativa kostnader.

Investeringar i finansiella leasingobjekt under 2018 uppgick till 484 mnkr samt i pagaende projekt
83 mnkr, vilka i sin helhet avser investeringar i sparvagn M33.



Bilaga 1

Nya skatteregler for féretagssektorn

Fran och med 1 januari 2019 trader nya skatteregler for foretagssektorn ikraft utifran beslut i
riksdagen i juni 2018. Bakgrunden till férandringen i lagstiftningen ar EU-direktivet ”Anti Tax
Avoidance Directive”. | korthet innebar forandringen att en generell begransning av ranteavdrag
infors samtidigt som skattesatsen sanks i tva steg, fran 22% till 21,4% 2019 och darefter till 20,6%
2021. Nya skatteregler infors dven avseende finansiell leasing.

Vilket avdrag ett bolag skattemassigt kan gora for sina rantekostnader bestams utifran en sarskild
berakning av ett resultatmatt, EBITDA. Bolaget kan skatteméssigt géra avdrag pa ett negativt
rantenetto pa upp till 30% av EBITDA. Negativt rantenetto definieras som skillnaden mellan
avdragsgilla ranteutgifter och skattepliktiga ranteintakter.

De nya reglerna for finansiell leasing innebar att rantekomponenten i den finansiella leasingavgiften
maste sarredovisas skattemassigt och paverkar berakningen av hur stort bolagets skattemassiga
rantenetto ar. For GSLAB innebér detta saledes att intdkten fran finansiell leasing, skattemassigt,
maste delas upp i ranteintdkt och amortering.

Eftersom GSLAB:s verksamhet inom finansiell leasing ar att finansiera 16s egendom foér andra delar
inom Goteborg Stad innebar detta att bolaget sannolikt kommer ha ett positivt rantenetto. Detta
positiva rantenetto kan till viss del anvandas av andra bolag inom Stadshuskoncernen, vilka har
negativa rantenetton man inte har méjlighet att fa skattemassigt avdrag fér. Okade leasingintikter
innebér saledes ett dkat positivt rantenetto, sker 6kningen av leasingintdkterna fran bolag som ingar
i Stadshuskoncernen innebar detta ett nollsummespel, da en ranteintdktsokning innebar en
motsvarande rantekostnadsokning i det leasetagande bolaget. Sker ddremot ranteintaktsokningen
fran ndmnderna, vilka inte ingar i skattegemenskapen, innebar det en positiv effekt pa GSLAB:s och
Stadshuskoncernens skattemassiga rantenetto, vilket kan utnyttjas for att kvitta ett negativt
rantenetto hos ett annat bolag.

GSLAB har historiskt anvants som det bolag, inom Stadshuskoncernen, dar mojlighet att placera
skattemassiga 6verskott funnits. Tidigare skattemassiga regelverk gjorde det mojligt att pa ett
effektivt satt flytta skattemassiga resultat mellan bolag inom en koncern dar koncernbidragsratt finns
(dgarandel >90%). Pa grund av sin stora investeringsvolym har bolaget haft moéjlighet att gora
skattemassiga dispositioner och placera Stadshuskoncernens skattemaéssiga resultat i obeskattade
reserver. Pa senare ar har investeringsvolymerna minskat, vilket fatt som konsekvens att obeskattade
reserver tvingats aterforas till beskattning under aren 2017 och 2018. Det nya regelverket gor det
inte langre mojligt att pa samma satt som tidigare effektivt flytta skattemassiga resultat mellan bolag
inom samma koncern for att utnyttja 6ver- och underskott.

Minskade investeringsvolymer

Som beskrivits ovan har investeringsvolymerna i finansiell leasing minskat, vilket fatt som konsekvens
att GSLAB tvingats aterfora obeskattade reserver till beskattning. Under aren 2017 och 2018 uppgick
GSLAB:s skattemassiga resultat (fére koncernbidrag) till 90 mnkr respektive 46 mnkr. De obeskattade
reserverna fungerar som rantefri finansiering, vilket leder till att GSLAB kan halla en l1ag marginal i sitt
affarsupplagg och halla nere kostnaden. Historiskt sett har det funnits utrymme att ge en viss rabatt
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till kunder med stora volymer sasom Goteborgs Sparvagar AB och Renova AB. GSLAB:s finansiering
per 2018-12-31 bestar till 47% av lan hos Goteborgs Stad, till 43% av réntefria obeskattade reserver,
1% av eget kapital. Resterande del av bolagets finansiering utgors av pensionsskuld och ovrigt
rorelsekapital. En minskning av bolagets obeskattade reserver leder darfor till en 6kad
finansieringskostnad for bolaget.

Huvudavtal och principavtal med Vastra Gétalandsregionen avseende organisering av
sparvagstrafiken

Kommunfullméaktige i Goteborg beslutade i december 2018 att godkadnna det avtal om organisering
av sparvagnstrafiken, som traffats mellan Géteborgs Stad och Vastra Gotalandsregionen (VGR). For
GSLAB:s vidkommande innebar avtalet dels att samtliga befintliga leasingavtal avseende sparvagnar
(M31-M32) dndrar avtalspart fran Goteborgs Sparvagar AB till VGR, dels att uppdraget kring ink6p
och dgande, samt nedlagda projektkostnader, av kommande sparvagnar (M33) overgar till VGR.

Av bolagets totala anskaffningsvarde avseende finansiella leasingtillgangar pa 3,9 mdkr sa uppgar
sparvagnarna till 0,8 mdkr, dvs cirka 20%. Sett till det totala restvardet uppgar sparvagnarna till 0,6
mdkr av totalt 2 mdkr dvs cirka 30%. Detta beror pa de langa avskrivningstiderna pa vissa
komponenter i vagnarna. Det dar denna andel som ar intressant ur éveravskrivningssynpunkt.

Av restvardet pa 630 mkr dr 460 mkr dldre dn 4 ar och betraktas darmed som helt avskrivna ur en
skatterattslig synvinkel. Av resterande belopp ar 86 mkr hanfoérliga till ar 2016, 35 mkr ar hanforliga
till 2017 och 48 mkr ar hanforliga till 2018.

Mojligheten till 6veravskrivningar ar darmed hela restvardet for de dldre sparvagnarna, dvs 460 mkr.
For de sparvagnar som ar anskaffade 2016 ar 6veravskrivningsutrymmet cirka 17 mkr, fér 2017 cirka
14 mkr och for de som ar anskaffade 2018 cirka 29 mkr. Totala 6veravskrivningar som behover
aterforas till beskattning om sparvagnarna skulle lamna bolaget uppgar darmed till cirka 520 mkr,
vilket betyder en skattekostnad pa 111 mkr som maste hanteras inom Stadshuskoncernen. Sett till
bolagets totala 6veravskrivningar star i dagslaget sparvagnarna nastan for halften, exklusive den del
som ar hanforlig till operationell leasing, dvs stadens fordon.

Vad galler den totala I6nsamheten for sparvagnarna sa har den inte samma paverkan da Goéteborgs
Sparvagar AB har en mycket Iag rantemarginal. De totala intdkterna uppgar till 54 mkr per ar jamfort
den totala omsattningen pa cirka 465 mkr vilket betyder en andel av cirka 12% for Goteborgs
Sparvagar AB. Av denna intdkten dr 51 mkr avskrivningar vilket betyder att bruttovinsten, definierad
som hyresintdkter minus avskrivningskostnader, for sparvagnsaffaren ar cirka 3 mkr. Om vi antar att
dessa 3 mkr ar hanforlig till rantor for tackande av finansierat kapital (oavskrivet restvarde) sa uppgar
rantesatsen da till 0,34%.

Naturligtvis betyder detta en avsevard Idnsamhetsminskning da det betyder att 25% av enhetens
nettoresultat forsvinner, detta naturligtvis under forutsattning att man ar tvungen att ha samma
kostnadsmassa som tidigare. Nagra stora kostnadsbesparingar i verksamheten ar svart att identifiera
da bolaget har omkring 30 000 avtal, aktiva och vilande, i leasingsystemet och det endast ar drygt
800 som galler sparvagnar. Av det totala antalet avtal som ar nastan 20 000 aktiva utgér andelen
avtal som avser sparvagnar cirka 4%.
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Som avtalen kommer att se ut med Vasttrafik kommer rantemarginalen pa avtalen att 6ka for att
bolaget inte skall lamna battre villkor externt an till kunderna i staden. Samtliga dldre avtal far ny
huvudman, dvs Vasttrafik, men kommer att ligga kvar i GSLAB. Avtalslangden varierar men de sista
avtalen gar ut ar 2035.

Bolagets totala leasingstock forutom sparvagnar bestar av IT-utrustning for cirka 500 mkr, Renovas
utrustning (framst fordon) for cirka 230 mkr och kopiatorer fér 63 mkr. Resterande del omfattar all
annan utrustning vilken leasas ut till stadens verksamheter och innefattar allt fran kontorsmaobler och
inredning, scenutrustning till kulturverksamheten i staden, centrala IT-investeringar som NEKK-
projektet samt fordon och maskiner.

| samband med 6verenskommelse med Vasttrafik kommer samtliga pagaende arbeten avseende
M33 att foras over till VGR. Befintliga avtal avseende M31 och M32 dndrar avtalspart till VGR istallet
for Goteborgs Sparvagar AB.

Sammanfattning

Den nya skattelagstiftningen ger en viss mojlighet till att fortsatta anvanda GSLAB i
skatteutjamningssyfte, dock inte lika effektivt som idag, da det inte langre finns maojlighet att fullt ut
fora skattemassiga resultat mellan juridiska personer i samma koncern. Emellertid kan man genom
att utnyttja det positiva rantenetto som kommer att uppsta i GSL flytta negativa réantenetton i andra
bolag inom Stadshuskoncernen och slussa dessa till GSLAB och pa sa satt minska skattekostnaden pa
koncernniva. Okar leasingintakten fran férvaltningssektorn, vilka inte ing&r i samma
skattegemenskap som bolagen inom Stadshuskoncern, blir effekten storre, da det positiva
skattemadssiga rantenettot blir storre utan motsvarande minskning inom koncernen.

Fortsatt nyttjande av 6veravskrivningar for att bygga upp obeskattade reserver kommer vara moijligt,
dock inte i samma omfattning som tidigare da tillkommande sparvagnar inte langre bygger upp
investeringsunderlaget. En bedémning ar att ca 520 mnkr av befintliga 6veravskrivningar, med en
skatteeffekt pa ca 111 mnkr, kommer att behéva I6sas upp till féljd av att framtida leveranser av
sparvagnar inte gors av GSLAB. Uppl6sningen sker successivt 6ver tid med tyngdpunkt under 2020-
talet da de bokforingsmassiga avskrivningarna 6kar pa de kvarvarande sparvagnarna M31 och M32.
De aterstdende obeskattade reserverna kommer dock att aven fortsattningsvis fungera som
finansieringskalla for bolaget, vilket minskar bolagets behov av extern finansiering. Om 6vriga
enheter inom Goteborgs Stad Okar sina investeringar i leasingtillgangar finns maojlighet att aterigen
Oka underlaget for obeskattade reserver. | det fall samtliga obeskattade reserver skulle 16sas upp
medfor detta en skattekostnad pa ca 235 mnkr, vilken dessutom skulle paverka bolagets kassafléde
omedelbart.

Det kan dven konstateras att GSLABs effektiva leasingfinansiering i kombination med stora
upphandlingar genom Inképs och upphandlingsforvaltningen ger en mycket férdelaktig kostnadsbild
for bolagets kunder, dvs framst stadens forvaltningar. Samverkan sker dven med andra
organisationer i staden vilket nyligen kan noteras i den nya tjansten som Intraservice har lanserat for
uthyrning av IT-utrustning som en tjanst. GSLAB tillhandahaller en effektiv tjanst for finansiering av
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utrustning och Intraservice hanterar tjansten mot staden IT-anvandare. Slutligen upphandlas hela
staden volymer genom stadens upphandlingsférvaltning.

Genom att samla all den verksamhet som roér leasing, saval finansiell som operationell, inom samma
organisation, skapas stordriftsférdelar genom att man far en samlad kompetens, gemensamma
avtalsvillkor och en stark forhandlingsposition. Ordning och redafragor sasom avtalshantering och
hantering av anldggningsregister forenklas ocksa da de samlas pa ett stélle.

Slutligen kan dven konstateras att oavsett om verksamheten som finansieras genom leasingavtal ar
stor eller liten sa ar det viktigt med tydliga rutiner och riktlinjer och den samordning som GSLAB har
idag for Goteborgs stad dr nodvandig i nagon form. Vidare medfor finansiering genom
koncernbanken en fordelaktig ranta vilket garanterar lagsta méjliga rantepaslag.

Rekommendation framat

Da verksamheten tillfor nytta for Goteborgs stad genom en effektiv leasingfinansiering till 1aga paslag
och adven har en skatteutjdamnande funktion genom 6veravskrivningar och ett positivt rantenetto som
kan anvandas inom Stadshuskoncernen sa blir rekommendationen att verksamheten bér behallas
inom staden. Andra kommuner inom landet gar mot att ta ett helhetsgrepp om leasingfinansieringen
pa ett liknade satt vilket tyder pa att fordelarna ar stérre an eventuella nackdelar med att bedriva
verksamheten som GSLAB.
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