Goteborgs Stadshus AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Stefan Sdderlund VD
Styrelsen 2019-05-06 Telefon: 031-368 54 62
Diarienummer 0045/19 E-post: stefan.soderlund@gshab.goteborg.se

Utvecklingsbrev 2019 Goteborgs
Stadshuskoncern

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Anta utvecklingsbrev for Goteborgs Stadshuskoncern.
2. Oversanda utvecklingsbrev till berérd bolagsstyrelse.

3. Ge vd att i samrad med berérda bolag och med utvecklingsbreven som grund
fortsatta forberedelsearbetet infor styrelsen samlade temaméte samt &gardialoger
med Stadshus dotterbolag.

Sammanfattning

Foreliggande drende behandlar en delprocess i Goteborgs Stadshus AB:s (Stadshus) nya
arshjul/larandehjul. Delprocessen ar utvecklingsbrev och syftar till att beskriva omraden
av strategisk betydelse for Stadshuskoncernen som helhet och bolagen inom koncernen.

Omradena har identifierats dels i Stadshus omvérlds- och riskanalys dels inom ramen for
Stadshus fortlépande dgaruppdrag och i dialog med koncernens bolag.

De omraden som identifierats kommer att ligga till grund bade for Stadshus styrelses
sammanhallna temamate och for de agardialoger som halls i augusti/september.

Utvecklingsbreven beskriver strategiska omraden/fragestallningar och i den kommande
processen fram till 4gardialogen kommer omradena att foradlas och dar sa kravs
preciseras.

Darutéver kommer det att finnas mojlighet for bade dotterbolag och for Stadshus styrelse
att lyfta fram ytterligare omraden beroende pa vad som identifieras som strategiskt viktigt
under det fortsatta arbetet.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet i sig har inga konsekvenser for ekonomin. Syftet ar dock att arbetssattet och
agarstyrningen ska effektivisera koncernens totala leverans.

Barnperspektivet
Dialogomraden inom ramen for utvecklingsbreven beror fragestéllningar dér bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.
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Mangfaldsperspektivet
Dialogomraden inom ramen for utvecklingsbreven beror fragestallningar dar bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Jamstalldhetsperspektivet
Dialogomraden inom ramen for utvecklingsbreven beror fragestéllningar dér bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Miljoperspektivet
Dialogomraden inom ramen for utvecklingsbreven beror fragestéllningar dér bolagen kan
bidra till en positiv utveckling inom omradet.

Omvarldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
Stadshus omvarldsanalys utgor en vésentlig grund for omraden som pekas ut i
utvecklingsbreven.

Bilagor
1. Utvecklingsbrev Goteborgs Stadshuskoncern
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Arendet
Arendet avser beslut om utvecklingsbrev inom ramen fér Stadshus arshjul och
&gardialogprocess.

Beskrivning av arendet

Styrelsen i Goteborgs Stadshus AB ska arligen besluta om utvecklingsbrev. Stadshus
styrelse beslutade i mars 2019 om bolagets omvarlds- och riskanalys. | beslutet
definierades nio strategiska omraden:

Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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| arbetet med framtagande av strategiska dialogomraden har ovanstaende analys och KF:s
budget legat till grund for prioritering och utformning.

Tre av ovanstaende omraden har bedomts som generella och av strategisk betydelse for
koncernen som helhet. Dessa &r:

o  Kompetensforsorjning
o Klimatférandringar
e Jamlik Stad

Dessa omraden har i samtliga utvecklingsbrev lagts som generella dialogomraden.
Darut6ver har fler strategiska omraden hanterats gentemot de bolag dar omradena
beddmts som relevanta. Dessa redovisas sarskilt i utvecklingsbreven.

Efter beslut i Stadshus styrelse om utvecklingsbreven sands dessa till berérd
dotterbolagsstyrelse i syfte att ge bolaget god tid att analysera och forbereda
frageomraden infér kommande agardialog. Under tiden fram till &gardialogen genomfor
Stadshus pa tjanstepersonsniva avstamningar med bolagen i syfte att sakerstalla forstaelse
och fanga kompletterande fragestéllningar. | juni har Stadshus styrelse ett temamote dar
fragestallningarna aterkommer for en samlad diskussion i styrelsen for att utmynna i
konkreta inbjudningar till dgardialog med faststéllda dialogomraden och fragor.

Awven Stadshus far i foreliggande arende ett utvecklingsbrev dar fragor som Stadshus
behdver beakta i sin roll som koncernmoder.

Ar 2019 &r forsta &ret som Stadshus arbetar enligt sin nya modell fér &dgarstyrning. Det &r
viktigt att lardomar identifieras som ger forbéattringar i den nu beslutade processen. Nagot
som redan kan konstateras ar att tid maste skapas i processen for att ge styrelsen battre
mojligheter att satta sig in i omvarlds- och riskanalysen och utvecklingsbreven. Det maste
dock papekas att 2019 &r ett speciellt ar da nya styrelser tilltradde i slutet av mars vilket
inneburit att férutsattningarna inte funnits for en djupare dialog mellan bolaget och dess
styrelse.
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Beddtmning av Stadshus vd

Styrelsens beslut av utvecklingsbrev utgér ett av huvudmomenten i Stadshus
arshjul/larandehjul. Utvecklingsbreven skapar en tydlighet rérande vilka omraden som
Stadshus styrelse ser som strategiskt viktiga. Darutéver ger utvecklingsbreven berérda
styrelser/bolag goda forutsattningar for forberedelse infor dgardialogen.

Som lardom till nasta ar &r att det ar viktigt att klara den tidplan som
processbeskrivningen lagt fast, dvs. att beslut om utvecklingsbrev sker i Stadshus styrelse
i mars varje ar.

Stefan Soderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingsbrev till Boplats Goteborg
AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till férberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets agardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berért bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar en
strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets formaga
att sakerstalla den framtida kompetensforsérjningen har darfor
identifierats som ett dialogomrade.

Jamlik stad

En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt sammanhallen stad. Bolaget har mojligheter att bidra i
en sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att se hur
bolaget ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom omradet
jamlik stad.

Bolagsspecifika dialogomraden for Boplats AB

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Omstrukturering

Bolaget har fatt ett forandrat uppdrag och ett dgardirektiv som
beskriver bolagets nya roll som bostadsférmedling. Aktuell
status, ekonomiska forutsattningar och utmaningar med
omstruktureringen av bolagets verksamhet har identifierats
som ett viktigt dialogomrade.

Konkurrenssituation

Beskrivning av konkurrenssituationen. Strategi for att
attrahera fler fastighetsdgare att férmedla sina lagenheter via

Boplats.

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
411 10 Goteborg
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
Business Region Goteborg AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till forberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berdrt bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och
koncernen formaga att sakerstalla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna &r en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Koncernen behdver darutover forsta vilka effekter ett
forandrat klimat har pa koncernens verksamheter i
bemarkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt sammanhallen stad. Koncernen har stora mojligheter
att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att
se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom
omradet jamlik stad

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
411 10 Goteborg

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-365 00 00 (kontaktcenter)
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
Forsakrings AB Go6ta Lejon

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till forberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berdrt bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och
koncernen formaga att sakerstalla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade

Klimatférandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna &r en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Koncernen behover darutdver forsta vilka effekter ett
forandrat klimat har pa koncernens verksamheter i
bemarkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt sammanhallen stad. Koncernen har stora mojligheter
att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att
se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom
omradet jamlik stad

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
411 10 Goteborg

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-365 00 00 (kontaktcenter)
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
Forvaltnings AB Framtiden

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till férberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets agardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berért bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra framtida kompetensforsorjning ar en
strategisk fraga for samtliga verksamheter. AB Framtidens
och koncernens formaga att sakerstélla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade.

Klimatférandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna &r en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Framtidenkoncernen behover dessutom forsta vilka
effekter ett forandrat klimat har pa koncernens
verksamheter i bemérkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt ssmmanhallen stad. Framtidenkoncernen har stora
mojligheter att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet
syftar till att se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt
bidrag inom omradet jamlik stad.

Bolagsspecifika dialogomraden for Framtiden

Strategiskt omrade

Dialogomrade

upplatelseformer

Nyproduktion Aktuella volymprognoser pa kort (5 ar) och lang sikt (10
ar); nyproduktionsstrategi; ekonomi;
nyproduktionsprocessen.

Blandade Framtiden har redovisat till KF sitt arbete med att bidra till

en stad med blandade upplatelseformer och analyserat
strategier framat i en politisk arbetsgrupp. Det finns
saledes en kunskapsbas och formulerade strategier pa en
évergripande niva. Enligt forskningen saknas det entydiga
belagg for att variation i upplatelseformer i sig leder till en
utjamning av levnadsvillkor. Fragan ar komplex och
Framtiden konstaterar att det behdvs ett fordjupat arbete
kring vilka upplatelseformer som passar bést i vilka
omraden. Framtidens fortsatta arbete med att skapa en
blandstad dar olika upplatelseformer gor bast nytta har
identifierats som ett viktigt dialogomrade. Aven KF:s
uppdrag till Framtiden avseende ombildningar i
ytteromraden.

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
411 10 Goteborg

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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Strategiskt omrade

Dialogomréade

Utvecklingsomraden

Framtiden har beslutat om en lokal utvecklingsstrategi for
Hjéllbo, som kommer att tjana som mall for strategiska
utvecklingsplaner i andra utvecklingsomraden. Framtidens
definition och “kriterier” for ett utvecklingsomrade samt
samverkan mellan dotterbolagen som har bestand inom
samma geografiska utvecklingsomrade har identifierats
som viktiga dialogomraden.

Renovering/underhall

Enligt &gardirektivet ska inte hyresgaster behdva lamna
sina hem pga. hyreshdjningar efter renovering. Tidigare
uppfdljningar har visat stora skillnader mellan
dotterbolagens hyreshdjningar efter renovering. Koncernen
har under flera ars tid arbetat for att ta fram en
koncerngemensam underhallsstrategi. Fragan har
identifierats som viktig att ha fortsatt fokus pa.

Kommunikation

Den 1 januari 2019 uppdaterades Géteborgs Stads grafiska
profil med anvisningar om hur heldgda bolag med
sérprofilering ska kommunicera att de ar en del av
Goteborgs Stad. Framtidens efterlevnad och sakerstéallande
av att dotterbolagen féljer anvisningarna har identifierats
som ett omrade att ha fokus pa.

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
Goteborg & Company AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska agarfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till forberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berdrt bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade | Dialogomréde

Kompetensforsorjning | Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden &r
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och
koncernen formaga att sakerstalla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade

Klimatférandringar Att arbeta for att motverka/férhindra klimateffekterna ar en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Koncernen behover darutéver forsta vilka effekter ett
forandrat klimat har pa koncernens verksamheter i
bemarkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad En forutséttning for en god utveckling av Goteborg &r en
socialt ssmmanhallen stad. Koncernen har stora mojligheter
att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att
se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom
omradet jamlik stad

Bolagsspecifikt dialogomrade for Goteborg & Company AB

Strategiskt omrade | Dialogomrade

European Choir Det ndrmar sig augusti med European Choir Games och
Games och arets Gothenburg Culture Festival. Hur har arbetet enligt det
Gothenburg Culture nya formatet utvecklat sig, och hur ser risk- och finansiell
Festival beddémning ut kring evenemangen?

Hallbara transporter | Redovisa for pa vilket satt Goteborg & Co arbetar och
verkar besokare ska vilja hallbara transporter till och fran
destinationen Gateborg. Vilka resurser laggs pa arbetet med
att locka hit flyglinjer i forhallande till resurser som laggs pa
att valja och upptécka andra transportmedel?

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbrev till
koncernen Goteborg Energi AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av dgardialogen dér styrelse moter styrelse
for diskussion om strategiska agarfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i &gardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdmningen av utvecklingsbreven,
uppfoljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till forberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte ar att forbereda Stadshus styrelse pa agardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berdrt bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar en
strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och koncernen
formaga att sékerstalla den framtida kompetensforsérjningen har
darfor identifierats som ett dialogomrade

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna ar en fraga dar
samtliga verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala
verksamheter maste vara goda forebilder. Koncernen behover
darutdver forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa koncernens
verksamheter i bemérkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutséttning for en god utveckling av Goteborg &r en socialt
sammanhallen stad. Koncernen har stora mojligheter att bidra i en
sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att se hur koncernen

ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom omradet jamlik stad

Specifika dialogomraden Koncernen Goteborg Energi

Strategiskt omrade

Dialogomrade

Elférsorjning och

Flera av storstadsregionerna inklusive Géteborg ser utmaningar med

utveckling och
forutsattningar

elhandel den framtida elférsdrjningen och effektsituationen. Dessutom utgor
forandringar i regleringsmodellen samt Gvergangen till en
elhandlarcentrisk modell, utmaningar for verksamheterna och dess
ekonomi.

Fjarrvarmens Fjarrvarmeverksamheten har diskuterats vid tidigare dgardialoger

och beddms som viktig att folja bland annat med avseende pa
utvecklingen inom omraden som ar viktig for fjarrvarmens
konkurrenskraft, lagstiftning och regelverk, behovet av ny
produktion, markfragor i anslutning till byggande av produktion och
anvéndningen av Rya kraftvarmeverk.

Ett ytterligare dialogomrade utgors av dialog avseende
Rosenlundsverkets framtida anvandning och hur den av bolagets
styrelse beslutade inriktningen kan fullféljas. Hur kan alternativ
produktion till Rosenlundsverket moéjliggéras samt att
Rosenlundsverkets betydelse minimeras?

Utbyggnad av
fjarrkyla

| december 2017 godkande kommunfullmaktige hemstallan fran
Goteborg Energi om utbyggnad av fjarrkyla Alvstaden under en
tioarsperiod omfattande ca 0,5 mdkr. Vilken status har utbyggnaden?

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
411 10 Goteborg
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Strategiskt omrade | Dialogomréade

och hur gér forséljningen till kunder ar exempel pa omraden for

dialog.
Klimatstrategiska mal | Goteborg Energi r en viktig aktor i uppfyllandet av
i Goteborgs Stad klimatstrategiska mal i Goteborgs Stad. Hur ser styrelsen i Goteborg

Energi pa mojligheterna att bidra till uppfyllandet av dessa
malsattningar?

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
GoOteborgs Hamn AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till férberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets agardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berért bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade | Dialogomréde

Kompetensforsorjning | Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden &r
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets
formaga att sékerstalla den framtida kompetensforsorjningen
har darfor identifierats som ett dialogomrade.
Klimatforandringar Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna &r en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Bolaget behover darutover forsta vilka effekter ett forandrat
klimat har pa bolagets verksamheter i bemarkelsen
anpassning och kostnader.

Jamlik stad En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt sammanhallen stad. Bolaget har mojligheter att bidra
i en sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att se hur
bolaget ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom omradet
jamlik stad.

Bolagsspecifika dialogomraden for GHAB

Strategiskt omrade | Dialogomrade

Konkurrenssituation Utvecklingen inom rederibranschen driver stora
investeringar i hamninfrastruktur, samtidigt som branschen
ar prispressad. Flera hamnar, bade i Sverige och Europa
genomfor eller planerar betydande investeringar. Goteborgs
Hamns konkurrensposition ar darfor ett viktigt omrade att
fora dialog kring.

Farledsfordjupning Aktuell status och finansiella férutsattningar for arbetet med
farledsfordjupningen.
Landlord-modellen Goteborgs Hamn ansvarar i rollen som landlord for mark

och infrastruktur i hamnomradet och privata
terminaloperatérer (koncessionstagare) svarar for lastning
och lossning av fartyg samt logistikverksamhet. Relationen
mellan parterna faststalls genom koncessionsavtal. Trots
avtal finns det en inneboende konflikt i ”landlord-modellen”
mellan hamnbolag och terminaloperatorer, vilket forefaller
vara aterkommande for de flesta hamnar. Géteborgs Hamns

Goteborgs Stadshus AB 2(3)
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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Strategiskt omrade | Dialogomréade
strategi och affarsmodell fér hantering av denna inneboende
malkonflikt har identifierats som ett viktigt dialogomrade.

Med vénliga halsningar

Axel Josefsson
Ordférande
Goteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingsbrev
GOteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av dgardialogen dér styrelse moter styrelse
for diskussion om strategiska agarfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i &gardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdmningen av utvecklingsbreven,
uppfoljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till férberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte ar att forbereda Stadshus styrelse pa agardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering

© N gk WD
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets agardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus

linjearbete och i forekom

mande fall med berort bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar en
strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och koncernen
formaga att sékerstalla den framtida kompetensforsorjningen har
darfor identifierats som ett dialogomrade

Klimatforandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna ar en fraga dar
samtliga verksamheter maste ta ett ansvar. Kommunala
verksamheter maste vara goda forebilder. Koncernen behover
darutdver forsta vilka effekter ett forandrat klimat har pa koncernens
verksamheter i bemérkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutséttning for en god utveckling av Goteborg &r en socialt
sammanhallen stad. Koncernen har stora méjligheter att bidra i en
sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att se hur koncernen
ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom omradet jamlik stad

Bolagsspecifika dialogomraden for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Strategiskt omrade

Dialogomrade

Bildandet av en "ny”
kollektivtrafikkoncern /
Ny organisering av
verksamheten

I december 2018 beslutade kommunfullmaktige i Goteborg om
genomfdrande av Huvudavtal och Principavtal med Véstra
Gotalandsregionen avseende organisering av sparvagstrafiken. Den
framtida organiseringen innebér bland annat att Vasttrafik blir
delagare i Goteborgs Sparvagar AB. Vilka utmaningar ser det nya
moderbolaget for moderbolagets del, for dgarstyrningen och for
koncernens verksamheter? Vilken status har forberedelsearbetet
infor att nya avtal och ny organisation blir gallande fran 1 januari
20207 Vilken beddmning gér moderbolaget av mdjligheter och hot
for Goteborgs Sparvagar AB, GS Trafikantservice och GS Buss
AB.

Vasttrafiks
upphandling av
busstrafik

GS Buss AB har lamnat anbud i Vasttrafiks AB:s pagaende
upphandling av busstrafik i vastra Géteborg. Hur har inlamnade
anbud hanterat osékerheter kring kostnader for framtida overhead-
och stabstjanster i den pagaende omstruktureringen av
kollektivtrafikkoncernen? Vilken beddmning gor styrelsen av
risker i den pagaende upphandlingen?

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
411 10 Goteborg
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Strategiskt omrade Dialogomrade

Trafiksituationen och Verksamheten upplever en vaxande problematik med
framkomlighets- trafiksituationen och framkomligheten for sparvagns- och
problematik busstrafiken i samband med omlaggningar och infrastrukturprojekt.
Detta forhallande paverkar verksamhet och arbetsmiljo. Vilka
atgarder vidtas? Hur kan effekter hanteras och minimeras? Hur
fungerar samverkan mellan olika parter i staden kring
trafikomlaggningar? Ar samarbetet mellan olika aktérer
fungerande?

Med vénliga hélsningar

Axel Josefsson
Ordforande
Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB 3(3)
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
GOteborgs Stads Leasing AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till forberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berdrt bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade

Dialogomréade

Kompetensforsorjning

Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden ar
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och
koncernen formaga att sakerstalla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade

Klimatférandringar

Att arbeta for att motverka/forhindra klimateffekterna &r en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Koncernen behover darutéver forsta vilka effekter ett
forandrat klimat har pa koncernens verksamheter i
bemarkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad

En forutsattning for en god utveckling av Goteborg ar en
socialt ssmmanhallen stad. Koncernen har stora mojligheter
att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet syftar till att
se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt bidrag inom
omradet jamlik stad

Bolagsspecifikt dialogomrade for Goteborgs Stads Leasing AB

Strategiskt omrade

Dialogomrade

Fossilfritt
transportsystem

Hur ser man pa sin viktiga roll inom Stadens fokus pa
klimatarbete / fossilfritt transportsystem?

Med vénliga halsningar

Axel Josefsson
Ordforande

Goteborgs Stadshus AB
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L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2019-05-06
Diarienummer 0045/19

Utvecklingshbreuv till
Higab AB

Kérnan i dgarstyrningen utgors av agardialogen dar styrelse méter styrelse
for diskussion om strategiska &garfragor. Detta utvecklingsbrev ar en del av
Stadshus strategiska planering och utgor starten i dgardialogsprocessen och
syftar till att klargora vilka strategiska omraden som Stadshus styrelse ser
som viktiga infor var kommande agardialog i september.

Omradena i detta utvecklingsbrev stams av i tjanstepersonsdialog mellan
Stadshus och respektive moderbolag for att sékerstalla 6msesidig forstaelse
och ett gemensamt larande innan Stadshus styrelses samlade temamdte som
ager rum den 17-18 juni. Avstdamningen av utvecklingsbreven,
uppféljningen av handlingsplanerna fran foregaende &gardialog samt KF-
budget kompletterar tidigare underlag till forberedelserna av det samlade
temamotet vars syfte &r att forbereda Stadshus styrelse pa dgardialogen.

Efter Stadshus temamdte kommer inbjudningar med slutgiltiga
dialogomraden att skickas till styrelserna i Stadshus dotterbolag.

Resultaten fran dgardialogerna mynnar pa samma satt som tidigare ut i
handlingsplaner. Darutdver samlas de erfarenheter och kunskaper som
byggts upp inom ramen for dgardialogprocessen i en koncerngemensam
strategisk plan.

Nio strategiska omraden

| arbetet med Stadshus omvarlds- och riskanalys identifierades nio
strategiska omraden enligt nedan.

1. Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

Jamlik Stad

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation och digitalisering
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Av dessa har tre omraden prioriterats som koncerngemensamma
dialogomraden infor arets dgardialog, da de bedéms som strategiskt viktiga
for Stadhuskoncernen som helhet.

De 6vriga omradena kommer att hanteras inom ramen for Stadshus
linjearbete och i forekommande fall med berdrt bolag.

Koncerngemensamma dialogomraden

Strategiskt omrade | Dialogomréde

Kompetensforsorjning | Formagan att sakra kompetensforsorjningen i framtiden &r
en strategisk fraga for samtliga verksamheter. Bolagets och
koncernens formaga att sakerstalla den framtida
kompetensforsorjningen har darfor identifierats som ett
dialogomrade.

Klimatférandringar Att arbeta for att motverka/férhindra klimateffekterna ar en
fraga dar samtliga verksamheter maste ta ett ansvar.
Kommunala verksamheter maste vara goda forebilder.
Lokalkoncernen behover dessutom forsta vilka effekter ett
forandrat klimat har pa koncernens verksamheter i
bemarkelsen anpassning och kostnader.

Jamlik stad En forutséttning for en god utveckling av Goteborg &r en
socialt sammanhallen stad. Lokalkoncernen har stora
mojligheter att bidra i en sadan utveckling. Dialogomradet
syftar till att se hur koncernen ytterligare kan utveckla sitt
bidrag inom omradet jamlik stad.

Bolagsspecifika dialogomraden for Higab AB

Respektive bolag inom Lokalkoncernen har olika typer av utmaningar som
ar kopplade till bolagens egna verksamheter. Det finns aven generella
utmaningar for samtliga bolag inom koncernen, som exempelvis inom
omraden stadsutveckling och finansiell utveckling. Infor kommande
agardialog ska beaktas att det pa uppdrag av styrelsen i Stadshus kommer att
ske en dversyn av Lokalkoncernens koncernstruktur.

Strategiskt omrade | Dialogomrade

Oversyn av Oversynen leds av Stadshus och kommer att synkroniseras
Lokalkoncernen med KF:s uppdrag till Stadshus om forséljning av
tillgangar.

Finansiell utveckling | Koncernens finansiella utveckling pa kort (5 ar) och lang
(10 ar) sikt, med sarskilt fokus pa dotterbolagen
Alvstrandskoncernen och Parkeringsbolaget.
Stadsutveckling Bolagens forutsattningar for att leverera pa sitt uppdrag.
Hantering av malkonflikter inom stadsutvecklingen.
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Med vénliga halsningar

Axel Josefsson
Ordférande, Goteborgs Stadshus AB
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