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Budget 2019 Goteborgs Stadshus AB

Forslag till beslut
| styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Budget for Goteborgs Stadshus AB avseende verksamhetsaret 2019 faststélls i enlighet
med bilaga 1.

Sammanfattning

Arendet avser beslut om Géteborgs Stadshus AB:s budget 2019 [Stadshus]. | normala fall
beslutas budget for bolaget senast i november varje ar. Vid valet 2018 inleddes en lang
forhandling rorande vilka politiska konstellationer som skulle fa forutsattningar att lagga
och fa en budget godkand i kommunfullméktige (KF). Darfor fattade KF beslut om
stadens budget forst i december 2018.

Stadshus styrelse konstaterade for egen del att det var lampligast att 6verlata beslut om
Stadshus budget till den nya styrelsen som tilltradde vid arsstamman 25 mars. Dérav den
sena beslutstidpunkten for budget 2019.

Foreliggande beslut villkoras med att fullméktige godkanner Stadshus forslag till
revidering av budgeten for Stadshus som sants till KF i styrelsens beslut fran den 25
mars. Revideringen féranleddes av att den budget som KF beslutat om inte innefattade
medel for bl.a. Brysselverksamheten och styrelseutbildningen.

Vid tidpunkten for styrelsens beslut i aktuellt &rende har fragan om reviderad budget inte
avgjorts i fullméaktige. Detta kan komma att innebéra att vd behdver aterkomma med
ytterligare ett budgetérende i det fall fullmaktige inte godkanner revideringen.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet syftar till att klarlagga de ekonomiska forutsattningarna for Stadshus verksamhet
och har darfor stor effekt pa bolagets ekonomi.

Barnperspektivet
Arendet i sig beddms inte ha effekter pa barnperspektivet.

Mangfaldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.
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Miljoperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Bilagor
1. Reviderad budget 2019 for Géteborgs Stadshus AB
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Arendet

Arendet avser reviderad budget for Stadshus. Revideringen grundar sig pa det faktum att
fullmaktige fattade beslut om ny budget for Géteborgs Stad i december 2018. Den
tidigare beslutade budgeten som utgick fran fullméktiges budgetbeslut i juni maste darfor
revideras.

Beskrivning av arendet

Styrelsen i Stadshus ska arligen besluta om bolagets budget. Stadshus styrelse beslutade i
29 oktober 2018 om budget for bolaget for 2019 baserat pa fullmaktiges budgetbeslut i
juni 2018. Eftersom fullméktige fattat beslut om ny budget i december 2018 behover
Stadshus revidera sin budget.

Arendet innefattar salunda forslag till ny budget for Stadshus avseende verksamhetsaret
2019 enligt bilaga 1.

Budget dokumentet innefattar en beskrivande del av Stadshus uppdrag och prioriteringar
som lagts i fullméktiges budget. Beskrivningen syftar till att finna de fragor som &r
relevanta for Stadshus och bolagskoncernen.

Vidare beskrivs Stadshus roll som &gare och hur Stadshus via sin dgarroll stédjer staden i
att skapa forutsattningar for maluppfyllelse.

Budget dokumentet innefattar ocksa sifferbudget for Stadshus och avslutas med ett
tabellverk som syftar till att identifiera och beskriva pa vilket satt Stadshuskoncernen som
helhet berors av fragor inom de 16 preliminart utpekade malomradena som fullmaktige
redovisat i sin budget.

Beddtmning av Stadshus vd

Stadshus vd bedomer att foreslagen budget fangar de malsattningar och uppdrag som
Goteborgs kommunfullméaktige beslutat om och skapar darigenom férutsattningar for
Stadshus uppdrag med dgarstyrning och Stadshus egen verksamhet.

Stefan Soderlund
Vd, Géteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1 till Bilaga B

Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutover S e
faststéller ndmnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det Vara
6vergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument
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Dokumentnamn: Reviderad Budget 2019 Goteborgs Stadshus AB

Datum och paragraf for

Beslutad av: Galler for: Diarienummer:
beslutet:
Styrelsen i Géteborgs
Stadshus AB 2019 0068/18 2019-05-06, §_
Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Plan/Budget 2019 Vd
Bilagor:
[Bilagor]
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Syftet med denna plan

Vem omfattas av planen
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Koppling till andra styrande dokument
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2 Grundlaggande styrdokument
2.1
2.2
2.3

3 Styrelsens ambitioner

3.1

Frihet att leva, tro och &lska

Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB
Aktiebolagslagen (ABL)

Overgripande ambitioner i fullmaktiges budget

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag ...,

| Goteborg ska det rada nolltolerans mot diskriminering ............c.ccocevveeeenneee.

Goteborg ska vara en trygg stad

Goteborg behover

Utanforskapet ska

En véxande storstad

En ansvarsfull ekonomisk politik

101|122 54 SRR

bekémpas

Uppdrag och mal som starker den politiska styrningen............c..cccoeeeeuveeenne.
3.2 Utveckling av den aktiva &garstyrningen ...........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiniieeeee,

3.3

4  Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Ekonomisk redovisning och kassaflédesanalys
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5  BrySSelfilialen ...
6 Detaljbudget 2019.......coomiiiii e
6.1 FoOrandrad organisation inom Goteborgs Stadshus AB...............ccooeee....
6.2  Kostnader for Stadshus egen verksamhet...........ccccccvvviiiiiiiiiiinnnn,

6.3 FINANSIEIA POSIEN ...t

Inledning

Syftet med denna plan

Denna budget utgor en reviderad budget baserad pa den budget som beslutades av
Goteborgs kommunfullmaktige i november 2018. Vidare baseras budgeten pa den
justeringar av budget som Stadshus styrelse beslutade att dska om hos fullmaktige vid

styrelsens mote 25 mars 2019. Skalet till styrelsen beslut var de brister som fullméktiges

budget innehdll rérande Stadshus verksamhet.

Foreliggande budget forutsatter att fullmaktige beslutar i enlighet med styrelsen forslag
till budgetjustering.

Vem omfattas av planen
Denna plan som utgdrs av budget 2019 galler for Goteborgs Stadshus AB [Stadshus]

Giltighetstid
Denna plan, budget for Stadshus géaller fér perioden 2019

Bakgrund

Stadshus ska arligen uppratta en budget baserad pa fullméktiges. Beslut om budget ska
normalt tas pa styrelsens ordinarie mote i manadsskiftet oktober/november. Sa gjordes
ocksa men da ny budget beslutades i fullméaktige i november 2018 har en reviderad
budget foér Stadshus arbetats fram.

Med beslutat budget som grund tar sedan Stadshus fram en verksamhetsplan som
beskriver atgarder och aktiviteter for att na de malsattningar som lagts fast i budgeten.
Verksamhetsplanen beslutas av Stadshus vd.

Koppling till andra styrande dokument

Som grund for budgeten ligger KF:s budget, bolagets dgardirektiv och bolagsordning
samt dvriga av fullmaktige beslutade styrande dokument som riktar sig mot
bolagskoncernen.
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Stodjande dokument

Uppfdljning av denna plan
Budgeten foljs upp i enlighet med stadens riktlinjer samt i uppféljning av

verksamhetsplanens framdrift. Detta sker bland annat i manadsrapporter och
delarsrapporter samt i sarskilda uppféljningar inom bolaget och till styrelsen.

Planen

1 Inledning

Budget 2019 tar sin utgangspunkt i kommunfullméaktiges budget 2019 och utgor
tillsammans med ABL, Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads bolag samt
agardirektivet for Stadshus de grundldggande styrdokumenten for bolaget. Darutéver
finns styrande dokument faststallda av kommunfullméktige som ocksa beaktats vid
framtagande av budget 2019.

Manga av de uppdrag som tidigare beslutats av fullmaktige och styrelsen i Stadshus har
leverans dver lang tid. Av detta foljer att forslag till budget 2019 for Stadshus dven
innefattar inriktningar och aktiviteter som paborjats under tidigare ar samt aktiviteter som
kommer att stracka sig langre fram i tiden an 2019.

2 Grundlaggande styrdokument
2.1 Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgér grunden fér den dgarstyrning som
kommunfullmaktige beslutat att gélla fr.o.m. 2015-01-01. Bakgrunden &r bl.a.
bolagsdversynens slutsatser att former for strukturerad dgarstyrning saknades i den gamla
strukturen och att bolagens presidier genomgaende efterfragade tydliga riktlinjer samt
fungerande former for dgarstyrning.

Agarstyrningen av stadens bolag handlar séledes om att “effektivisera den politiska
styrningen” sa att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer uppnas. Detta uppdrag ar
Stadshus karnuppdrag.

2.2 Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Av det specifika agardirektivet foljer att Stadshus har ett uttalat uppdrag att utveckla
formerna fOr stadens bolagsstyrning. En naturlig uttolkning av detta r att Stadshus, bl.a.
genom en aktiv omvérldsbevakning, ska kunna lamna férslag till kommunfullméktige om
saval andrade riktlinjer for dgarstyrningen som annan organisering av bolagen.

Av &gardirektivet foljer dven att Stadshus har en viktig roll nar det galler att stédja
bolagen i deras ansvarstagande i forhallande till KF. Uppdraget att svara for insatser som
utvecklar styrelsernas generella kompetens &r en direkt foljd av bolagsdversynens
overgripande mal om att effektivisera den politiska styrningen”.
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Under 2017 och 2018 har Stadshus bedrivit ett utvecklingsarbete i syfte att utveckla
bolagets formaga som &garbolag. Arbetet har studerat processer, arbetssétt, ansvar i
bolagets olika granssnitt. Som ett resultat av utvecklingsarbetet har Stadshus styrelse
fattat beslut om bolagets vision, verksamhetsidé samt vagledande principer. Med
utgangspunkt i dessa har Stadshus under hosten paborjat ett arbete med bolagets och
koncernens kulturutveckling.

Stadshus uppdrag ligger aven att vara ett direkt operativt/konsultativt stéd inom vissa
specialistfunktioner samt att utfarda anvisningar. Syftet ar att skapa effektiva processer
men ocksa en lagsta gemensam standard inom utpekade omraden samt att utveckla
kvalitén i grundldggande gemensamma processer och dokument (ex bolagsordningar).

Den finansiella samordningen tar fasta pa att Stadshus arligen ska lamna férslag om
skattemassigt optimala losningar for hela koncernen och vid behov identifiera och foresla
pa vilket satt utdelning kan ske fran bolagssektorn till kommunen. | uppdraget ligger att
proaktivt lamna forslag om avlagsnande av hinder for sadana optimala losningar.

2.3 Aktiebolagslagen (ABL)

Stadshus har i likhet med 6vriga moderbolag i en bolagskoncern ett lagreglerat ansvar
enligt ABL, vilket bl.a. innebdr att styrelsen ska halla sig informerad om
verksamhetsmassiga, finansiella och legala risker. Stadshus har ett legalt ansvar for
&gastyrningen i enlighet med ABL men detta ska anpassas till de forutsattningar som
kommunallagen foreskriver.

3 Styrelsens ambitioner
3.1 Overgripande ambitioner i fullmaktiges budget

| det foljande sammanfattas de 6vergripande ambitionerna och inriktningen for Géteborg
som KF lagt fast i sin budget for 2019 och som har en tydligare koppling till
bolagskoncernens verksamhet. Indelningen féljer de omraden som budgeten anger.

Frihet att leva, tro och &lska Goteborg ska vara en stad dar alla invanare kan kianna
delaktighet, framtidstro och frihet. Alla ska ha lika rattigheter, villkor, mdjligheter och
makt att sjalva kunna forma sina liv. Vi ar alla olika, men har samma varde. Ménskliga
rattigheter och demokratiska vérden ar grundlaggande for ett valmaende, 6ppet och
rattssakert samhalle.

| Goteborg ska det rada nolltolerans mot diskriminering. Arbetet for jamstéalldhet
mellan pojkar och flickor, kvinnor och mén, ska vara aktivt i alla delar av stadens
verksamheter.

Goteborg ska vara en stad som genomsyras av frihet, Oppenhet och respekt, dar den
enskildes fri- och réttigheter vérnas.

Goteborg ska vara en trygg stad Tillit mellan manniskor och rattssékerhet ar
avgorande for ett tryggt och valfungerande samhalle. Tryggheten i det offentliga rummet
maste dka.
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Goteborg behover tillvaxt och goda villkor for foretag och foretagare skapar tillvaxt
och fler jobb, vilket i sin tur sakrar valfarden.

Goteborg ska vara en stad dér nya idéer och innovationer véxer fram. Staden ska vara
attraktiv for entreprendrer och foretagare som vill starta och utveckla foretag. For redan
etablerade foretag ska det finns tillgang till kompetens, lokaler och kontor. Lika viktigt &r
att sakerstélla goda kommunikationer saval inom staden, som till 6vriga landet och var
omvarld.

Vastsvenska paketet ar en grundbult i den vastsvenska infrastrukturen for manga ar
framat. Men fler och nya statliga infrastruktursatsningar behovs i Géteborg.

Utanforskapet ska bekampas Alla manniskor ska utifran sina egna forutsattningar ta
ansvar for den egna forsorjningen och ta del av sina rattigheter och skyldigheter. Att sta
utanfor arbetsmarknaden under lang tid ar forédande for individen och innebar betydande
samhallsekonomiska forluster. Samtidigt som Sverige befinner sig i en hdgkonjunktur
Okar klyftorna i samhallet.

Utgangspunkten for den lokala arbetsmarknadspolitiken &r att alla som kan bidra, ocksa
ska ges mojlighet att gora det. Utmaningen med att bryta utanférskapet maste genomsyra
stadens alla verksamheter, det ar inte en fraga for enskilda stadsdelar, facknamnder eller
bostadsholag. Det kraver satsningar pa jobb, forbattrade sprakkunskaper, vassare
utbildning och fler bostader.

En vaxande storstad Goteborg ska vara en tat, hallbar och levande stad dit manniskor
soker sig. Att ha makt dver det egna boendet ar viktigt for den enskildes livsméjligheter. |
dag har Géteborg en omfattande bostadsbrist. Det behdvs ett tillskott av bostader som
okar mangfalden och knyter ihop staden. Darfor behéver det byggas fler bostads- och
hyresrétter tillsammans med smahus, studentboenden och boenden for aldre. Nar staden
vaxer maste dven den kommunala servicen byggas ut i samma takt.

En ansvarsfull ekonomisk politik Goteborgsregionen dr ett av landets viktigaste
tillvaxtomraden. Att starka var konkurrenskraft ar av avgorande vikt for valfarden. Nar
nya foretag startar och nya jobb skapas ger det resurser att satsa pa skola, aldreomsorg
och sjukvard. Skulle tillvaxten bromsas, bromsas ocksa utvecklingen av valfarden.

Stadens organisation maste bli effektivare och det kommunala uppdraget och valfarden
ska sta i fokus. Kommunen ér till for invanarna, inte tvartom. Det &r dven viktigt ar att
sékerstalla en god personalpolitik och en battre arbetsmiljo for stadens personal.

Uppdrag och mal som starker den politiska styrningen Under 2019 vill vi sjosétta
en ny styrning och ledning av staden, vilket for med sig att ett nytt uppféljningssystem
med tydliga mal, indikatorer samt delmal infors.

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och géllande dgardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Det innebdr bland annat att:

1  Stadshus ska, i dialog med Namnden for Intraservice samt i linje med fullmaktiges
uppdrag att inleda en konsolidering och rationalisering av IT-hanteringen, verka for
att bolagen i koncernen ansluter sig till stadens gemensamma IT-system.

Reviderad Budget 2019 Goéteborgs Stadshus AB

6 (29)



Bilaga 1 till Bilaga B

2  Stadshus ska, tillsammans med klustermdédrarna, verka for synergier mellan och
inom klustren, for uppbyggnad av vissa gemensamma aktiviteter och funktioner, for
koordinerade atgarder i syfte att 6ka effektiviteten.

3  Stadshus ska folja och styra den finansiella utvecklingen i koncernen i syfte att
forbéattra stadens mojlighet att samordna finansiella resurser for att driva
verksamheter och forverkliga projekt som ar av nytta for staden i sin helhet

3.2 Utveckling av den aktiva agarstyrningen

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus AB, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och gallande dgardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Stadshus AB ska aktivt folja hur dotterbolagens koncerner
samordnar mot de mal som identifieras i stadens budget.

| arbetet skall Stadshus bidra till och folja de ambitioner som utvecklas i linje med KF:s
budget rérande en effektivare politisk styrning.

Agardialogen som instrument for 4garstyrningen

Agardialogen ska utvecklas for att skapa basta méjliga forutsattningar att driva
verksamheten utifran géteborgarnas behov. Stadshus har uppdraget att genom dgardialog
sakerstalla att arbetet for att na Kommunfullmaktiges mal for bolagen genomfors. Det ar
viktigt att sarskilja och renodla Stadshus koncernledningsperspektiv fran
Kommunfullméktiges dvergripande &garperspektiv samt Kommunstyrelsens ansvar for
uppsikten 6ver stadens ndmnder och bolag.

Stadshus ska med utgangspunkt i de beslutade vagledande principerna for agarstyrning ha
ett stodjande, radgivande och koordinerande forhallningssatt gentemot bolagen.
Strukturen och rutinerna for forberedelse, genomforande, uppféljning och aterkoppling av
de strategiska dgardialogerna ska kontinuerligt utvecklas.

Stadshus ska situationsanpassa dgardialogen utifran dessa forutséttningar for att
mojliggora storre fokusering pa de dotterbolagskoncerner som har storst behov av
tydlighet i &garstyrningen och/eller dar vasentliga agarfragor har identifierats.

| syfte att starka och ytterligare forbéattra stadens styrning av bolagskoncernen pabdrjades
ett utvecklingsarbete for Stadshus AB under 2017. En viktig del av implementeringen
kommer, inte minst genom det nya arshjulet, att ske under 2019. Som nésta steg i
utvecklingen av styrningen ska fokus riktas mot kulturfragor inom koncernen i syfte att
skapa en fordjupad samsyn kring bolagens gemensamma uppdrag/samhéllsuppdraget och
det gemensamma ledarskapet.

Agardialoger 2019 - strategisk inriktning och prioritering
I enlighet med det prioriteringar m.m. som framgar av fullméktiges budget samt Stadshus
omvaérlds- och riskanalys foreslas fordjupningar inom foljande strategiska omraden;

Finansiell utveckling
Kompetensforsorjning
Agarstyrning
Klimatférandringar
Stadsutveckling

agprwbdE
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Jamlikt Goteborg

Realisering av tillgangar
Mobilitet och transport/logistik
Innovation/digitalisering

© o N o

Agardialogernas innehéll 2019 avses i 6vrigt aven fortsattningsvis ha ett generellt fokus
pa agarfragor gallande utmaningar och majligheter med utgangspunkt i agardirektiv,
affarsplaner m.m. jamte budget och uppdrag fran KF.

Kommunstyrelsens och Stadshus roller och ansvar

Det &r viktigt att sarskilja och renodla Stadshus koncernledningsperspektiv fran
Kommunfullméktiges dvergripande &garperspektiv samt Kommunstyrelsens ansvar for
uppsikten 6ver stadens ndmnder och bolag.

Dér det ar mojligt och lampligt ska samordning mellan Stadshus och
Stadsledningskontoret prioriteras for att na stadens mal. Organisation och resurser ska
optimeras utifran verksamheternas uppdrag.

Kompetensutveckling

Stadshus har som moderbolag ett ansvar for att skapa goda forutsattningar for
agarstyrning och dialog i bolagskoncernen. En viktig uppgift ar att sakerstélla och héja
kompetensen i bolagen, exempelvis genom fértroendemannautbildning och fortbildning
av vd:ar. Nu kan detta arbete ta form da Stadshus vd har fatt ansvaret for l6ne- och
utvecklingssamtal for de direktrapporterande bolagen i enlighet med det beslut som
fattades i fullmaktige i februari 2019.

En gang om aret ska en gemensam bolagsdag anordnas for fortroendevalda i
bolagsstyrelserna for att fraimja kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Synergier ska utnyttjas inom underkoncernerna (kluster)

Ett viktigt motiv for att skapa de olika koncernerna i stadens nya bolagsstruktur var att
béattre kunna utnyttja synergier och driva effektiviseringar. Stadshus ska kontinuerligt
identifiera, analysera och vardera de utmaningar som koncernen, som helhet och i olika
delar, star infor pa kort och lang sikt. Utifran det ska Stadshus, tillsammans med
koncernmddrarna, verka for synergier mellan och inom koncernerna. Resultaten av detta
arbete ska redovisas fortlopande.

3.3 Ekonomisk redovisning och kassaflédesanalys

Stadshus ska I6pande anvanda ekonomisk redovisning, investeringsplaner och
kassafloédesanalyser i styrningen av den ekonomiska utvecklingen i koncernen. En god
ekonomisk uppfoljning ska sakerstéllas utifran hela staden perspektivet och mojliggora
for staden som &gare att agera. Bolaget ska kontinuerligt redovisa for styrelsen den
ekonomiska utvecklingen i bolagskoncernerna for respektive dotterbolag. Stadshus ska
folja och styra den finansiella utvecklingen i koncernen i syfte att forbattra stadens
mojlighet att samordna finansiella resurser for att driva verksamheter och forverkliga
projekt som ar av nytta for staden i sin helhet.

Styrelsen pekar pa att det finns ett behov av forutsagbarhet och langsiktighet nar det
galler avkastningskrav och utdelning inom bolagskoncernen. I Kommunfullméktiges
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budget fér 2018 fick Stadshus i uppdrag att, i samverkan med Kommunstyrelsen, ta fram
ett forslag for hur en langsiktigt hallbar utdelningsniva for Stadshus kan definieras,
berdknas och implementeras. Uppdraget har levererats och resulterade bland annat i att
styrelsen gav Stadshus vd i uppdrag att aterkomma med forslag pa modell for ekonomisk
styrning av koncernen.

Det kortsiktiga budgetarbetet ska, dér det ar lampligt, knyta an och relatera till
fullgérandet av detta Iangsiktigt orienterade uppdrag.

4 Kommunfullméaktiges mal och uppdrag

Pa ett 6vergripande plan ska Stadshus i egenskap av moderbolag for stadens
bolagskoncern utveckla rollen som koncernledning och aktivt folja hur moderbolagen
samordnar mot de mal som identifieras i stadens budget. Fullméktiges budget beskriver
de politiska ambitionerna for Goteborgs stad och stadens bolag. Omfattningen &r
betydande och stracker sig 6ver samtliga samhallssektorer.

| budgeten ger fullméktige kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla mal, indikatorer och
delmal med inriktning pa 16 mal. Stadshus har valt, att i sin budget samla fullméktiges
ambitioner inom dessa preliminara malomraden. Nér KF slutligen faststéaller malen
kommer Stadshus att omarbeta budgeten i de delar den nu lagda beskrivningen
misstammer med KF:s budget. | tabellen pa nastkommande sidor redovisas hur de
preliminara malen kopplas till budgetens ambitioner och uppdrag och hur det kan sorteras
utgaende fran Stadshus perspektiv.

Reviderad Budget 2019 Goéteborgs Stadshus AB

9 (29)



Bilaga 1 till Bilaga B

Hantering av mal och uppdrag i kommunfullméaktiges budget 2019
Genomgaende gaéller att maluppfyllelsen och fullgérandet av uppdragen ska foljas upp inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapportering och vid behov i &gardialoger.

Mal

Inriktning

KF uppdrag riktade mot Stadshuskoncernen

Stadshus AB:s roll

Goteborg har en
forskola och
skola som
skapar goda och
jamlika
uppvaxtvillkor

Malet styr inte direkt bolagen inom
koncernen. Inom ramen for ett
bredare synsatt rorande bolagens
ansvar for utvecklingen i Goteborg
kan bolagen &ndock bidra till skolans
verksamhet, exempelvis genom
trygga miljoer, laxhjalp, praktikplatser,
sommarjobb mm

Inga uppdrag i KF budget riktade mot

For egen del klarlagga hur koncernen
pa 6vergripande niva kan stodja
initiera och samordna aktiviteter som

Stadshuskoncernen starker skolan i sitt uppdrag
Goteborg ar en | Goteborgs skall vara en stad for 1. Inga uppdrag som riktas direkt till Inom Stadshuskoncernen finns en
foretags- och féretagare, dels genom att forbattra bolagen. mangd olika aktorer inom omradet.

tillvaxtvanlig
stad

foretagsklimatet, dels genom att
tanka langsiktigt var framtidens jobb
finns.

Besoksnéaringen och destinationen
Goteborg ar central for tillvaxt och
viktig for stadens attraktivitet. Ett
nyare och modernare
evenemangsomrade behover
utvecklas.

Starkta kommunikationer, god
infrastruktur och stadens
upphandlingar behéver fortsatt
utvecklas.

Primé&rt det programansvar BRG har
for det Naringslivsstrategiska
programmet samt Goéteborg & Co for
Besoksnaringens langsiktiga
utveckling.

Bolagssektorn har aven roller inom
bland annat utvecklingen av
evenemangsstrategi,
evenemangsomrade,
bostadsbyggande samt att hantera
privata aktérers mojlighet att utmana
kommunala verksamheter.
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Goteborg ar en
stad dar
manniskor
jobbar och
forsorjer sig
sjalva

Att fler kommer i arbete ska ha
hogsta prioritet och arbetslinjen
maste utvarderas i Goteborg.
Skillnaden i sysselsattningsgrad
mellan inrikes och utrikes fodd ar
storre i Sverige an i de flesta andra
EU-lander. Det ar ett tydligt matt pa
det utanforskap som finns pa
arbetsmarknaden och som
aterspeglar sig i samhallet. Grupper
med svagare position pa
arbetsmarknaden far allt svarare att
hitta jobb. Trots internationell
hogkonjunktur och stark jobbtillvaxt

forvantas jobbklyftan fortsatta att oka.

Fler maste lamna bidragsberoende.

Forsorjningsstodet ska vara vart
yttersta skyddsnat, inte en langvarig
forsorjning. Goteborgs Stad ska
infora krav pa motprestation i de fall
det ar tillampligt och utefter varje
manniskas unika férutsattningar.

Stadens namnder och bolag ges i uppdrag att
erbjuda praktikplatser och olika former av
sommarjobb till unga.

Indirekt paverkan:

Namnden for Arbetsmarknad och
vuxenutbildning tillsammans med
Kommunstyrelsen ges u uppdrag att kartlagga
mojligheterna att skapa YA-jobb och
arbetsmarknadspolitiska atgarder inom stadens
forvaltningar och bolag.

Stadshus ska verka for att bolagen
bidrar till att skapa praktikplatser och
sommarjobb fér unga.

Stadshus ska verka for att bolagen
bidrar till Namnden fér Arbetsmarknad
och vuxenutbildnings uppdrag att
skapa fler YA-jobb och
arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Forutom i de konkreta uppdragen
pagar inom Stadshuskoncernen en
mangd insatser som bidrar till att
grupper med svagare position pa
arbetsmarknaden kommer i
anstallning. Det arbetet ska givetvis
fortsatta och i den man det ar mojligt
utdkas och spridas till andra delar i
koncernen som inte kommit lika langt.

Goteborg ar en
trygg, saker och
ren stad

Manskliga rattigheter och
demokratiska varden ar
grundlaggande for ett valmaende,
Oppet och rattssakert samhaélle.
Orsakerna till kriminalitet och

Framtiden AB ges i uppdrag att se over
mojligheten till BID-inspirerade samarbeten och
kommunstyrelsen ges i uppdrag att skapa “en
vag in” till staden for att samordna initiativ.

Stadshuskoncernen kan genom
berérda bolag som verkar lokalt vara
en aktiv part i de medborgardialoger
som ska genomféras for att identifiera
otrygga platser.
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brottslighet ska bekampas. Goéteborg
ska vara en levande stad, dar alla
kan kanna frihet, framtidstro och
trygghet.

Trygga miljoer ar ett maste for en
attraktiv och trygg stad. Otrygga
miljoer behdver omgestaltas fysiskt.
En omfattande medborgardialog ska
genomforas lokalt for att identifiera
otrygga platser.

Goteborgs Stad ska utreda hur en
sammanhallen och kommuncentral
organisation for de direkt
trygghetsframjande insatserna kan
formeras. Med direkt
trygghetsframjande insatser avses
framst stadens upphandling och
koordinering av véktare och
ordningsvakter, utbyggnaden av
bevakningskameror pa utsatta platser
samt fysisk omgestaltning av platser
och omraden i trygghets- och
sakerhetsframjande syfte.

Stadsplanering ar en viktig del for att
manniskor ska kanna trygghet och
trivas i sitt naromrade. Det behovs en
langsiktig samverkan mellan staden,
fastighetséagare, polis och

Né&r utredning av kommuncentral
organisation genomfors far det direkta
effekter for flera av bolagen. Darfor
bor Stadshus AB verkar for att
koncernen &r representerad i en
sadan utredning, bade for att bidra
med kunskap och kompetens samt for
att beskriva konsekvenser som kan
uppsta och for att tidigt arbeta med
foérankringsprocessen.

Storningsjourens aktiviteter for att
motverka illegal verksamhet som rér
det kommunala bostadsbestandet
maste forstarkas. Detta kan medfora
konsekvenser fér Stérningsjourens
budget och prioriteringar av
verksamheten.
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civilsamhallet. Ett exempel pa
formaliserat samarbete ar s.k.
Business Improvement Districts,
BIDs. Olika omraden har olika
forutsattningar, darfor behovs
utveckling utifran platsens
forutsattningar. | Goéteborg finns ett
par exempel, dar Gamlestan ar det
mest framgangsrika. | stadens
sarskilt utsatta omraden finns ett stort
behov av att vidta nya atgarder for att
vanda utvecklingen och modellen
fran Gamlestan behover spridas till
dessa omraden.

Goteborgs omfattande bostadsbrist
och trangboddhet har bidragit till
olaglig handel med kontrakt,
andrahandsuthyrning och
skenboséttningar, vilket utnyttjas av
kriminella organisationer.
Storningsjourens aktiviteter for att
motverka denna illegala verksamhet
maste forstarkas. All
lagenhetsférmedling i stadens
bestand ska ske enligt reglerna och
personer ska vara folkbokférda dar
de faktiskt bor.

Goteborg ar en
stad fri fran

Inga uppdrag i KF budget riktade mot
Stadshuskoncernen

For egen del klarlagga hur koncernen
pa 6vergripande niva kan stodja
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diskriminering
dar manskliga
rattigheter ar
sjalvklara

initiera och samordna aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen

Goteborg
genomfor tidiga
sociala insatser
som skapar
likvardiga
livschanser for
alla

Malet styr inte direkt bolagen inom
koncernen. Inom ramen for ett
bredare synsatt rérande bolagens
ansvar for utvecklingen i Géteborg
kan bolagen andock bidra till
malomradet, exempelvis genom att
Oppna upp sina organisationer som
verktyg for insatserna sa som
exempelvis instegsjobb, praktik,
deltagande i insatser tillsammans
med andra verksamheter

Inga uppdrag i KF budget riktade mot
Stadshuskoncernen

For egen del klarlagga hur koncernen
pa 6vergripande niva kan stodja
initiera och samordna aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen

Goteborg ar en
tillganglig stad
for alla

Malet styr inte direkt bolagen inom
koncernen. Inom ramen for ett
bredare synsétt rérande bolagens
ansvar for utvecklingen i Géteborg
kan bolagen andock bidra till
tillganglighet pa olika satt t ex vid
planering av verksamhet och pa de
egna arbetsplatserna.

Inga uppdrag i KF budget riktade mot
Stadshuskoncernen

For egen del klarlagga hur koncernen
pa dvergripande niva kan stodja
initiera och samordna aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen

Goteborg har en
vardig
aldreomsorg
med god kvalitet
och valfrihet

Malet styr inte direkt bolagen inom
koncernen. Inom ramen for ett
bredare synsétt rorande bolagens
ansvar for utvecklingen i Goteborg
kan bolagen andock bidra till

Inga uppdrag i KF budget riktade mot
Stadshuskoncernen

For egen del klarlagga hur koncernen
pa dvergripande niva kan stodja
initiera och samordna aktiviteter som
bidrar till maluppfyllelsen
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aldreomsorg verksamhet, exempelvis
genom trygga miljoer, bostader som
ar funktionella for aldre och som
mojliggor att bo kvar hemma

Goteborgarna
erbjuds valfrihet
och mangfald

Goteborg ska vara en stad som
genomsyras av frinet, 6ppenhet och
respekt, dér den enskildes fri- och
rattigheter varnas.

Valfrihet i valfarden starker den
enskildes makt samtidigt som
verksamheten forbattras och far 6kad
kvalitet. En mangfald av utforare ckar
valmgjligheterna for individen och ger
en bredare arbetsmarknad.

Inga uppdrag som riktas direkt till bolagen.

Inom Stadshuskoncernen finns en
mangd olika
utforare/leverantdrer/entreprendrer.

Stadshus uppfattar att malet riktar sig
i forsta hand mot valfardssektorn och
att mojligheten att bidra till
maluppfyllelsen darfor ar begransad.
Det Stadshus kan bidra med ar att
verka for att skapa forstaelse och
gemensamt forhallningssatt.

Alla géteborgare
har tillgang till
kultur

Kulturen for samman manniskor av
olika ursprung och med olika
bakgrund och bidrar till kunskap och
forstaelse.

En tillganglig kultur for alla
gOteborgare okar forutsattningarna
for delaktighet och forstaelse
manniskor emellan. Kulturen ska
kannetecknas av frihet, mangfald och
kvalitet.

Goteborgs Stadshus AB i samverkan med
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda det
framtida huvudmannaskapet fér Stora Teatern.

Stadshuskoncernens primara aktor
inom kulturomradet ar Stadsteatern,
dar en langsiktig utvecklingsplan
beslutades under 2018.

Kulturndmnden har ett antal
pagaende insatser/uppdrag relaterat
till den befintliga finansiella
samverkan med VGR, dar dven
Stadsteatern ingar. Stadshus AB
stottar Kulturnamnden inom dessa

uppdrag.
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Goteborg har ett
rikt utbud av
idrott och fritid
som ar
tillgangligt for
alla

Alla g6teborgare ska ha mdijlighet till
en aktiv fritid och tillgang till ett brett
och rikt foreningsliv.

| samverkan med det lokala
foreningslivet och andra aktorer ska
en mangfald av verksamheter for
barn och unga erbjudas.

Det ska finnas goda forutséttningar
for motion och friluftsliv aret om.

| foreningslivet traffas manniskor med
ursprung och bakgrund. Det skapar
kunskap och forstaelse mellan
manniskor. Det géteborgska
foreningslivet har alltid stéarkts av
manniskor med annan kulturell
bakgrund an den svenska.

Goteborg ar en attraktiv stad vid
havet. Om fler géteborgare ska
kunna ta del av mdjligheten att njuta
av fritid pa havet behovs fler
smabatshamnar och batplatser
etableras under de narmaste aren.
Driften av stadens fritidshamnar kan
med fordel dverlatas pa det civila
samhallets aktorer da det inte ar en
kommunal angelagenhet.

Grefab roll och uppdrag behover belysas utifran
KF:s ambitioner i budgeten.

Aven om inget av uppdragen riktar sig
direkt till bolagssektorn ar flera av
stadens bolag viktiga aktorer i arbetet
med att skapa ett rikt utbud av idrott
och fritid.

Har kan bl.a. namnas Goéteborg & Co
samt Got Event, relaterat till
relationerna mellan elit- och
breddidrott, samt Grefab, relaterat till
utvecklingen av smabatshamnar och
batplatser.
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Goteborg ar en
stad med hogt
bostadsbyggand
e

Stadens planeringskapacitet maste
oka kraftigt. FOr att na hit behovs en
battre och mer andamalsenlig
styrning av stadens
stadsutvecklingsprocesser. Detta
géller sarskilt styrningen av stora
projekt.

Under 2019 ska det planeras for 5
000 bostader i antagna planer utéver
det som planeras inom ramen for
jubileumssatsningens 7 000 bostader
fram till 2021. Ar 2020 och framat
behover det i Goteborg kunna
fardigstallas 5 000 bostader arligen,
vilket kraver att det planeras for 7 500
bostader i antagna detaljplaner och
markanvisas 5 000 bostader.

Genom mojligheten for intressenter
att nyttja externa plankonsulter kan
byggtakten snabbas upp.

For att 6ka byggkapaciteten i
Goteborg behovs ett arbete for att
underlatta for sma byggaktorer
genom god och tydlig information
kring byggprocessen. Staden ska

BRG tillsammans med tastighetsndmnden,
trafikndmnden och Fdrvaltnings AB Framtiden
ges i uppdrag att arbeta strategiskt med att
locka hit utlandska byggaktorer.

Byggnadsnamnden, fastighetsnamnden och
Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att ta
fram en strategi for att minska
produktionskostnaderna och mgjliggora billiga
bostader.

Forvaltnings AB Framtiden ges i uppdrag att
arbeta med ombildning av hyresratter i
utanforskapsomraden samt att ta fram en
modell for att stimulera ombildningar.

Omradet har identifierats som ett av
Stadshus strategiska omraden och
innefattar en mangd utmaningar fran
Overgripande strategisk planering till
upphandling och byggande. Vissa
frdgor ags inte av bolagskoncernen
men vagval som gors av staden far
effekter for bolagens verksamhet.

Stadshus AB ska uppméarksamma
KS/KF pa verksamhetsmassiga risker
som koncernens bolag har
identifierat.

Stadshus AB ska via agarstyrning
tillse att berdrda bolag arbetar aktivt
med uppdragen och i malets riktning.
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ocksa inleda ett strategiskt arbete for
att f& hit fler utlandska byggaktorer.

De kommunala bostadsbolagens
bostadsomraden ska gdéras mer
trygga och attraktiva genom att det
byggs mer inom befintligt bestand.
Till ex. kan AB Framtiden fortata pa
egen mark.

Goteborgs
livsmiljo &r
hallbar

Goteborg ska vara en foregangsstad
for hallbar tillvaxt, rent vatten och
biologisk mangfald i urban miljo. Nar
staden vaxer maste det ske pa ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart satt. Cirkular ekonomi och
delningsekonomi ska framjas.
Goteborg kan lara av naringslivet,
staden ska Oka anstrangningarna for
att se och uppmarksamma de foretag
och organisationer som tar
klimatansvar.

Stadens egen verksamhet ska ha
hdga klimatambitioner.
Energianvandningen ska

Inga uppdrag som riktas direkt till bolagen.

Aven om inget av uppdragen riktar sig
direkt till bolagssektorn &r flera av
stadens bolag viktiga aktorer i arbetet
med att skapa en hallbar livsmiljo,
innefattande bade ekologisk och
social hallbarhet. Har kan bl.a.
namnas Goteborg Energi, Goteborgs
Hamn, Framtidenkoncernen,
Higabkoncernen, BRG och de
regionala bolagen Renova och
Gryaab som viktiga aktorer.

Hallbarhet &r ett av Stadshus
strategiska omraden. Stadshus ska
via agarstyrningen, bl.a. genom
agardialoger och genom arbetet i
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effektiviseras, fler av stadens tak ska
anvandas for solenergi.

Enskild debitering av varmvatten bor
vara standard i de kommunala
bostadsbolagens nybyggda bostader
i syfte att minska vatten- och
energikonsumtionen.

Goteborgs stad ska verka for att
mojliggdra naturupplevelser, fritid och
rekreation for manniskor samtidigt
som den biologiska mangfalden och
sammanhangande gronytor for djur-
och véxtarter varnas.

Goteborg ska vara en bra och
halsosam stad att leva i och luften
maste vara av god kvalitet. Ett skifte
mot dkad elektrifiering av fordon och
kollektivtrafiken maste ske.

héllbarhetsradet, tillse att berérda
bolag verkar i malets riktning.

Upphandlingar
skapar

Namnder och bolag behdver battre
pa att leva upp till stadens ramavtal,

Inga uppdrag som riktas direkt till bolagen i
Stadshuskoncernen.

Stadshus AB ska verka for att berdrda
bolag jobbar aktivt med fragan. Detta
sker via agardialoger och arbete i vd-
rad och funktionsrad samt medverkan
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mervarde for
gbteborgarna

iaktta avtalstrohet och samarbeta
sinsemellan.

Syftet med en gemensam
upphandling i staden ar att vara
sparsam med goéteborgarnas
skattemedel. Grunden for
upphandlingen ska alltid vara den
goda affaren — ratt vara eller tjanst,
med ratt kvalitet, till ratt pris

Upphandlingsverktyget ska anvandas
for att pa ett sunt och balanserat satt
driva pa social, miljomassig och
innovativ utveckling. Foretag, stora
som sma, globala som lokala ska ha
mdjlighet att lamna
konkurrenskraftiga anbud.
Upphandlings- och
bestéllarkompetensen i kommunen
ska starkas genom att bland annat
anordna utbildningar samt ha
stddfunktioner nar det galler
upphandlingskompetens.
Samordning av upphandlingar ska

i natverk for inkdps- och
upphandlingsansvariga.
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ske for att 6ka kvaliteten och undvika
att staden konkurrerar med sig sjalv.

Goteborgs stad
ar en attraktiv
arbetsgivare
med goda
arbetsvillkor

Stadens ledarskap ska uppmuntra éppenhet
och transparens, utveckling och
kontinuerliga forbéattringar.

Arbete med vardegrundsdiskussioner ska
framjas.

Arbetet med att radera osakliga
I6neskillnader behdver fortsétta.
Individuella prestationer ska uppmuntras
och ge utslag vid I6nerevision.
[6neformaner som gor skillnad for
medarbetaren. En grundniva for vad som
borde vara sjélvklart och som arbetsgivaren
ska tillhandahalla for stadens medarbetare
ska inforas. Denna miniminiva ska inte
kunna foérhandlas bort. Erbjudandet om
I6neformaner ska vara likvardiga for
nadmnder och bolag. Modellen for
formanerna ska vara en for staden
gemensam meny dar bade medarbetare och
chefer gor sina val. Listan 6ver formaner
att valja bland behdver standigt ses éver,
fornyas och matchas for att svara mot
aktuella behov. Férmanerna ska bidra till
att attrahera och behélla chefer och
medarbetare

Detta krdver ett aktivt och strukturerat
arbete, fran att attrahera, rekrytera och

Arbetet sker framforallt med férdjupade
insatser inom ramen foér koncernens vd-
natverk.

Fortlopande arbete sker ocksa i koncernens
HR-rad och natverk med fokus pa
samordnande insatser till stadens arbete med
organisationskultur och ledarskap.

Aktivt utvecklingsarbete sker i det bolags- och
fackforvaltningsgemensamma projektet
Kompetensférsorjning tillsammans.

Fragestallning: Med den politiska
viljeinriktningen som grund hur skapar vi
konkurrenskraftiga villkor for vara
medarbetare

Stadshuskoncernen bidrar i samordning med
inférandeprojektet kring ny formansportal och i
arbetet med utveckling av I6neforméaner. som
dels foljer de politiska viljeinriktningarna och
samtidigt varnar arbetsgivarens attraktivitet for
saval nya som befintliga medarbetare.

Aktivt utvecklingsarbete sker i det bolags- och
fackforvaltningsgemensamma projektet
Kompetensforsorjning tillsammans.

Stadshus stddjer och sékerstéller genom stdd
och samordning arbetet med implementering
av principer for tjanstledighet inom koncernen.

Genom samordning stddja syftande till att
stadens utbildningsinsatser nyttjas och att det
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introducera till att ge medarbetare
utvecklingsmojligheter over tid
Tjanstledighet ska normalt ges till
medarbetare som vill préva annat arbete,
Sérskilda utbildningsinsatser ska ske inom
ramen for ledarskapsutveckling for att
chefer och ledare ska léra sig att k&nna
igen, hantera och férebygga alla former av
diskriminering

Personalens mojligheter till delaktighet och
initiativtagande ska ka genom att
Goteborgs Stad ska premiera egna initiativ
som leder till ett effektivare och forbattrat
servicearbete. Staden behdver bli battre pa
att sprida goda exempel och resultat som
finns inom den egna organisationen
Medarbetarenkéten ar ett vardefullt redskap
i arbetet med att forbéattra arbetsmiljon.
Svarsfrekvensen behdver 6ka och
analysarbetet av resultaten stérkas.

i Ovrigt sker ett aktivt arbete mot
diskriminering.

Genom HR-rad och natverk stimulera
spridning av goda exempel inom och mellan
verksamheterna

Stadshus kan inom ramen fér HR-rad och
natverk vara drivande i arbetet syftande till
Okat deltagande och svarsfrekvens samt
forbattrat analysarbete. Overgripande
analysarbete kan nyttjas inom ramen for
agardialoger.

Goteborgs
Stads budget ar
i balans

Goteborg behdver en finanspolitik
som kan méta de utmaningar som
vantar med minskade skatteunderlag,
vaxande grupper som behover hjalp
med omsorg, omfattande
investeringar och en skriande
bostadsbrist som drabbar allt fler.
Kommunens kortsiktiga finansiella
mal ska vara en budget i balans och
god budgetdisciplin. Pa lang sikt

Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att
forbereda forsaljning av hela eller delar av
bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra
en Oversyn av stadens investeringsstyrning.

Att folja och analysera utfall,
prognoser och langtidsplaner for
koncernen och dess bolag och i
stadens uppféljningsprocess aterfora
information och analyser.

| &gardialoger fora diskussioner om
finansiell utveckling.

| leverans av uppdraget aterfora
finansiella mojligheter och effekter av
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maste kommunen ha buffert for att forsaljning av hela eller delar av
klara framtida osakerheter och koncernens tillgangar.
oforutsedda utgifter. For att sakra
framtida investeringar kravs det
overskott eller frigérande av kapital.
God ekonomisk hushallning méaste
bedtmas Over en langre tidshorisont
an det enskilda aret. Staden ska
standigt se dver sin organisation och
prova effektiviseringsformer i den
egna verksamheten eller i form av
sammanslagningar, delningar eller
avyttringar av verksamheter. Staden
ska nyttja de resurser och
kompetenser som finns i den egna
organisationen och efterfragas innan
externa tjanster kops in.

De kommunala bolagen ingar i
koncernen Goteborgs Stadshus AB.
Det ar rimligt att fullméaktige arligen
faststéller ett tak for kostnader som
koncernbolaget har méjlighet att ta ut
for koncernledningskostnader samt
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koncernbidrag. Taket faststalls till 27
miljoner kronor for 2019.

Agarens krav pa utdelning tas i
huvudsak ut som obeskattade
koncernbidrag. Vid utdelning ska
hansyn tas till koncernens och
kommunens langsiktiga finansiella
mal och ataganden. Vissa bolag i
koncernen erlagger koncernbidrag till
moderbolaget, som i sin tur tillskjuter
bidrag till mottagande bolag.
Budgeterad utdelning fran Goteborgs
Stadshus AB uppgar till 540 miljoner
koronor. Utdelning bér anvandas for
amorteringar, investeringar,
reinvesteringar eller satsningar av
engangskaraktar.

Infér kommande planperiod behdvs
en utvecklad investeringsstyrning for
att hitta en mer realistisk niva for
stadens investeringsvolym under de
kommande aren. Satsningar utéver
den befintliga investeringsplanen
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forutsatter forsaljning av fast
egendom huvudsakligen i form av
jordbruksmark, tomtratter samt
kommersiella fastigheter.

Under mandatperioden ska antalet
kommunala bolag minska, antingen
genom omvandling till férvaltning,
avveckling eller forsaljning. Staden
har ett omfattande mark- och
fastighetsbestand som inte ar av
kommunalt strategiskt intresse att
aga. De resurser som frigdrs ska
investeras i stadens framtid i form av
nya forskolor, skolor, dldreboenden,
kollektivtrafik och
infrastruktursatsningar
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5 Brysselfilialen

Eftersom GEO ér integrerad i Stadshus AB ar det Stadshus styrelse som ansvarar for den
politiska styrningen och uppféljning av verksamheten. Gothenburg European Office
(GEO) ska tillsammans med stadens dvriga verksamheter skapa nytta for staden och dess
invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart géteborgssamhalle. Filialens
uppdrag art:

- representera Goteborgs intressen gentemot Europeiska Unionens institutioner och
Ovriga institutioner, organ, natverk och organisationer verksamma i Europa,

- sarskilt arbeta aktivt med lagstiftningsforslag och finansieringsmojligheter som
direkt eller indirekt ber6r Goteborg eller ar av relevans for sadana stader som
Goteborg,

- medverka i den offentliga debatten, sarskilt genom att kommunicera synpunkter
och erfarenheter fran Goteborgs Stad och genom att bidra med goda exempel,

- deltai eller arrangera utfragningar, méten, seminarier och konferenser som
behandlar fragor som ror stader som Goteborg och involverar de europeiska
institutionerna eller andra relevanta aktorer sasom beslutsfattare, experter och
lobbyister.

GEO invantar ett uppdrag att ta fram ett forslag pa uppdaterad “inriktning for omvarlds-
och intressebevakning”. | nuldget géller fortfarande kommunstyrelsens beslut for
inriktningen pa stadens internationella omvarlds- och intressebevakning?, som styr vilka
tematiska omraden GEO ska arbeta med. Enligt beslutet ska foljande omraden prioriteras:

e Miljo, klimat och energi
e Sociala fragor och folkhalsa
e Transport och infrastruktur

GEO har gjort en analys fran ett EU-perspektiv av kommunfullméaktiges budget for 2019
och fann att storre delen av kapitlen paverkas av EU-beslut och EU-finansiering. Foljande
overgripande mal relateras till de tre beslutade prioriterade omradena for omvérlds- och
intressebevakning:

1) Goteborg ska vara en foregangsstad for hallbar tillvéxt, rent vatten och biologisk

mangfald i urban milj6®

2) Goteborg ar en trygg, saker och ren stad*

3) Goéteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvérdiga livschanser for
alla®

4) Goteborg ska vara en stad dar nya idéer och innovationer véaxer fram®

5) Goteborg ska vara en stad med god framkomlighet for alla trafikslag’

For att verksamheten pa béasta sétt ska vara relevant i Bryssel har pagaende processer i EU
vagts in i den handlingsplan som GEO presenterade for SLK:s advisory board i december
och kommunstyrelsen antog i april 2019, samt i GEO:s verksamhetsplan, som godkéndes
av Stadshus vd i mars.

Ldnr: 0044/16
2dnr 1142/14
3 Sid. 66-70.
4 Sid. 82.
5Sid. 35-39.

6 Sid. 5.

7 Sid. 61-63
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6 Detaljbudget 2019

6.1 Forandrad organisation inom Go6teborgs Stadshus AB

Under 2017 och 2018 har ett arbete bedrivits i syfte att identifiera utvecklingsbehov inom
bolagets verksamhetsomrade. Arbetet har konkretiserat bolagets roll, arbetssatt och
organisation. Bolaget har under 2018 anpassat sin organisation till uppdraget. Detta har
gjorts i enlighet med den redovisning som gjordes i budget 2018 och inom ramen for
bolagets personalbudget.

6.2 Kostnader for Stadshus egen verksamhet

For verksamhetsaret 2019 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus organisation (exkl. filial).

Budget Utfall Utfall

Bolagets administrativa kostnader (exkl. filial) 2019 2018 2017
Personal -19 262 -15 163 -17 419
Lokaler etc. -1 540 -1303 -1 165
Konsult -4 250 -6 190 -1933
IT -2 530 -2 095 -3334
Forvaltningskostnader -840 -636 -681
Konsult, konferens & 6vrigt -1071 -993 -911

-29 493 -26 380 -25 443

Bemanningen ar budgeterad till 12 tjanster inkl. vd, vilket & motsvarande niva som for
tidigare ar sedan starten 2015. Dock har det i utfallet for tidigare ar funnits vakanser.
Verksamheten kommer i all véasentlighet att bedrivas med interna resurser. IT avser
projektledning vid inforande av bolagen i koncernen till de kommungemensamma
tjdnsterna och systemen avseende ekonomi samt kostnader Intraservice. Vidare innefattar
posten Konsult kép av externa tjanster inom omraden dér intern specialistkompetens
behdver kompletteras samt for 2019 kostnad for styrelseutbildning. Som exempel kan
nédmnas utredningsuppdrag eller analyser inom verksamhetsutveckling, it, och
affarsjuridik. Forvaltningskostnader inrymmer kostnad revisioner samt kostnad for
koncernens Arsredovisning och Hallbarhetsrapport. | dvriga kostnader ingar bolagsdag
for koncernens styrelseledaméter, kontors- och postservice, forsékring, telefon,
kontorsmaterial, facklitteratur, tidningar m.m.

For verksamhetsaret 2019 gors féljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus filial i Bryssel.
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Budget Utfall Utfall

Brysselfilialens administrativa kostnader 2019 2018 2017
Personal -4 513 -3929 -4 070
Lokaler etc. -1 050 -1 066 -930
Material & tjanster -900 -728 =797
Ovrigt -227 -259 -209
-6 690 -5 982 -6 006

Bemanningen &r budgeterad till 3,5 tjanster inkl. filialchef. Skillnaden i budgeterad
personalkostnad for 2019 jamfort med de tva foregaende aren bestar i en langre
sjukskrivning, vakans, foraldraledighet och tjanstledighet. Loneférhojningar har inte skett
for 2019. Verksamheten kommer i all vasentlighet att bedrivas med interna resurser.
Posten Material & tjanster innefattar bokforing, skatteradgivning i Belgien, lokalvard
samt externt loneutbetalningskontor.

6.3 Finansiella poster
Tillskott av kapital till dotterbolag

Av kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2019 framgar att Stadshus bemyndigas att vid
behov 1amna kapitaltillskott till bolag med hdgst vissa angivna belopp.

| foreliggande budget har féljande koncernbidrag budgeterats for ar 2019:

e 110900 000 kronor till Goteborgs Stadsteater AB
e 179000 000 kronor till Got Event AB
e 40 100 000 kronor till BRG, Business Region Géteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad

I kommunfullméktiges budget for 2019 ingar en bedomd utdelning fran Stadshus pa
maximalt 540 mnkr. Utdelning kommer att finansieras genom 6kad upplaning hos
Stadshus. Rantan pa denna upplaning ingar inte som en del av redovisade externa
rantekostnader i resultatrakningen for 2019, da utbetalning beréknas ske i anslutning till
likvidregleringen den 31 mars 2020.

Goteborgs Stad erhaller utdelning fran Stadshus avseende ar 2018 med 810 mnkr.
Utdelningen avseende 2018 bedéms paverka behovet av upplaning med 600 mnkr.

Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern upplaning via stadens
internbanksfunktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden. Den externa
upplaningen motsvarar kopeskillingen for forvarv av bolag som Stadshus genomfort.
Genom extern uppléning ”smittas” inte lanen av de begriansningsregler for ranteavdrag (s
k rantesnurror) som infordes 2009. Aven utdelningen fran Stadshus omfattas av dessa
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regler. De externa lanen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden ar
medlem. For sadana Ian betalar Stadshus dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Intern upplaning

Summan for interna 1an bedoms vid utgangen av 2019 uppga till ca 1 940 mnkr. Skulden
beréknas successivt 6ka med netto ca 340 mnkr under 2019 bl. a till foljd av i
Kommunfullmaktige beslutade kapitaltillskott. Skulden minskar darefter i anslutning till
likvidregleringen av koncernbidrag m.m. mars 2020). Rantekostnaderna har beréknats till
5,8 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig ranta pa 0,35 % (0,23 %). For
nyupplaning har antagits en ranta pa 0,30 %, vilken &r densamma som den
prognostiserade upplaningsrantan via internbanken.

Extern upplaning

Den externa upplaningen bedéms 6ka med ca 600 mnkr. Rantekostnaderna har beraknats
till 29,8 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig ranta pa 0,98 % (1,03 %). For
nyupplaningen har antagits en femarsranta pa 1,20 %, som inkluderar en borgensavgift
till staden pa 0,25 %.

Budgeterat resultat ar 2019 fore bokslutsdispositioner och skatt

Det budgeterade resultatet for Stadshus ar 2019 fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till -371,3 mnkr. Utfallet for 2018 blev -331,2 mnkr.

Forslag till resultatbudget bifogas (Bilaga 2).

Principer for finansiering samt likvidreglering 2019

Budgeten ar 2019 for Stadshus AB utgar ifran att bolagets likvidméassiga underskott
avseende ar 2019 tacks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran
bolagen bestams i anslutning till beslut om bokslutsdispositioner for 2019.

Reglering forutsatts ske 2020-03-31. Om den finansiella regleringen medfor att Stadshus
inte kompenseras fullt ut 6kar upplaningen, vilket i sin tur kommer att paverka rantenettot
negativt. Stadshus I6pande utbetalningar av koncernbidrag under rakenskapsaret
finansieras genom upplaning i internbanken.
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Budget for Goteborgs Stadshus AB 2019

RESULTATRAKNING (tkr)

Rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Stadshus AB, egna adm. kostnader
Stadshus AB, filial (GEO)
Goteborgs Stadsteater AB

Got Event AB

Goteborg & Co

Business Region Géteborg AB

Summa rorelsens kostnader

Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Réntor

Summa finansiella kostnader

Resultat fore bokslutsdisp. och skatt

019 018 0
30 493 27 666 25750
-29493| -26380| -25450
-6 690 -5 982 -6 000
-110900| -108 700| -106 600
-179000| -181700| -187 400
0| -13500 0
-40100| -40700] -40700
-366 183 | -376 962| -366 150
0 44 261 13 400
-35645| -26154| -28220
-35645| -26154| -28220
-371335| -331189| -355220

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, Bilaga 2
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