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Faststilld av styrelsen den 14 mars 2019, och skall omprévas och faststillas pa nytt senast
den 31 mars 2020.
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INLEDNING

Antagning och revidering

Styrelsen i Goteborg Energi Gothnet AB (nedan "Bolaget”) har faststéllt denna arbetsordning att
galla tills vidare. Arbetsordningen ska antas drligen vid konstituerande styrelseméte och vid
behov revideras och antas p nytt under ret.

Intressenter

Samtliga som framgar av sdndlistan, Bilaga 1 (nedan "Sindlistan”), ska tillstillas ett exemplar av
arbetsordningen, VD-instruktionen, bolagsordningen, attest- och utanordningsreglementet,
finansiella anvisningar for koncernen Goteborg Energi samt "Styrdokument for Géteborg Energi
Gothnet AB” i samband med att de pabérjar sitt uppdrag och om handlingarna genomgér en
vasentlig revidering,

STYRELSENS UPPDRAG

Legala krav

Den lag som framst reglerar styrelsens dtaganden ar aktiebolagslagen (2005:551). Utéver de
forfattningar och regelverk som giller for all ndringsverksamhet ansvarar styrelsen ocksa fér att
kommunalrattslig lagstiftning foljs liksom de sérskilda regler som giller for Bolaget. Styrelsen
ska sakerstilla att Bolaget har en god intern styrning och kontroll.

Agarstyrning

Bolaget ar dotterbolag till Géteborg Energi AB (nedan dven "Moderbolaget”). Bolaget dr darmed
genom agardirektiv bundet att f6lja Moderbolagets anvisningar for bolagsstyrning, vilket bland
annat innebdr att Bolaget ar skyldigt att folja Moderbolagets instruktioner, anvisningar,
styrande dokument och koncerndvergripande beslut. I Moderbolagets “Anvisningar for dotter-
bolagsstyrning” framgar ocksa att Bolaget ar bundet av ”Styrdokument fér Géteborg Energi
Gothnet AB”. Sistndmnda dokument ar en del av Moderbolagets aktiva styrning av Bolaget och
faststéller de krav och begriansningar som Bolaget har att, vid var tid, leva upp till.

Ytterst dr Goteborgs Stad dgare av Bolaget. Kommunfullmiktige i Goteborgs Stad har darfér
slagit fast ramarna for Bolagets verksamhet och tydliggjort sitt indaméal med dgandet av Bolaget
i bolagsordningen. Genom ett dgardirektiv fran Moderbolaget har Bolaget lagts att félja
"Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs Stads bolag” antagna av kommunfullméktige. Genom detta
dokument forbinds Bolaget ocks3 att folja av Goteborgs Stad antagna styrande dokument.
Stadens styrning tydliggér mandat och rollférdelning mellan Bolaget, Moderbolaget, Géteborgs
Stadshus AB samt Goteborgs Stad.

For att kunna fullgéra sitt uppdrag behéver styrelsen ha goda kunskaper om féljande dokument:
a) Bolagsordning for Bolaget
b) Agardirektiv fér Bolaget

c) Riktlinjer och direktiv for Goéteborgs Stads bolag
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d) Agardirektiv for Goteborg Energi AB
e) Goteborg Energi AB:s Anvisningar for dotterbolagsstyrning
f) Styrdokument fér Géteborg Energi Gothnet AB

g) Ovriga styrande dokument som ir bindande for Bolaget att félja
Grundlaggande forpliktelser

Styrelsen har utsetts for att forvalta Bolagets, Moderbolagets och Goteborgs Stads intressen.
Styrelsens uppdrag dr darfor att utifran dgarstyrningen verka for att uppfylla Moderbolagets och
Goteborgs Stads faststillda direktiv for Bolaget.

Styrelsen svarar for férvaltningen av Bolagets angelagenheter och ansvarar for att Bolagets
organisation dr 4ndamalsenlig. Styrelsen ska fortlépande beddma Bolagets ekonomiska
situation, Styrelsen ska tillse att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets dvriga
ekonomiska foérhallanden kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ansvarar for att utveckla och f6lja upp Bolagets langsiktiga mal och strategier samt att
for dgarens rakning forvalta Bolagets verksamhet sd att dgarens langsiktiga intressen tillgodo-
ses. Styrelsen ska for Bolaget faststilla en affarsplan samt andra strategiska styrande dokument.
Styrelsen ska fortlépande 6vervaka efterlevnaden av beslutade dokument samt tillse att dessa
vid behov blir féremal for 6versyn och uppdatering.

Styrelsen ska arligen faststilla ett inriktningsdokument baserat pa Bolagets roll i uppfyllandet
av Goteborgs Stads budgetmal. For det fall ett koncernévergripande inriktningsdokument har
beslutats av Moderbolagets styrelse ska detta faststillas av styrelsen.

Varje ar ska i forvaltningsberattelsen redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifrdn det kommunala dndamalet angivet i bolagsordningen.

Styrelsen ska som informationsidrenden ta upp av Moderbolaget faststillda nya styrande
dokument och anvisningar som giller fér Bolagets verksamhet, férandringar som inte ar av
ringa betydelse eller annars vid behov. Vissa drenden ska behandlas arligen i enlighet med
punkt 7.5-7.6 nedan.

Styrelsen ska i 6vrigt besluta om kompletterande instruktioner och styrande dokument som
styrelsen finner nédvandiga for kontroll och styrning av Bolagets verksamhet.

Varje ledamot och suppleant ansvarar for att ha kinnedom om och félja G6teborgs Stads och
koncernens styrande dokument rérande etiska riktlinjer, uppférandekod och representation.

Varje ledamot och suppleant ska vid sitt deltagande i styrelsen beakta aktiebolagslagens regler
om jav.

Utseende av verkstillande direktor

Styrelsen i Bolaget har utsett en verkstillande direktor. Den verkstéllande direktoren ska skota
Bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens instruktioner och anvisningar. Styrelsen ska utéva
tillsyn éver att den verkstéllande direkt6ren fullgér sina dligganden samt ska faststélla hur och
ndr rapportering ska ske till styrelsen. Styrelsen har darfér utfirdat en VD-instruktion. Vid
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utseende av ny verkstillande direktor ska Moderbolagets godkiannande inhiamtas.
STYRELSENS SAMMANSATTNING

Tillsattning, sammansattning och avgang

Styrelsen ska enligt bolagsordningen best4 av lagst tre och hogst sju ledaméter med hogst tre
suppleanter.

Styrelsen utses i enlighet med bolagsordningen av kommunfullméktige med undantag fér vad
som sigs om arbetstagarledaméter och deras suppleanter (gemensamt "Arbetstagar-
representanter”) nedan. Styrelsen bestar av tjinstemin frin koncernen som utsetts av kommun-
fullméktige efter forslag fran styrelsen i Géteborg Energi AB.

Arbetstagarorganisationerna har ritt att utse tva arbetstagarledaméter och en suppleant for
varje sddan ledamot i enlighet med lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstéllda. Arbetstagarrepresentanter ska registreras av Bolagsverket och omfattas
darmed av samma ansvar som §vriga styrelseledaméter.

Kommunfullméktige har utsett fyra ordinarie ledaméter och en suppleant. Arbetstagar-
organisationerna har utsett tva arbetstagarledamoter. Styrelsen bestir dirmed for niarvarande
av sex styrelseledamoter och en suppleant.

Vid dndrad styrelsesammansittning ska dndringsanmalan skickas in till Bolagsverket av Bolaget.

Andrad styrelsesammansittning har verkan fran den dag d4 indringsanmalan mottagits av
Bolagsverket. Har kommunfullmaktige /arbetstagarorganisation angivit en senare dag fér till-
trade eller avgang sa giller den dagen.

Vid egen avgang ur Bolagets styrelse ska detta meddelas till styrelsens ordférande samt till den
som utsdg ledamoten.

BESLUTSFORHET

Krav for giltiga beslut

Styrelsen ar beslutsfér om mer an hélften av antalet styrelseledaméter dr narvarande. Suppleant
som intrétt for ordinarie ledamot riknas med. Vid faststillandet av det totala antalet ledaméter
ska arbetstagarledaméter raknas med. For beslutsforhet sé far dock arbetstagarledaméter inte
utgéra en majoritet av de nirvarande ledaméterna.

Som styrelsens beslut géller den mening som mer 4n hilften av de narvarande réstar fér vid
sammantradet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrést. Ar styrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgéra mer én en tredjedel av hela antalet ordinarie styrelse-
ledaméter.

Beslut i drenden far inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter dels fatt tillfalle
att delta i drendets behandling, och dels fétt tillfredsstillande underlag for att avgora drenden.

Styrelsens ledaméter ansvarar var och en for beslut som fattas. Suppleant ansvarar pa mot-
svarande satt som ordinarie ledamot da suppleanten trader in for ordinarie ledamot. Den som

4(12)
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har en avvikande mening har en ratt att reservera sig mot beslutet och f en avvikande mening
antecknad i protokollet.

ROLLER OCH FUNKTIONER

Styrelsens ordférande
Styrelsens arbete ska ledas av en ordférande.

Styrelsens ordférande utses av styrelsen. Foreligger forslag frdn Moderbolaget ska detta
respekteras.

Det ar styrelsens ordférande som leder styrelsematen. Skulle styrelsens ordférande ha forfall,
ska moétet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte fors protokoll.
Ordféranden ska foresla sekreterare till styrelsens moten.

Ordféranden ska vid behov mellan méten samrada med verkstillande direktéren avseende
Bolagets utveckling och delta i 4gardialoger med Moderbolaget. Vid tveksamhet ska ordféranden
avgora om en fraga ligger inom den l6pande forvaltningen eller ska lyftas for styrelsebehandling.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen sammankallas om si begirs av verkstillande direktoren
eller ledamot.

Ordféranden ansvarar for att tillse att styrelsens ledamoter genom verkstillande direktdérens
forsorg fortlépande far den information som behévs for att kunna félja Bolagets resultat,
stallning, likviditet och utveckling i évrigt.

Ordféranden ansvarar for att tillse att samtliga ledaméter ges tillfille att delta i drendets
behandling samt ges tillfredstillande underlag.

Ordféranden ansvarar for att kallelser sker till styrelseméten. Uppgiften fir delegeras till
verkstillande direktoren.

Ordféranden ska se till sa styrelsearbetet sker i enlighet med gillande lagar och regler och gott
motesskick, innefattande bland annat att regler rérande jav foljs.

Ordféranden ska vid behov kalla till extra styrelsemdéte,

Ordforanden ska tillse att en utvirdering av styrelsearbetet och verkstillande direktdrens
arbete sker av styrelsen arligen i enlighet med vad som anges i denna arbetsordning samt
Bolagets dgardirektiv. Ordféranden ska dven i 6vrigt utvardera och reflektera 6ver styrelsens
arbete och foresla eventuella forandringar.

Ordféranden ansvarar for att vid behov kalla Bolagets revisor och lekmannarevisorer till
styrelsemote.

Ordféranden ansvarar for att, for styrelsens rakning, préva och i tillimpliga fall godkanna for-
fragningar fran verkstillande direktoren avseende dennes atagande av externa uppdrag och
bisysslor. Ordféranden ska informera 6vriga styrelsen om beslut avseende sidana férfragningar.
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Suppleanter

Suppleanter ersatter ordinarie styrelseledaméter. Styrelsen kan faststilla intridesordning.
Saknas regler for intradesordning beslutar ordféranden ordningen.

Suppleant fér arbetstagarledamot kan endast intrida for en arbetstagarledamot.

Suppleanter ska kallas och fa handlingar s&som ordinarie ledaméter och bér nirvara vid
samtliga styrelseméten. Nar suppleant nirvarar utan att ersitta en ordinarie ledamot har denne
yttranderitt men inte beslutanderitt.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktéren har, utover sin roll som beredande och féredragande, ocksa en nir-
varo- och yttranderatt vid styrelsens méten men inte beslutanderitt.

Bolagets revisor och lekmannarevisorer

Bolagets revisor och lekmannarevisorer ska vara nirvarande vid styrelseméten nar det behdvs
fér bedémning av Bolagets stillning och resultat eller i dvrigt nir s3 pakallas av styrelsen,
verkstallande direktéren eller revisor.,

Sekreterare

Vid varje styrelsemote ska en sekreterare fora protokoll. Styrelsen kan utse den av styrelse-
ordférande foreslagna sekreteraren som stindig sekreterare eller vilja sekreterare for varje
mote for sig. Sekreteraren har narvaroritt vid styrelsens moéten. Styrelsen avgor i vilken om-
fattning sekreteraren ocksd ska ha yttranderitt.

Andra personers narvaro vid styrelsesammantraden

Styrelsen har rétt att besluta om att tilldta narvaro av utomstdende vid styrelsens méten. Ska
person beredas méjlighet att delta med yttranderitt kan styrelsen besluta att adjungera in en
ledamot till visst mate eller for en langre tid. Denne far dock inte rostritt och omfattas inte med
automatik av de regler rorande lojalitetsplikt och sekretess som annars giller for styrelse-
ledamaéter.

Vid styrelsesammantréaden ska verkstillande direktéren, sivida styrelsen inte har nigot att in-
vanda i det enskilda fallet, ha rétt att assisteras av andra vid foredragande av styrelseidrenden.
Verkstéllande direktéren ska darvid sjalvstindigt ha ritt att besluta om vem som utses till fore-
dragande.

INFOR SAMMANTRADE

Forberedelse av mote

Styrelsens ordférande ska i samrdd med verkstillande direktoren forbereda styrelsemotets
innehdll samt framtagandet av relevanta handlingar. Detta sker genom att verkstillande
direktéren utarbetar forslag till dagordning samt tar fram rapporter och erforderliga underlag
vilka tillstélls ordférandens synpunkter och godkinnande.
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Nar ordféranden - efter eventuell erforderlig dndring - godkdnt materialet, ska detta bifogas
kallelse till styrelsemdéte.

Styrelsen ska vid forberedelse av drenden sarskilt uppmiarksamma om Moderbolagets god-
kdnnande kravs enligt Moderbolagets styrande dokument och/eller om beslutet kan anses vara
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt 10:3 kommunallagen (2017:725)

innebdrande att kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas innan Bolaget far fatta
beslut i frigan.

Kallelse
Kallelser sdnds till samtliga enligt Sandlistan.
Till kallelsen ska bifogas forslag till dagordning, rapporter samt skriftliga underlag fér beslut.

Kallelse ska skickas ut senast en vecka fore ordinarie méte. [ undantagsfall fir materialet
kompletteras eller justeras efter avsindandet av kallelsen s3 linge det kan ske utan att dventyra
en tillfredstéllande beredning av drendet.

Vid extra styrelseméte ska, om mojligt, utskick ske enligt Sindlistan, senast tva dagar fore det
extra styrelsemotet.

STYRELSENS MOTEN

Ordinarie styrelsemoten

Styrelsen ska som huvudregel sammantrida fem ganger per ar med malsittning att férlagga
moten till februari, mars, april, september och oktober.

Styrelsemoten ska som huvudregel hallas i Bolagets lokaler.

Konstituerande mote

Styrelsen ska halla ett konstituerande sammantride snarast mojligt efter arsstimman.
Arenden som ska behandlas vid varje ordinarie mote

Vid ordinarie moéten ska foljande drenden behandlas:

a) Vid métet férekommande val samt notering angiende eventuellt jiv.

b) Vid métet forekommande tidigare protokoll ska gis igenom, eventuellt justeras och god-
kénnas.

c) Verkstillande direktdren ska avlagga rapport betriffande:

o Utveckling och status avseende verksamheten i Bolaget, likviditet och ekonomiskt
resultat och stallning i enlighet med rapporteringstidplan samt den finansiella
situationen i évrigt

 Ovriga fragor av visentlig betydelse for Bolaget
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o Aterrapportering av, i forekommande fall, delegerade uppgifter

Periodiskt aterkommande d@renden

Ett antal arenden behandlas arligen. Nar s& ska ske anpassas till Géteborgs Stads samt
koncernens styrnings- och uppféljningsprocess. Huvudregeln ar dock att drendena ska fordelas
pa de ordinarie styrelsesammantridena enligt féljande:

Februari:

Mars
(konstituerande
styrelsemdéte
efter drs-
stdmma):

April:
September:

Oktober:

Avgivande av arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorns och lekmannarevisorernas iakttagelser
Ovriga erforderliga beslut i anledning av den forestiende &rsstimman

Sammanstéllning av status for enheternas systematiska brandskydds-
arbete

Utvardering och bedémning av system for styrning, uppféljning och
kontroll

Val av styrelsens ordférande

Utseende av firmatecknare

Faststillande av styrelsens arbetsordning och VD-instruktion
Faststillande av fullmaktsforteckning

Attest- och utanordningsreglementet

Finansiella anvisningar

Styrdokument for Goéteborg Energi Gothnet AB
Delarsbokslut
Delarsbokslut

Affdrsplan
Budget
Atgirdsplan for identifierade risker

Intern kontrollplan

Ovriga drenden som ska behandlas under aret

Vid négot av arets styrelsesammantriaden ska styrelsen behandla fgljande drenden:

a) Genomféra en utvardering av det egna respektive verkstillande direktérens arbete enligt

vad som anges i denna arbetsordning och direktiv frin Géteborgs Stad

8 (12)

b) Inriktningsdokument i enlighet med Goteborgs Stads "Riktlinjer for styrning, uppféljning och
kontroll”, vid tidpunkt som infaller fore drets behandling av affirsplan/budgetférslag
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Extra styrelsemote

For 6verldggning och beslut i d&renden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelseméote kan
styrelseméte hdllas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa méten faststills av styrelsens ord-
férande i samrid med verkstillande direktoren.

Styrelseméten kan hdllas per telefon. Beslut fattade i sidan ordning ska protokollféras pa vanligt
satt.

Styrelsemote per capsulam
Styrelseméte kan aven héllas per capsulam, det vill siga utan personlig nirvaro.

Méten per capsulam kan hdllas for sdval ordinarie mote och extra styrelsemaote. En forutsittning
for méten per capsulam &r att samtliga styrelseledaméter bitrider de beslut som fattas.

Vid méten per capsulam ska ett protokoll upprittas innefattande forslag till beslut som darefter
cirkuleras eller utsinds till var och en av styrelsens ledaméter samt suppleanterna. Protokollet
ska darefter undertecknas av var och en av de ordinarie styrelseledaméterna (en fulltalig
styrelse). Vid ordinarie ledamots forfall, som inte kan avvaktas, ska istéllet en suppleant tjinst-
gora i ledamotens stille.

PROTOKOLL

Innehall och formalia
I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren samt justeras av ordféranden vid moétet samt en
vid moétet utsedd justeringsman,

Protokollet ska justeras snarast méjligt efter motet och som huvudregel biliggas kallelsen till
nastkommande styrelseméte for distribution enligt Sandlistan.

Protokoll med allménna handlingar ska granskas infor publicering pa Goteborgs Stads hemsida i
enlighet med Moderbolagets rutiner.

Protokollet ska snarast majligt arkiveras.

TYSTNADSPLIKT

Meddelarfrihet och konfidentiell information

Styrelseledamot och suppleant omfattas inte av den meddelarfrihet som foljer av Tryckfrihets-
forordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebér att sddan information som fram-
kommer under styrelsearbetet, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte far réjas savida
informationen inte r offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat.
Tystnadsplikten galler dven efter det att styrelseuppdraget har upphért. Detta giller dven
Arbetstagarrepresentanter.,
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UTGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Beslut och attest av utgifter

Ordforanden har ritt att fatta beslut om att pa férhand godkanna kostnader (exempelvis
avseende resor och kurser) for verkstillande direktéren, annan styrelseledamot och suppleant
samt har ritt att beslutsattestera rérande sidana kostnader.

Styrelsen ska utse en styrelseledamot som har ritt att p férhand godkanna samt ratt att
beslutsattestera sddana kostnader for styrelsens ordférande.

Beslutsattest far aldrig ske av samma person som kostnaden hanfér sig till.
FIRMATECKNING OCH FULLMAKTER

Generell firmateckningsratt

Styrelsen ska inom sig besluta hur firman far tecknas. Firmateckningsritten ska omfatta tvi i
forening. Beslut rérande firmateckning fattas vid styrelseméte och giller fran att anmalan inkom
till Bolagsverket.

Firmateckningsratten innebar en ritt att underteckna handlingar for Bolagets rikning, men
innebdr inte i sig en beslutanderitt utan sirskild delegation fran styrelsen.

Allmanna handlingar

Beslut om avslag pa begédran om att fi ut allmin handling frin Bolaget fattas av verkstillande
direktoren eller den som verkstillande direktéren sitter i sitt stille genom att utse tillférordnad
tjiansteman vid sin franvaro eller genom befullméktigande av annan tjansteman genom fullmakt.
Dérutover har alitid styrelsens ordforande ritt att fatta beslut i fragan.

Ovriga fullmakter

Styrelsen kan ha behov av att besluta om utfardandet av fullmakter for saval stdende uppdrag
som for enstaka tillfallen. Styrelsen ska faststilla en forteckning éver stiende fullmakter med
angivande av befattning och évergripande uppdrag, vilken ska vara foremal for arlig 6versyn
och antagande av styrelsen. Styrelsen ger firmatecknare sérskild delegation att utfirda fullmakt
till angiven befattningshavare inom ramen fér uppdraget. Fér fullmakt som inte ir av storre vikt
for Bolaget lamnas en sarskild delegation till firmatecknare att utfirda fullmakt &ven om upp-
draget inte omfattas av fullmaktsforteckningen.

STYRELSENS ARLIGA UTVARDERING

Utvérdering av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den &r organiserad pa lampligt sétt nir det galler arbetsférdelning. Styrelsen ska skyndsamt
atgarda eventuella brister som framkommer.
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12.2 Bolaget ska arligen utvirdera verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelse-
ledaméter och eventuella suppleanter ska narvara.

12.3 Attutvarderingar enligt ovan har genomférts ska protokollféras.
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Bilagal

SANDLISTA

Styrelseledaméterna samt suppleanterna

Arbetstagarledamdterna samt suppleanterna

Verkstallande direktéren

Styrelsens sekreterare

Bolagets revisor

Lekmannarevisorerna samt suppleanterna och Géteborgs Stads Stadsrevision

Goteborgs Stadshus AB, forvaltningsbrevladan goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
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ATTEST- OCH UTANORDNINGSREGLEMENTE

Attest

Goteborgs Stads regler for attest géller generellt for Goteborg Energi AB med dotter-
bolag.

Féljande viktiga principer giller for attestritt enligt Géteborgs Stads regler:

* En och samma person fir inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i en
transaktion frdn bérjan till slut (dualitetsprincipen).

* En person som befinner sig i beroendestillning till ndgon annan ska inte attestera
héndelser som avser denna person (exempelvis fir en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner fér en éverordnad).

* Attest far inte ske for verforingar med nirstiende. Med nirstiende avses make,
sambo, forélder, barn, syskon eller nigon annan nirstiende (se Kommunallagen).

» Attest far inte ske om det finns nigon annan sirskild omstindighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (se Forvaltningslagen).

» Beslutsattest far inte ske for egna kostnader i tjinsten. Till exempel vid resor,
kurser, konferenser eller liknande tillfillen da personen sjilv deltagit.

* Ersittare till attestanten far bara utféra uppdrag nir ordinarie attestant inte kan.

* Vid oaktsamhet eller missbruk av attestriitten kan uppdraget tas ifran attestanten.

Attest dr en namnteckning eller elektronisk identifikation som intygar att kontroll
skett fore attestering. Attestant dr en person som fatt ritt att attestera, det vill siiga
godkinna/signera, ekonomisk hiandelse. Attestanten ska ha god kinnedom om
verksamhetens mal och uppdrag.

Attestantens dtaganden ir att:

e Forvissa sig om att den ekonomiska hindelsen &r forenlig med verksamheten.

o Utfora erforderliga kontroller.

o Tillse att regler och anvisningar, bland annat om mervirdesskatt och
representation, tillimpas korrekt.
Férvissa sig om att hinder fér utanordning ej féreligger.
Kontrollera att inkdpet gjorts pd ritt sitt, till exempel att bestillning finns.

® Kontrollera avtal eller dverenskommelse med kund som ska debiteras eller
krediteras.

For s3 god kontroll som méjligt 6ver utbetalningar skall leverantorsfakturor och
kvitton alltid hanteras av minst tvi olika personer; en kontrollattestant och en
beslutsattestant. Utbetalning kriver tre attester; kontrollattest, beslutsattest och
betalningsattest. Andra underlag, till exempel bokféringsorder och debiterings-
underlag, attesteras av tva personer.
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Kontrollattestant dr den handliggare som ansvarar for, om inte kontrollerna utférs
av IT-system, att varan eller tjansten ar levererad/mottagen, korrekta och full-
stidndiga uppgifter lamnats pa faktura och underlag, lagstadgad formalia ar korrekt
och att utgiften inte tidigare belastat verksamheten, och matchar och konterar.

Beslutsattestant 4r den person som ansvarar for, om inte kontrollerna utfors av IT-
system, att hindelsen stimmer Gverens med verksamhetens uppdrag, bestillaren
ar behorig, regler och anvisningar f6ljs samt att den ir granskad och kontroll-
attesterad. Beslutsattest innebdr att betalning kan goras.

Betalningsattestant ansvarar fr, om inte kontrollerna utfors av IT-system, att
behdrig person har beslutsattesterat och ritt betalningsmottagare angivits, och
beslutar om utanordning for utbetalning.

Attestritt for chef giller inom respektive verksamhetsomrade, avdelning eller enhet.
Attestritt kan delegeras till projektledare. Projektledares ritt att beslutsattestera
géller da for respektive projekt.

Ersittare dr den person som finns angiven som tillférordnad chef till ordinarie chef.
For 6vriga ersittare skall attestlista upprittas vid respektive tillfille och ldmnas till
SRR, Redovisning.

Leverantorsfaktura

Attestnivder for attest av leverantdrsfaktura enligt styrande dokument for
delegering, se Inkop.

Fdljande kategorier av leverantorsfakturor finns:
e Leverantdrsfaktura med bestillning

e Leverantdrsfaktura utan bestillning

e Abonnemangsfaktura

Finns ingen avvikelse mot abonnemangslistan hanteras abonnemangsfaktura direkt
via det fordefinierade flodet i elektroniska fakturasystemet och vidare till betalning
utan handliggning av kontrollattestant eller beslutsattestant.

Debiteringsunderlag

Attestritt avseende debiteringsunderlag kan vidaredelegeras. Ligst enhetschef skall
upprdétta attestlista dver vem som far attestera pa respektive enhet och till vilket
belopp. Kontroller skall géras mot avtal eller 6verenskommelse med kund.

Bokfdringsorder

Upprittare av bokforingsorder och interimsverifikation utses av ansvarig VO-
ekonom/motsvarande eller VD fér dotterbolag, och fir utbildning av SRR redovis-
ningsavdelning innan behérighet ges i ekonomisystemet. Attestering for respektive
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avdelning/VO eller dotterbolag sker enligt inlimnad lista paskriven av VO-/stabs-
chef eller VD for bolaget.

Koncernens ekonomidirektér och avdelningschef fér SR Redovisning har attestratt
for samtliga bolag i koncernen betriffande bokféringsorder och interims-
verifikation. Enhetschef for SRR Redovisning har attestritt i Géteborg Energi AB for
bokforing av in- och utbetalningar. Redovisningsansvarig har motsvarande
attestritt i dotterbolag.

Kostnader for egen person

Kostnad kopplad till egen person skall beslutsattesteras av éverordnad chef.
Leverantérsfakturor, utldgg och kvitton fér Goteborg Energi ABs VD besluts-
attesteras manuellt av koncernens styrelseordférande eller den styrelsen utsett, och
koncernens ekonomidirektdr beslutsattesterar i det elektroniska fakturasystemet.

Utgift for ordféranden i styrelsen for Goteborg Energi AB beslutsattesteras av den
styrelsen utsett.

Leverantorsfakturor, utldgg och kvitton for verksamhetsomradeschef, stabschef och
andra i koncernledningen direktrapporterande till koncernens VD beslutsattesteras
av Goteborg Energi ABs VD eller koncernens ekonomidirektér.

Leverantorsfakturor, utligg och kvitton for VD i dotterbolag beslutsattesteras av
bolagets styrelseordférande alternativt av Géteborg Energi ABs VD eller ekonomidi-

rektoren.

Representation

Representationskostnad beslutsattesteras av 6verordnad chef. Syfte och deltagare
skall framgd av underlaget. Deltagande chef fir inte beslutsattestera.

Investeringsutgift

Enhetschefkan delegera attestritt till projektledare med beloppsgrins enligt
styrande dokument for delegering, se Inkép.

Utanordning

Utanordning av utbetalning, p fil och manuellt, utférs av SRR Redovisning som
godkdnner sisom betalningsattestant.

Utbetalning mot kvitto

Kvitto fér manuellt utbetalningsuppdrag, till exempel for betalning av skatter,
avgifter och utligg, upprittas i enlighet med koncernmall, se Internservice. Kvitto
skall kontroll- och beslutsattesteras enligt samma regelverk och beloppsgrinser
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som fér attest av leverantdrsfaktura. Direfter limnas kvittot ihop med komplett
underlag till SRR Redovisning/Kassan fér utanordning.
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1 Inledning

Koncernen Goteborg Energi och dess helidgda bolag skall ha en god ekonomisk
hushadllning i sin verksamhet innebirande att verksamheten skall bedrivas pa ett
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sétt. Vidare skall koncernen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pa ett sddant sitt att krav pa god avkastning
och betryggande sikerhet kan tillgodoses.

Anvisning giller for direkt och indirekt heligda bolag till Goteborgs Stad.
Kommunstyrelsen faststaller Finanspolicy och Finansiella Riktlinjer for Géteborgs
stads ekonomiska forvaltning. Goteborg Energis Finansiella Anvisningar &r
anpassade till dgarens policy och riktlinjer. Deldgda bolag skall i méjligaste man
tillaimpa samma Finansiella Anvisningar som de helidgda bolagen. Finansiella fragor
av vésentlig betydelse for bolaget som inte hanteras inom ramen for denna anvisning
skall behandlas av styrelsen. Malsattningen ar att stabilisera resultatet i fjirrvirme-,
gas-, elnits- och elhandelsaffirerna samt en stabil finansiering av koncernen.

De Finansiella Anvisningarna revideras arligen och skall faststillas av styrelsen.
Handlingen, Finansiella Anvisningar ir anpassad till “Kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens delegationsordning samt finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad” Dnr1100/14.

Definitioner och ordlista finns beskrivet i Bilaga 1.

Anvisningen géller fran beslutsdagen.

2 Syfte

Tillsammans med dgardirektiv och kommunens mal ges viktiga forutsittningar och
styrning infér kommande verksamhetsar. Koncernens affirsplan med strategisk
inriktning ger forutsittningar for den ekonomiska inriktningen. Finansiella
Anvisningar galler for koncernen Géteborg Energi och syftar till att ge ett ramverk for
att uppfylla dessa mal utifran den riskvilja och den finansiella styrning styrelsen och
koncernledning vill ha.

Riskaptit

Koncernen tillaimpar ett medvetet och balanserat risktagande inom férutbestimda
ramar dar affdrstransaktioner granskas fran bade l6nsamhets- och riskperspektiv. En
effektiv och dndamalsenlig riskhantering ar en férutsittning for en framgangsrik
verksamhet med acceptabel riskexponering.

Riskaptit i verksamheterna paverkar dgarens avkastningskrav p insatt kapital. Ju
storre risk desto storre kompensation efterfrigas. Risken bestar i finansiell risk och
rorelserisk. Risker dr svdra att entydigt faststalla i tal varfor ett intervall dr vanligast
forekommande. Riskaptit dr den risknivdn vi ir beredda att acceptera for att uppné
vara mal. Darmed inte sagt att vi ar riskvilliga, men vi vill med Finansiella Anvisningar
skapa "ratt” kultur av risktagandet, for att uppna vira mal.
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Riskaptit skall kunna definieras och mitas pé olika delar i organisationen. Acceptabel
riskniva r rorlig i olika delar av organisationen beroende pa riskomrade. Darfor har
vi delat in vdra omraden i olika avsnitt. Detta for att kunna ge tydliga direktiv och
darmed ocksd kunna félja upp att tilldelade riskomrdden inte o6verskrids. De
riskomraden vi har i koncernen ir ocksd kompletterade med ett nédvandigt robust
internt kontrollsystem for att dver tid bibehéalla en kultur av risktagandet som ligger
i linje med organisationens riskaptit.

3 Organisation och agarstyrning

Agaren faststiller avtal med hel- och deligda bolag som reglerar villkoren och
férutsdttningarna for finansiell hantering.. Detta avtal uppdateras arligen.

Heldgda bolag/koncerner skall ha, av respektive koncern/bolag beslutade,
Finansiella Anvisningar baserade pa dgarens policy och riktlinjer. Bolagen far inte
utsitta staden for finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer som
Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen faststiller. Bolagens Finansiella
Anvisningar skall 3rligen beslutas i bolagsstyrelserna.

Koncernen Goteborg Energis, direkt och indirekt d4gda bolag skall arbeta efter rutiner
som sdkerstdller god intern kontroll, rapportering och uppféljning samt
riskutvirdering. Rapporteringen sker i enlighet med ordinarie rapportering, tidplan
enligt Styrelse och VD-instruktion. Direkt och indirekt dgda bolag i koncernen
Goteborg Energi ar direkt understillda styrdokumentet "Finansiella Anvisningar”
STY-2006-00362.

Organisation

Finansfunktionen i Koncernen Géteborg Energi dr organisatoriskt placerad enligt
praxis for att skilja pa styrning/uppféljning samt operativ hantering.

Front Office, Ekonomi Finans ansvarar for styrning av koncernens finansiella
riskmandat. Styrningen omfattar riskmandat inom omriden som finansiering,
elhandel, gashandel, VO Produktion samt elnit. Front Office agerar koncernbank for
och hanterar finansiering for hel och delidgda bolag i koncernen. Villkor i utldning till
dotterbolagen i koncernen regleras i reversavtal. Systemstdd och sikerhetsrutiner
styrs via Finansapplikation KI, system for finansiell hantering. Finansfunktionen har
protokollférda méten varje vecka dar genomgang av organisationens status kopplat
till styrning enligt Finansiella Anvisningar. Back Office agerar backup for Front Office.

Middle Office, Ekonomi Controlling. Kontroll att redovisningen frin respektive
omrade aterspeglas i koncernens affirssystem. Hanteras av controllergruppen.

Back Office, Redovisning och Rapportering Kortsiktig likviditetsplanering for
koncernen. Uppldning av kortfristiga reverslan. Logistik och kontroll av
administration for koncernens fléden av betalningsstrémmar inom omréadet finans.
Agerar backup for Front Office.
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Organisationsschema

4 Koncernens Finansrapport

Uppfdljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapporteringen dr en uppfoljning i enlighet med mandaten
i dokumentet Finansiella Anvisningar kompletterad med aktuell information som kan
vara relevant for koncernens finansiella stillning. Rapportering och uppfoljning av
riskmandat sker enligt rapporteringskrav frin Enheten for Finans Goteborgs Stad.
Front Office utvecklar och underhédller koncernens rapporteringsrutiner si att
Agaren, Enheten for Finans, Géteborgs Stad, Géteborg Energis Styrelse och ledning far
information avseende koncernens finansiella situation inom de omridden som
regleras i Finansiella Anvisningarna.

Overtridelser av i detta dokuments fastlagda limiter och mandat rapporteras till
Koncernchef och styrelsen i Goteborg Energi AB.
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5 Delegation

Koncernchef Géteborg Energi

Styrelsen delegerar till Koncernchef och den/de medarbetare inom koncernen hen
dartill skriftligen befullmiaktigar, att genomfora erforderliga sikringar s3 att
efterlevnaden av styrande dokumentet Finansiella Anvisningar efterlevs. Styrelsen
befullméktigar harmed Koncernchefen eller den han/hon i sin tur utser att ing och
teckna avtal for koncernens finansiella hantering.

Koncernchefen &ger ritt att utfirda erforderliga fullmakter som kravs till berérd
personal att ingd och underteckna de avtal som krivs for att ovan angivna
prissakringsstrategier skall kunna genomféras.

Har ett koncernbolag &tagit sig rollen som uppdragstagare till annat koncernbolag
ansvarar respektive VD i utforandebolaget for att Finansiella Anvisningar foljs.
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6 Styrning, mandat och riskhantering

6.1 Finansiering — Rantesakring

Styrning

Styrande dokument

Finansiella Anvisningar faststills av styrelsen. Koncernchefen faststiller, inom ramen
for de finansiella anvisningarna, via fullmakt mandat for praktisk hantering av
koncernens 1an och rantesikringshantering. Front Office, som ingr i stabsfunktionen
Ekonomi, ansvarar for att planera och genomféra koncernens lan- och
rantesdkringsstrategi i enlighet med koncerns finansiella strategi, affirsplan och
budget.

Finansfunktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstdende organisations-
struktur.

Styrande dokument Faststills av

Finansiella

Anvisningar Styrelsen GE

7

A 4

Rutinbeskrivning
Front Office
Middle Office

Back Office 7

Finansieringsrisk/Rinterisk

Extern upplaning sker i forsta hand via Enheten fér Finans Géteborgs stad, vilket
innebér att refinansieringsrisken flyttas over till Géteborgs Stad. Undantag
forekommer for att folja lagar och regler. Den genomsnittliga rintebindningstiden i
koncernens samlade lanestock, inklusive derivatkontrakt, skall ligga inom intervallet
24 till 84 ménader. I takt med att Goteborg Energis berorda lan och derivatportfslj
forfaller skall infasning ske i det som bendamns kontolésning enligt
Kommunfullméktiges beslut om Finansiell samordning i Goteborgs Stad” Dnr
1012/13.
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Finansportfoljen genomsnittliga uppldning under iret 2018:

Genomsnittlig rdntebdrande skuldportfélj har varit 3 526 mkr, riantederivat 3 900
mkr vid drets utgdng. Vid forandring om +/- 1 % i 3 M STIBOR forandras koncernens
rantekostnad pd drsbasis med +/- 1,6 mkr. Koncernen Géteborg Energi skall fullt ut
bara ranterisken i avtal ingdngna med Finansavdelningen i Géteborgs Stad.

Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte anvandas i spekulativt syfte utan endast for rante- och
valutasakring. Valutatermin och valutaswappar, anvinds for att kdpa/silja valuta.
Strukturerade produkter far inte anvindas.

Motpartsrisk

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
berédknas som en funktion av motpartens kreditvirdighet, avtalsperiodens langd, typ
av derivat samt beloppets storlek. Vid nya avtal om checkkrediter, bindande
ldneloften och derivatprodukter skall motpartens ldnga kreditvardighet vara lagst A3
hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller ligst A- hos Standard & Poor's,

Valutarisk

Valutarisk ar inte tilldtet avseende finansiella tillgdngar och skulder samt vid
forséljningar och kop av varor eller tjinster av visentligt belopp. Valutaspekulation
ar inte tillaten. Avtal i frimmande valuta skall sékras inom 5 arbetsdagar.

Leasing
All hantering av finansiell leasing skall godkédnnas av finansfunktionen inom
stabsfunktionen Ekonomi.

Placeringar

Overskott av likvida medel skall anvindas till amortering av befintliga 13n. Koncernen
skall placera all sin likviditet hos koncernbanken. Om inte synnerliga skiil finns till
annat sd skall likvida medel vara placerade i koncernbanken. For att ha ratt
dimensionerad kassa skall hdnsyn tas si att utrymme finns fér normal
betalningsberedskap.

Administrativa risker
For att hantera administrativa risker speglas all rapportering av ett externt bolag. Det
externa bolaget tar del av alla avtal avseende lan. Back Office kontrollerar lopande
registreringar mot reverser och aviseringar mot originalhandlingar. Hanteringen
dokumenteras l6pande.
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Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter redovisas i koncernens Finansrapport. Back Office ansvarar for
att veckovis sammanstilla och till finanschef rapportera koncernens kassa/
likviditetsplanering f6r de fyra darpa foljande veckorna. Rapportering till 4garna sker
veckovis.

Operativa risker

Hanteringen av operativa risker utvecklas lopande av finansverksamheten.
Inférandet av standardsystem och individuella licenser 6kar tillforlitligheten och
skapar struktur sj att verksamheterna vid varje tidpunkt har korrekt information om
positioner, risker och spdrbarhet.

Det skall finnas processer for lopande identifiering, vardering och hantering av
operativa risker inom koncernens finans, brinsleanskaffning, elnit, elhandel,
gashandel samt sdkringshantering.

Rapportering - Ian - ranta — valuta - derivat- mandat - sékringsportfol;

Koncernens Finansrapport.
Vid varje rapporteringstillfalle enligt faststalld plan, sammanstalls och rapporteras
uppfoljningsomrdden per omrade enligt avsnitt 6.

o Forteckning dver upptagna ldn och placeringar, motpart och forfallostruktur
e Raintebindningstid inklusive derivatkontrakt

e Rintebindningsstruktur

e Finansiell sdkring av utldndsk valuta

s Virdering av samtliga utestiende derivatinstrument

e Resultatsdkring Vairmeproduktion och Riskhantering

¢ Mandat Elhandel och Gashandel

e Sdkringsportfolj Elhandel, Gashandel

e Uppfdljning: mandat, sikringar och derivat
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6.2 Varmeproduktion och riskhantering

6.2.1 Styrning

Koncernchef  faststiller, inom ramen for  Finansiella  Anvisningar,
Tillimpningsanvisningar for Koncernen Géteborg Energis fysiska och finansiella
bransleinkop. Resultatsikringsradet (se bilaga1) beslutar om handelsstrategier inom
ramen fér Tillimpningsanvisningar. VO Produktion ansvarar for att planera och
genomféra inkdp och forsiljning av energi/ravaror och prissikring i enlighet med
géllande anvisningar och handelsstrategier.

Funktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstiende organisationsstruktur.

Styrande dokument
Finansiella
Anvisningar SyzelseniGH
P . hef
Tillampnings- Rogsee
anvisningar
briansleinkop
Handels- Resultatsikrings-
strategier ridet
Instruktioner GhE
Rutiner

6.2.2 Varmeproduktion och risker

Goteborg Energi har en flexibel fjarrvarmeproduktion och vi képer in stora mangder
vérme frdn externa leverantdrer. Varme produceras i olika typer av anlidggningar,
sdsom kraftvirmeverk, hetvattenpannor och virmepumpar, som anvinder olika
branslen. Den externt képta virmen &r avtalad si att den ar férdelaktigare for
Goteborg Energi dn att producera egen virme. Det finns darmed en god riskspridning
med den flexibla varmeproduktionen och képta virmen. Bréinslen handlas normalt
utifrdn prognostiserad konsumtion, vilket innebdr att brinslen inte képs av
spekulativa skil. Vissa bréanslen, sdsom olja, kops som reservbrinsle och lagerhélls
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under manga ar. Férbrukningen for ett, sd kallat normaldr, ar mycket liten, men olja
behévs for att klara forsérjningenstryggheten vid bortfall av naturgasleveranser.
Brinsle- och elpriser, men dven andra parametrar, sisom skatter, utslappsritter,
elcertifikat har genom aren varierat kraftigt. Resultatet for motsvarande perioder for
fjarrvarmen har varit relativt stabilt.

Grafen nedan visar kostnaderna for fjarrvirmeproduktionen och TB1-resultatet de
senaste 10 dren.
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1600 e
e 7 = /\ 0% 0%
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< 100 20%
800
0 40%
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De dr med stora avvikelser beror pd faktorer som inte hanteras inom energihandel, utan orsakade av kraftig kyla som
medfort vdsentligt higre varmeleveranser.

Grafen nedan visar kvantifiering av hur kostnaden fér fjarrvirmeproduktionen
varierar med stigande eller fallande branslepriser och elpris.

25%

0% | 200 |
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|
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Flexibiliteten i virmeproduktionen och avtalade virmeleveranser medfor att prisékningar pd brinsle- och elpriser inte
Sfar fullt genomslag pd de totala brinslekostnaderna.
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Brénslen och dvriga kostnader som hanteras i virmeproduktionen har olika
férutsattningar gillande tidshorisont och marknadsplatser. Kostnaderna delas in i
féljande grupper:

Kopt viarme. Basproduktion med 13nga avtalstider

Biobrinsle. Vilka inte har marknadsplatser. Avtalstider ca 1-5 &r

El och Gas. Vilka har marknadsplatser. Korta och 1&nga kontraktstider
Styrmedel: Ingar i produktionskostnaderna och hanteras i
produktionsplaneringen

¢ Reserv- och spetslastbranslen. Behdvs for forsérjningstrygghet och
lagerhalls under lingre perioder

6.2.3 Riskhantering

Prissdkring av branslen for produktion hanteras av VO Produktion. Spekulativ handel
ar inte tilliten.
Ansvaret omfattar nedanstiende omriden:

e Motpartsrisk Branseinkdp
e Valutarisk

e Basrisk

e Resultatsidkring

e Profilrisk
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Motpartsrisk Brinsleinkdp

For finansiell och fysisk upphandling krivs utvirdering av leverantérens/motpartens
kreditvardighet och leveranssikerhet enligt tabell nedan. I tillampliga fall skall
branschspecifika standardavtal tillimpas.

Vid tecknande av externa avtal avseende olje-, gas- och el-derivat, skall motpartens
langa kreditvardighet vara lagst A3 hos Moody’s eller liagst A- hos Standard & Poor’s.
Vid leverans av virdepapper (motsvarande) eller vid betalningar skall
transaktionsrisken begrinsas genom att samma krav pa kreditvardighet stills som
vid derivataffarer. For att halla nere riskexponeringen skall affirerna fordelas 6ver
flera motparter da méjlighet finns.

Vid fysisk upphandling av rdvaror och brinsle skall motpartens leveranssikerhet
utvarderas och koncernens Gvergripande “Inképs- och upphandlingsriktlinjer” skall
beaktas. Om motpartens ldnga kreditvirdighet understiger A3 hos Moody’s, A- hos
Standard & Poor’s eller motsvarande kreditvirdighet och kontraktsvirdet per
betalningsperiod dverstiger 10 mkr, skall detta hanteras genom kompletterande
sdkerhet sisom bankgaranti eller betalning efter leverans alternativt en likvardig
l6sning.

e Motpartﬁaieg_o; o '- Hogsta belopp per' i-lggsta_h_elopp per_

‘ kategori (mkr) motpart (mkr)

’ ~ Borshandel - GAS (GPN, EEXetc)* | e/t et

‘_—Bo_rala;nd_el__El (NPS, OMX)* e/t e/t

[ Bilateral handel (Standardavtal) ‘ 1000 500
Bréansleleverantorer (utan ' 300 - 150

( ramavtal)
Bransleleverantorer (med_ I Enligt = Enligt
ramavtal) ramavtal ramavtal

*Bérshandeln gors via cleﬁnﬁt_)uac_h anses ddrfor inte ha ndgon motpartsrisk

Valutarisk

VO Produktions exponering i koncernen i utlindsk valuta definieras som
nettoposition per valuta. Valutaspekulation ar inte tillaten. Avtal i frimmande valuta
skall sidkras inom fem arbetsdagar. Valutan sikras via VoM Marknad och Forsiljning,

avdelning Handel.
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Basrisk
Basrisk uppstdr nir ett fysiskt avtal inte dterfinns som sdkringsbart instrument pa
marknaden. Prissdkringen av sidant avtal skall da géras med likvardigt instrument.

Resultatsiikring och riskhantering

Kostnader for energianskaffning av virme- och elproduktion, sdsom bioolja, flis,
pellets, el, gas och olja, prognostiseras lépande baserat pd marknads- eller
avtalspriser och volymer enligt normalar.

Tidshorisonten for att bedéma sakringsliget dr 18 manader framéit. Prognostiserade
energianskaffningskostnader under denna period skall vara lagst 50% och hogst
120% finansiellt eller fysiskt prissikrade. Bolaget arbetar efter langsiktiga strategier
for produktion och tecknar langsiktiga avtal som stricker sig lingre dn 18 manader
framat, exempelvis avtal avseende externa virmeleveranser.

Koncernchef Géteborg Energi kan besluta om strategiska positioner, se bilaga 1.
Strategiska positioner for el och gas justerar prognosperioden till att omfatta minst 6
mdanader och maximalt 24 manader framat. Prissidkringar utanfor detta
manadsintervall lyfts for beslut av styrelsen.

_______________________________ 330% oax sskringsniv

Yotala Energi-
Anskaffningskostnader (100 %)

%
N~ Min sikringsnivi

Teoretiskt Energi-
anskaffningskostnad (SEK)

Sikringshorisont

Ovanstdende bild illustrerar prissikringar av prognostiserade energianskaffningskostnader 18 mdnader framdt med en
linjdr profil. Prissdkringsprofilen varierar beroende pd rddande marknadspriser vid varje sikringstillfille. Lagst 50 %
och hégst 120 % av energianskaffningskostnader skall vara sdkrade dver prognosperioden.
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Profilrisk

Profilrisk uppstar nédr det underliggande sikringsbehovet av brinslen i betydande
omfattning dndras (6kas, minskas eller helt forsvinner) i férhéllande till tidigare
bedémningar.

Koncernen har en anlaggningspark som drivs med varierande brénslen. Flexibiliteten
i produktionsmixen mojliggor en naturlig prissikring fér optimering och val av
brénsle for basta ekonomiska branslemix. Det gor att enskilda perioder kan bli éver/
undersdkrade, vilket ar acceptabelt s3 linge effekten av sikrade brinslen dr inom
intervallet 50% - 120%, dver kommande 18-manader normalirsprognoser.

Utslidppsritter/Elcertifikat/Styrmedel

Goteborg Energis handel med utslappsratter for el- och virmeproduktion hanteras
enligt definierad strategi i dokumentet "Strategi for handel med utslippsritter”
(Dnr 10-2013-0348). Denna strategi innebir, en 6vre grins om 650 000 ton per ar
samt som nedre grans, innevarande ars utslippsprognos. Nuvarande handelsperiod
loper mellan dren 2013-2020. Eftersom utsldppsritterna kan anvindas éver hela
handelsperioden och den fria tilldelningen successivt sinks for varje ar beaktas dven
kommande ars prognostiserade behov av utslippsritter vid varje
portféljbalansering. Nasta handelsperiod ar mellan 4ren 2021-2030.

For Fjarrvirmes tilldelade elcertifikat tillaimpas géllande handelsstrategi. Sikringar
utéver denna niva skall inte férekomma utan sérskilda skal.

Rapportering

Rapportering sker till Finansfunktionen samt konsolideras i Koncernens
Finansrapport. Rapporteringen skall ge en komplett bild 6ver aktuellt sakringslige i
relation till mandat enligt Finansiella Anvisningar.

Anslutande dokument
Briinsleinkép arbetar, utover Finansiell Anvisning, utefter féljande dokument:

Tillampningsanvisningar for Bransleinkop

Produktomradets 6vergripande strategier

Strategi for handel med utslappsratter och produktoptimering
Handelsstrategier for el, gas, fasta brinslen samt styrmedel
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6.3 Elnat

Avseende 2017 rs energimingd i Goteborg Energi Elnit AB, atgar ca 2,7 % overford
energimangd for att ticka forluster i kablar och transformatorer och volymer for
forlust-el ar dirmed 124 GWh.

Styrning
Goteborg Energi Nit AB beslutar om upphandling av el for att ticka forluster i elnéten.
Planera, en avdelning inom Géteborg Energi Nat AB, ansvarar for att planera,
genomféra och félja upp upphandling av nitforluster i enlighet med faststilld
anvisning.

Ansvar

VD fér Goteborg Energi Nit AB ansvarar for upphandling av forlustenergi samt
foresla respektive faststilla och besluta om forandringar.

Riskhantering, velym och prisrisk

Inkdp for att ticka behovet av foérluster i elndten skall volym- och prissikras fordelat
over 30 avropstillfallen under en tredrsperiod enligt foljande: (Andel av beriknad
normalsforbrukning).

33,3 % prissdkras 25-36 manader fore forbrukningperiodens start
66,7 % prissikras 13-24 manader fore forbrukningperiodens start
100 % prissdkras 1-12 manader fore forbrukningperiodens start

Ovriga risker

Inkép av el sker pd Nord Pool i euro. Koncerngemensam avdelningen MFH, Marknad
Handelsprodukter ombesdrjes att valutasidkra volymen vid varje avropstillfille.
Valutarisken omvandlas ddrmed till en prisrisk. Motpartsrisken ir mycket lag.
Goteborg Energi Niat AB arbetar utéver Finansiella Anvisningar efter faststilld
tilldggsanvisning for natbolaget.

Rapportering

Goteborg Energi Nit AB fdljer upp och sammanstiller upphandlade volymer och
priser per upphandlingstillfalle och rapporter enligt koncernens anvisningar till VD i
elnitsbolat samt i enlighet med koncernens rapportstruktur.
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6.4 Handel

6.4.1 Styrning

VO Marknad och Férsdljning ansvarar for anskaffning av el, EPAD, naturgas,
biogascertifikat, ursprungsgarantier, valuta, utslippsritter och elcertifikat.
Affarerna delas in i portféljer for att definiera var i organisationen varje risk skall
hanteras.

Styrande dokument
Finansiella
Anvisningar Styrelsen GE
Rutin-
beskrivning VO-chef

6.4.2 Ansvar

Koncernchef
Koncernchef delegerar skriftligen mandat och limiter till namngivna personer.

VD Goteborg Energi DinEl AB

VD i Géteborg Energi DinEl AB ansvarar for att elhandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar. Behdrigheter och befogenheter i forhéllande till tredjeman
skall tydliggoras genom skriftlig fullmakt. Vid eventuell outsourcing ansvarar VD
Goteborg Energi DinEl AB, att via avtal, sdkerstilla att anvisningen féljs samt att
befogenheter, behorigheter och limiter till enskild person foljs.

Chef Marknad och Forsiljning
Chef Marknad och Férsaljning ansvarar for att gashandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar.
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Riskcontroller

Ansvarar for att folja upp risker pd konsoliderad niva, bistd vid revidering av
styrdokument, initiera férdndringar, samt revidera rutinbeskrivningar vid behov och
presentera forandringar for beslut.

Handelsansvarig och Forsiljningsansvarig

Handelsansvarig och Férsiljningsansvarig ansvarar for att anvisningen preciseras,
implementeras och féljs upp genom specifika styrdokument inom respektive
avdelning samt tillser att anvisningen och styrdokument efterlevs i verksamheten.

6.4.3 Forséljningsavdelningen

Forsiljningsavdelningen &ar skyldig att teckna back-to-back internt mot
Handelsavdelningen, ddrmed dvergar prisrisken till Handelsavdelningen. Volymen
som skall prissikras baseras pd Forséljningsavdelningens befintliga kundavtal med
fastprisinslag.

Prisrisk

Milet ar att det inte skall finnas ndgon prisrisk hos Forsiljningsavdelningen eftersom
alla avtal tecknas back-to-back internt mot Handelsavdelningen, men pd grund av
osdkerhet i bedémningen av kontrakterade volymer s kan prisrisk dnda uppsta.

Volymrisk

Forsiljningsansvarig skall kontinuerligt arbeta for att forbittra bedémningen av
leveransvolymer. Volymrisk uppstir ndr volym avviker frdn prognostiserad
energiférbrukning vid férsiljning till kunder med kontrakt som har fastprisinslag
samt saknar volymrestriktioner.

Offertrisk

Risken att negativ resultatpaverkan uppstar till foljd av att marknadspriset férandras
under offertens giltighetstid och offerten innefattar fasta priser. Risken kan hanteras
genom att avtalspriset i offerten kopplas till marknadspriset och att giltighetstiden
blir s kort som méjligt.

Profilrisk
Forsiljningsansvarig skall kontinuerligt férbattra bedomningen av kundernas
uttagsprofil for att hantera profilrisken.

Motpartsrisk

Forsiljningsansvarig svarar for att kreditrisken analyseras, viarderas och hanteras.
Eventuella kreditférluster belastar Foérsiljningsavdelningens resultat. For
beskrivning och hantering av motpartsrisker se styrdokument. Tillimpning vid
kreditprévning 5-2015-00005.
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6.4.4 Handelsavdelningen

Handelsavdelningen ansvarar fér handel pd extern marknad fér samtliga produkter
som anges under 6.4.1. Produkterna som handlas registreras i handelssystemet iRisk.
Handeln ar uppdelad i Sdkringsportfolj och Handelsportfolj med tillhérande
underportféljer beroende pa syftet med handeln. Handel eller flytt av affarer mellan
Sékringsportfolj och Handelsportfo]j ar inte till3ten.

Sikringsportfolj

Syftet med sdkringsportfoljerna 4r att hantera prisrisker i kundavtalen.
Sédkringsportfdljerna bestdr av samtliga de interna avtal som Forsiljningsavdelningen
tecknat med Handelsavdelningen samt samtliga avtal som Handelsavdelningen
tecknar pd extern marknad i sdkringssyfte. Genom handel pa extern marknad sdkrar
Handelsavdelningen kundavtalen och dirigenom hanteras prisrisken. Hur stor andel
av kundavtalen som skall sdkras anges i avsnitt sdkringsintervall och i avsnittet
riskmandat.

Motpartsrisk

Handelsavdelningen har att hantera motpartsrisker. For godkinnande av motpart
kravs lagst 75 i rating av Credit Safe eller att motpartens ldnga kreditvardighet skall
vara lagst A3 hos kreditviarderingsinstitutet Moody’s eller lagst A- hos Standards &
Poor’s. For att hantera inkdp av Biogas till slutkund har det visat sig svart att finna
motparter som uppfyller vara krav nar det giller kreditvirdighet. En forutsiattning for
att kunna erbjuda produkten Biogas till slutkund &r att inkdp kan genomféras. For
godkdnnande av motpart vid tecknande av Biogasavtal kravs lagst 40 eller kategori C
i rating hos Credit Safe.

Om bilateralt avtal 6nskas genomféras med motpart som inte finns med pa
motpartslistan kan avtal tecknas om avtalet formleras s3 att man frangar
standardvillkor och avtalsvillkor istéllet anger att vid kop ska produkten levereras
fére betalning sker och vid forsiljning ska betalning erhallas innan leverans av
produkten sker. Tiden frdn avtalstecknande till leverans fir inte 6verstiga tio
arbetsdagar.

Likviditetsrisk
Sakringsportfoljerna ar utsatt for likviditetsrisk, vilken ej kvantifieras.
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Prisrisk
Prisrisk mats i enlighet med de principer som anvinds av clearinghusen for
berakning av sikerhetskrav for kontrakt anmélda for clearing.

Basrisk

Basrisken ar hénforlig till skillnader i pris mellan olika geografiska omraden till féljd
av kapacitetsbegransningar och hanteras inom elhandeln med hjilp av EPAD
kontrakt (Electricity Price Area Differentials) och inom gashandeln med hjilp av avtal
for overforingskapacitet. Basrisken mits i enlighet med de principer som
clearinghuset anvander i sin berdkning av sikerhetskrav.

Valutarisk

Valutaexponeringen i sikringsportfoljerna definieras som skillnaden mellan det
totala vdardet av kontrakt i utlindsk valuta jaimfért med det totala virdet av
valutakontrakt tillsammans med valutakontosaldo. Risken beriknas utifrdn att
vaxelkursen fordndras med 2 % till nistkommande dag.

Riskmatris
Handels Forsiljnings-
avdelningen avdelningen
Prisrisk Ja Nej
Valutarisk Ja Nej
Motpartsrisk Ja Ja
Likviditetsrisk Ja Nej
Basrisk Ja Nej
Volymrisk Nej Ja
Profilrisk Nej Ja
Offertrisk Nej Ja
Administrativ risk Ja Ja
Sikringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas i Sakringsportféljerna.

Mal for riskhanteringen i Sikringsportfoljerna

MAl for riskhantering i Sdkringsportfoljerna ar att hantera prisrisken i kundavtal med
fastprisinslag och darmed sikra vinsten i kundaffaren. Sikringsinstrumenten skiljer
sig beroende av produkt, och ndr i tid sakringen intriffar. [ nedanstiende tabell anges
sakringsintervallet i procent av kundvolymen och i perioder fér de olika
produkternas sakringshorisont. Som komplement till sikringsintervallet i procent av
kundvolymen berdknas &dven den risk i kronor som exponeringen i
Sakringsportféljerna ger upphov till och som anges i avsnittet riskmandat. Vid
tillimpning av de tvd metoderna for att mita risken fir ingen ¢verskridas.
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6.4.5 Sakringsintervall i Sakringsportféljerna

Biogascertifikat, ursprungsgarantier och utslappsratter kan fér niarvarande inte beriknas.

Produkt EL SYSmin | SYSmax | EPAD* STOmin | STO max | MALmin | MALmax | LULmin | LULmax | SUN min | SUN max
ménader
sd langt
Aro som
I ra
(Innevara | motsvarar | 5o | )00 ar 90% | 110% | so% | 120% | amo% | 120% | so% | 120%
nde dr) [helt kvartal
och
darefter
kvartal
Ar1 kv_aLtal 80% 120% é_r B0% 120%
ﬁ: ; For hela For
femars- 3 d
Ara emer oo% | 110% |"*° "¢ oy | 120% | so% | 1s0% | so% | 1so% | sow | 1s0%
perioden totala
Ars 4r2-6 eriod
A6 P

* Sakringsintervall for EPAD beriknas inte om den totala expaneringen Gver hela perloden understiger 100 GWh.

Produkt ELCERT Eicert min |Elcert max| VALUTA* | EUR min | EUR max GAS Gas min | Gas max
Spot + ndst Rullande
POLTNESa | goos | 120% 12 70% 130%
mars .
Ao ménader For hela
(innevarande ar) sjl','é;y
till och med 4r 6 s
ar 0-6
50% 150%
For hela Fér
sexarsperiod resterande 70% 130%
ar 1-6 (efter 80% 120% totala
ndsta mars) period

* Sékringsintervall for Valuta berdknas inte om det totala sékringsbehovet understiget 10 miljoner EUR.

Effektivitetsmétning i Sakringsportfoljerna

Effektiviteten i sdkringsportfoljerna méts genom att marknadsvirdera kundavtalen
och dérefter marknadsvardera sakringarna for att bedoma om sikringsforhallandet
ar effektivt. Ett effektivt sikringsforhallande innebdr att nettoeffekten i
Sakringsportféljerna blir s3 liten som méjligt. Effektiviteten mits som ett belopp
over hela Sakringsportféljernas tidshorisont och inte i mindre tidsperioder sdsom
till exempel kalenderar.
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Handelsportfoljerna

Syftet med Handelsportféljerna &4r att generera resultat via handel
Handelsportfoljerna ar frikopplad frdn kundavtal. Samtliga avtal forutom
valutaterminskontrakt som ingdr i portfgljen skall vara clearade p& handelsplats.

Prisrisk/Valutarisk

Prisrisk/Valutarisk berdknas och far uppga till de limiter som anges i avsnittet
riskmandat. Om det under kalenderdret genererats ett negativt resultat i
Handelsportfolj skall risklimiten reduceras med resultatet. Om motsvarande positiva
resultat genererats under kalenderéaret, fir detta inte anviandas att 6ka limitgrinsen.
Berékningen av resultatet startar alltid pa noll vid varje nytt kalenderar.

6.4.6 Riskmandat

Risk Limit Anmirkning

Elhandel

Risken berdknas i enlighet med de
= rinciper som handelsplatserna tillampar.

SlantelSpontiol] Lejraky gér valljuta berdknas rispken utifrdn att P
valutakursen ror sig 2%.

Sakringsportfolj El 8 mkr

Sakringsportfolj EPAD 7 mkr | Risken beriknas i enlighet med de

Sakringsportfolj Utslippsritter 0,5 mkr | principer handelsplatserna tillimpar.

Sakringsportfolj Elcertifikat 3,5 mkr

Risken beraknas utifrin att
marknadspriset rér sig 10%.
Risken beriknas utifrdn att valutakursen

Sakringsportfolj Ursprungsgarantier | 3 mkr

Sakringsportfolj Valuta 2 mkr rér sig 2%.
. . - Beridkning av merkostnaden i forhallande
Rénterisk Sakerhetskravet 4 mkr till att anvinda kontanta medel.
Av koncernchef ej delegerat 6 mkr
Summa Elhandel 46 mkr
Gashandel
Handelsportfélj 2mkr | Risken berdknas i enlighet med de
Sakringsportfolj Gas 3 mkr | principer handelsplatserna tillimpar.
.y R - Risken beridknas utifrin att
Sakringsportfolj Biogascertifikat 3 mkr marknadspriset rér sig 10%.
Sikringsportfolj Valuta 0,5 mkr R}skgn beraknas utifrin att valutakursen
ror sig 2%.
Summa Gashandel 8,5 mkr

1 samtliga portféljer mdts risk dagligen och berdkningen visar hur mycket portféljens virde kan fordndras
med frdn en dag, till ndstkommande dag. Risken fdr inte éverstiga ovanstdende riskmandat.
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Redovisning av Handelsportféljerna
Vi eventuellt negativt framtida marknadsviarde i Handelsportflj skall detta
redovisas over resultatriakningen for innevarande kalenderér.

6.4.7 Finansiering av sdkerhetskrav nya regelverk EMIR (EU648/2012)

Totala sakerhetskravet skall tickas av likvida tillgingar.*
Syftet med styrning i denna anvisning av sidkringskapitalet dr att optimera
avkastningen for att minimera kostnaden for sikringskravet.

Hégsta tillditna nominella belopp i virdepapper, enligt nedanstiende tabell, ar
maximalt 800 mkr. Vi uppskattar att behovet av sikringskapital kommer att vara
mellan 100 - 500 mkr riknat som ett genomsnitt. Stora variationer kan férekomma
over tid. Forvaltning av portféljen kommer att hanteras av avdelning Marknad och

Férsaljning Handel.
*Exempel pd likvida tillgdngar dr kontanter och vdrdepapper sdsom stadsvixlar, obligationer och
foretagscertifikat.

Total portfélj - Handelns tillgingsallokering

I enlighet med Goteborgs Stads policy foljer koncernen grundprincipen att alltid
strdva efter ansvarfulla placeringar. Kapital fir inte placeras i papper vars bolag har
verksamhetsinriktning i tillverkning eller forsiljning av krigsmaterial, alkohol, tobak,
pornografiska alster eller kommersiell spelverksamhet. Mandat fér placerings-
instrument ar begrédnsat till likvida medel och ridntebirande instrument samt
féretagscertifikat. Vidare medges enbart placeringar i bolag som foljer kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som
avses ar 1 forsta hand konventioner om de mainskliga rittigheterna,
barnkonventionen, ILO-konventionen (International Labor Organization,
internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och korruption.
http://www.manskligarattigheter.se/sv/ivem-gor-vad/forenta-nationerna/ilo

Placeringshorisonten och val av instrument skall anpassas till ridande sikerhetskrav
samt majliggéra anpassning till dndrade sidkerhetskrav vid behov. Overskjutande
likviditet nyttjas optimalt i koncernens likviditetshantering.

Placering i vardepapper far vara lagst 0 % och hogst 120 % av sdkerhetskravet.
Placeringen skall beriaknas som ett genomsnitt senaste kalenderménad.
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===~ Max placering

0% Min placering

o 30 6o

L

rrfrfrrrrrrrrrrrrrrrrrrT o

120 360dgr

1

Sakringshorisont

|Tillgﬁngsslag

Normhandel Tillitna avvikelser |

Likvida medel*

Rantebirande
[nstrument

* gverlikvid nyttjas pd koncernkontot

0% 0%-100%

100% 0% -100%

Emittenter*
Virdepapper*

Limit Max andel per emitent

Svenska staten eller av svenska
staten garanterat virdepapper

Svenska kommuner och Landsting
Sakerstillda bostadsobligationer
Foretagscertifikat

World Bank Green Bonds

World Bank (Issuer ID: IBRD International
Bank of Reconstruction and Development)
fixed rate, unstructurured and dated green
bonds. Http://treasury.worldbank.org/
cmd/htm/WorldBankGreenBonds.html
Denominated i SEK

Kommuninvest Bonds

Fixed rate and unstructured bonds issused
by kommuninvest under the Swedish
Benchmark Programme and denomitated
en SEK

Korta rintepapper
Certifikat med kreditvirdighet K1
Certifikat med kreditvardighet K2

Pre-delivered El-Certs and European
Unionen Allowances (EUA)

El-Certs EUR or SEK

0%-100% 30%

0%-50% 30%
0%-50% 30%
0%-50% 30%

0%-50% 20%

0%-50% 20%

0%-50% 30%
0%-50% 30%

0%-100% 100%
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6.4.8 Rapportering och kontroll

Uppfdljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapportering sker till Front Office Finansfunktionen och
ingdr i Koncernens Finansrapport. Vid overtridelse meddelas Front Office
finansfunktionen och riskcontroller. Aterkoppling sker till styrelse och ledning enligt
ordinarie rapportvégar.
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Bilaga 1: Definitioner/ordlista

Basrisk: Den risk som uppstir vid prissikring av en fysisk vara med ett derivatinstrument som inte helt
overensstimmer med den fysiska varan avseende produktbas, tidsbas, marknadsbas eller kombinationer av dessa.
Ett exempel pd basrisk 4r skillnader i elpris mellan olika prisomrden till féljd av kapacitetsbegrinsningar i det
nordiska kraftsystemet.

EPAD (Electricity Price Area Differentials): EPAD-kontrakt ir ett terminskontakt baserat pa skillnaden mellan
omradespriset och det nordiska systempriset.

El: Med el avses i denna anvisning, den elektriska kraft vilken Din El direkt (avtal om fysisk leverans) eller indirekt
(prissdkringsavtal dir el utgor underliggande vara, ett s kallat "derivat”) avtalar om i sina kontrakt med annan part,
kund eller leverantér.

Gas/Olja: Handel med gasderivat/oljederivat.

Elcertifikat: Elcertifikaten tilldelas vissa utpekade elproduktionsanliggningar. Elhandelsforetag ar dlagda att
hantera elcertifikaten for kunders rikning sivida dessa inte uttryckligen angivit att det hanterar sin kvotplikt sjilva,
Elhandelsforetag l4ggs att utifran ett kvotpliktsystem anskaffa en viss mingd, den s kallade kvotplikten, elcertifikat
i forhallande till sina kunders elanvindning,

Exponering: Den volym, vars virde paverkas vid férandringar av marknadspriser. Till exempel dr exponerad volym
i Handelsportfdljen skillnaden mellan kép- och siljkontrakt.

Likviditetsrisk: Risken att lida ekonomisk skada pa grund av svarigheter att forindra sin position i dnskvird riktning
och inom rimlig tid, utan att driva marknadspriserna.

Motpartsrisk: Risken att motparten inte kan fullgéra sina férpliktelser.
Biogascertifikat: Biogascertifikat anviinds fér att garantera ursprunget pa gas.

Refinansieringsrisk: Mbojlighet att uppta nya krediter alternativt refinansiera sina befintliga 1an p3a
kreditmarknaden.

Riskneutralt agerande: Det agerande av berorda delar av organisationen som innebir att risken definieras som noll.
Speciellt avseende skall hirvid fistas vid beskrivning av riskneutralt agerande mot kundgrupper med avtalsformer
som inte dr tidsbestimda.

Prisrisk: Det belopp med vilket det forvantade framtida virdet p4 volymexponeringen foérindras vid en viss given
férandring av marknadspriset.

Profilrisk: Skillnaden mellan prognostiserat uttagsménster och verkligt uttagsménster, volymerna riskerar att
prissdkras tidsmassigt fel.

Resultatsikringsrdd: Rid med ansvar att sikerstilla riskhanteringen inom Energihandeln och med mandat att
besluta om handelsstrategier inom delegerade ramar.

Riinterisk: Resultatpdverkan pd rinteexponeringen vid férindring av det allméinna rinteliget.

Spekulativ handel: Spekulativ handel dr handel med instrument som inte ir hinférlig till Energihandelns
kdrnverksamhet.

Strategisk position: Prissikring baserad pd tro om framtida kostnadsutveckling det vill siga utveckling pa pris-
och/eller volymsidan.

Utsldppsritter: En utslappsritt dr ett dokument som berittigar innehavaren att under en viss tidsperiod slippa ut
en viss kvantitet CO2.

Valutarisk: Virdeférandringen p3 valutaexponeringen vid en férindring av vixelkursen mellan tva valutor.

Volymrisk (osikerhet i exponeringen): Den risk som ir forknippad med skillnaden mellan prognostiserad
leveransvolym och faktiskt levererad volym.

Ursprungsgaranti: Ursprungsgarantier r elektroniska handlingar for att garantera ursprunget p4 el.
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