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1 Inkopsvolym

Den totala inképsvolymen under aret uppgick till 1.860.619.006 kr inkl. moms och férdelas pa
900 leverantorer. I beloppet ingar dven interna overforingar inom Framtidenkoncernen och
betalningar till Intraservice. De storsta inkOpskategorierna dr byggentreprenader, energi,
hantverkstjanster f6r bygg, ror, luft, mark, maleri, el, hiss samt stid och gronyteskotsel.

2 Genomforda upphandlingar

Under 2017 genomférdes 121 upphandlingar.

3 Social hansyn och miljokrav

Atta upphandlingar uppfyllde kraven att méjliggéra kortare anstillningar for personer som stir
langt ifran arbetsmarknaden. Den ackumulerade effekten fran tidigare ar innebar att totalt 14
personer erholl visstidsanstallningar under 2018 1 Poseidons upphandlingar.

I byggentreprenader stalls miljokrav utifran kriterierna i Sunda Hus och frin och med december
utifran Byggvarubedémningen, som ersatt Sunda Hus. Utover detta stills krav utifran

”Gemensamma miljokrav for entreprenader” som tagits fram av Malmé, Goteborg, Stockholm
och Trafikverket.

4 Ekonomi

For att fa ekonomiskt férdelaktiga anbud kravs att flera anbudsgivare konkurrerar och limnar
anbud. Intresset att limna anbud till Poseidon bedéms som tillfredstillande inom kategorierna
bygg (5,4 anbud/upphandling), el (3,5 anbud/upphandling), milning (6 anbud/upphandling) och
fastighetsservice (4,3 anbud/upphandling). Sammantaget gors bedémningen att
konkurrenssituationen dr god och att savil pris som kvalitetsaspekter tas till vara vid
upphandlingar inom dessa kategorier.

De kategotier med lidgst antal anbud ir hiss (1,8 anbud/upphandling) och luft (2,6
anbud/upphandling). Inom dessa kategotier 4r konkurrenssituationen inte tillfredsstillande och
atgarder maste vidtas for att fi in fler anbud. Poseidon kommer under 2019 forséka 6ka intresset
genom leverantOrsbesok och andra aktiviteter.
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5 Uppfoljningsmoten och leverantorsbetyg

Under édret har uppfoljningsméten genomforts med strategiskt viktiga leverantorer i syfte att
sikerstilla att priser, leveranstider och kvalitet halls inom avtalade ramar. Utéver
uppfoljningsméten har 35 leverantorer betygsatts utifran Poseidons system for
leverantorsbedomning. En leverantor nar inte upp till betyget 3, godkant och efter diskussion
kom parterna till slutsatsen att leverantéren inte har tillricklig kapacitet. Omfattningen av
leverantérens uppdrag minskades med ett distrikt.

Det finns ytterligare fem leverantorer som ligger nira grinsen att inte bli godkinda som
avtalsleverantorer. Aven i dessa fall handlar det om otillricklig kapacitet hos leverantérerna.

Under aret har det uppmarksammats flera fall av 6verdebitering och arbete pagar med att
faststilla omfattning och paborja process med aterkrav.

6 Tvister och overprovningar

Tvist pagar betriffande tva entreprenader omfattande rensning av ventilationskanaler, injustering
och OVK-besiktningar. Poseidon har stimt tva entreprendrer vid Géteborgs Tingsritt.

Inga leverantorer har ansékt om 6verprovning av upphandlingar.

7 Stora - sma leverantorer

De storsta leverantorerna aterfinns inom byggentreprenadverksamheten dir transfereringar till
Framtidens Byggutveckling gillande nyproduktion f6r Poseidons rikning dr den storta posten.
Diirefter foljer G6teborg Energi med bla. fjirrvirmeleveranser. Bland byggentreprenérerna ar
Serneke Bygg och Erlandsson Bygg de storsta inom ROT. Inom omradet 16pande
fastighetsservice dterfinns Bravida, Torslanda Entreprenad, Canmera och Peab Byggservice.

27 leverantorer har fakturerat for mer 4n 10 mnkr

38 leverantorer har fakturerat for 3 mnkr — 10 mnkr
61 leverantorer har fakturerat for 1 mnkr — 3 mnkr
774 leverantorer har fakturerat f6r mindre 4n 1 mnkr

8 Poseidons andel av leverantorernas totala omsattning

Poseidon ir ett av Sveriges storsta allmannyttiga bostadsféretag och generar stora inképsvolymer
hos leverantérerna. Poseidons har som strategi att f6rsoka undvika att bli alltf6r dominerande
som bestallare hos mindre leverantérer. I upphandlingsarbetet stills darfor krav att leverantéren
ska minst ha en drsomsittning som innebdr att det aktuella uppdraget inte far Gverstiga mer 4n
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hilften av leverantorens totala arsomsittning. Trots detta har Poseidon en dominerande stillning
hos tio leverantérer dir Poseidon svarar f6r mer dn halften av leverantorens totala arsomsittning.
Detta beror pa att leverantorerna vunnit flera upphandlingar under aret dar forvisso vart och ett
uppfyller omsittningskravet men totalen dnda 6verstiger 50%. En annan forklaring ar att den
arsomsittning som anvinds vid jimforelsen dr himtad fran 2017 drs bokslut. Berdkningen blir
darfor inte rittvisande for leverantorer som Okat eller minskat arsomsattningen.

Mot bakgrund av detta bedoms antalet leverantorer inom segmentet som acceptabelt och att inga
atgirder behéver vidtas forutom att utvecklingen bevakas under aret.

9 Problemleverantorer

Leverantorsovervakningssystemet indikerar I6pande om en leverant6r blir av med sin F-
skattsedel, borjar fa forsimrad ekonomi eller fir betalningsanmarkningar betriffande skatter och
avgifter. Tva leverantorer har vid kontroll bedomts ha allvarligare anmirkningar och Poseidons

bestillare har informerats om att inte ligga fler bestillningar hos dem. Beloppsmissigt uppgick
inképen till 3103 kr.

10 Leverantorstrohet

Av de 900 leverantorer som fakturerat var 425 avtalsleverantorer. Resterande 364 ir leverantorer
som direktupphandlats. Ink6pen hos dessa uppgar till liga volymer. Med hiansyn taget till
inképsvolymer blir leverantorstroheten 94,43%, vilket betyder att inkép uppgaende till
1.756.982.527 kr har gjorts hos leverantorer som har avtal med Poseidon.
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