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INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, har i enlighet med aktiebolagslagens regler
upprattat denna arbetsordning for att den skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens
bestimmelser, kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsord-
ning och vid var tid utfardade direktiv m.m. fran dgaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses 6ver, uppdateras och
antas pd nytt vid styrelsens konstituerande sammantrédde efter arsstimma eller nér sa er-
fordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning skall tillstillas varje styrelseledamot och styrel-
sesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstdllande direktoren, revisorerna och i fore-
kommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt Gote-
borgs Stadshus AB.

Med "Koncernen" avses i det foljande den koncern i vilken Goteborgs Stads Kollektivtra-
fik AB dr moderbolag.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING

1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Styrelsens sammantraden skall anpassas efter stadens tidplan for styrnings och
uppfoljningsprocessen 2015.

1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter arsstimma skall styrelsen hélla konstituerande sammantréde,
varvid foljande drenden skall behandlas:

Val av styrelsens ordforande

Val av styrelsens forste respektive andre vice ordforande
Utseende av firmatecknare

Faststdllande av styrelsens arbetsordning med instruktioner jimte
tillhorande bilagor

1.2 Ordinarie styrelsemoten

1.2.1 Antal och foredragningspunkter

Utdver det konstituerande métet skall styrelsen normalt hélla minst sex moten
per kalenderar.



3 (6)

Vid vart och ett av dessa moten skall foljande drenden behandlas:
e Anmilan av protokollet fran foregdende styrelsemote

e Verkstéllande direktorens rapport betrdffande:
1. Verksamheten i Bolaget och i forekommande fall Koncernen
i1. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stillning

e Ovriga friagor av visentlig betydelse for Bolaget och i férekommande fall
Koncernen.

Vid négot av nedanstdende styrelsesammantriden ska styrelsen besluta om att
upprétta internkontrollplan samt genomfora en utvérdering av det egna
respektive verkstéllande direktorens arbete.

Harutover skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantrddena sérskilda
drenden behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsméte

Avgivande av arsrapport och arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
Eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den

forestdende arsstimman

e Information om innehallet 1 Bolagets arliga hallbarhetsrapport som skall
inges till vederborande tillsynsmyndighet [om skyldighet foreligger att avge
sddan arlig rapport]

Delarsbokslutmote

e Faststidllande av det forsta delarsbokslutet
Strategimote
o Strategifragor

Delarsbokslutmdte

e Faststillande av det andra delarsbokslutet
e Antagande av affdrsplan for kommande ar

Budgetmote
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1.3

1.4

1.5

Antagande av mél- och inriktningsdokument fér kommande verksamhetsar
Antagande av driftsbudget for kommande ar

Antagande av investeringsbudget for kommande ar

Faststélla plan for den interna kontrollen for kommande verksamhetsar samt
aterrapportering interna kontrollen for verksamhetsaret

Extra moten

For 6verldggning och beslut 1 d&renden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemdte kan styrelsemote héllas vid andra tillféllen. Tid och plats for dessa
moten faststélles av styrelsens ordforande 1 samrad med styrelsens forste re-
spektive andre vice ordforande och verkstillande direktdren.

Styrelsemoéte kan hallas per telefon. Beslut fattade i sédan ordning skall
protokollforas pa vanligt sitt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan dven avhéllas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut uppréttas och direfter cirkuleras eller utséndes till var och en
av styrelseledamoterna samt suppleanterna. En forutséttning for avhallande av
mote 1 denna ordning dr att samtliga styrelseledamdter bitrdder de beslut som
fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamdter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsédndas av
verkstéllande direktoren senast en vecka fore styrelsemétet.

Om édrende méste avgdras pad extra mote, skall verkstillande direktdren, om
mojligt, tillstdlla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut
senast tvd dagar fore det extra styrelsemétet.

Forberedelse

Verkstéllande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta for-
slag till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag.
Samrad skall dérvid ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium
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1.6

1.7

1.8

1.9

— efter eventuell erforderlig dndring — godként materialet, skall detta utséndas
till styrelseledamoterna och suppleanterna pé sitt som angivits ovan.

Styrelseledaméterna skall vid forberedelsen av drenden infor styrelsemoten sir-
skilt uppmérksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 3 kap 17§). I forekommande fall
skall styrelsen tillse att kommunfullmaiktige far ta stdllning innan styrelsen
fattar beslut.

Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid styrelsemote fors protokoll. I protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av
den som varit ordférande vid métet och sérskilt utsedd justeringsman.

Det dligger den verkstéllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstélles samtliga styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer, i
forekommande fall revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras
suppleanter.

Regelbunden éterrapportering av delegerade uppgifter bor ske.

Ordforande for styrelsemoten

Ordforande vid styrelsemote ér styrelsens ordforande eller, vid forfall for
denne, styrelsens forste vice ordforande. Skulle bade styrelsens ordférande och
forste vice ordforande ha forfall, skall motet ledas av andre vice ordférande el-
ler den ledamot, som styrelsen utser.

Suppleanter

Suppleanter skall kallas till och dger narvara vid samtliga styrelseméten. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot skall de av Goteborgs kommunfullmiktige
utsedda suppleanterna intrdda i den ordning kommunfullmiktige bestdmt eller,
om suppleanterna valts pa arsstimma, i den ordning arsstimman beslutat.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara nidrvarande vid styrelseméten nir det behovs for
beddmning av bolagets stillning och resultat; dock minst en géng om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda
styrelsemote skall &ven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma
satt som enligt punkten 1.4 ovan.
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2.1

2.1.1

2.2

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordforanden

Allmént

Det aligger styrelsens ordforande att:

Genom kontakter med verkstillande direktoren folja Bolagets och
koncernens utveckling mellan styrelsemdtena.

Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstdllande direktorens
forsorg fortlopande far den information som behdvs for att kunna
folja Bolagets och Koncernens resultat, stillning, likviditet och ut-
veckling 1 ovrigt.

Ansvara for att kallelse sker till styrelsemdte enligt vad som foreskrivs
1 denna handling.

Vara ordforande pa styrelsemotena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott métesskick, innefattande bl. a.
att javsregler iakttas.

Bestdmma vem som skall vara styrelsens sekreterare.

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgdrs av styrelsens ordforande och forste respektive
andre vice ordforande.

Styrelsens presidium skall ha som uppgift att 1 samrad med verkstéllande
direktoren forbereda styrelsesammantrdden och samrada med verkstillande
direktoren 1 strategiska fragor.
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INLEDNING

Styrelsen 1 Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, har i enlighet med aktiebolagslagens regler
upprattat denna VD instruktion avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for
att den skall utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestimmelser, kommunallagen
och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade di-
rektiv m.m. fran dgaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses dver, uppdateras och
antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter bolagsstimma eller nér sé er-
fordras.

Ett exemplar av denna VD instruktion skall tillstdllas varje styrelseledamot och styrel-
sesuppleant samt styrelsens sekreterare, verkstdllande direktoren, revisorerna och 1 fore-
kommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt Géote-
borgs Stadshus AB.

Med "Koncernen" avses i det foljande den koncern 1 vilken Goteborgs Stads Kollektivtra-
fik AB dr moderbolag.
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INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING
MELLAN STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

1.2

STYRELSEN

Allméant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets ange-
lagenheter. Darvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv
m.m. Verkstéllande direktoren skall skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utdva tillsyn 6ver att den
verkstillande direktdren fullgér sina &ligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation dr &ndamalsenlig och att
bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhallan-
den kontrolleras pd ett betryggande sitt. En attestinstruktion ska faststéllas av
styrelsen och revideras arligen vid behov.

Styrelsen skall faststélla affarsplan och skall fortlopande vervaka
efterlevnaden av affarsplanen och skall tillse att den, efter rapport frén
verkstillande direktoren, blir foremal for arlig dversyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen skall &rligen upprétta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen skall arligen utvérdera sitt eget arbete. Utvérderingen ska
minst omfatta om bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa
lampligt sétt nér det giller eventuell arbetsfordelning.

Vidare skall bolagsstyrelsen arligen utvirdera verkstéllande direktorens
insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska néirvara.
Fragor understillda styrelsen

Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen drenden for beslut och avge
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forslag enligt vad som framgar av nedan beslutsordning.

BESLUTSORDNING

Den Verkstillande direktdren far inte vidta atgérder som &r av osedvanlig beskaffenhet eller

av stor betydelse for Bolaget. Sddana atgirder kan den Verkstillande direktoren foreta end-

ast efter sarskilt bemyndigande fran styrelsen eller om styrelsens beslut inte kan avvaktas

utan visentlig olagenhet for Bolagets verksamhet. Vid sadana tillfallen skall den Verkstil-

lande direktoren dock, savitt mojligt, forst inhdmta samtycke fran styrelsens ordforande samt

snarast mojligt efter den vidtagna dtgéirden underrétta styrelsen om denna.

Foljande anses utgora atgirder av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse for Bolaget

med hénsyn till omfattningen och Bolagets verksamhet.

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

(k)

()

(m)

Investeringar som overstiger 5 000 000 kronor,

forvarv och avyttring av bolag eller rorelsegren,
bildande av dotterbolag och kapitalokning 1 dotterbolag,
teckning, kop eller forsédljning av aktier,

upptagande av lan och stillande av sdkerhet utover den ram som fastlagts genom

antagen budget eller finanspolicy eller genom sérskilt beslut pa bolagsstimman,

transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument utéver den

ram som fastlagts genom antagen finanspolicy,

ingdende och uppsdgning av for Bolaget osedvanliga avtal,

kop, forséljning och pantsittning av vardepapper,

kop och forsdljning av fast egendom/tomtritt eller intecknande av fast egendom,
utstdllande av garanti eller sékerhet for annan,

ingdende av avtal med ldng varaktighet eller med for Bolaget osedvanliga villkor,
ingédende av borgensforbindelse,

upptagande av langsiktiga (mer dn 12 manader) lan,
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(n)

(0)

(P)

(@)

(r)

(s)

pantsittning av Bolagets egendom,

genomforande av icke ovisentlig forandring rérande Bolagets forsdkring och/eller
forsdkringsskydd,

ingdende eller uppsigning av avtal med ett viarde overstigande 10 MSEK per ér
eller med en 16ptid Gverstigande fem 4r,

ingéende eller uppsdgning av avtal mellan bolagen inom Koncernen, mellan Kon-
cernen och dess dgare eller mellan dgaren ndrstdende fysisk eller juridisk person
och Koncernen/koncernbolag,

ingdende eller uppsidgning av avtal mellan Koncernen/koncernbolag och ledande
befattningshavare i Koncernen/koncernbolag, och

inledande av rittegang eller annat motsvarande forfarande av vésentlig betydelse

for Bolaget och ingéende av forlikning i tvist av vésentlig betydelse for Bolaget.

Vad giller tjdnsteresor ska styrelseledamoters tjansteresor godkénnas av styrelsen. Verkstél-

lande direktorens tjinsteresor kan godkinnas av presidiet. Ovriga tjinsteresor kan godkin-

nas av Verkstillande direktoren.

2.1

2.1.1

2.2

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsearbete

Verkstéllande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemdten samt i 6vrigt uppfylla sina dligganden saddana de
anges 1 detta dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgora uppgift som foredragande vid styrelse-
mote och skall ddrvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstillande direk-
toren dger, dér han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som fore-
dragande i enskilt drende till annan person.

Rapportering

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter 16pande erhaller
all den information som behdvs for att folja Bolagets och Koncernens resultat,
stallning, likviditet och utveckling 1 dvrigt, varvid skall iakttas bl a vad som
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2.3

24

24.1

242

243

24.4

245

foreskrivs nedan 1 avsnitt C.
Koncernen

Verkstéllande direktoren skall fortlopande tillse att all nddvéndig information
om Koncernens ekonomiska stdllning och 6vriga forhdllanden av vésentlig
betydelse inhdmtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktoren skall — utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning — iaktta foreskrifterna 1 Bolagets bolagsordning samt vid var tid
utfardade direktiv m.m. frén dgaren.

Verkstéllande direktoren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen
upprattas i enlighet med for staden géllande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsens affarsplan, policyer och
ovriga instruktioner foljs och skall fortlopande dverviga och ta initiativ till
erforderliga dndringar i dessa. Verkstillande direktoren skall vidare tillse att
den av styrelsen godkénda attestinstruktionen efterlevs, se Bilaga 2. Verkstél-
lande direktoren dger inte rétt att attestera egna rdkningar och utligg. Dessa
skall attesteras av styrelsens ordforande eller forste vice ordforande. Verkstil-
lande direktoren skall noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktoren skall upprétta och understilla styrelsen forslag till or-
ganisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga &dndringar.
Verkstéllande direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen
faststdlld organisationsstruktur enligt afférsplanen och férekommande policyer
inom HR-omrédet.

Beslut om avslag pd begéran om att utfa allmén handling fran bolaget fattas av
verkstéllande direktoren eller, vid forfall av denne, vice verkstillande direkto-
ren.
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B.

EKONOMISK RAPPORTERING

3.1

3.2

33

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allméant

Verkstéllande direktoren skall tillse att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, daribland
utvecklingen av Bolagets och Koncernens resultat, stillning och likviditet
jamte prognoser i angivna hidnseenden samt information om viktiga héndelser,
sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsdgning av viktigare
avtal, instdllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation hos
viktigare avtalsparter. Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att
styrelsen har mojlighet att gora en vilgrundad bedomning av Bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och vriga vésentliga forhallanden i
verksamheten. Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten, skall
rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstillande direktdren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelse-
mote avge bl. a. ekonomisk rapport och finansiell rapport enligt kommunstyrel-
sens anvisningar. Denna rapport skall avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Likviditetsutfall

- Den finansiella situationen 1 dvrigt

- Ovriga visentliga hiindelser

Ovrig rapportering

Verkstillande direktoren skall till Arsbokslutsmétet, Delarsbokslutsmotet,
Strategimdtet och Budgetmotet tillstélla styrelsens ledamoter de redovisningar,
rapporter m.m. som erfordras for behandling av de punkter som angetts for
respektive mote ovan 1 avsnitt A, punkten 1.2.1.
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Lokal anvisning avseende regler for attest i
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, inklusive
dotterbolag

Bakgrund

Goteborgs Stad har genom beslut i kommunfullméktige den 13 juni 2013 antagit nya
regler for attest. Dessa regler dr tvingande for samtliga namnder och heldgda bolag
inom Goteborgs Stad. Beslut har darfor tagits av styrelsen om en lokal
implementering av Goteborgs Stads regler. Detta innebér anpassningar av savél
innehall, terminologi samt befintliga rutiner och processer.

Regler for attest hos Goteborgs Stads Kollektivtrafik

Reglerna for attest omfattar samtliga ekonomiska affarshindelser 1 savil
bokforingssystem som forsystem. Dessa kan vara hantering av kund- och
leverantorsfakturor, 1oneutbetalningar, undertecknande av avtal, upprittande av
bokforingsordrar m.m. Denna anvisning reglerar enbart externa transaktioner.
Interndebiteringar inom ett och samma bolag utan resultateffekt omfattas siledes inte.

En attestant dr en person som fatt ritt att attestera, d v s godkinna och signera
ekonomiska hindelser. Kravet pd attestanten &r att vederborande har god kdnnedom
om verksamhetens mél och uppdrag.

En attest kan vara en elektronisk identifikation i t ex Basware eller en namnteckning
som intygar ett en kontroll har skett fore attestering.

Siakra ekonomiska hindelser

Syftet med reglerna for attest dr att faststélla regler for kontroll av ekonomiska
hindelser och skapa sdkra rutiner for dessa hdndelser. Vidare vill man sékerstélla att
den ekonomiska héndelsen stdmmer Overens med verksamhetens uppdrag.
Tillsammans &r detta ett led 1 att skapa god intern styrning och kontroll.
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Kontroll vid ekonomiska héindelser

Kontrollen kan delas upp i olika moment beroende pd vilken typ av attest det dr. Vi
skiljer pé tre typer av attest;

1) Kontrollattest (tidigare bendmnd granskning)
2) Beslutsattest (tidigare bendmnd attest)
3) Betalningsattest (tidigare benimnd utbetalning eller utanordning)

Om den ekonomiska héndelsen innebdr en utbetalning krévs samtliga tre attester. |
ovriga fall racker det med kontroll- och beslutsattest. En ndrmare beskrivning av vilka
moment som tillhor respektive attest framgér senare 1 denna lokala anvisning.

Vem omfattas av reglerna

Reglerna omfattar moderbolaget Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB och dess tre
dotterbolag; Goteborgs Sparviagar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB.

Hur ar ansvaret fordelat vid attest av ekonomiska handelser?

Den som utser en attestant ska knyta attestratten till en namngiven person. Attestanten
skall skriftligen meddelas om uppdraget och inneborden av attestritten. Attestrétten
ska begrinsas vad giller;

- Tidsperiod

- Belopp

- Verksambhet

- Ytterligare begransning vid behov
Styrelsens ansvar.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen och skall forvissa sig
om att det finns rutiner som sdkerstiller att det finns en uppdaterad och vl fungerande
attestplan for verksamheten. De skall sdkerstélla att reglerna for attest i Goteborgs Stad



Dokumenttyp Beteckning

3/15
Styrande Dokument | GSK
Handléiggare Process Datum faststilld Datum, senast reviderad
Robert Karlsson Attester 2019-03-07 2019-03-07
Dokumentnamn Version Granskad av Godkind av
Lokal anvisning avseende regler for 1 Anne-Beate Silverfjill Styrelsen
attest i GSK

foljs och att det vid behov tas fram kompletterande anvisningar for den egna
verksamheten. Ansvars- och arbetsfordelningen mellan VD och styrelse framgér av
styrelsens arbetsordning.

Systemdigarens ansvar.

I de fall attesten sker med hjalp av IT-stdd, skall systemégaren tillse att det finns rutiner
for och dokumentation av behdrighetshantering, systeméindringar och programmerade
kontroller som bidrar till en god intern kontroll och som star i verensstimmelse med
attestreglerna.

Verkstillande direktorens ansvar.

VD ansvarar ytterst for att attestanterna dr informerade om reglernas innebord och att
det finns en forteckning over utsedda attestanter. Forteckningen skall uppdateras vid
behov eller dtminstone en ging per &r. Det dr ocksd VD:s ansvar att det foreligger
rutiner som sdkerstéller tilldelning och borttagning av attestanter. I delegeringsplanen
frdn VD regleras ansvarsfordelningen i respektive bolag, affarsenhet, stodenhet samt
gentemot den enskilde medarbetaren.

Attestantens ansvar

Attestanten skall forutom att folja gillande regler for attest och eventuella lokala
anvisningar ocksa tillse att han eller hon har tillrackliga kunskaper om verksamheten
for att kunna fullfélja sitt uppdrag.

Hur agerar vi om brister uppticks?

De brister som kan uppstd kan t ex gilla fel 1 belopp, fel 1 underlag, fel kvantitet och
fel 1 kvalitet. Det &r viktigt att dokumentera hur den upptéckta bristen hanterats. Om
bristen géller hanteringen av en leverantdrsfaktura, skall normalt leverantéren
kontaktas som en forsta atgdrd. Om felet kvarstar skall ndrmast 6verordnad chef
kontaktas. Om bristen 1 stéllet géller attest av bokforingsordrar eller kundfakturor sa
kontaktas forst den som uppréttat underlaget. Om bristen kvarstar skall dven i detta fall
ndrmast 6verordnad chef kontaktas.
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Att overlata attestritten genom delegation.

Styrelsen dger ritt att sjdlva attestera. Om detta dr aktuellt utgér det justerade
protokollet underlag for attest. Styrelsen utser beslutsattestanter samt erséttare for dessa
inom sitt ansvarsomrade. Detta uppdrag kan styrelsen delegera till verkstillande
direktoren (VD). VD utser beslutsattestanter och kan ocksa delegera denna uppgift
vidare inom organisationen.

Sker delegering av attestritt skall denna ocksa ange savél avdelning som beloppsgréns.

Attestratt

VD har generell attestritt for 16pande forvaltningsatgérder. I delegering mellan VD och
affairsomradeschef/affarsstodschef faststills attestnivaer inom respektive bolag. Forst
nér individuell delegering skett, giller attestrétten.

Attestritt vid franvaro

Vid franvaro attesterar antingen utsedd ersittare eller den franvarandes ndrmast hogre
chef. Vid planerad frdnvaro som exempelvis semester skall en tillfdllig delegering tas
fram, vilken skall undertecknas av den ordinarie attestantens ndrmaste chef.

Attestritten och nagra viktiga principer.

En och samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i en
transaktion fran borjan till slut. Syftet med detta ar att man vill 4stadkomma intern
kontroll genom arbetsfordelning (den s.k. dualitetsprincipen). Det &r alltsé inte tillatet
att kontrollattesten och beslutsattesten utfors av samma person.

En person som befinner sig i beroendestéllning till ndgon annan ska inte attestera
hiandelser som avser denna person, d.v.s. en underordnad skall aldrig attestera
ekonomiska transaktioner som avser chefen till vederborande. Vidare fér attestanten
aldrig attestera transaktioner med nérstdende, t ex make, sambo, fordlder, barn, syskon
etc. P4 samma sitt far attesten inte géras om det finns nédgon sirskild omstédndighet som
kan rubba fortroendet for opartiskhet.
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En princip som kan tyckas sjdlvklar, men som fortjanar att papekas, dr att man aldrig
far attestera egna kostnader i tjénsten, t ex vid resor, kurser, konferenser och liknande
tillfallen. I dessa fall 4r det ndrmaste chef som verkstéller attesten.

Ersédttare till attestanten far bara utfora sitt uppdrag da ordinarie attestant inte kan
fullfélja sitt uppdrag.

Vid oaktsambhet, eller missbruk av attestritten kan uppdraget tas ifran attestanten.

Attestplan

Aktuella delegationsplaner for respektive bolag dr publicerade pa intrandtet Inresan.
Vad avser attestrétt av leverantdrsfakturor finns aktuella attestsammanstillningar och
inskannade péskrivna attestblanketter i en mapp pa servern. Undertecknade
originalblanketter forvaras hos redovisningsavdelningen.

Ritten att teckna avtal

Nér det giller ritten att teckna avtal 1 organisationen sa dr denna beloppsmassigt
kopplad till attestratten. Man faststéller det totala ekonomiska utgiftsbeloppet for hela
den aktuella avtalsperioden och denna totalsumma skall rymmas inom aktuell attestratt
for att beslutsattestanten skall f& underteckna avtalet. Notera att hyresavtal for samtliga
lokaler i koncernen skall undertecknas av VD enligt delegeringsplanen.

Leverantorsfakturor

Kontrollattest (tidigare granskning).

Kontrollattestanten &r i normalfallet den person som har bestéllt varan eller tjdnsten,
alternativt den person som har bést kunskap om inkopet.

Kontroller av leverantorsfakturor kan vara automatiserade, d.v.s. ingd som en del av
IT-systemet eller vara manuella. 1 de fall kontrollerna dr manuella svarar
kontrollattestanten for att:

e Varan dr mottagen eller att tjinsten dr utford enligt den bestéllning som gjorts.
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e Fakturan ar stdlld till ratt bolag.
e Fullstindiga uppgifter framgér av fakturan eller bifogat underlag nér det géller:
e Fakturaadress och leveransadress
e Pris
e Volym, kvantitet
e Tidpunkt for leverans eller utford tjanst
e Betalningsvillkor
e Ev rabatter mm

e Utgiften inte tidigare belastat verksamheten

e Fakturan &r rétt berdknad

e Den ekonomiska héndelsen ar rétt konterad

e Uppgifterna pd fakturan eller bilagt underlag Overensstimmer med
bestillningen, avtal eller annan O&verenskommelse avseende pris, volym,
kvantitet och kvalitet.

e [Lagstadgad formalia pa fakturor dr korrekta, exempelvis avseende F-skattsedel
och VAT-nummer. Denna kontroll utfors av inkdpsavdelningen i samband med
att en ny leverantdr godkdnns och registreras i Navision. Vidare utfor
inkdpsavdelningen regelbundna kontroller av befintliga godkénda leverantorer
med hjélp av information fran kreditupplysningsforetag.

Efter slutford kontrollattest skickas fakturan vidare till nirmast hogre chef for vidare
hantering, vilket kan utgoras av kontrollattest eller beslutsattest.

Beslutsattest (tidigare attest).

Beslutsattestanten &r i normalfallet den chef som har funktions- och budgetansvar for
den avdelning som blir belastad med kostnaden. I de fall beslutsattestantens
beloppsgrans inte ar tillrdckligt hog vidarebefordras leverantorsfakturan till dennes
narmaste chef for slutlig beslutsattest.

Beslutsattest &r en namnteckning eller signatur pa en bokforingsverifikation eller
liknande dokument. Nér det géller leverantorsfakturor sker attesten elektroniskt 1
Basware. Attesten bekréftar att en utgift dr sakligt motiverad och att den far belasta viss
avdelning, projekt, objekt och konto enligt gdllande kodplan.

Om inte nedanstaende kontroller utfors av IT-system, ansvarar beslutsattestanten for

att:

e Hindelsen stimmer 6verens med verksamhetens uppdrag
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e Personen som bestillt varan eller tjdnsten dr behorig och har hallit sig inom
ramen for sin behorighet

e Underlagen till hédndelsen dr kompletta, exempelvis dokumentation vid
direktupphandling

e Haéndelsen ir ritt konterad

e Héndelsen belastar ritt redovisningsperiod

e Fakturan &r granskad och kontrollattesterad

Betalningsattest (tidigare utbetalning).

Om inte nedanstdende kontroller utfors av IT-system, ansvarar betalningsattestanten
for att:

e Behorig person har beslutsattesterat handelsen
e Ritt betalningsmottagare angivits
e Fatta beslut om utbetalning

Personliga utligg.

Personliga utldgg inom tjansten skall i m&jligaste man undvikas, utan i forsta hand skall
vi efterstriva att leverantoren skickar en faktura till aktuellt bolag. Anledningen éar att
vi vill minimera administrationen samtidigt som vi vill underlitta uppfoljningen av
koncernens totala inkop.

I de fall det inte gar att undvika personliga utldgg skall aktuell utanordningsblankett
publicerad pé intrandtet Inresan anvidndas. Pengarna sitts in pa aktuellt bankkonto,
enbart i undantagsfall ersétts utliggen i kontanter. P4 blanketten anges anledningen till
utbetalningen och vad den avser. Blanketten skall vara granskad och attesterad av
ndrmaste chef, samt forsedd med originalkvitton och eventuellt annat nddvéndigt
underlag innan den overlimnas till redovisningsavdelningen for granskning och
utbetalning.

Vid representation skall anges vad representationen avser och vem som deltagit, dvs.
namn, befattning och foretag. Vid intern representation skall dessutom bifogas program
eller dagordning, som klart visar syftet med arrangemanget. Ytterligare information
rorande representation framgar av GS lokala anvisning avseende representation som
finns publicerad pa intrandtet Inresan.
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Erséttningar som avser skattepliktig 16neformén (traktamenten, ersdttning for arbete
etc.) hanteras via lonesystemet Personec.

Kundfakturor

Vid fakturering av tjdnster, varor samt avgifter skall det alltid finnas ett attesterat
underlag. Attesten dr det formella godkdnnandet av att affarshandelsen skall faktureras.
Avtal/6verenskommelse, som undertecknats av kund och leverantor betraktas som ett
attesterat underlag. I de fall dessa avtal ar tydliga och enkla krévs ingen beslutsattest.
Om avtal saknas eller dr av mer komplex natur skall bade kontroll- och beslutsattest
utforas. Attestforfarandet omfattar savil externa kundfakturor som koncerninterna
fakturor.

Kontrollattest (tidigare granskning).

Kontrollattestanten &r i normalfallet den person som upprittar fakturaunderlag och som
ar vél insatt 1 utford tjanst eller levererad vara.

Den person som uppréttar fakturaunderlaget skall ocksa ta ansvar for att det finns ett
undertecknat avtal/Gverenskommelse som ger oss rdtt att debitera kunden.
Overenskommelsen kan t. ex utgdras av en orderbekriftelse. Kontrollattestanten
ansvarar for att man i efterhand utan svarighet kan ta del av undertecknat

avtal/6verenskommelse. Den som upprittar fakturaunderlaget skall alltid gora en
hénvisning till underliggande avtal

Kontrollattestanten ansvarar for att foljande kontroller &r utférda:

e Fakturan dr stélld till ratt kund med rétt referens (namn, inkdpsorder eller
liknande)
e Fullstdndiga uppgifter framgér av fakturan eller bifogat underlag nér det géller:

e Fakturaadress och leveransadress
e En tydlig fakturatext som beskriver affiarshindelsen
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e Uppgifterna pd fakturan eller bilagt underlag Gverensstimmer
med bestdllning, avtal eller annan 6verenskommelse avseende
pris, volym, kvantitet och kvalitet.

e Hinvisning till avtal eller bestdllning skall goras for att
mojliggora en kontroll av beslutsattestanten

e Tidpunkt for leverans eller utford tjénst

e Eventuella rabatter och andra avdrag

e Fakturan ar ratt berdknad

e Fakturan &r rétt konterad

I de fall faktureringen baserar sig pa mer omfattande och komplexa avtal skall det tas
fram en checklista, som sédkerstdller att alla enskilda avsnitt/moment blir korrekt
debiterade. Ansvaret for framtagande av relevant checklista samt sékerstédllandet att
kontrollerna utfors och dokumenteras i enlighet med denna, aligger respektive
affarsenhetschef.

Beslutsattest (tidigare attest).

Beslutsattestanten &r i normalfallet den chef som har funktions- och budgetansvar for
den avdelning som erhéller intdkten. I de fall beslutsattestantens beloppsgrans inte &r
tillrackligt hog vidarebefordras fakturan till dennes nédrmaste chef for slutlig
beslutsattest. Attestplan med behoriga beslutsattestanter och attestgrdanser ska
publiceras pé intranétet Inresan.

Beslutsattestanten ansvarar for att foljande kontroller &r utforda:

e Faktureringsunderlaget bedoms som rimligt med hénsyn till verksamhetens
uppdrag

e Faktureringsunderlaget bedoms som rimligt utifrdn underliggande kundavtal,
bestillning/orderbekriftelse eller annan 6verenskommelse

e Faktureringsunderlaget &r ritt konterat

e Faktureringsunderlaget hanfors till réitt redovisningsperiod

e Faktureringsunderlaget dr granskat och kontrollattesterat
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Kreditfakturor

Felaktiga kundfakturor skall normalt krediteras i sin helhet, varefter en ny korrekt
kundfaktura kan upprittas. Delkreditering av felaktig kundfaktura skall ske endast i
undantagsfall.

Det finns tva typer av kreditfakturor. Den forsta typen avser kreditfakturor déir
kreditering sker efter en ny &verenskommelse med kunden. Den andra typen av
kreditfakturor avser rittning av ursprunglig faktura pa grund av formella brister, t. ex
att kvartalsfaktura istéllet for ménadsfaktura utfdrdats eller att felaktig momssats
angivits pd ursprunglig faktura.

I de fall som krediteringen avser en ny dverenskommelse med kund som medfor en
minskad intékt skall samma attestplan gélla som for attest av leverantorsfakturor.

Rutin for kreditfakturor som avser ny overenskommelse med kund
Kontrollattest (tidigare granskning)

Kontrollattestanten dr i normalfallet den person som upprittar underlaget till
kreditnotan och som &r vil insatt i affarshidndelsen och anledningen till att kreditering
skall ske. Kontrollattestanten skriver ett mejl till sin ndrmaste chef med nedanstaende
information och ansvarar for att denna information &r korrekt.

e Anledning till varfor kreditering skall ske

e Belopp som skall krediteras

e Ange vem som har talat med kunden och gjort 6verenskommelsen

e Bifoga alternativt hianvisa till eventuell skriftlig 6verenskommelse

e Bifoga alternativt hinvisa till ursprunglig faktura

¢ Eventuell information om kontering och redovisningsperiod om dessa avviker
frén ursprunglig faktura

Beslutsattest (tidigare attest)

Beslutsattestanten &r i normalfallet den chef som har funktions- och budgetansvar for
den avdelning som erhaller minskade intdkter pa grund av kreditfakturan. I detta fall
erhéller beslutsattestanten ett mejl fran kontrollattestanten innehallande information
om att en kreditfaktura behdver upprittas mot bakgrund av ny 6verenskommelse med
befintlig kund.
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Beslutsattestanten ansvarar for att foljande kontroller &r utférda:

e Kontrollattestantens mejl innehéller tillrdickligt med information (se
information fran kontrollattest ovan) for att beslut om utfirdande av
kreditfaktura skall kunna fattas och for att redovisningsavdelningen skall kunna
utfarda en kreditfaktura

e Det krediterade beloppet bedoms som rimligt med hénsyn till verksamhetens
uppdrag och affiarshiandelsens omfattning och karaktér

I de fall beslutsattestantens beloppsgréns inte ar tillrackligt hog vidarebefordras mejlet
till dennes ndrmaste chef for slutlig beslutsattest enligt samma attestplan som géller for
leverantorsfakturor. Den slutliga beslutsattestanten vidarebefordrar till sist mejlet med
all historik till redovisningsavdelningen som tar ansvar for att en korrekt kreditfaktura
upprattas.

Forenklad rutin for kreditfakturor avseende rittelser av formella brister

For kreditfakturor som uppréttas pa grund av formella brister 1 ursprunglig kundfaktura
och som inte medfor ndgon effekt pé intikternas totala storlek tillimpas en forenklad
rutin. Utfardande av denna typ av kreditfaktura med tillh6rande ny korrekt kundfaktura
hanteras direkt hos redovisningsavdelningen genom en separat rutin som inte belastar
kontroll- och beslutsattestanter i verksamheten. Berorda attestanter far kopior pa
kreditfakturor och nya kundfakturor fran redovisningsavdelningen.

Loneutbetalning

Anstéllningsavtal utgér underlag for 16neutbetalning. For att anstédllningsavtal ska
uppréttas kravs forst ett rekryteringsunderlag samt ett beslut om anstéllning attesterat
av Ionesdttande chef, ndrmast 6verordnad chef och HR-chef. Anstéllningsavtalet ska
vara skriftligt och underskrivet av behorig chef.

Samtliga uppgifter om medarbetaren som utgér grund for 16n ska godkdnnas av chef,
antingen genom attest 1 Personec eller genom annat skriftligt underlag.

Attesten ska sdkerstilla att 16n utbetalas med ritt belopp, till ritt person, 1 rétt tid och
att 16nen blir rétt redovisad.
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Attest av tid sker 1 olika utstrackning beroende pa vilket system som anvénds. Fil fran
Hastus attesteras av Trafikchef en ging per manad. Attest direkt i Personec sker
16pande av ansvarig chef.

Poster som inte attesterats i rétt tid samt felaktigheter atgardar Lonesekreterare efter
skriftligt meddelande fran behdrig chef.

Behorighet 1 Personec baseras péa vilken roll man tilldelas. Behorigheten bestélls av
behorig chef. Tva ginger om éret sker en oversyn av behorigheterna och inaktuella
behorigheter tas bort.

Lonefil som skickas till Swedbank for utbetalning attesteras av VD eller chef Ekonomi
och Administration.

Bokforingsorder

I vér bokforing skiljer vi pa tva typer av bokforingsorder, dels bokforingsorder for
periodiseringar dels bokforingsorder for fasta bokningar. Skillnad och definition
forklaras nedan.

Bokforingsorder for periodiseringar

Detta édr en bokforingsorder som upprittas i samband med ménadsbokslut 1 syfte att
periodisera intékter och kostnader till ritt period. Periodiseringarna kan upprittas savél
i verksamheterna som centralt pd ekonomiavdelningen. Kinnetecknande for en
bokforingsorder av detta slag dr att dterbokning sker automatiskt ndstkommande
mdnad.

Bokforingsorder for fasta bokningar

De fasta bokningarna kan avse lopande transaktioner, bokslutsbokningar eller
korrigeringar av tidigare bokningar. De fasta bokningarna upprittas i regel av
redovisningsavdelningen.
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Rutin for manatliga periodiseringar

Vad avser manatliga periodiseringar gors av praktiska skél ett avsteg fran Géteborgs
Stads regler for attest och istéllet sékerstélls den interna kontrollen genom tva stycken
s.k. kompenserande kontroller. Stillningstagandet baserar sig pd att mervirdet av
tillkommande attestkontroller inte stirker den interna kontrollen i nagon ndmnvérd
utstrackning samtidigt som tillkommande attestkontroller medfér en onddigt stor
administrativ belastning.

De tvd kompenserande kontrollerna utgdrs dels av en ménatlig resultatanalys for
bolagen och dess avdelningar, dels en minadsvis sammanstéllning 6ver att samtliga
bolags balanskonton har stimts av. Resultatanalyserna och balanssammanstéllningen
kontrollattesteras av bolagens controllers respektive redovisningschef och beslutsattest
sker av chef for Ekonomi och Administration.

Rutin for fasta bokningar.

I normalfallet 4r det den som upprittar bokforingsordern, innefattande
affarstransaktioner eller bokslutsposter, ocksa den person som utfor kontrollattesten
och signerar denna.

Huvudprincipen ar att ndrmast hogre chef till den som uppréttat bokféringsordern och
utfort kontrollattesten alltid skall granska och utfora beslutsattest. For att kunna gora
detta miste chefen vara insatt i transaktionens innebdrd och kunna gora en egen
beddmning av dess rimlighet. Attesten kan ske savél elektroniskt som manuellt.

Malsittningen 4r att i storsta mojliga utstrackning utfora beslutsattesten i anslutning till
upprittandet. I samband med bokslut nér tidsschemat inte medger detta, far dock
beslutsattesten ske i borjan av nidstkommande manad. Bokforingsordern skickas till
redovisningsavdelningen for kontroll och inldsning.

Beslutsattest av fasta bokningar skall ske enligt faststélld attestplan som ska godkénnas
av VD. Kontrollattestanterna som uppréttar de fasta bokningarna &r relativt fa och latt
identifierbara.

Vi foreslar tre stycken attestnivder for beslutsattestanterna (avser bokforingsorderns
totala omslutning och enbart bokningar som har resultat- eller likviditetseffekt):

e Attestniva I avser kontrollattestantens ndrmaste chef och avser belopp upp till
500 kkr
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e Attestniva 2 omfattar enbart AO-chefer och chef Ekonomi och Administration
och avser belopp fran 500 kkr till 10 000 kkr. AO-cheferna beslutsattesterar de
verksamhetsrelaterade intdkterna och kostnaderna och chef Ekonomi och
Administration beslutsattesterar personalrelaterade kostnader, fordelning av
overheadkostnader, finansiella poster och bokslutsposter.

e Attestniva 3 innebdr att bokforingsordern overstiger 10 000 kkr och skall
beslutsattesteras av VD. Ovan nimnda beloppsgréanser avser bokforingsorderns
totala omslutning.

I de fall som den forsta beslutsattestanten inte har tillrackligt hog attestniva skall denna
person gora en rimlighetskontroll av bokforingsordern och skicka den vidare till sin
nirmaste chef for beslutsattest. Anledningen till denna steg for steg princip ar att den
som far intdkten eller kostnaden skall fa information om detta samtidigt som nista
beslutsattestant far ett béttre beslutsunderlag. Det éligger den forsta

beslutsattestanten att sdkerstdlla att alla bokfOringsordrar blir korrekt attesterade.
Redovisningsavdelningen foljer upp att alla utestdende bokforingsordrar blir slutligt
attesterade.

Den tekniska utformningen av kontroll- och beslutsattester kan konstrueras pa olika
satt. Malsattningen &r att attesten skall ske elektroniskt dir det 4r mdjligt.

Kontrollattest av bokforingsorder

I den omfattning nedanstdende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
kontrollattestanten for att

e underlaget &r ratt berdknat

e underlaget &r rétt konterat

o fullstindiga uppgifter har limnats pa underlaget eller med en hénvisning
till eventuella underliggande filer eller dokument

Beslutsattest av bokforingsorder

I den omfattning inte nedanstdende kontroller utfors av ett IT-system, ansvarar
beslutsattestanten for att:
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e héndelsen stimmer 6verens med verksamheten uppdrag

e personen som kontrollattesterat dr behorig och har hallit sig inom ramen
for sin behorighet

e underlagen till hindelsen &r kompletta

e hindelsen &r ritt konterad

¢ héndelsen belastar rétt redovisningsperiod

e underlaget dr granskat och kontrollattesterat

Betalningsattest (enbart i de fall en betalning sker som ett resultat av
bokforingsordern)

I den omfattning nedanstdende kontroller inte utfors av ett IT-system, ansvarar
betalningsattestanten for att

e Dbehorig person har beslutsattesterat hindelsen
e ritt betalningsmottagare angivits
e fatta beslut om utbetalning
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Finansiella anvisningar for koncernen 1 Anne-Beate Silverfjall Styrelsen

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB inkl

dotterbolag

Finansiella anvisningar for koncernen Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB (org.nr 559161-0190) inklusive heligda och
majoritetsigda dotterbolag

Overgripande riktlinjer

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har beslutat om riktlinjer for Goteborgs Stads (stadens)
medelsforvaltning. Den 11 december 2014 antog kommunfullméktige en ny och uppdaterad,
”Finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad”, vilken géller fran den 4 februari 2015.

Varje kommunalt bolag skall darfor ha en av respektive styrelse beslutad finansiell anvisning som
baseras pa stadens finanspolicy och finansiella riktlinjer.

De finansiella anvisningarna skall &rligen behandlas i styrelsen.

Avvikelser fran stadens finanspolicy och riktlinjer skall kommuniceras till stadsledningskontoret,
Finansavdelningen.

Transaktioner inom den finansiella verksamheten i spekulativt syfte &r inte tillatet.

Inriktning av bolagets finansiella verksamhet

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (GSK) har ett eget finansieringsansvar. Detta innebér att bolaget —
inom angivna ramar — sjdlvstindigt forfogar 6ver beslut om lan och placeringar. God intern kontroll
och affarsméssighet skall utgdra grunden for bolagets medelshantering. Nérmare foreskrifter redovisas
i bilaga A.

Bolaget far inte utsétta staden for finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer som
kommunfullméktige och kommunstyrelsen faststiller. Samtliga 1an, finansiella derivat och placeringar
ska genomforas av stadsledningskontoret, Finansavdelningen.

GSKs agerande pé kreditmarknaden ska kdnnetecknas av hog professionalitet vad giller kinnedom
om marknadsforhéllanden och de risker som &r forknippade med finansverksamheten. GSKs
risktagande ska priglas av forsiktighet bade vad géller enskilda affarer och det totala risktagandet.

Bolaget skall 16pande samrada med stadsledningskontoret, Finansavdelningen, i finansiella fragor.



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Dessa finansiella anvisningar skall behandlas i styrelsen en géng per ar. VD svarar for att forslag till
eventuella justeringar och kompletteringar foreldggs styrelsen. VD skall 16pande rapportera bolagets
finansiella positioner till styrelsen samt lamna forslag till atgarder om avvikelser sker i forhallande till
faststilld finansiell anvisning. Finansiella fragor av vésentlig betydelse for bolaget som inte hanteras
inom ramen for denna finansiella anvisning skall behandlas av styrelsen.

GSK skall l&dmna finansiella rapporter i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar.
Finansiella risker

GSK iér i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker. Syftet med denna finansiella anvisning &r att
begrinsa riskerna till en for verksamheten acceptabel niva. GSK koncernen ar anslutet till ansluten till
Goteborgs Stads gemensamma kontoldsning vilket innebér att rdnterisk, finansieringsrisk och
kreditrisk hanteras av Goteborgs Stads Koncernbank. Nedanstaende riktlinjer om riskhantering
avseende upptagande av lan, placering av likviditet och valutatransaktioner méaste emellertid beaktas
om finansieringslosningen dndras. Avtal om leasing hanteras inte av Goteborgs Stads Koncernbank
utan dr GSKs ansvar.

Finansieringsrisk

Finansavdelningen svarar ytterst for bolagets likviditetsforsorjning. GSK skall teckna
overenskommelse med Finansavdelningen om finansiella tjénster, bland annat innefattande fullmakt
for angivna personer att — for bolagets rdkning — uppta lan, placera likviditet samt utféra
valutatransaktioner. For att tillforsdkra GSK nodvéndigt rorelsekapital till rimliga villkor kan avtal om
checkkredit tecknas med Finansavdelningen.

For att 1&ngsiktigt sdkerstilla likviditetsforsorjningen for koncernen Goteborg och ddrmed ocksé for
GSK skall bolaget efterstrava en jamn forfallostruktur i 1dnestocken.

Bolagets langa 1an ska ha en genomsnittlig 16ptid pa 2-6 &r. Hogst 25 % av den langa laneskulden bor
forfalla inom den kommande 12 manaders perioden.

Eventuella avtal om leasing och férhyrning av bussar och sparvagnar binder kapital under lédngre tider.
Beslut om avtalstider skall fattas av styrelsen i sdrskild ordning. Loptiden i leasingavtal (motsvarande)
skall anpassas till utrustningens ekonomiska livsléangd.

Rinterisk

Enligt stadens finanspolicy och finansiella riktlinjer skall bolagen fullt ut bara konsekvenserna av sin
ranteexponering. Risken for kraftigt hojda kostnader vid hojda rantenivaer skall undvikas genom att
rantan binds under viss tid. Samtidigt bor en del av upplaningen ha en kort rdntebindning for att
mojliggora foljsamhet vid sdnkta rdntenivaer.



Som Overgripande riktlinje géller att en fordndring av rdntenivan med en (1) procentenhet hogst far
paverka de totala kostnaderna med en (1) procentenhet under narmast kommande 12 manaders period.
Den genomsnittliga rintebindningen skall vara 2-6 ar. Hogst 30 % av laneskulden bor ha ranteforfall
inom den kommande 12 ménaders perioden, dock skall rinterisk/réntebindning/rinteforfall avseende
leasing av fordon i mdjligaste man anpassas till entreprenadavtalens langd och villkor.

Ovanstaende bestimmelser om ranteexponering skall avse nettot av rantebéarande lan, placeringar.

Valutarisk

Om valutarisk uppstér sa skall den sikras via finansavdelningen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte anvédndas 1 spekulativt syfte utan endast for rante- och valutasédkring.

Placeringar

Placering av bolagets likvida medel ska ske hos stadsledningskontoret, Finansavdelningen.



Biluga A

Verkstillande direktorens ansvar

VD skall tillse att nddvéndiga instruktioner utférdas for att underlétta genomforandet och
tillampningen av de finansiella anvisningarna. VD skall dven tillse att medelsforvaltningen sker under
betryggande former och att rutiner infors som medfor en god intern kontroll. Huvudprincipen skall
vara att endast en (1) person ar ansvarig for ett moment i en affarstransaktion.

Organisation och delegering inom finansfunktionen

For att ha en hog sékerhet i affdrstransaktionerna med de motparter som GSK gor affarer med skall det
finnas en uppdelning mellan den som verkstéller affaren och den som kontrollerar/bokfor
transaktionen.

Verkstillande funktion: Ekonomichef/stéllforetrddare.
Kontrollerande och bokforande funktion: Kassapersonal.

Avser alla transaktioner beskrivna i de finansiella anvisningarna.
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