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Aktuellt fran Vd-radsmoten
Vd-radsmoten inom lokalkoncernen hélls 4—6 ganger per ar. Med i radet sitter en
representant fran Stadshus AB.

Agendan bestar av de uppdrag som kommunfullméiktige eller Stadshus gett bolagen samt
att aktivt hitta samordningsfordelar.

Aktuellt just nu dr Stadshus beslut om 6versyn av lokalkoncernen. En styrgrupp kommer
att bildas dér alla bolagen &r representerade. Ordférande i gruppen blir Stadshus Vd.

Agardirektiven kommer ses 6ver utifrin en mall som anvinds for stadens forvaltningars
reglementen. Uppbyggnad och generella direktiv ska bli lika for alla. I en forsta omgang
har Vd-radet beslutat att rikta in sig pa formen och inte innehallet for att inte fastna i en

utdragen tidplan med allt for ménga fragor pé en gang.

Vd:s engagemang utanfor stadens organisation
* Ledamot i foreningen Byggherrarna (www.byggherre.se). Ingen ersattning.

* Ledamot i institutionsradet Chalmers, Arkitektur och samhéllsbyggnadsteknik.
Avstatt ersittning till formén for verksamheten.

* Ingér i kommungruppen for Hallbara stader (www.hallbarstad.se). Ingen
erséttning.

* Deltar regelbundet pa programradet for Arkitektur, Chalmers. Ingen erséttning.

*  Suppleant i Anders Hjelm Studio AB.
*  Medlem/Bosparare i HSB Goteborg.

Sidkerhetsrapport 2018

Med hénvisning till stadens sékerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for séker-
hetsarbete, &terrapporterar vi i denna rapport de vésentligaste aktiviteterna i bolagets
sakerhetsarbete samt héndelser och statistik under 2018 i Bilaga 5.

Beslut — Utlandsresa Yale University, USA inom ramen for Fusion Point
Enligt rutiner for utlandsresor kan ordforande fatta beslut nér resan sker vid en tidpunkt
som omojliggdr ett beslut av styrelsen. Resan ska rapporteras till styrelsen vid nésta
styrelsesammantriade i vd-rapporten. Beslutet finns redovisat i Bilaga 2. Reserapporten
fran USA finns redovisad i Bilaga 3.

Alvstranden Utveckling till final Arets Arkiv
Priset Arets arkiv har delats ut sedan 2009 och tilldelas ett arkiv ”som gjort en viktig
samhallsinsats, genomgéatt en omvélvande utveckling eller ar sarskilt nytdnkande”.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Vi blev nominerade i ar och gick till final som en av tre. Vi dr glada for en delad andra-
plats och stolta dver att vara det forsta kommunala bolag som blir nominerat. Arbetet som
ligger bakom nominering har givit ett lugn och trygghet internt nér det géller ut-
lamnanden och kontroll pa beslut och avtal. Det har dven spridit sig inom staden och flera
vill forstd hur vi har lyckats bygga en effektiv organisation for att hantera dokument.

Alvstranden Utveckling pa politikerveckan i Almedalen

I borjan av juli deltar Alvstranden Utveckling, enligt tidigare styrelsebeslut, i stadens och
Vistsvenska arenans satsning pa politikerveckan i Almedalen. Som en test kommer vi
ocksa att delta med ett seminarium under Jarvaveckan i mitten av juni.

I Almedalen ansvarar vi for ett seminarium med temat "Hallbarhet som afférsidé". I det
seminariet ska vi med utgédngspunkt i hallbarhetsarbetet pd Masthuggskajen prata om hur
man med hoga ambitioner inom hallbarhet kan skapa sévél samhillsnytta som affarsnytta.
Sex personer fran Alvstranden kommer att vara pé plats under Almedalen.

Sondag till onsdag dr Anna Hoffmeister, kommunikator, Christine Olofsson, héllbarhets-
chef och Oskar Henriksson, projektledare pé plats for att delta i seminariet pa Vést-
svenska Arenan. De byts av pa onsdagen av tre andra personer, vilka de blir 4r d4nnu inte
beslutat.

Alvstranden Utveckling deltar pa Jiarvaveckan

Jérvaveckan har funnits sedan 2016 och har seglat upp som en allt viktigare arena for
samhillsdebatt och politik. 2018 hade Jarvaveckan 30 000 besokare, 115 seminarier
genomfordes och samtliga partiledare var pa plats. Jarvaveckan utmanar pé allvar
Almedalen om posten som landets viktigaste sommararena for samhillsdebatt. Samtliga
partiledare for riksdagens partier finns representerade i Jirva 2019. Tva partier delar pa
en dag och varje parti har sitt tema.

Onsdag 12 juni delar Centerpartiet och Miljopartiet dag. Deras teman &r “klimatkrisen”
respektive “hallbara stider och samhillen”. Samma dag haller Alvstranden Utveckling ett
seminarium som dels ska innehélla en presentation av bolagets arbete med tonvikt pé att
skapa en socialt blandad attraktiv stad, dels ett panelsamtal.

Seminariet, som kommer att filmas och live-sdndas i nagon av bolagets kanaler, halls av
Kristian Kéll, Hallbarhetsstrateg och Jessica Segerlund, Platsutvecklingschef. Kostnaden
for ett seminarietélt 4r 15 000 kronor.

Socialt blandat boende Stockholm stad
Stockholms stad tar efter vart arbete med socialt blandat boende.

Vart arbete med socialt blandat boende 1 Frihamnen har kommunicerats pa nationell niva
i manga sammanhang 2017-2018. Flera artiklar har skrivits om vart arbete. Alvstranden
Utveckling har ocksa genomfort och medverkat vid olika seminarier dér bostadsfragan
har diskuterats utifrén ett socialt perspektiv.
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Genom markanvisningen i Frihamnen 2014 har vi visat att det gar att utmana marknaden
att skapa affarsmodeller for ett socialt blandat boende — under forutséttning att bostads-
ratter och hyresritter anvisas tillsammans och att laga hyresnivaer tydligt specificeras
som krav i markanvisningen. Genom att aktivt arbeta med markdgarrollen har vi 6kat
konkurrensen pa den lokala bostadsmarknaden, vilket gett resultat i konkreta afférs-
modeller for social blandning. Detta har gjorts da det saknas nationella incitament att
bygga for social blandning i nyproduktion.

Vi har genomfort flera natverkstraffar med Stockholms stad (och andra kommuner) som
med stort intresse foljt vart forsok att med hjélp av marknadens egna affarsmodeller skapa
prisrimliga bostider i nyproduktion.

Det ar intressant att notera skrivningen i budgeten Alliansen + MP budgeten for 20191
Stockholms stad:

I ett socialt hallbart Stockholm maste staden aktivt frimja fler billiga och 6verkomliga
bostiader som ér tillgédngliga for alla. (...). Genom sitt markinnehav kan staden styra mot
ett socialt hallbart bostadsbyggande genom att bland annat frimja konkurrensen mellan
byggaktorer for att gynna innovationskraft och nya affarsmodeller som kan bidra till fler
overkomliga bostéder. Staden ska darfor prova att stélla krav pa tak for sluthyra for en
viss andel av bostdderna i nya projekt.”

Vart forsok har ddrmed med stor sannolikhet varit en foregdngare som nu kan komma att
inspirera utvecklingen i Stockholm. Genom vért forsok har vi bidragit till att aktualisera
fragan ”for vem bygger vi vara stader?”

Purple Flag

Alvstranden Utveckling #r en del av samarbetet Purple Flag. Det #r ett arbete som syftar
till gora omréden tryggare fler tider pa dygnet. Det handlar om att Goteborgs Stad,
niringsliv och Polisen samarbetar for att uppné en séker, trygg, attraktiv, jimstélld och
hallbar plats med ett variationsrikt kvillsutbud for alla.

For oss ér detta ett arbete som vi med gléddje deltar i bade for att bidra till staden, men
ocksé vara med och dela och bygga kunskap kring stadsbyggnad, sa att erfarenhet och
metod kan bli en naturlig del av vart sitt att arbeta med trygghet.

Initiativet stracker sig frdn 2019-05-01 till 2021-12-31.

Den totala budgeten ir pa 2 miljoner kronor, for hela perioden. Arsbudgeten ir 670 000
kronor, dir hilften, 335 000 kronor, fordelas pa Fastighetsiigarna som Alvstranden
Utveckling dr en del av. For var del blir det cirka 40 000 kronor per &r plus kostnader for
eget arbete och eventuella egna omkostnader.

Jubileumsparken vann Sienapriset 2018

Jubileumsparken i Frihamnen vann, i konkurrens med fyra andra nominerade, det
prestigefyllda Sienapriset 2018. Sveriges Arkitekter delar ut priset till landets bista
landskapsarkitektur.
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Fastighetsforvaltning

Inomhusklimat hus Anglia, skolomradet

Sedan tidigare finns en anmélan hos arbetsmiljoverket om inomhusklimatet i hus Anglia,
skolomradet Lindholmen. Forstudie och projektering pagér och vi rdknar med att komma
med ett 4skande och 6nskan om beslut till ndsta styrelsesammantrdde. Arbetet berdknas
starta till sommarlovet 2020 och vara fardigstéllt februari 2021.

Olycka Kajskjul 111, Frihamnen
Den 15 februari i ar intrdffade en arbetsplatsolycka i samband med en ombyggnad i
Kajskjul 111 i Frihamnen.

I samband med demontering och forstarkning av takkonstruktionen rasade taket in.
Olyckan medférde inga personskador. Entreprenorens forsékringsbolag kommer att
ersitta uppbyggnaden — ett arbete som paborjats. Olyckan innebér en forsening pé cirka
fyra ménader for en ny hyresgéstetablering.

Tvist Harry Hansson, Frihamnen

P4 grund av kommande exploatering i Frihamnen har Alvstranden Utveckling tidigare
gjort en uppsédgning av avtalet med Harry Hansson Marincentrum AB for att byggnaden
planerades att rivas. Avflyttning skulle dé ske juni 2019. Hyresgésten stéllde krav pa oss
med 7,5 mnkr. Eftersom utbyggnadsplanerna dndrades erbjod vi hyresgisten att sitta kvar
ytterligare tre &r.

Arendet gick vidare till Hyresnimnden dér forlikning skedde. Hyresgisten sitter kvar i
lokalen fram till juni 2022 med O kr i bashyra. Bashyran per ar motsvarar 1,07 mnkr. Alla
ytterligare krav pa skadestand drogs tillbaka och har stadfésts hos Hyresndmnden.

Arendet dr dirmed avslutat
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Fastighetsarenden

Magasin 113

Sedan tidigare finns beslut om att genomfora en projektering for att kunna utveckla
Magasin 113 till ett kontorshus med lokaler bdde for kommersiellt och for icke
kommersiellt bruk.

Projekteringen é&r férdigstélld och bygglov finns. Magasin 113 &r ténkt att bli en fastighet
som gér fore resten av Frihamnen. En byggnad mer arkitektonisk héjd och ambition som
kan visa vidgen for kommande delar av Frihamnen. Konsthallen &r en tilltdnkt hyresgést
som vil skulle passa in i vara ambitioner med huset. En annan del 4r att etablera platsen
ytterligare med ett attraktivt innehall. Ett innehall som kan stilla den nyfikna och ett inne-
hall som gor att minniskor borjar rora sig i Frihamnen och gora den till sin.

Inom de nidrmaste manaderna kommer vi att presentera ett forslag till styrelsen for
kommande arbete med Magasin 113.

Losning pumpstation Pumpgatan

Den i kopeavtalet utestdendefragan om hur pumpstationen pa Pumpgatan, Lindholmen
ska hanteras, (Geelys fastighet) har nu kommit till en 16sning efter férhandlingar. Vi ér
overens med Geely om hur vi fordelar kostnaderna. Detta ska regleras i ett tilldggsavtal,
dérefter kommer dskande om investering upp for beslut i styrelsen.

Riksbyggen och Lindholmshamnen

Riksbyggen fick en markanvisning (styrelsebeslut 2016-04-22) om att bygga kooperativa
hyresritter med fokus pé unga i Lindholmshamnen. Markanvisningen var en direkt-
anvisning.

Vid lagakraftvunnen detaljplan for omradet Lindholmshamnen forviarvade Riksbyggen
mark av Alvstranden Utveckling utifran de foresatser och de villkor som mark-
anvisningen angav. Avtalet om forvirv hanterar ocksa vad som hénder i det fall Riks-
byggen av ndgon anledning inte uppfyller dessa villkor.

Riksbyggen har nu informerat Alvstranden Utveckling att de inte har nigra ekonomiska
mdjligheter att bygga kooperativa hyresritter fullt ut i Lindholmshamnen. De kommer att
gora 1/3 till kooperativa hyresrétter samt 2/3 till bostadsratter, ddr 10 ldgenheter kommer
att riktas mot unga vuxna genom Riksbyggens koncept Ungdomsettor och 20 ldgenheter
riktade mot unga vuxna genom Riksbyggens Hyrkdpsmodell.

Totalt blir det 210 ldgenheter: 70 kooperativa hyresratter och 140 bostadsritter dar 10 ar
Ungdomsettor och 20 &r i en hyrkdpsmodell.

Vart avtal med Riksbyggen gor att de ska betala en tilldggskopeskilling for de antal
bostéder de omvandlar till bostadsritter samt att de betalar ett vite da de inte uppfoljer
avtalets ursprungliga intentioner. Vitet &r om 20 mnkr och tillaggskopeskillingen ar
reglerad utifrdn hur manga bostadsrétter det slutligen blir.
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Omforhandling av ramexploateringsavtal

Styrelsen fattade 2017-09-22 beslut om att teckna ett ramexploateringsavtal med
fastighetskontoret om den kommande stadsutvecklingen inom Alvstaden for de del-
omraden som ingér i vart utvecklingsansvar och dir bolaget dger mark.

Ramexploateringsavtalet syftar till att reglera 6vergripande och principiella fragor mellan
Alvstranden Utveckling och nimndsektorn inom staden: markdverlételser, dvergripande
rollfoérdelning och ekonomiska principer vid utbyggnad av allmén plats, principer kring
utbyggnad och flytt av tekniska anldggningar och hantering av en méingd tekniska fragor,
hantering av markmiljo, geoteknik, arkeologi, plan- och bygglovsavgifter, upprittande av
gestaltnings-, hallbarhets- och kvalitetsprogram och inhdmtande av tillstdind som miljo-
dom m.m.

Tanken 4r att avtalet ska underlitta kommande forhandlingar och avtalsskrivande. Avtalet
reglerar éven innebdrden av fastighetsnimndens horande i samband med Alvstranden
Utvecklings markanvisningar.

Efter att nu ha arbetat efter detta avtal i samband med antagandet av detaljplan och for-
beredelserna for Masthuggskajens genomforande har det visat sig att avtalets allménna
principer inte fungerar att anvénda utifran projektets specifika forhallanden. Dérav &mnar
bolaget sdga upp befintligt ramexploateringsavtal for omforhandling i syfte att n hogre
generalitet som har full tillimpbarhet alternativt forsoka s6ka né en annan 16sning.

Reserapport Mipim 2019
Cecilia Andersson och Rune Arnesen representerade Alvstranden Utveckling pa
fastighetsméissan Mipim i mars 2019. Lés reserapporten i Bilaga 4.

Organisation och verksamhetsstyrning

Personalfragor

Under februari och mars har vi fatt in nya medarbetare dar Lina Gudmundsson och
Pernilla Ottosson borjat som projektledare. Alexandra von Scheele har borjat hos oss som
registrator.

Under samma tidsperiod har Gustav Hogsberg (projektledare), och Nazanin Nyberg
(kontorskoordinator) slutat hos oss. Projektledare Asa Vernersson arbetade sin sista dag
den 17 april.

Direktupphandlingar fran 50 000 kronor
* Deltagande i bokprojekt om Eriksberg. Uppskattat belopp 50 000 kronor. Vi &r
inte drivande i projektet, utan deltar i ett storre arbete.

* ”Vilket blir din stad?” Spel om stadsutveckling. Uppskattat belopp 500 000
kronor. Det finns ingen upphandlad leverantér med ramavtal.
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Remisser

I Bilaga 6 beskriver vi vara rutiner for hur vi hanterar remisser inom Alvstranden
Utveckling.

Aktuella remisser
e Ny dversiktsplan for Géteborg (OP).

e Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for centrala Goteborg (FOP).

Besvarade remisser
e Granskning for detaljplan och dndring av detaljplaner for Linbana
mellan Jarntorget och Lindholmen.

e Detaljplan och éndring av detaljplaner for Linbana mellan Lindholmen och Vistra
Ramberget.

e Ansdkan om tillstand till vattenverksamhet Jarnvagen.

e Ledningsansokan for ny fjarrvirme- och fjarrkylaledning till Lindholmsallén, Geely
Innovation Center, Lundbyvassen 4:18.

e Detaljplan for Vistlanken station Centralen inom stadsdelen Gullbergsvass i Goteborg.

Ej besvarade remisser
e Granskning for Detaljplan och dndring av detaljplaner for Linbana mellan Vistra
Ramberget och Wieselgrensplatsen.

Vara delomraden

Se Bilaga 1: Statusrapporter delomraden.

Bilagor

Bilaga 1. Statusrapporter delomraden.

Bilaga 2. Beslut — Utlandsresa Yale University, USA inom ramen for Fusion Point.
Bilaga 3. Reserapport Fusion Points resa till Yale april 2019.

Bilaga 4. Reserapport Mipim 2019.

Bilaga 5. Sikerhetsrapport.

Bilaga 6. Rutin for remisshantering Alvstranden Utveckling AB.
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Bilaga 1. Statusrapporter delomraden

Statusrapport Skeppsbron

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Masthuggskajen

Information ldmnas pa styrelsesammantréadet.

Statusrapport Frihamnen

Hot

Forslag till atgarder

Osékerhet kring tid och I6sning
Hamnbanan/Lundbyleden

Dialog med Trafikverket. Konsekvens-
beskriva alternativ.

Oklart kring spéar Norra Alvstranden

Vi borjar narma oss ett beslut om spar-
lage. De olika vagvalen har konse-
kvenser och det ar bolagets asikt att
det annu inte har gjorts en komplett
analys av de tva kvarvarande alter-
nativen. Det finns en risk att beslut
fattas i enskilda namnder/styrelser som
inte helt ar synkroniserade med dvriga
delar av staden

Svagheter

Forslag till atgarder

Avsaknad av avtalsreglerad samverkan inom
staden.

Fastighetskontoret och Alvstrandens
styrelse har undertecknat Ram-
exploateringsavtal fér Alvstaden.
Arbete med Exploateringsavtal
(Genomférandeavtal) for Etapp 1 ar
pabdrjat.

Arbete med avtal om fortida arbeten
mellan FK och AU &r pabodrijat.

Bestallningar mellan FK och
férvaltningarna ar pabdrjade:

- GFS och deltagande i planarbete
Trafikkontoret.

- Fértida arbeten Kretslopp och vatten.
- Fortida arbeten Park o Natur.

Oklar genomférandeorganisation

Beslut om organisation tas i Styrgrupp
Alvstaden under Q2 2019.
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Svagheter

Forslag till atgarder

Exploateringskalkylen visar inte tillrackligt bra
resultat

Alvstranden Utveckling har inte fatt
gehor for genomférandefragorna i

processen hittills och tog darfér under
varen 2018 en tydligare byggherreroll
som mark-agare med ansvar for
genomforande och ekonomi pa ett mer
traditionellt satt.

Arbetet har skett med medverkan av
férvaltningarna och ar nu inne i sitt
slutskede.

Kalkylerna kvalitetssakras i det pa-
gaende strukturarbetet.

Statusrapport Lindholmen

Planerade viktiga hdndelser
I Lindholmen pagar ett Programarbete sedan ett par &r tillbaka. Alvstranden Utveckling
och stadsbyggnadskontoret har sttt langt ifrdn varandra kring tidplan och prioriteringar.

Under det senaste halvéret har vi ndrmat oss en bild dér néringslivsperspektivet har fétt en
okad tyngd och dér infrastruktur for mobilitet och transport prioriteras hogst. Inom nagra
ar forvantas antalet arbetsplats i Lundby och Lindholmen 6ka med cirka 10 000. Att
planera och genomfora atgérder for att svara upp mot den uppvéxlingen kraver strategiskt
tiank kring fastighetsutveckling och kritiska végval.

Alvstrandens Utvecklings ordférande har ett planerat mote inbokat med Lindholmen
Science Parks ordférande for att etablera en kontakt mellan organisationernas styrelser i
det fortsatt arbetet. Programmet for omradet berdknas vara klar for granskning i host.

Hot Forslag till atgarder

Utsatt for klimatférandringar Utredning kring bland annat dlvkantskydd pagar.

Fa tillfarter till och fran omradet
Byggtrafik & Sékerhet

Mobilitets- och logistikarbete pagar

Arbete med identifiering och planering pabdrjad.

Svagheter Forslag till atgarder

Delad malbild fér omradet, internt samt
mellan AU/SBK om omréadets langsiktiga
utveckling

Otillracklig kollektivtrafik

Manatliga avstdmningsméten med SBK med start
i april samt Presidie-moéte. Strategiska fragor
samman-stéllda och beslutas internt pa AU.

Mobilitetsarbete pagar samt méte med Vasttrafik
inplanerat i april.
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Statusrapport Orgryte Torp

Under 2019 beriiknas de sista arbetena firdigstillas i Orgryte Torp; frimst infartsrondell i
omradet samt ytskikt gator.

Att Alvstranden Utveckling varit markiigare i Orgryte Torp och sedermera avyttrat
byggritter i omradet beror pa att vi forvirvade gamla TV-huset ”Synvillan” i samband
med att SVT kopte och flyttade till det nuvarande TV-huset ”Kanalhuset” av oss.

Ett konsortium bestiende av Alvstranden Utveckling, HSB, NCC/Bonava och Skanska
bildades i syfte att utveckla Orgryte Torp och marken sildes efter att detaljplanen vunnit
laga kraft ar 2014 till respektive byggherre. Senare avyttrade vi var sista bit mark till
Poseidon. Nir samtliga dtaganden som Alvstranden Utveckling ansvarar for i Orgryte
Torp &r fardigstéllda ska en reglering ske mellan oss och fastighetskontoret som innebar
att intdkterna fran markaffarerna med byggherrekonsortiet och kostnaderna for
atagandena enligt Genomforandeavtalet ska delas enligt ursprungligt markégande inom
omrédet. Alvstranden 71 % och Fastighetskontoret 29 %.

Statusrapport Gullbergsvass

e Vi f0ljer servitutsfragans 16sning i Goteborg Norra, Trafikverket har en roll 1
detta. Vi arbetar med fragor kring sparavtalet och ersattningsfragor.

e Ny rambudget for program Gullbergsvass finns beslutad och en ny ekonomisk
struktur har skapats. Tidigare projekt har avslutats. Ett av de gamla projekten,
”Omdaning av terminalbyggnad,” finns fortfarande kvar dé vi vill samla de sista
kostnaderna for det snart avslutade arbetet med nya laddstolpar till Terminal G
hér innan det avslutas.

Hot Forslag till atgarder

Radighet (mark) saknas i stora delar | Bevaka utvecklingen genom det stérre markstrategi-
av omradet arbetet, soka bra koplage.

TrV infrastrukturprojekt pressar tider, Standigt halla oss a-jour med omgivande projekts
paverkar stadsutvecklingsprocessen, | tidplaner och genom-férande, ha en bra dialog med

kraver involvering fran Gbg stad struktur-skapande arbeten inom FK, TK och SBK men
(férvaltningar och bolag) aven PoN, loFF och KoV.

Svagheter Forslag till atgarder
Overbelastning pa resurser, for fa AU jobbar pa med rekrytering inom flera omraden. CMI
resurser har gjort en bild/beskrivning bér underlatta sékandet

efter ratt resurser.
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Svagheter Forslag till atgarder
Resurser hos férvaltningar 2018 AU péatalar att det finns brister i resurstillsattningen for

de uppgifter som behdver I6sas. SBK har tillsatt en
resurs som gjort laget betydligt battre. Nu aterstar TK
och andra forvaltningar.

Traditionellt tank inom trafik — emot Aven om omgivande projekt kréver vissa tillfalliga
vision och strategi I6sningar som gar emot visionen sa maste blicken pa
det som ska komma senare hela tiden finnas med.
Lépande interaktivt arbete och informationsutbyte med
FOP Centrala Géteborg, séarskilt mobilitetsdelen med
framtida kopplingar och strak, ar ett maste.

Centralenomradet tidspress — Se punkten ovan. Vi ser aven att nar Centralenomradet
strukturell paverkan pa Gullbergsvass | inte lyckas I6sa alla sina behov inom sitt delomrade
ténker de utanfér sin ram och tanker in 16sningar inom
Gullbergsvass. Detta maste samordnas, PL for
respektive delomrade behdver tatare utbyten for att
informera vad respektive part gor och samverka for
béasta totala I6sning for staden.

Statusrapport Vastra Eriksberg

* Hela exploateringen av Vistra Eriksberg berdknas klar till Q2, 2020 och sista
kvarteret under Q3, 2019.

»  Fortsatt prioritering och patryckning for tidigare planerad féarjeforbindelse via
Trafikkontoret och Visttrafik.

+ Ateruppta tidigare planliggning for den inre delen och ett justerat/nytt planavtal
tillsammans med Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret for samordnat
genomforande med Hamnbanans planering och utbyggnad.

* Initiera avstyckning av kvarstdende byggritter for markanvisning och forséljning.

Statusrapport Kvillebacken

Programmet &r i genomforandefas med berdknat fardigstillande och avslutning arsskiftet
2019/2020.
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Bilaga 2. Beslut — Utlandsresa Yale University, USA inom
ramen for Fusion Point

Enligt vara rutiner for utlandsresor sa kan ordforande fatta beslut nér resan sker vid en
tidpunkt som omojliggdr ett beslut av styrelsen. Resan ska rapporteras till styrelsen vid
nésta styrelsesammantriade i vd-rapporten — i det hér fallet den 26 april 2019.

Beslut 2019-03-12
e Ordforande Tomas Nilsson beviljar att Asa Swan och Manilla Shillingford reser
till Yale University, New Haven, USA, for att tillsammans med representanter
fran Chalmers delta i arbete inom forskningsprojektet Fusion Point. Dagarna pa
Yale planeras till 1-3 april 2019.

Bakgrund

Inom arbetet med Fusion Point Gothenburg pagér ett samarbete mellan Chalmers och
Yale School of Architecture — en av vérldens ledande institutioner inom arkitektur och
stadsbyggnad. Ambitionen &r att bygga ett internationellt nitverk av spetskompetens samt
erbjuda ett lokalt forankrat grénssnitt vars yttersta syfte ér att gora globalt tillginglig
kunskap anvéndbar for lokala aktorer. Ambitionen &r ur detta perspektiv inte bara att
overbrygga klyftan mellan praktik och teori, utan dven den mellan lokala utmaningar och
globala kunskapsnitverk. Fusion Point speglar ddrmed idén om att héllbara lokala virden
endast kan skapas genom 6ppenhet mot vérlden.

I arbetet med Fusion Point har identifierats en avsaknad av kunskap vilket gor att
strategiska beslut inte 4r underbyggda med underlag som tar rétt hojd. Det krdvs en aktor
som med hjélp av nya kunskapsunderlag tar hojd for fragornas komplexitet och genom
nya sétt att arbeta aktivt kan dversitta mellan akademi och praktik pa ett effektivare sétt.
Ambitionen nu &r att bland annat att utveckla en teoretisk grund och praktiska
arbetsformer fOr att gora just detta, varfor fokus ligger pa att utveckla en designmetodik
for stadsutveckling dér akademisk kunskap kan integreras effektivare i de olika
beslutsprocesser vi star infor. Detta kréver bade nya teoretiska kunskaps-underlag och
nya arbetsformer.

Syftet med resan

Syfte med den aktuella resan &r att aktivt verka i uppldgg och innehall av avslutande
projekt inom Fusion Point i samarbete med Yale och Chalmers. Chalmers har ett
samarbete med Yale som &r bredare dn Fusion Point och har planerat in ett besok pa Yale
for att bredda samtal och kontakter i samarbetet. I samband med besdket planeras d4ven en
fordjupning av diskussionen géllande innehall och genomforande av del av Fusion
Pointarbetet dir Alvstranden behover vara aktiva.

I det langre perspektivet handlar det om att arbeta for att inhdmta, ta fram och till-
géngliggdra kunskap och beskriva metod o designprocess som ér anviandbar for bolaget
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och for stadens aktorer, men dven andra inom stadsutvecklingsprocessen. Vi behdver
utveckla metoder som béttre integrerar akademi och praktik, allt med avsikten att stérka
kvaliteten 1 var byggda miljo. For att na hit &r mgjligheten att etablera kontakter och
skapa ett 1angsiktigt fordjupat kunskapsutbyte med Yale School of Architecture samt
School of law centralt och en nyckel for att né beskrivet syfte samt bolagets mél;
nationellt ledande inom stadsutveckling 2024,

Eftersokt kunskap handlar om nya ron och teorier inom arkitektur och stadsbyggnad,
kunskap kring de egenskaper olika fysiska stadsformer har pé olika skalnivéer och hur dessa
skapar forutsdttningar for olika urbana processer. Det handlar &ven om ny teoribildning inom
institutionell teori och juridik, som erbjuder en mer precis beskrivning av samspelet mellan
olika institutioner, och hur dven dessa skapar forutsittningar for stadens processer verktyg
som star till det offentligas forfogande i ambitionen att paverka detta samspel.

Behovet och mdjligheten finns for att flytta bdde den teoretiska forstaelsen och det
praktiska kunnandet kring hur en mer rationellt underbyggd stadsutvecklingsprocess kan
drivas. I syfte att gora forflyttningen bidrar samarbetet med Yale till att 6ka forstaelse och
praktiskt kunnande gillande arkitektur och stadsbyggnad, den byggda formen.

Tidplan

Den nu aktuella resan planeras sé att arbetsdagar kan héllas pa Yale den 1, 2 och 3 april,
med tillkommande restid fore och efter.

Deltagare
Asa Swan, urbandesignchef och Manilla Shillingford, verksamhetsutvecklare.

Senare under aret planeras ytterligare ett tillfdlle pd Yale som da fokuserar pé framdrift,
till skillnad fran aktuell resa dér fokus ar att hitta ratt upplagg och knyta kontakter infor
arbetet. Samverkansparter frén andra delar i staden kommer till ndstkommande resa att

beredas mojlighet att delta pé egen bekostnad.

Ekonomi

Beriknad kostnad (kr) Per person 2 personer
Flyg, tag, transfer 7 000 14 000
Logi 4 000 8000
Ovrigt 2 000 4 000
Summa 12 000 26 000

Sida 13 av 17



1l
(!

Styrelsehandling 24
Alvstranden Utveckling AB

Norra Alvstranden Utveckling AB ALVSTRANDEN
Sédra Alvstranden Utveckling AB UTVECKLING
Dnr 101/19

2019-04-26 En del av

Lena Andersson Goteborgs Stad

Bilaga 3. Reserapport Fusion Points resa till Yale april 2019

Fusion Point Gothenburg ar ett forskningsprogram med praktisk inriktning som drivs i
samarbete mellan Alvstranden Utveckling AB och Chalmers tekniska hdgskola.
Programmets breda syfte ar att stdrka motet mellan forskning och praktik inom arkitektur
och stadsbyggande for att smaltas samman det teoretiska och praktiska perspektiv.

Under projektets gang har Yale University, New Haven, USA blivit involverade och Alan
Plattus, professor pa Yale samt gastprofessor pa Chalmers har blivit en del av projektet.

Vara medarbetare Asa Swan, Urban Designchef, samt Manilla Shillingford, verksamhets-
utvecklare, bada fran arbetsgruppen for projektet Fusion Point akte mellan den 1—4 april till
Yale University. Aven projekts representanter fran Chalmers samt Fusion Points nya
styrgruppsmedlem UIf Kamne var med pa resan. Syftet med resan var att tillsammans
diskutera Fusion Points delprojekt och paketering foér 2019 samt framtida samarbeten med
Alvstadsfokus fér forskning men &dven som en del av undervisning med studenter.

Mandag 1 april

Yale (Alan Plattus and Andrei Harwell) uppdaterades om det nuvarande arbetet inom
Fusion Point, inom staden och Alvstranden Utveckling. Diskuterade dven méjligheter till
internship med en student som tar dubbla masterutbildningar inom business och arkitektur.
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Alan Plattus tog oss pa en larorik rundvandring med fokus pa arkitektur i New Haven.
Yale har, forutom colleges starkt inspirerade av Engelska campus i tudorstil (till exempel
Cambridge), flera mycket goda exempel pa modern arkitektur av bland andra Louis Kahn,
Gordon Bunshaft och Norman Foster.

Diskussioner kring Fusion Point, med Yale och Chalmers. Framst diskuterades det hur
studenter fran bada universitet skulle kunna fokusera pa omraden inom Alvstaden och hur
deras masterskurs, som har focus pa campus och dar Lindholmen ar ett av aktuella
omraden kan laggas upp.

Besok pa Yale Law School for ett méte med de tva studenter som ska
félja med arkitekturstudenterna pa masterkursen som ska hallas i
Goteborg. Det ar ett nytt koncept om att inkludera juridikstudenter som
kan ta ett annat perspektiv vid kursernas analys av omraden. De ska
framst titta pa vad som begransar eller méjliggors utifran lagar och
bestammelser inom stadsutveckling. Detta ar intressant da ett del-
projekt inom Fusion Point genomfér en genomlysning av Ulf Petterson
r och Filip Baldini fran Goéteborgs universitet. Eventuellt finns méjlighet

M forett par studenter fran GU att kopplas till Yalestudenternas arbete,
med syfte att dela kunskap.

Mote pa Yale Architect School, dar vi traffade representanter fran deras fakultet och
diskuterade flera ingangspunkter till stadsutveckling. Det historiska arvet togs upp som en
viktig del och faktor men &aven referenser fran 60-talet som goda exempel diskuterades.
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P& kvallen deltog representanterna fran Chalmers och Alvstranden
Utveckling pa en traff med de mastersstudenter som var i Géteborg
maj—juni 2018 och de studenter som ska delta maj—juni 2019, samt
studenterna fran Law School.

o

Onsdag 3 april

Under onsdagen fokuserades diskussionen pa Fusion Pointarbetet och de olika del-
projekten. Asa Swan och Manilla Shillingford presenterade Alvstranden Utvecklings tankar
kring det utkast som finns pa markagarprogram och hur XLPM som projektmetodik har satt
en struktur i vart arbete och beslutsprocesser.

Det var aven diskussioner kring hur Chalmers och andra universitet skulle kunna bidra med
Okad kunskap, verktyg och metoder gallande komplexa fragor inom stadsutveckling. En typ
av ThinkTank koncept diskuterades och att fragan som ska undersékas inte bor vara
kopplad till ett omrade utan skulle kunna vara till nytta for flera aktérer aven globalt.

Torsdag 4 april
Pa morgonen gavs reflektioner kring veckans moéten och diskussioner. Sedan blev det en
liten rundvandring och tagresa med Chalmers fran New Haven till New York.
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Bilaga 4. Reserapport Mipim 2019

Cecilia Andersson och Rune Arnesen representerade Alvstranden Utveckling pa
fastighetsmassan Mipim. Méssan pagick fran den 12—15 mars. Vi var representerade fran
den 12 till den 14 mars.

Alvstranden Utveckling &ker i regi av BRG. BRG ir ocksé huvudman for den monter som
finns pa plats. Det ér intensiva dagar dar moten dels sker pd méssomrédet i montern samt
pa stan.
Syftet med vart deltagande é&r:

e Presentera oss for internationella investerare.

e Finnas tillgingliga for marknaden, vi ir en stor aktdr i Alvstaden och vi behover
lyssna pa marknaden och vi behéver ocksa bli lyssnade pa.

e Underhalla, utveckla och stirka vara nétverk

Vad vi tar med oss fran massan och méten
Svefa hade en lunch fér kommunala aktorer ddr man gjorde en omfattande dragning av
det ekonomiska ldget i Sverige pa dvergripande niva:

e Det utgick mycket utifran transaktioner och vilka slutsatser man kan dra utifran
det. Den entydiga bilden ér att det har varit f4, men stora affarer under arets forsta
manader. Dock ger ingen en analys av varfor det ar sahér eller om det finns
slutsatser att dra av det.

e Det finns en sittning pa bostadsmarknaden som ér att hanfora till hogra
finansiella krav pa bolanaren. Detta har betydelse for bostadsutvecklares vilja att
g4 in i nya projekt.

e Fortsatt hog efterfragan pa kontor.

e Handel &r antingen starkt eller totalt ointressant. Det har mycket stor betydelse pa
lokalisering. Hela handelsbranschen ar oséker pa hur e-handel kommer att
paverka den fysiska handeln.

Vidare kunde vi konstatera:
e Stort intresse for Frihamnen — méanga fragor kring status, vad hdnder nu, osv.

e Och Lindholmen; Lindholmen &r storre én Goteborg. Man kan specifikt vilja
investera pa Lindholmen.

e Internationella aktorer vill ga in i stora projekt, stora enheter som 400
studentbostider eller investeringsvolymer pa minst 200 mnkr, osv.

¢ Finns kapital {or att investera i dldreboenden, skolor, byggnader som offentliga
aktorer verkar 1.

Nétverket Waterfront Cities var representerat fran Képenhamn, Stockholm, Amsterdam, Rotter-
dam, Liverpool, Belfast, Lissabon, Hamburg, Cardiff, Belfast, Tallinn, Gdynia och Glasgow.

Cecilia Andersson, Chef fastighetsutveckling
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Sikerhetsrapport Alvstranden Utveckling AB, 2019-04-15

Inledning

Enligt sdkerhetspolicy samt bolagets interna anvisning for sdkerhetsarbete, aterrapporterar vi i denna
rapport de vésentligaste aktiviteterna i vart sédkerhetsarbete samt hindelser och statistik for 2018.

Aktiviteter

Bolagets arbete med delegeringar av ansvar for personal, brandskydd och fastighetsdgaransvar
har kompletterats med ett system for att systematisk uppréatthalla kompetens inom omrédet.

Under aret har bolaget samarbetat kring sdkerhetsfragor i féljande nétverk:

- Brottsforebyggande rédet i Lundby SDF

- Framtidens sdkerhetsrad (Framtiden koncernen & Lokalklustret)

- Sikerhetsnitverk Lindholmen (foretagarnitverk som Alvstranden Utveckling driver)

Férvaltningsobjektet Santos har riskbesiktigats ihop med Géta Lejon. Atgirdsplan efter
besiktningen pagar under 2019.

Bolagets krisledningsgrupp har 6vat tva ganger under 2018. Rutiner och stodresurser har
utvecklats ytterligare.

Krisledningsarbetet har kompletterats med ett informationssystem (WIS). Systemet ér
nationellt och Alvstranden Utveckling ligger under Goteborgs Stad i systemet.

Brandskyddsarbete (SBA)

Del 1 av ett omfattande brandskyddsuppdrag har levererats under 2018. Leveransen bestod av
nuldgesanalyser och dokumentation pa bolagets samtliga forvaltningsobjekt inklusive eget
kontor och Jubileumsparken.

Det 16pande systematiska brandskyddsarbetet har i 6vrigt genomforts enligt géllande plan.

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av bolagets brandskyddsarbete. Revisionen
pekar pa omrédden som behdver utvecklas och en plan for dessa har tagits fram.

Planerade brandskyddsaktiviteter 2019

Del 2 av ”Brandskyddsuppdrag 2018 genomfors under 2019 och innebér fysiska och
organisatoriska atgirder per objekt.

Atgirdsplan kopplat stadsrevisionens rapport genomfors under 2019:

- Bolagets samlade brandskyddsarbete beskrivs i en vergripande anvisning.

- Arlig sikerhetsrapport tar med sirskild redovisning av brandskyddsarbetet.

- Brandriskanalys kompletteras med riskniva i tre steg enligt Goteborg Stads riktlinje.
- Samverkan med verksamheter (hyresgister) avseende brandskydd utvecklas.
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Under aret har bolaget inte haft ngra arbetsmiljorelaterade tillbud eller olyckor.

Den totala faktiska skadekostnaden som under 2018 drabbade koncernens férvaltning uppgick till
1,9 mnkr, vilket 4r en mindre 6kning jamfort mot foregéende ar. Okning beror framst pa fler mindre

smaskador under sjalvrisk och som inte forsiakringen ticker.

Skadestatitisk 2014 - 2018

kr2 500 000
kr2 000 000
kr1 500 000

kr1 000 000

kr500 000

kr-
2014 2015 2016

2017 2018

e UNDER sjalvrisk kr252 991 kr236 282 krl 511 152 krl 239 159 krl 419 114
@ OVER sjilvrisk kr845 082 krl 931 541 kr605 600 kr553 426 kr550 000
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Siffrorna nedan har en mojlig felkalla 1 form av det nya statistiksystem som Polismyndigheten inforde
2018, vilket innebér att jamforelser mot tidigare ar kan vara missvisande.

Antalet anmaélda brott i omradet Lindholmen/Lundbyvassen for 2018 ser ut att fortsidtta minska. Av de
utvalda brottskategorierna visar samtliga pa en nedgéende trend forutom cykelstolder som dkade pa
Lindholmen under 2018.

Minskningen av antalet anmélda brott bedoms bero pa den intensiva stadsutveckling och forandring av
omradet som pagétt de senaste &ren.

Brottstatistik Lindholmen 2013-2018

335
325
315
305
295
285
275
265
255
245
235
225
215
205
195
185
175
165

2013 2014 2015 2016 2017 2018

=@=Totalt anmailda utvalda* brott

*Urval har gjorts pd brottskoder som dr relevanta for verksamheterna pd Lindholmen, friamst
tillgreppsbrott och andra trygghetsrelaterade brott.
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Ovriga drenden

e Fyra drenden om avhysning av olovliga etableringar pa bolagets forvaltningsomrédden har
hanterats under aret. Det dr en minskning mot féregéende ar. Alvstranden Utveckling
samverkar med flera aktdrer inom staden, enligt Goteborgs Stads rutin, i dessa drenden.

e Ett drende om olovlig verksamhet hos hyresgést har hanterats.

e Tvé drenden om hot & vald har hanterats under &ret. Béda fallen géllde hot mot konsult med
uppdrag for Alvstrandens rikning.

e En allvarligare IT-incident har hanterats.

Goteborg 2019-04-15

Patrik Lindberg
Sédkerhetschef
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RUTIN FOR REMISSHANTERING

Handbok Processdgare Skapad Galler fr.o.m.
Verksamhetsévergripande Asa Swan 2014-11-18 2014-11-18
Delprocess Faststdllare Reviderad Galler t.o.m.
Hantera remisser Asa Swan 2016-09-27 tillsvidare
Aktivitet Status Dokumenttyp Diarienummer
Hantera remisser Gdllande Rutin 056914

Relaterande styrdokument
Riktlinje fér kommunstyrelsens remittering

1 INLEDNING

Denna rutin syftar till att konkretisera vad Goéteborgs Stads rikilinjer for kommunstyrelsens
remittering innebdar for Alvstranden Utveckling AB (“Alvstranden”).

Rutinen anger hur Alvstranden hanterar inkommande remisser och utgdende remissvar.

2 OMFATTNING

Rutinen gdller fér all hantering av inkommande remisser och utgdende remissvar vid bolaget.

3 REGISTRERING OCH SAMORDNING AV REMISSER

Nar en remiss kommer in frdn en annan myndighet Idggs eft drende upp i diariet och remissen
registreras som en handling i drendet. Det datum som remissen senast ska vara besvarad
I&iggs in under Svarsdatum pd handelsenivd. Under Typ av handling anges Remiss.

Registrator fyller i samband med diarieféringen Gven i uppgifter om remissen i dokumentet
Sammanstélining Remisser, samt vidarebefordrar remissen till chef fér Urban Planering.

Alla remisser pd bolaget samordnas av chef for Urban Planering. Chef fér Urban Planering gor
en beddmning om remissen ska besvaras och i sé fall av vem. Ansvarig for svar skapar en ny
mapp under L:\Bygg\Remisser ddr remiss, arbetsmaterial och remissvar samlas. | s& hog
utstréickning som mojligt ska Alvstranden samordna sina remissvar med andra forvaliningar
och bolag i Géteborgs Stad. Nar bedémningen ar gjord uppdaterar chef fér Urban Planering
dokumentet Sammanstalining Remisser.

4 FORLANGD SVARSTID

Om det av négon orsak inte gér att svara inom utsatt tid ska defta meddelas fill den
remitterande myndigheten och eft nytt bevakningsdatum anges i diariet.
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Meddelandet och eventuella svar pd ansékan om férldngs svarstid ska ocksa vidarebefordras
fill diariet och registreras av registrator under samma érende.

5 REMISSARBETET

Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for kommunstyrelsens remittering ska remissyttranden som
huvudregel inhdmtas pd nédmnd- eller styrelsenivd. Synpunkter kan dock inhdmtas informellt
eller pd forvaltnings- eller bolagsnivd om remisstiden inte medger ndmnd- eller
styrelsebehandling av drendet eller om andra sarskilda omstandigheter foreligger.

Eftersom Alvstrandens styrelsematen dger rum betydligt mycket mer séllan én ménga av
ndmndernas sammantrdden kommer remisstiden endast i undantagsfall att medge
styrelsebehandling av remissdrenden. Ange tydligt i remissen att remissdrendet inte
styrelsebehandlats.

| god tid innan remissens sluttid IGdmnas ett utkast av remissvaret ill VD som antingen sjdlv ger
ett godkénnande eller skickar utkastet vidare fill presidiet fér synpunkter. VD godkdnner dérefter
genom att signera remissen.

Né&r remissvaret ér undertecknat av VD skickar ansvarig fér remiss denna fill remitterande
myndighet, skannar in kopia fill diariet samt éverldmnar original till registrator. Chef for Urban
Planering ansvarar for att information om besvarad remiss kommer med i VD-rapporten fill
styrelsen.

Registrator diariefér remissvaret.

6 REMISSVARETS DISPOSITION

Hur remissvaret ska disponeras anges i Géteborgs Stads riktlinjer fér kommunstyrelsens
remittering.

Grundregeln dr att remissvaret ska vara disponerat pd samma sdtt som rapporten/utredningen
som besvaras.

| remissvarets sidhuvud anges det diarienummer drendet har hos Alvstranden och i rubriken
anges inom parentes drendenumret hos den remitterande myndigheten.

Remissvaret ska inledas med en sammanfattning som hodgst far omfatta en A4-sida. Det ska
alltid framgd av svaret om Alvstranden fillstyrker, avstyrker eller avstar fran att ta stélining till
forslagen i drendet samt hur bolaget anser att férslagens eventuella kostnadskonsekvenser bor
hanteras.

Om remissen och remissvaret inte har varit uppe for styrelsebehandling ska detta framgd av
remissvaret samt varfor s inte har skett.

Foljande perspektiv ska alltid kommenteras:
e Ekonomiska perspektivet
e Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)

e Jamstdlldhetsperspektivet
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e Mdngfaldsperspektivet
e Miljpperspektivet
e Omvarldsperspekfivet

Om inga synpunkter finns for ndgot eller flera av perspektiven ska uttryckligen anges attinga
sarskilda aspekter pa fragan funnits utifrdn detta perspektiv.

Remissen skrivs ut for signering av VD i férg.

7 SAMMANSTALLNING AV REMISSER OCH REMISSVAR

Registrator/Reception administrerar en lista dar registrator och chef fér Urban Planering
ansvarar for att féljande uppgifter I6pande fylls i:

e Remissens diarienummer hos Alvstranden,

e remitterande myndighet,

e remissens titel med drendenummer hos den remitterande myndigheten inom parentes,
e ndar remissen inkom fill Alvstranden,

e ndrremissen senast ska vara besvarad,

e vem som dr ansvarig,

e vem som skriver remissvaret,

e om remissen alls ska besvaras,

e om samordning ska ske med andra myndigheter,
e ndrremissvaret senast ska skickas fill VD,

e ndrremissen ar besvarad, samt

e eventuell dvrig information.

8 LITTERATUR OCH LANKAR

Goteborgs Stads styrande dokument

- Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering

Sammanstdllining éver remisser
- G:\Reception\ Sammanstdliningar\Sammanstdlining Remisser
Mall f6r remissvar
- Word\Nyt\mall i Word\Anpassad installation\M:\Word\2016\Mall remissvar 2016

Ovrig litteratur
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http://goteborg.se/wps/portal/invanare/kommun-o-politik/planer-styrdokument/styrande-dokument-i-goteborgs/sok-styrande-dokument/!ut/p/b1/hcvZcoIwAIXhZ-kDOEnYjJcJaEQRgi3rjYOCCwhp2SQ-fe0DOD13_8x3QAqSGTJ0RVV1XcMgBmmTjbdL1t9Ek93_OjUOCoU-pohAbK8wtF2XrheMoU-kv0DyAvDNCPzvn7zA_C1YzMEXiK3T0zXFhiyJdUkP7BGqJ3jMkJNRsfS_SaAz1KPpsGN5nWMet4VGed_aqF9Odql2fSz5s7j6l8QdFJdK-xjkg-nAsLOEJNc2mppZ9_CrNZ920jt1plF3pcaafM4DGY1Zue_53vGo2fbnHds6Iz1P5Y1twvDadJZsva0Re0Eqf-yqIlUtGzFsYCSVaMG1YXWvhmJvYULVUcTiA7hrURegTu8YYfLxC8cWxZc!/dl4/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
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- Svara pé remiss — hur och varfér. Om remisser av betéinkanden frédn Regeringskansliet
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http://www.regeringen.se/content/1/c4/36/52/c1ecbef1.pdf
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