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Informationsarende — Handlingsplan for att
atgarda rekommendationer i Stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2018

Sammanfattning
Stadsrevisionens granskningsredogorelser for 2018 omfattade foljande omraden dar
Alvstranden Utveckling fick rekommendationer:

e Beslutsunderlag.
e Systematiskt brandskyddsarbete.
e Styrning och uppfdljning av projekt.

e Leverantorsuppfoljning.

Beslutsunderlag

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2018 resulterade i tva rekommendationer kring
beslutsunderlag.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att dokumentera de krav som
beslutsunderlag ska uppfylla for att vara tillfredsstéllande.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att ge verkstillande direktoren i
uppdrag att dokumentera processen for beredning och kvalitetssakring av
beslutsdrenden.

Handlingsplan

Bolaget har under februari 2019 startat ett verksamhetsutvecklande uppdrag for att
dokumentera och kvalitetssdkra processen for beslutsidrenden utifran Stadsrevisionens
rekommendation.

Uppdraget omfattar ocksa att utreda och dokumentera vilka krav som beslutsunderlag
ska uppfylla for att vara tillfredsstéllande. Mélet &r att det ska finnas tillrdckligt stod for
handlidggarna att leverera kvalitetssdkrade beslutsunderlag som uppfyller styrelsens
behov av information for att kunna fatta vél grundade beslut.
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Systematiskt brandskyddsarbete

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2018 resulterade i en rekommendation kring
systematiskt brandskyddsarbete.

e Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolagets
systematiska brandskyddsarbete bedrivs i enlighet med géllande krav.

Handlingsplan

Bolaget har tagit fram en detaljerad handlingsplan for att atgérda rekommendationen.
En anvisning med tillhérande stddjande dokument kommer att tas under forsta halvaret
2019. Status pé det systematiska brandskyddsarbetet kommer att rapporteras till
styrelsen i1 den arliga statusrapporten i april 2019.

En &versyn av tidigare gjord riskanalys avseende brandskydd kommer att genomforas
under kvartal 3, 2019. Forvaltningsobjekten kommer att delas in i tre risknivaer enligt
stadens modell.

Arbete med att se dver formerna for att ha en 16pande dialog avseende brandskydd med
lokalhyresgésterna har pabdrjats och berdknas vara klar under forsta halvéret 2019.

Styrning och uppfdljning av projekt

Bakgrund
Stadsrevisionens uppfoljande granskning av bolaget 2018 resulterade i f6ljande
rekommendation:

e [ekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att vidareutveckla styrning och
uppfoljning av sévél projektekonomi som exploateringsekonomi

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation kring
styrning och uppfoljning av projekt som foljdes upp forst 2018. Rekommendationen
fran 2016 gillde hela processen med ledning, styrning och uppféljning av projekt.

Det som efter 2018 ars granskning kvarstar att atgirda ar alltsa uppfoljning av projekt-
och exploateringsekonomi.

Handlingsplan

Under 2019 kommer bolagets redovisning att flyttas over till ett nytt affarssystem. I
inférandet ingdr att integrera den ekonomiska uppfdljningen i program- och projekt-
verksamhet som idag sker i systemet Insikt till systemet Antura dér all 6vrig projekt-
uppfoljning sker.

Detta innebér att bolaget kommer att hantera alla delar av projektstyrningen (inklusive
ekonomistyrning/ekonomiuppfoljning) integrerat i ett system. Vad avser exploaterings-
processen ir det beslutat att kostnaderna kommer att foljas upp i Antura.
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Vad avser intdkterna &r planen att uppfoljning ska ske i Antura, men pa grund av bytet
av affdrssystem behover det utredas ytterligare om det &r tillampligt eller om det ar
béttre med négot annat sitt att f6lja upp. Utredning och plan for hur uppfoljning av
intékterna ska ske berdknas vara klar under slutet av 2019.

Inférandet av det nya affarssystemet kommer att ske 1 januari 2020 — projektet har
paborjats.

Leverantorsuppfdljning

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2017 resulterade i en rekommendation kring
leverantorsuppfoljning:

* Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att se till att bolaget
mdter kraven i1 fullméktiges policy och riktlinje f6r upphandling och
ink&p om att 16pande folja upp leverantorer och avtal.

Denna rekommendation kvarstér, d& bolaget har en del arbete kvar for att
sdkra uppfoljning av leverantorer och avtal avseende upphandling och ink&p.

Handlingsplan

Under 2017 paborjade vi arbetet med att ta fram ett arbetssétt for avtals- och
leverantorsuppfoljning inom inkdp och upphandling. I sévél bolagets egen utredning
som Stadsrevisionens iakttagelser av omradet har det identifierats ett antal brister.

Under 2018 har kartlaggning av bolagets direktupphandlingar skett. Den visade pa
vésentliga brister och bolaget har under 2018 arbetat med att atgérda bristerna.

Under 2019 kommer arbete med att ta fram nya rutiner for att folja upp leverantorer, dér
en del av atgirden innebér inforande av nytt systemstod for avtal, inkdp och faktura-
hantering. Atgérderna kommer att genomfdras i ett néra samarbete mellan bolagets upp-
handlingsfunktion och leverantdrsreskontrafunktion, eftersom béda ér centrala for en
effektiv uppfoljning inom omradet. Arbetet med att atgérda brister berdknas pidga under
hela 2019.
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