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Styrelsesammantrade Géteborgs Hamn AB 2019-04-23

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéallande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen
for

Goteborgs Hamn AB
org nr 556008-2553

Forslag till beslut

Styrelsen beslot faststélla framlagt oférandrat forslag till styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion.

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 23 april och skall omprévas och faststallas
pa nytt senast maj 2020



2(10)

INLEDNING

Styrelsen i1 Géteborgs Hamn AB, nedan kallat bolaget, har i enlighet med aktiebolagslagens
regler upprattat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfoérdelning och ekonomisk
rapportering for att den ska utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv m.m. fran agaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och ska arligen ses dver och antas pa
nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter ordinarie arsstimma eller nér sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstéllas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstallande direkt6ren, revisorerna och deras suppleanter,
lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt Stadsledningskontoret.

Med "Koncernen™ avses i det foljande den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag.

11

1.2

1.2.1

STYRELSENS ARBETSORDNING

STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Konstituerande styrelsemote
Omedelbart efter ordinarie arsstimma ska styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid bl.a féljande drenden ska behandlas:

e Val av styrelsens ordférande

e Val av styrelsens 1:e vice ordférande

e Val av styrelsens 2:e vice ordférande

e Beslut om firmateckning

Ordinarie styrelsemoten

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande sammantradet ska styrelsen halla minst fyra moten per
kalenderar. Styrelsens sammantraden ska ske i anslutning till ordinarie rapporterings-
tillfallen till kommunstyrelsen utifran den av kommunstyrelsen faststallda struktur- och
tidplan for rapportering, budget och uppféljning.

Vid vart och ett av dessa moten ska foljande arenden behandlas:

e Genomgang och godkannande av protokollet fran foregaende styrelsesammantrade
e Verkstallande direkt6rens rapport betraffande:
i. Verksamheten i Bolaget och i férekommande fall Koncernen
ii. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stéllning
e Ovriga fragor av vasentlig betydelse for Bolaget och i forekommande fall Koncernen

Harutdver skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantradena sarskilda arenden
behandlas enligt foljande:
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1.2.2

1.3

Arsbokslutsmote

e Avldmnande av arsrapport, arsredovisning och koncernredovisning

e Forslag till vinstdisposition

e Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

e Eventuella dvriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende arsstamman

Delarsbokslutmote

e Faststdllande av det forsta delbokslutet

e Faststdllande av uppfoljningsrapport 1

e Faststdllande prognos for innevarande ar

e Faststéllande av arbetsordning mm for styrelsen och verkstéallande direktoren
o Faststallande av anvisningar for finansverksamheten
o Faststallande av attestinstruktion
o Faststallande av nastkommande arsstamma och styrelsesammantraden

Strategimote

e Faststéllande av det andra delbokslutet

e Strategifragor - affarsplan

e Faststdllande av uppféljningsrapport 2

e Faststdllande av prognos for innevarande ar

Affarsplanemote

e Faststdllande av uppféljningsrapport 3

Faststallande av investeringsplan for kommande ar

Faststallande av affarsplan for kommande ar

Faststallande av budget for kommande ar

Faststallande av plan for den interna kontrollen for kommande ar
samt aterrapportering interna kontroller for verksamhetsaret

Plats
Styrelsesammantraden ska normalt hallas i Bolagets lokaler.

Extra sammantrade

For 6verlaggning och beslut i drenden som inte kan hanskjutas till ordinarie styrelse-
sammantrade kan styrelsesammantrade hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for
dessa méten faststalles av styrelsens ordférande i samrad med styrelsens presidium
och verkstéllande direktoren.

Styrelsesammantrade kan hallas per telefon. Beslut fattade i sadan ordning ska protokoll-
foras pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.
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1.4

1.5

1.6

1.7

Styrelsesammantrade kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut upprattas och dérefter cirkuleras eller utsandes till var och en av
styrelseledamd&terna samt suppleanterna. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamoterna. En forutsattning for avhallande av sammantrade i denna ordning
ar att samtliga styrelseledaméter bitrader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsesammantradena ska samtliga styrelseledamdter och suppleanter kallas inklu-
sive arbetstagarrepresentanter. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt
underlag for beslut ska utsandas av verkstallande direktdren senast en vecka fore styrelse-
sammantradet. Om drende maste avgoras pa extra sammantrade, ska verkstallande direk-
toren, om mojligt, tillstélla styrelsens ledaméter och suppleanter skriftligt underlag med
forslag till beslut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstéllande direktdren ska forbereda styrelsesammantradet genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska

ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium godkant materialet, ska detta
utsandas till styrelseledaméterna och suppleanterna pa satt som angivits ovan.

Styrelseledaméterna ska vid forberedelsen av drenden infor styrelsesammantrédet
sarskilt uppmérksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 3 kap 178). | forekommande fall ska
styrelsen tillse att kommunfullmaktige far ta stallning innan styrelsen fattar beslut.

Protokoll
Ordféranden ansvarar for att det vid styrelsesammantradet fors protokoll. | protokollet
ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av den som
varit ordforande vid sammantradet och sarskild utsedd justeringsman.

Det aligger den verkstéllande direktdren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstalles samtliga styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer, i forekommande fall
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande satt och offentliggoras i
enlighet med Stadens anvisningar.

Ordférande for styrelsemoten

Ordférande vid styrelsesammantradet ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande, eller vid forfall for denne, styrelsens 2:e vice ordférande.
Skulle samtliga ha forfall, ska sammantradet ledas av den ledamot som styrelsen utser.
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1.8

1.9

1.10

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger nédrvara vid samtliga styrelsesammantréden. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot ska den av Géteborgs kommunfullméktige utsedd
suppleant intrada i den ordning kommunfullmaktige bestamt eller, om suppleanterna
valts pa arsstamma, i den ordning arsstamman beslutat.

Arbetstagarrepresentanter

Med hansyn till att Bolagets styrelsesammanséttning aterspeglar de politiska styrkeforhal-
landena i kommunen kan bolaget — om sadan framstéllning gors — parékna dispens om
styrelserepresentation for de privatanstallda savitt avser arbetstagarnas ratt till styrelsere-
presentation i bolaget.

Mot denna bakgrund och med tillampande av den praxis som vaxt fram bland kom-
munéagda foretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen samma rattig-
heter och skyldigheter som dvriga medlemmar av styrelsen som foljer av aktiebolagsla-
gen, med undantag for ratten att fatta beslut och skriva under arsredovisningen vilket dar-
igenom begrénsar deras aktiebolagsrattsliga ansvar. Arbetstagarrepresentanterna ar inte
registrerade hos Bolagsverket.

Arbetstagarrepresentanterna har saledes ratt att narvara vid styrelsemaéten, fa del av sty-
relseutskick infér moten samt rétt att yttra sig och fa avvikande mening for till protokol-
let. Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt som full-

vardig styrelseledamot.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantraden nar det behdvs for
bedémning av bolagets stallning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband
med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid namnda styrelsesammantrade ska
aven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma satt som enligt punkten
1.4 ovan.
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2.1

2.1.1

2.2

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
Ordfoéranden

Allméant
Det aligger styrelsens ordférande att:

e Genom kontakter med verkstéllande direktéren félja Bolagets utveckling mellan
styrelsesammantrade.

o Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstéllande direktorens forsorg fortlopande
far den information som behdvs for att kunna félja Bolagets och Koncernens
resultat, stallning, likviditet och ut veckling i dvrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelsesammantréde enligt vad som foreskrivs i
denna handling.

e Vara ordférande pa styrelsesammantradena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl. a. att javsregler
iakttas.

e Bestdmma vem som ska vara styrelsens sekreterare

e Utvardera och reflektera dver styrelsens och verkstallande direktorens arbete arligen

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och tva vice ordforande. Styrel-
sens presidium ska ha som uppgift att i samrad med verkstallande direktoren forbereda
styrelsesammantraden och samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor
och vid behov kalla styrelsen till extra styrelsemote.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.

Beslut enligt andra stycket fattade av presidiet, ska aterrapporteras till styrelsen pa
nastkommande sammantréade.
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3.1

3.11

3.12

3.1.3

3.1.4

3.15

3.2

321

3.2.2

3.2.3
3.24

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angeléagenheter.
Dérvid ska styrelsen iaktta av &garen vid var tid utfardade direktiv m.m.

Verkstéllande direktdren ska skota den I0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen ska utdva tillsyn over att den verkstallande direktdren fullgor
sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokfdéringen,
medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa

ett betryggande sétt. Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.
Vid behov ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for nar och hur sadana uppgifter
som behdvs for styrelsens bedémning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. En at-
testinstruktion ska faststéllas av styrelsen och revideras arligen eller vid behov.

Styrelsen ska faststalla ett arligt mal- och inriktningsdokument, affarsplan samt budget
och ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av dessa och ska tillse att de, efter rapport
fran verkstallande direktoren, blir foremal for arlig éversyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppratta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

Fragor understallda styrelsen

Verkstéllande direktdren ska forelagga styrelsen arenden for beslut och avge forslag
enligt vad som framgar av gallande beslutsordning. Harutover ska verkstallande
direktoren foreldgga styrelsen arenden for beslut enligt féljande:

Investeringar/avyttringar inom ramen for av styrelsen godkand affarsplan och mal samt
av styrelsen beslutad investeringsbudget enligt féljande:

Specificerade investeringar/avyttringar

6ver MSEK 20 beslutas av styrelsen

upp till MSEK 20 beslutas av VD med information till styrelsen

Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsegren

Bildande av dotterbolag och kapital6kning i dotterbolag
Teckning, kop eller forsaljning av aktier
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3.25 Upptagande av ny eller utdkad kredit med eller utan sakerhet i bolagets egendom
Kreditbelopp 6ver MSEK 100 beslutas av styrelsen
Kreditbelopp upp till MSEK 100 beslutas av VD med information till styrelsen
Kredit i utlandsk valuta beslutas av styrelsen
3.2.6 Stallande av sakerhet, ingaende av borgensforbindelser eller utfardande av garanti
gentemot tredje man
storre an MSEK 15 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 15 beslutas av VD med information till styrelsen
3.2.7 Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utéver den

ram som fastlagts genom antagna anvisningar for finansverksamheten.

3.2.8 Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt
Investeringar eller avyttringar i nya verksamheter
over MSEK 7 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 7 beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.9 Genomfoérande av vasentlig forandring rérande bolagets forsakring eller forsakrings-
skydd.

3.2.10 Vasentliga avtal l6ptid 6ver fem ar eller avtalsvarde
storre an MSEK 35 beslutas av styrelsen eller vid fraga om fortlopande affarsfor
hallanden, genom beslut i presidiet med information till sty-
relsen 16ptid under fem ar eller avtalsvérde
mindre &n MSEK 35  beslutas av VD

3.2.11 Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana avtal

3.2.12 Ingaende eller uppsagning av avtal mellan Bolaget och Bolagets &gare eller dgaren
narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och ledande
befattningshavare i Bolaget

3.2.13 Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for
Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget.

3.2.14 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och Koncernen.

(Se dock p. 1.5 — om ovanstaende drende ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska styrelsen se till att kommunfullmaktige far ta stallning innan styrelsen fattar beslut):
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4.1

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

441

442

443

4.4.4

4.4.5

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstéllande direktdren ska ta fram erforderlig informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i detta
dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgift som féredragande vid styrelsesamman-
trade och ska darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktoren &ger,
dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som féredragande i enskilt
arende till annan person understélld verkstallande direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsens ledaméter I6pande erhaller all den
information som behovs for att folja Bolagets och Koncernens resultat, stéllning,
likviditet och utveckling i évrigt, varvid ska iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i
avsnitt C.

Koncernen

Verkstéllande direktdren ska fortlépande tillse att all nédvéndig information om
Koncernens ekonomiska stallning och évriga forhallanden av vésentlig betydelse
inhamtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktdren ska — utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan forfattning —
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv m.m.
fran agaren.

Verkstallande direktoren ska tillse att en internkontrollplan samt atgardsplan upprattas i
enlighet med for staden gallande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens affarsplan, budget, riktlinjer och dvriga
instruktioner foljs och ska fortlépande dvervaga och ta initiativ till erforderliga &ndringar
i dessa.

Verkstéllande direktdren ska vidare tillse att den av styrelsen godkénda attestordningen
efterlevs. Verkstéllande direktOren dger inte rétt att attestera egna rakningar och utlagg.
Dessa ska attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférandena. Verkstallande
direktoren ska noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktoren ska upprétta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstéallande direktoren
anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststalld organisationsplan och férekom-
mande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begéaran om att utfa allman handling fran bolaget fattas av
verkstallande direktoren eller, vid forfall for denne, av Ekonomichef/CFO.
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5.1

5.2

5.3

Verkstallande direktoren faststéller arkivorganisationen och utser arkivansvarig
och arkivredogorare. Verkstallande direktoren faststéller &ven arkivforteckning
samt arkivbeskrivning.

EKONOMISK RAPPORTERING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av
Bolagets och Koncernens resultat, stallning och likviditet jamte prognoser i angivna
hanseenden samt information om viktiga handelser, sasom exempelvis uppkomna tvister
av betydelse, uppséagning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av
annan obestandssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen ska vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att gra en valgrundad bedémning av Bolagets
och koncernens ekonomiska situation och Gvriga vasentliga forhallanden i verksamheten.
Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten, ska rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemdten

Verkstéllande direktdren ska som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsesammantréde
avge bl. a. ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med kommunstyrelsens anvisning-
ar. Denna rapport ska avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stallning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i dvrigt

Ovrig rapportering

Verkstéllande direktoren ska till Arsbokslutsmétet och Uppfoljningsmétena tillstélla sty-
relsens ledamoter och suppleanter de underlag som erfordras for behandling av de punkter
som angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH REGLER
Generella skyldigheter for Bolaget

I riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att Bolaget ska folja av kommun-
fullméktige beslutad budget, av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutades po-
licys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska darut6ver vid behov anta egna anvisningar for bo-
laget. Bolaget ska dven folja Institutet mot mutors ”Kod om gavor, beloningar och andra
formaner 1 niringslivet”.
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PORT OF S
GOTHENBURG Styrelsesammantréade i Géteborgs Hamn AB 2019-04-23

The Port of Scandinavia

Arende: Lokala anvisningar Attestinstruktioner Géteborgs Hamn AB

Forslag till beslut:

Styrelsen beslét faststalla framlagt forslag till lokala anvisningar attestinstruktioner Goteborgs
Hamn AB, VD far godkéanna andringar av smarre art.

Styrelsen beslutar vidare att delegera till VD att utse beslutsattestanter.

Forandringar fran foregaende ar ar markerade med rétt i dokumentet (ett fortydligande)

1 Inledning

Kommunfullméktige har faststéllt "Regler for attest 1 Goteborgs Stad” som giller for
Goteborgs Stads forvaltningar och heldagda kommunala bolag. Med utgangspunkt fran dessa
regler ar syftet med detta dokument att klarldgga restriktioner och specificera vem som gor
vad inom olika ansvarsomraden pa Goteborgs Hamn AB. Syftet ar att tydliggora omfattning,
befogenhets- och beloppsnivaer pa detaljerad niva for olika omraden.

Styrelsen har delegerat till VD att utse beslutsattestanter. VD:s delegering framgar av
dokumentet Attestrittigheter”. Ratten att foretrada foretaget via attest baseras pa en
stallningsfullmakt, vilken &r knuten till ett visst eller vissa ansvarsomraden, vilket framgar av
dokumentet Attestréttigheter” samt delegeringar i detta dokument. Denna fullmakt medfor en
behdrighet for fullmaktshavaren att inom det givna ansvarsomradet agera for foretagets
rékning.

2  Ansvar och uppdateringar

Attestinstruktionerna &r godkanda av Goteborg Hamn AB:s styrelse och galler tills vidare.
Reglerna skall arligen uppdateras och godkannas av styrelsen. CEO (VD) och CFO
(Ekonomichef) &r ansvariga for upprattande, inférande och uppdatering av
attestinstruktionerna. Det ar en dmsesidig skyldighet dels for foretaget att informera om, dels
for dess anstallda att halla sig uppdaterad om gallande attestregler.

Avvikelse fran attestreglerna kraver godkannande av Goteborgs Hamn AB:s CEO (VD).
3  Styrande dokument och underskrift av handlingar

3.1 Faststallande av Underhallsplan

En arlig underhallsplan for underhallsatgarder for infrastruktur, faststalls av foretagsledningen
infor kommande ar.



3.2 Faststallande av Investeringsplan

En arlig investeringsbudget inom ramen for Affarsplanen avseende ny- och reinvesteringar
faststalls av styrelsen for kommande ar. Varje investeringsbeslut provas dock enskilt genom
upprattande av investeringsbeslut/projektdirektiv, vilken godkanns av aktuell affarsomrades-

chef, VD eller styrelse, se vidare avsnitt 10.

3.3 Faststéllande av budget

Budget avseende intakter och kostnader faststélls av styrelsen fér kommande ar. Prognoser for
aret tas fram per mars, per augusti och oktober och faststélls av styrelsen.

3.4 Brevunderskrifter

For underskrift av brev och andra handlingar géller att underskrift ska ske med bolagets namn
och avdelning eller titel, jamte namnfortydligande. Utelamnande av avdelning eller titel kan

ske vid underskrift av firmatecknare.
4  Allmant

4.1 Oversiktstabell Allméant

Slag av handling

Underskrift (stéllforetradare ar alltid
dverordnad chef om inget annat anges
nedan)

Anmalningar och andringar till Bolagsverket | CEO (VD)
Inkomstdeklaration CEO (VD)
Skattedeklaration CEO (VD)

Betalningsforeldgganden

Processledare reskontraprocesser

Inkassouppdrag

Processledare reskontraprocesser

Attest manuella bokféringsordrar (far inte
undertecknas av samma person som upprattat
bokféringsordern)

Processledare reskontraprocesser
Finance Manager

Attest bokféringsordrar avseende
bedémningsposter

Finance Manager

och CFO (Ekonomichef)




5 Finans

Finansverksamheten regleras av stadens finanspolicy och lokala anvisningar faststéllda av
styrelsen. Styrelsen beslutar om maximal lanevolym i enlighet med arbetsordning/VD-
instruktion. CFO (Ekonomichef) agerar front office, d.v.s. genomfor affarerna mot
koncernbanken. CEO (VD) ska darfor underteckna dokumenten fran koncernbanken som
binder oss till affaren.

5.1 Oversiktstabell - Finans

Slag av handling Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges nedan)

Borgensforbindelser CEO (VD)

Laneavtal alt ram for kontoldsning hos CEO (VD)

koncernbanken

Placeringar endast undantagsvis Enligt sérskilda fullmakter

Réntor, amorteringar och leasingavgifter CFO (Ekonomichef)

Bank- och postgiroutbetalningar, vardepost Enligt sarskilda fullmakter

Derivatinstrument (valutaterminer och CEO (VD)

ranteswapar)

6 Forsakringar

Goteborgs Hamns koncernen forsékras av stadens forsékringsbolag Gota Lejon. Styrelsen
godkanner arligen forsakringsprogrammet som tas fram av Gota Lejon i samrad med bolaget.

6.1 Oversiktstabell - Férsakringar

Slag av handling Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges
nedan)

Claims och skadereglering < 1 MSEK CFO (Ekonomichef)

Claims och skadereglering > 1 MSEK CEO (VD)

7 Inkop

Kdpeavtal/Uppdragsavtal

Generellt géller att kopeavtal skall undertecknas av respektive funktionsansvarig for verksamhets-
innehallet, samt signeras av den inkGpare som varit involverad i upphandlingen/avtalet. Dock har man
inte ratt att gora bestéllningar som dverskrider beslutad/attesterad beloppsram. Viktigt att tanka pa att
vid berdkning av véardet ska &ven eventuella optioner inkluderas. Géller det ett leasingavtal skall hela
leasingperioden raknas in. Vid avrop fran ramavtal behover inte inkGpsrepresentant vara involverad.



Ramauvtal

Generellt géller att undertecknande av ramavtal skall goras av respektive funktionsansvarig for
verksamhetsinnehallet, samt signeras av den inkopare som varit involverad i upphandlingen/avtalet.
Om ramavtalet &r ett resultat av en annonserad upphandling kan avtalet i stéllet undertecknas av
Inkdpschefen. Beslut om utnyttjande av eventuella optionsforlangningar i ramavtal ska tas av
Funktionsansvarig i samrad med inkopsfunktionen. Sjalva underskriften av forlangningen kan
funktionsansvarig och/eller Inkdpschefen skriva under. Vid avrop fran ramavtal behéver inte inkops

representant vara involverad.

7.1 Oversiktstabell — kopeavtal/uppdragsavtal

Slag av handling

Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overord chef om inget annat anges nedan)

Drift och skotsel for infrastruktur i enlighet
med faststéalld budget

Vice President Infrastructure
(Anlaggningschef)

Underhall for infrastruktur i enlighet med
faststalld underhallsplan

Vice President Infrastructure

Investeringar i enlighet med godként
projektdirektiv/beslut.

Vice President Infrastructure

7.2 Oversiktstabell - leverantdrsfakturor

Slag av handling

Underskrift (stallforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges
nedan)

Drift och skotsel for infrastruktur i enlighet
med faststalld budget

Vice President Infrastructure
(Anlaggningschef)

Underhall for infrastruktur i enlighet med
faststalld underhallsplan

Vice President Infrastructure

Investeringar i enlighet med godként
projektdirektiv/beslut i styrelsen

Vice President Infrastructure

7.3 Ovrig delegering Inkop

Det finns en generell delegering for inkdp av varor och tjanster med specifikation om belopp,

se ”Attestrattigheter FL”.

Attestberattigad chef ager réatt att delegera ratten att besluta om inkdp. Inkopsbeloppen far inte
dverstiga delegerande chefs eget tillatna belopp. Den som gjort bestéllningen far inte attestera
fakturan &ven om personen generellt har attestratten. Det innebdr att vid varje inkOp/faktura
ska tva personer involveras, dels genom godkannande av den person som gjort inkdpet, dels
genom attest av ndrmast overordnad chef alt chef i ndsta led om attestgransen dverskrids.




8 Forsaljningsavtal

Forsaljningsavtal skall undertecknas av respektive affarsomradeschef samt CEO (VD) om
prognostiserade intakter dverstiger 10 MSEK. Den som forhandlat forsaljningsavtalet skall
inte ensam underteckna det (segregation of duties).

Koncessionsavtal, inkl. forandringar av koncessionsavtalen, kan endast beslutas av styrelsen.
Hamntaxan beslutas av styrelsen.

8.1 Oversiktstabell — Kundavtal (borde justeras)

Slag av handling Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges
nedan)

Offerter/avtal avseende extern Land and Property Manager

fastighetsuthyrning (byggnader och arrenden) | (Mark&Fastighetschef)

Forsaljningsavtal och offerter avseende Vice President Business Area Energy/Cruise
Business Area Energy/Cruise (Affarsomrédeschef Energi/Kryssning)

8.2 Kreditfakturor

Generellt galler att attest av kreditfaktura skall géras av 6verordnad chef, d.v.s. den som gjort
uppgorelsen med kunden ska inte sjalv attestera kreditfakturan. Det innebér att om nagon av
nedanstaende affarsomradeschefer/funktionsansvariga gjort uppgorelsen med kunden sa ska
kreditfakturan attesteras av CEO.

Slag av handling Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges
nedan)

Kreditfakturor avseende avtal och priser:

e Koncessionsavtal pga avtalsférandringar Vice President Port Development
(Avdelningschef Logistik&Hamnutveckling)

e Extern fastighetsuthyrning Vice President Port Development

e Energi och Kryssning Vice President Business Area Energy/Cruise
(Affarsomradeschef Energi/Kryssning)

* Hamntaxan Vice President Business Area Cargo

(Affarsomrédeschef Container, Roro&Jarnvag)

Krediteringar p.g.a. réttelser (da faktura ej Processledare reskontraprocesser
gatt till kund)

Krediteringar p.g.a. administrativa fel Processledare reskontraprocesser




9 Human Resources

Huvudregeln ar att berdrd chef har ansvar for operationella beslut avseende personalfragor for
sina medarbetare. Det dvergripande ansvaret for riktlinjer inom personalomradet har HR.

9.1 Ldner

Aktuella I6ner och anstéllningsvillkor faststalls av CEO (VD) alt HR Manager beroende pa
medarbetarniva (se nedan).

Tidrapport attesteras av ndrmast 6verordnad chef. Om tidrapport avser nara anhorig ar det
Vice President (avdelningschef/affarsomradeschef) beroende pa omrade eller CEO (VD) som
attesterar tidrapport.

Utbetalning av l6ner foljer fullmakter for utbetalning via Iénekontot. HR Specialist (HR-
specialist) kontrollerar lonelista pa individniva i anslutning till Iéneutbetalning

9.2 Utlagg

CEO:s (VDs) och styrelsemedlemmars kostnader sammanfattas i en rapport och attesteras i
efterskott, ca fyra ganger per ar, av styrelsens ordférande. Styrelseordférandens egna utlagg
skall attesteras av annan person i styrelsen.

Alla resor for styrelsemedlemmar dverstigande 15.000 kr ska redovisas for styrelsen tva
ganger/ar.

9.3 Oversiktstabell - Human Resources Support

Slag av handling Underskrift (stallforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges
nedan)

Kollektivavtal for GHAB HR

Medbestammandeprotokoll Chefer enligt forhandlingsordning eller annan

delegering enligt forhandlingsordning

Avtal med forsakringsbolag om HR Specialist (HR specialist) eller CFO
tjanstepensioner och andra forsékringar inom | (Ekonomichef)
personalomradet




Avgifter till Collectum, FORA, KPA, HR Manager
Pensionsvalet och andra forsakringsbolag
avseende kollektivavtalade forsakringar och
pensioner
Avgifter alternativ ITP samt individuella HR Manager
pensions- och forsakringslésningar inom
personalomradet
Avgifter till Svenskt Naringsliv, HR Manager
Transportgruppen och Sveriges Hamnar
Godkannande av avrakning l6ner HR Manager
Anstallningsavtal/l6neséttning 1)

e FOretagsledning CEO (VD)

e Ovriga chefshefattningar HR Manager

e Ovriga medarbetare

HR Manager

Tjanstgoringsintyg HR Specialist

Betyg i anstéllning

Ansvarig chef

Uppséagning/avsked

HR Manager

Avtal om férmansbilar CEO (VD)

Fakturor avseende formansbilar CEO (VD) eller Vice President
(Avdelningschef/affarsomradeschef) beroende pa

omrade

Beslut och ansdkan om betalkort Office Services Manager (chef

kontorsadministration)

1)Vid I6nesattning maste samrad alltid ske med HR Manager eller HR specialist. Undantag frén denna
delegering galler vid kollektivavtalade uppgérelser lokalt eller centralt. Dé géller delegering enligt bolagets
forhandlingsordning.

10 Investeringsbeslut

10.1 Beloppsgranser for godkannande av investeringsbeslut

Investeringar/avyttringar inom ramen for av styrelsen godkand affarsplan och mal samt av
styrelsen beslutad investeringsbudget enligt foljande:

Specificerade investeringar/avyttringar
Upp till 3 MSEK  beslutas av aktuell affarsomradeschef
Upp till 20 MSEK  beslutas av CEO (VD)

Over 20 MSEK beslutas av styrelsen
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Arende: GHABs Forsakringsprogram

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l
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Arende: rubrik sekretess

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

db>

PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Styrelsesammantrade i Goteborgs Hamn AB 2019-04-23

Arende: Aterrapportering p& Handlingsplan fran 2018-ars dgardialog med
Goteborgs Stadshus AB

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att faststalla foljande rapporter for aterrapportering till Goteborgs
Stadshus AB:

- Rollen som landlord
- Farledsfordjupning

Arendet

| Stadshus dgardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i dialog med bolagen framja en
aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga agardialoger pa saval
styrelse- som tjanstemannanivd med moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogerna
ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner, investeringsplaner,
budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna ar det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv agarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder och
respektive moderbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett
innehall som anpassas till den specifika underkoncernens utmaningar. Respektive dgardialog
avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanstallning éver de aktiviteter
som bor genomforas for att 6ka den affarsmassiga samhéllsnyttan med dgandet.

Resultatet av agardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar
och tidplan. 2018 ars handlingsplan for Géteborgs Hamn AB innehaller aktiviteter kopplade
till Hamnens roll som landlord, finansiering av farledsférdjupningen och utdelningskrav.
Handlingsplanen bilagges arendet.

Goteborgs Hamn AB

Malin Collin

Sidalav1l
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Aterrapportering handlingsplan dgardialog Goteborgs Stadshus AB och
Goteborgs Hamn AB:

Uppdraget: Rollen som landlord

Overgripande

Goteborgs Hamn AB &r som de flesta internationella hamnar en Landlord Port Authority-
hamn. Detta ar den mest vanligt forekommande modellen som innebér att den offentligt 4gda
hamnen dger all mark och infrastruktur dar koncessionstagare bedriver lastning och lossning
av fartyg samt logistikverksamhet. | korthet ansvarar hamnbolaget for infrastruktur och
terminaloperatdrer for suprastruktur vilket ocksa definierar vilket underhallsansvar som faller
pa respektive part.

Hamnbolaget arbetar utifran en generalplan for hamnens langsiktiga utveckling och har en
aktiv och l6pande dialog med koncessionstagarna. Detta for att vid behov anpassa
markomraden utifran optimalt yt-utnyttjande av hamnen med hansyn till behoven fran bade
stottande kringverksamhet och terminaloperatdrerna. Det ligger i uppgiften som landlord att
investera och reinvestera i infrastruktur och logistikkoncept med en tidshorisont som ofta
ligger bortanfér koncessionstiden. For att bade terminaloperatorer och hamnbolag ska kunna
utfora relevanta investeringar ar det darfor viktigt att avtalen ar tillrackligt langa.

Styrelsen anser att rollen som landlord ar en av kdrnorna av bolagets verksamhet och en del
av hamnbolagets l6pande arbete. Det &r inte styrelsens asikt att rollen som landlord &r i behov
att fortydligas ytterligare mot kunder eller koncessionstagare. Hamnbolagets kunder i form av
terminaloperattrer, arrendatorer och anldpande rederier &r vana vid Landlord Port Authority
modellen da detta ar den normala strukturen i varldens hamnar. Hamnens kunder och dess
organisationer ar fullt medvetna om det uppdelade ansvar som ar normalt i andra hamnar.
Landlord rollen som finns i Goteborgs Hamn skiljer i grunden inte fran det normala i
branschen.

Port Authority och terminaloperatérernas malsattning

Det finns en viss inneboende konflikt mellan hamnbolag och terminaloperatorer som &r
aterkommande for de flesta hamnar. Hamnbolagen ser fordelar med volymtillvéxt da det leder
till 6kad frekvens pa land och sjosidan samt 6kad etableringstakt. Okande volymer innebéar
utvidgat tjansteutbud och leder till hdgre godsattraktivitet, mer gods samt sysselsattning i
omradet. Hamnbolaget har aven ett dgardirektiv som tydligt verkar for volymtillvéxt.



Terminaloperatorerna delar i grunden samma positiva syn pa volymtillvéxt men &r i sin natur
vinstoptimerande bolag. Terminaloperatdrna har inneboende incitament att halla borta
konkurrens, halla sa hoga priser som mojligt och att optimera sitt bolags totala I16nsamhet
vilket inte nddvéndigtvis gynnar varje enskild hamn som de verkar inom — de optimerar sitt
totalnatverk i Europa. Denna potentiella konflikt ar inbyggd i hamnstrukturen som
landlordmodellen innebér. Hamnbolag maste aktivt arbeta for volymtillvéxt och inte enbart
forlita sig till att koncessionstagarna skéter forsaljningsarbetet med de basta langsiktiga
intressen for den hamn de verkar i. Goteborgs hamnbolag har valt att inta rollen som ett
marknadsnéra och marknadsaktivt bolag for att hantera de potentiellt olika intressen som
foreligger mellan hamnen och respektive terminal. Detta innebéar att Hamnbolaget har néra
och tata relationer med aktérerna i logistikkedjan sasom rederier, speditérer, varudgare och
bolag som utfor kringtjanster i hamnen. Logistikkoncept utvecklas i nara samverkan med
dessa kunder och i den man hamnens tjansteutbud behover breddas sa ar kunskapen och
relationen med aktdrerna avgorande.

Det ar styrelsens bedémning att de hamnbolag i Europa och vérlden som aktivt méter kunder
for att behalla och locka gods samt anlépande rederier leder till mer framgangsrika hamnar an
de hamnbolag som fullt ut 6verlater marknadskontakter till dess koncessionstagare. Vidare
behover rollen som landlord praglas av god marknadskannedom for att hamnens utbyggnad
ska bli relevant utifran kundernas och logistikens kortsiktiga och langsiktiga behov.

Landlord-rollen i olika hamndelar

Rollen som landlord kan behdva anpassas beroende pa affar, agerandet som landlord inom
energihamnsverksamhet &r till exempel inte synonymt med rollen som landlord for en
containerhamn eller farjeverksamhet. Goteborg Hamnbolag har koncessionsavtal med
Gothenburg RoRo, APM Terminals och Logent. Darutéver finns en stor mangd arrendeavtal
for kringverksamhet i Energihamnen samt Stena Line. Koncessionsavtalen reglerar
ansvarsforhallandet mellan Hamnbolaget och terminalbolagen, koncessionsavgifter, takpriser,
produktivitet och mer dartill. | energihamnen agerar Hamnbolaget ocksa Landlord fast i
avsaknad av koncessionsavtal och med ett stdrre ansvar for daglig drift genom att ha personal
pa plats med ansvar for till exempel hetarbeten, fartygangéring och sammanhallande
funktioner for energihamnsklustret. Finansieringen av Energihamnen sker med andra avgifter
sdsom arrenden, varuhamnsavgifter, fartygshamnsavgifter med mera.



Utvardering

Goteborgs Hamn har haft en Landlord Port Authority struktur sedan 2011 och hamnbolaget
hade dessforinnan dven ansvar for terminaldriften. Om utfallet kortfattat ska utvarderas sa har
det i stort blivit sdsom forvantades. Det som avviker mot den tro som fanns 2011 &r att arbetet
med att anpassa och tolka koncessionsavtalen har varit mer omfattande &n forvéntat, bland
annat betréffande optimalt yt-utnyttjande, marknadsandelsgaranti med mera. Vidare har vissa
koncessionstagare haft betydligt mindre marknadsbearbetning och agerat mer fyrkantigt mot
kunder och aggressivt med prissattning an vad de angett i dess plan. | klartext har APM
Terminals hojt priser betydligt mer &n vad som var deras plan vid tecknandet av
koncessionen. Slutligen har nya regler for upphandling av tjanstekoncessioner inforts vilket
mer tydligt begransar koncessionens totallangd an vad som géllde 2011-2012.
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Aterrapportering handlingsplan dgardialog Goteborgs Stadshus AB och
Goteborgs Hamn AB:

Uppdraget: Farledsférdjupning

Den 2 juni 2018 lamnade davarande regeringen besked om en medfinansiering av farleds-
fordjupning i Goteborgs Hamn med 1,255 miljarder kronor. Regeringsbeslutet bygger pa
principen om en tredjedelsfinansiering mellan stat, Géteborgs Hamn och EU. Under
agardialogen diskuterades aktuell status av arbetet med farledsférdjupningen, med sarskilt
fokus pa hur investeringen ska finansieras och hamnens strategi for att sakra medfinansiering
fran EU.

Trafikverket, Sjofartsverket och Goteborgs Hamn har bildat styrgrupper for fortsatt arbete
med farledsfordjupningen. Staten ska genom Trafikverket driva arbetet med att sdkra
medfinansiering fran EU. Det &r av stor vikt att Goteborgs Stad sékerstaller att Trafikverket
tillvaratar Goteborgs intressen i arbetet gentemot EU.

Hamnen far darfor i uppdrag att aterkomma till Stadshus med en beskrivning av hur
Stadshuskoncernen (bland annat Brysselkontoret) lampligen kan anvandas for att kraftsamla
kring fragan. Dialog bor aven foras med stadsledningskontoret kring involvering i arbetet.

Rapporten ska tillstéllas styrelsen i Stadshus i maj 2019 som underlag till temamdote och
agardialog 2019.

EU-institutionella forutsattningar for medfinansiering

Arbetet med att sakerstalla EU-finansiering for farledsfordjupningen i Géteborgs Hamn
kommer att stracka sig 6ver flera ar och kommer att innehalla flertalet olika faser som kraver
olika former av aktiviteter och arbetsinsatser.

Under 2019 kommer EU:s langtidsbudget 2021-2027 att beslutas, vilken i sig styr hur stor
budgeten for Connecting Europe Facility (CEF) blir. Det ar fran CEF som medfinansieringen
till farledsfordjupningen kommer att sokas, alltsa paverkar storleken pa budgeten forut-
sattningarna for en lyckad medfinansieringsansokan.

Under 2019 kommer dven CEF-forordningen for budgetperioden 2021-2027 att faststéllas,

den anger vilka typer av projekt och insatser som kommer att prioriteras fran EU:s sida, vilket
foljaktligen ocksa har paverkan for mojligheterna for EU-finansiering. Informationsinsamling
och paverkansarbete kring dessa tva beslut har pagatt sedan 2018 fran Géteborgs Hamns sida.



Med stor sannolikhet kommer tva ansokningar till CEF for medfinansiering att goras. En
ansokan som syftar till medfinansiering av planerings/projekteringsarbete samt en ansdkan for
medfinansiering av byggnation. Ansokan géllande planering/projektering kommer att skickas
in under 2020-2021 beroende pa nar lampliga utlysningar fran CEF intraffar. Eftersom 2020-
2021 &r brytpunkten mellan tva budgetperioder ar det i dagslaget annu oklart om det kommer
att presenteras nagon utlysning under radande budgetperiod som mojliggor en anséknings-
process.

En ansdkan for medfinansiering av byggnation kommer att skickas in nar utredningsarbetet ar
genomfort och byggnations/konstruktionsplan ar fardigstéalld. Innan detta ar genomfort ar det
inte mojligt att ansoka om CEF-finansiering for byggnation eftersom en sadan ans6kan
behdver innehalla tydliga beskrivning kring vad som ska byggas, vilket delar/aspekter som
CEF-finansieringen avser, vad kostnaden beréknas bli, vad slutresultatet forvantas bli m.m.
En ansokningsprocess gallande byggnation kommer troligtvis ske under 2022 beroende pa nar
en lamplig utlysning fran CEF presenteras.

Bada dessa ansokningar kommer att goras i samarbete med Trafikverket och Sjofartsverket
och foregas av en avstamning och dialog med Stadshus och Stadsledningskontoret.

Samarbete med Trafikverket och Sjofartsverket

For att 6ka mojligheterna att sakra medfinansiering fran EU kommer en gemensam EU-
finansieringsgrupp men deltagare fran Goteborgs Hamn AB, Trafikverket och Sjofartsverket
att bildas som blir understélld styrgruppen for projektet. Arbetsgruppens uppgifter kommer att
vara att samordna aktorernas insatser for att sakerstalla EU-finansiering, forbereda samt ta
fram ansokan for EU-projekt bade gallande studier och byggnation, forbereda organisationer
for de krav som behdver uppfyllas och arbetet som behdver utforas for att framgangsrikt driva
storre EU-projekt.

Samverkan med Brysselkontoret

Goteborgs Hamn AB har ett pagaende och nara samarbete med Stadens Brysselkontor som ar
tydligt inriktad mot att fa till stind EU-finansiering till farledsfordjupning. Detta gemensamma
sarskilda fokus har funnits sedan hosten 2018 och planeras att fortga tills ett framtida EU-projekt
ar avslutat. Detta fokus pa EU-finansiering av farledsfordjupningen finns ocksa aterspeglat i
Brysselkontorets verksamhetsplan i de delar som relaterar till Goteborgs Hamn och ar i huvudsak
inriktade pa att skapa de basta forutsattningarna for att en ansékan om medfinansiering ska bli
godkand. Nagra exempel pa gemensamt planerade aktiviteter ar deltagande i forummaten och
workshops arrangerade av EU-kommissionen, moten med relevanta tjanstemén pa EU-
kommissionen, information om farledsférdjupningen till europaparlamentariker samt
seminarium i Bryssel for att belysa vikten av farledsfordjupningen.

Forslagsvis bor Stadsledningskontoret involveras i arbetet genom gemensamma planerings-
och uppfoljningsmoéten med deltagande av planeringsledare med ansvar for farleds-
fordjupningen, stabschef Brysselkontoret samt representanter fran Goteborgs Hamn AB inom
det redan etablerade natverket for EU-relaterade infrastrukturfragor.



Goteborgs Stadshus AB f’ GOtebOTgS
(P4 Stad

Beslutsunderlag F Handlaggare: Andreja Sarcevic, bolagsansvarig

Utfardat 2019-01-21 Telefon: 031- 368 54 61

Diarienummer 0007/19 E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Handlingsplan fran agardialog 2018 med
Goteborgs Hamn AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststdller handlingsplanen for Goteborgs Hamn AB samt forklarar
agardialogen for ar 2018 som slutford.

2. Styrelsen 6verldmnar handlingsplanen till kommunstyrelsen som en del i
fullgérandet av skyldigheten att aterféra vésentlig och strategisk information fran
dgardialogerna till kommunstyrelsen/kommunfullméktige.

Sammanfattning

Enligt Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag och dgardirektivet for Goteborgs
Stadshus AB [nedan Stadshus] ska Stadshus genomfora érliga dgardialoger med
moderbolagen och de interna bolagen. Agardialogen mellan styrelsen i Stadshus och
Goteborgs Hamn AB [nedan Hamnen] holls den 17 december 2018. Resultatet av
dgardialogen stills samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och
tidplan. 2018 ars handlingsplan for Goteborgs Hamn AB innehaller aktiviteter kopplade
till Hamnens roll som landlord, finansiering av farledsfordjupningen och utdelningskrav.

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Barnperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Mangfaldsperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Jamstalldhetsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Miljoperspektivet

Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Goteborgs Stadshus AB, styrelsehandling 1(3)



Bilagor
1. Handlingsplan fran 2018 ars dgardialog med Goteborgs Hamn AB
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Arendet

Foreliggande drende ar en handlingsplan som beskriver aktiviteter, ansvar och tidplan
utifran 2018 ars dgardialog mellan styrelserna i Stadshus och Hamnen.

Beskrivning av arendet

I Stadshus dgardirektiv anges att syftet med bolaget ar att i dialog med bolagen framja en
aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus ska genomfora arliga dgardialoger pa saval
styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affirsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet for aktiv Agarstyrning och utgor ett
strategiskt forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen mellan koncernmoder
och respektive moderbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad metod och struktur
med ett innchall som anpassas till den specifika underkoncernens utmaningar. Respektive
dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanstéllning
over de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den affarsméssiga samhéllsnyttan med
dgandet. Resultatet av dgardialogen stélls samman i en handlingsplan som beskriver
aktiviteter, ansvar och tidplan. 2018 ars handlingsplan for Géteborgs Hamn AB
innehaller aktiviteter kopplade till Hamnens roll som landlord, finansiering av
farledsfordjupningen och utdelningskrav.

Handlingsplanen 6verldmnas till styrelsen i Goteborgs Hamn AB samt till
kommunstyrelsen som en del i uppfyllandet av skyldigheten att aterfora vasentlig
information.

Stefan Soderlund
VD, Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB, styrelsehandling
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum: 2019-01-21
Diarienummer 0007/19
Handlaggare: Andreja Sarcevic

Handlingsplan fran agardialog med Goéteborgs Hamn
AB

Genomfort den 17 december 2018

Aktivitet Ansvar Tidplan

Rollen som landlord Styrelsen i Goteborgs | Att behandlas
Hamn AB .

I rollen som landlord ska GHAB fokusera pa Stadshus AB, juni 2019

strategiska utvecklingsfragor medan ansvaret for (temaméte)

“affdren” har 6verldmnats till andra aktorer som
opererar i hamnen. En tydlig strategi for arbetet
med att skapa forutsittningar for 6kad tillvéxt i
hamnen forutsitter tydlighet i synen pa sin egen
roll som landlord. Till dgardialogen formulerade
styrelsen i Stadshus AB foljande fragor till
styrelsen 1 Goteborgs Hamn AB géllande bolagets
roll som landlord:

Hur ser styrelsen pa bolagets roll som landlord och
hur arbetar styrelsen/bolaget med att tydliggdra
rollen som landlord?

Hur gor andra jimforbara offentligt 4gda hamnar
med liknande struktur som GHAB for att skapa
tydlighet i ansvarsfordelningen mellan
hamnbolaget och aktdrer som opererar i hamnen?

Eftersom frdgorna inte hann diskuteras under
agardialogen efterfragar styrelsen i Stadshus
skriftlig rapportering frdn Hamnen utifran
ovanstaende fragestillningar. Rapporten ska
beskriva styrelsens strategi géllande rollen som
landlord inom samtliga segment samt en
beskrivning av hur andra jimforbara offentligt
dgda hamnar agerar i rollen som landlord.

Rapporten ska tillstéllas styrelsen i Stadshus i maj
2019 som underlag till temamote och dgardialog
2019.

Goteborgs Stadshus AB 1(3)
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-368 54 51
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Farledsfordjupning

Den 2 juni 2018 ldmnade davarande regeringen
besked om en medfinansiering av
farledsfordjupning i Goteborgs Hamn med 1,255
miljarder kronor. Regeringsbeslutet bygger pa
principen om en tredjedelsfinansiering mellan stat,
Goteborgs Hamn och EU. Under dgardialogen
diskuterades aktuell status av arbetet med
farledsfordjupningen, med sérskilt fokus pa hur
investeringen ska finansieras och hamnens strategi
for att sdkra medfinansiering fran EU.

Trafikverket, Sjofartsverket och Goteborgs Hamn
har bildat styrgrupper for fortsatt arbete med
farledsfordjupningen. Staten ska genom
Trafikverket driva arbetet med att sidkra
medfinansiering frdn EU. Det &r av stor vikt att
Goteborgs Stad sdkerstiller att Trafikverket
tillvaratar Goteborgs intressen i arbetet gentemot
EU.

Hamnen far dérfor i uppdrag att dterkomma till
Stadshus med en beskrivning av hur
Stadshuskoncernen (bland annat Brysselkontoret)
lampligen kan anvindas for att kraftsamla kring
fragan. Dialog bor dven foras med
stadsledningskontoret kring involvering i arbetet.

Rapporten ska tillstéllas styrelsen i Stadshus i maj
2019 som underlag till temamote och dgardialog
2019.

Styrelsen 1 Goteborgs
Hamn AB

Att behandlas

Stadshus AB, juni 2019
(temamote)

Utdelningskrav

Under édgardialogen lyfte Hamnens styrelse fragan
om utdelningsniva till Stadshus till foljd av att
bolagets investeringsvolymer 6kar kraftigt under
kommande ar (bl.a. farledsfordjupning). For att
klara investeringarna utan alltfér omfattande 1an
ser bolaget ett behov av att behalla sa mycket som
mojligt av arsresultatet under kommande éar.

Stadshus AB har pa uppdrag av
kommunfullméktige tagit fram forslag pa hur en
langsiktigt hallbar utdelningsniva for koncernen
Goteborgs Stadshus kan definieras, berdknas och
implementeras. I samband med detta har styrelsen

Styrelsen 1 Stadshus
AB

Att behandlas

Utfall av Stadshus
uppdrag géllande
ckonomistyrningsprinciper
samt underlag som
Stadshus tar fram till
koncernstrategiska planen
kommer att anvédndas vid
2019 ars dgardialog

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-368 54 51
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

gett vd i uppdrag att aterkomma med forslag pa
ekonomistyrningsprinciper som ska gélla for
Stadshuskoncernen. Stadshus avser dessutom att
beskriva forhéllandena avseende resultat,
kassaflode, investeringar, skatt mm for koncernen i
den arliga koncernstrategiska planen.

Styrelsen i Géteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-368 54 51
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Arende: Remiss Dnr 0531/19 Motion av Daniel Bernmar (V) om att
kommunalisera verksamheterna i Géteborgs Hamn

Forslag till beslut

e Sammantaget avstyrks motionens forslag till beslut.

e Forutsattningarna och mojligheterna till att hava ingangna och gallande
koncessionsavtal med terminaloperatdrerna i Goteborgs Hamn &r reglerat i
koncessionsavtalen. Vidare uppdrag kring dessa fragor avstyrks av Hamnbolaget.

e Med grund i det som i 6vrigt framforts i detta tjansteutlatande avstyrker dven
Hamnbolaget det i motionen foreslagna uppdraget att ta fram en genomférandeplan for
en aterkommunalisering av terminaldriften i Géteborgs Hamn.

Arendet
Yttrande Géteborgs Hamn AB géllande Handling 2019 nr 31:

Motion av Daniel Bernmar (V) om att kommunalisera verksamheterna i Goteborgs
Hamn

2009 beslutade kommunfullmaktige att dela upp Géteborgs Hamn AB i ett Port authority med
ansvar for infrastruktur och langsiktig hamnutveckling samt tre terminaloperativa bolag.
Kommunfullméktiges beslut 2009-11-05, Handling 2009 nr 168, § 22 anger de strategiska
motiven till den foreslagna férandringen som:

e Anpassning till den pa varldsmarknaden vedertagna strukturen innebarande internationell
kommersiell samverkan och specialisering.

e Mojliggora for GHAB att fokusera pa utvecklingen av hamnens strategiska roll som
godsnav for Norden och norra Europa.

e Minska den kommersiella risken i terminalverksamheten och frigora resurser for
langsiktiga investeringar i hamnens infrastruktur.

e Tillgodose kundernas och varudgarnas krav om béttre tillganglighet och hogre effektivitet.
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Dessa avvagningar belystes ocksa i de grundlaggande utredningar infor besluten om den
nuvarande strukturen. Ytterligare viktiga aspekter som da aven belystes och som fortfarande
ar lika aktuella &r behovet av en internationell préagel, internationella erfarenheter samt
internationella strukturer och system géllande driften av bland annat en containerterminal av
Goteborgs storlek. Det ar aspekter som ett enskilt kommunalt hamnbolag svarligen kan svara
upp till i det enskilda fallet pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt.

Koncessionsavtal tecknades mellan Hamnbolaget och terminalbolagen (APM Terminals,
Gothenburg RoRo och Logent) under 2011-2012. F6r APM Terminals och Gothenburg RoRo
ar avtalslangden 25 ar medan koncessionsavtalet med Logent &r kortare.

Den struktur som Goéteborgs hamn har haft sedan 2011-2012 med ett offentligt &gt hamnbolag
och privat dgda driftbolag &r den mest vanligt forekommande strukturen for hamnar i vérlden.
Detta galler sa val for hamnar i motsvarande storlek, stérre hamnar och mindre hamnar.
Strukturen ar spridd bland skandinaviska hamnar, exempelvis har hamnarna i Gavle, Oslo och
Stockholm nyligen antagit denna modellen.

Hamnbolaget har en langsiktig syn pa hamnens utveckling sett till investeringar i infrastruktur
och hamnutveckling samtidigt som terminalbolagen fokuserar pa daglig drift, produktivitet,
I6nsamhet och kundbemdotande. Port authority-modellen som hamnar oftast &r organiserade i
delar saledes pa det relativt kortsiktiga och det langsiktiga vilket majliggor ratt fokus pa ratt
uppdrag och &r en beprdvad och vélfungerande OPS-l6sning (offentlig-privat-samverkan).

Godsvolymerna i Gateborgs Hamn var 2018 pa en hog och tillfredstallande niva for samtliga
segment férutom inom containersegmentet. Goteborgs hamn &r Skandinaviens storsta
containerhamn, Sveriges storsta bilnamn, nast storsta RoRohamn samt den storsta
energihamnen. Containervolymerna har minskat 16% mellan 2012-2018 samtidigt som
marknaden har vuxit 5% vilket inneburit att marknadsandelarna har minskat fran 60% till 47%.
Detta ar under inga omstandigheter tillfredstallande och det ar bade Hamnbolaget och APMTs
mycket hdga prioritet att vanda denna utveckling, till exempel véxte containervolymerna 17%
under 2018. Under perioden 2012-2018 har hanteringen av nya bilar i Géteborgs hamn 6kat
79% och marknaden har minskat 1%, intraeuropeisk RoRo (roll-on-roll-off) har 6kat 9% och
marknaden 19%, slutligen har hanterad mangt energiprodukter 6kat med 5% sedan 2012.

Goteborg Hamnbolag har genom de uppréttade koncessionsavtalen en stor andel fasta intékter
vilket ar lampligt givet omfattande underhalls- och investeringsansvar betraffande hamnens
infrastruktur. Den operativa risken ar lagre for Hamnbolaget an for terminalbolagen -
I6nsamheten ar hog och relevant givet hamnens kapitalintensiva karaktar. Att underhalla och
bygga ny infrastruktur i hamnar &r langsiktiga och kostsamma investeringar som kraver en
intjaning som &r tillréckligt hog och stabil dver tid. Goteborg Hamn ABs verksamhet idag som
Hamnbolag jamfort med nar terminaldriften inkluderades i verksamheten har en hogre vinstniva
och lagre riskniva.
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Vidare har terminalbolagen investerat miljardbelopp i uppgradering, bland annat men inte
uteslutande APMTs garanterade investeringar som uppgick till 800 mkr mellan dren 2012-2017.
Slutligen utbetalades ca 1,5 miljarder som betalning for verksamheterna nar koncessionerna
tecknades. Sammantaget har de ekonomiska konsekvenserna for Hamnbolaget varit gynnsamma
sedan 2012. Kostnaderna for att ensidigt hdva ingangna koncessionsavtal dr okénda. Kostnaderna
for att aterkommunalisera verksamheterna i Géteborgs hamn skulle vara mycket hdga, bade
initialt och over tid, vidare skulle den operativa risknivan oka. Goteborgs hamn star infor en
period med storre infrastrukturella investeringar for att starka hamnens konkurrenskraft. For att
detta ska vara mojligt ar Ilonsamheten som nuvarande struktur medfor en absolut forutsattning.

Aterkommunalisering av tillexempelvis containerterminalen i separat kommunalt agande eller
sammanslagning av port authority-funktionen med den terminaloperativa driften i kommunalt
agande ger i sig inga drivkrafter for atertagande av volymer. Terminalhantering i hamnar ar
praglat av kommersiella relationer samt fokus pa produktivitet och lénsamhet. | hamn-
branschen gors detta mest framgangsrikt i privata driftbolag och under 6versyn av koncessions-
avtal med offentligt agda Hamnbolag. Skal och former for uppségning av koncessionsavtalen &r
reglerade i avtalen.

Sammantaget avstyrks motionens forslag till beslut.

Forutsattningarna och majligheterna till att hava ingangna och géllande koncessionsavtal med
terminaloperattrerna i Goteborgs Hamn &r reglerat i koncessionsavtalen. Vidare uppdrag
kring dessa fragor avstyrks av Hamnbolaget.

Med grund i det som i dvrigt framforts i detta tjansteutlatande avstyrker &ven Hamnbolaget
det i motionen foreslagna uppdraget att ta fram en genomforandeplan for en ater-
kommunalisering av terminaldriften i Goteborgs Hamn.

Sida3av3



Handling 2019 nr 31

Motion av Daniel Bernmar (V) om att kommunalisera verksamheterna i
Gaoteborgs Hamn

Goteborg den 20 februari 2019

I november 2009 fattade kommunfullméktige beslut att privatisera driften av Goteborgs
hamn. Ett beslut som alla partier utom Vinsterpartiet stod bakom. Privatiseringen
genomdrevs med argumenten att gora hamnen mer effektiv och konkurrenskraftig. Att
privatisera driften skulle ocksé stiarka Goteborgs hamn som godsnav och enligt
beslutsunderlaget “tillgodose kundernas och varudgarnas krav om bittre tillgénglighet
och hogre effektivitet”. Vi kan tyvérr idag konstatera att stora delar av verksamheten
gatt at fel hall efter att privatiseringen genomfordes.

Inte minst har effekterna varit negativa i containerterminalen. Den nuvarande
operatoren APMT tog dver verksamheten 2012 och containervolymerna har dérefter
minskat kraftigt. Mellan 2012-2017 minskade de hanterade containervolymerna med
néstan 30%, frén 900 000 till 645 000 containrar. Att en mindre uppgang skedde 2018
fordndrar inte den ldngsiktiga bilden. Detta har skett samtidigt som den globala
marknaden totalt har vuxit. 2017 var terminalens marknadsandelar i férhéllande till
andra svenska hamnar nastan 20% ldgre jamfort med 2011.

Containerverksamheten har under flera ar préglats av en arbetsmarknadskonflikt mellan
operatdren APMT och majoriteten av de anstéllda, organiserade i
Hamnarbetarforbundet. Till skillnad frén vad som ofta péstas ar det inte de mycket
begrinsade stridsatgérder som hamnarbetarna tagit till som &r orsaken till den flerdriga
negativa verksamhetsutvecklingen. Snarare bor antas att nedgéngen ér en effekt av att
APMT ser Géteborgs hamn som en perifer hamn i en stérre varldsomspidnnande
struktur, effekterna av konfliktatgérder initierade av APMT sjélva samt en oklar och
délig ledning av arbetet.

Nedgéngen i volymer borjade dessutom flera ar fore konflikten med
Hamnarbetarforbundet. Darfor ar det djupt olyckligt att anvdnda containerhamnen som
forevindning for att foresla begransningar av strejkrétten. En enskild arbetsgivares
aggressiva personalpolitik har blivit en bricka i ett spel som riskerar att p4 djupet dndra
styrkebalansen mellan arbetsgivare och arbetstagare pa hela den svenska
arbetsmarknaden. Tyvérr har Goteborgs stad spelat med i denna charad.

Den dramatiskt negativa utvecklingen i hamnen har med andra ord fatt mycket stora
konsekvenser for hela landet. Som dgare av hamnen har Goteborgs stad ett ansvar att
agera. Staden har fortsatt det 6vergripande ansvaret for verksamhetsutvecklingen och
infrastrukturen i hamnen. Enligt G6teborgs Hamns édgardirektiv, som godkints i
kommunfullméktige, ska bolaget verka for att “Hamnens roll som ledande export- och
importhamn ska stéirkas” och de avtal som sluts med leverantorer ”ska medverka till
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kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sékra hamn- och logistiktjinster
for att mojliggora fortsatt tillvaxt”. Det ér direktiv som forpliktigar och det dr hog tid att
staden tar ansvar for att sdkerstédlla hamnens och industrins forutséttningar.
Utvecklingen har hittills gétt at helt fel hall.

En vilfungerande hamn &r viktig for samhallsekonomin, industrin och paverkar manga
ménniskors arbeten. En sammanhéllen, kommunal, hamnverksamhet har béttre
forutsittningar att se till att verksamheten utvecklas positivt och ddrmed att
goteborgarnas pengar anvinds klokt och effektivt. Nu vet vi vilka negativa
konsekvenser privatiseringen av hamnen 2009 medforde. Det dr ddrfor dags for staden
att aterta ansvaret och att verksamheten i hamnen tas 6ver av kommunen.

Kommunfullmiiktige foreslas besluta

att kommunstyrelsen i samverkan med Goteborgs Hamn AB far i uppdrag att
aterkomma till kommunfullméiktige med forslag pa hur ingdngna
koncessionsavtal med operatorer i Goteborgs hamn kan hévas.

att kommunstyrelsen i samverkan med Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att
aterkomma med forslag till kommunfullméktige p& en genomforandeplan

av kommunal drift av verksamheterna i Goteborgs hamn.

Daniel Bernmar (V)
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Amne: Remiss Dnr 0531/19 Motion av Daniel Bernmar (V) om att kommunalisera verksamheterna i
Goteborgs Hamn

kR rhhkhhkkkhhk BEGARAN OM YTTRANDE wEEkkTxkTrhhhrn
Diarienr: 0531/19
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Arende:
Motion av Daniel Bernmar (V) om att kommunalisera verksamheterna i Géteborgs Hamn

Remisstid:
Svar senast: 2019-06-28

Bifogat drende 6versands till Goteborgs Stadshus AB och Géteborgs Hamn AB fér yttrande.

Yttrandet ska vara ndmnd-/styrelsebehandiat och tydligt uttrycka om nadmnden/styrelsen tillstyrker,
avstyrker eller inte tar stallning till férslagen. Yrkanden, skiljaktiga meningar, reservationer, sarskilda
yttranden m m fran ndmnd-/styrelsebehandlingen ska alitid bifogas.

Om &rendet avser en motion ska den inte skickas med som bilaga.

Féljande perspektiv ska alltid kommenteras:
- Ekonomiska perspektivet

- Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)

- Jdmstalldhetsperspektivet

- Mangfaldsperspektivet

- Miljoperspektivet

- Omvérldsperspektivet

Protokollsutdraget och tjansteutlatandet/yttrandet ska alltid returneras i wordformat till
férvaltningsbrevlddan pa Stadsledningskontoret
(Stadsledningskontoret/Stadsledningskontoret/GBGStad;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se).
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Arende:
Remissvar angaende samrad av Ny oversiktsplan for Goteborg,

Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for centrala Goteborg och

Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for Hogsbo-Frolunda med Dag
Hammarskjoéldsleden

Forslag till beslut

Styrelsen beslot faststélla forslag till remissvar.
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Datum: 2019-04-23 Byggnadsnamnden
Referens GHAB: Fredrik Ternstrom Goteborgs Stad
Dnr GHAB: 2019-0140, 2019-0006, 2019-0007 Box 2554
Ert dnr: 0199/17, 0609/16, 0896/16 403 17 Goteborg

Remissvar angéende samrad av Ny oversiktsplan for Goteborg, Oversiktsplan for
Goteborg, fordjupad for centrala Goteborg och Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad
for Hogsbo-Frélunda med Dag Hammarskjoldsleden

Allmant om Goteborgs hamn

Goteborgs hamn ar Skandinaviens stérsta hamn och porten till varlden for stora delar av
svensk industri. Totalt passerar nara 30 procent av Sveriges utrikeshandel via Géteborgs
hamn. | Géteborg finns Skandinaviens klart stérsta containerhamn dar cirka 60 procent av
Sveriges containerhandel hanteras. Energihamnen i Goteborg &r Sveriges klart stérsta
allméanna energihamn och viktig for energiférsorjningen i hela landet. Depaverksamheten i
Energihamnen forsorjer hela Vastsverige samt stora delar av dvriga Sverige med bensin och
diesel.

| Goteborgs hamn finns terminaler fér container, roro, bilar, passagerare samt olja och andra
energi-produkter. Exporten bestar mestadels av stal, fordon samt skogsprodukter som papper,
pappersmassa och travaror. Importen bestar framst av konsumtionsvaror som klader, mobler,
livsmedel, elektronik med mera. Balansen mellan import och export &r jamn - 50/50. En av
Goteborgs hamns framsta styrkor ar det breda linjeutbudet med bland annat direktlinjer till
destinationer i Europa, Asien, Mellandstern, Afrika och Nordamerika. Forutom direkttrafiken
gar det fran hamnen frekventa avgangar till de stora omlastningsnaven péa kontinenten samt
en daglig intraeuropeisk fartygstrafik.

Goteborgs hamn ar starkt forknippad med tagtrafiken. Varje dag trafikeras tagsparen vid
hamnen av cirka 70 godstag. 25 av dessa ar dagliga containerpendlar som forbinder stader
runt om i hela Sverige och Norge med Goteborgs Hamn. Den tata tagtrafiken gor det mojligt
for foretag runt om i Skandinavien att anvanda sig av Goteborgs Hamns linjeutbud for att na
sina marknader.

Goteborgs Hamn AB &gs av Goteborgs Stad. Bolaget ansvarar for att underhalla, utveckla och
marknadsfora hela godsnavet. Sjalva godshanteringen skéts av specialiserade
terminaloperatérer.

Goteborgs hamn, bade befintliga terminaler som framtida utvecklingsomraden, ar utpekade
som riksintresse for kommunikation, sjofart. EU pekade 2011 ut 83 europeiska hamnar som
"corehamnar”, dvs kdrnhamnar, i natverket TEN-T som ar ett dvergripande europeiskt nat med
nio huvudsakliga korridorer med viktiga nav. Goteborg &r en av fem utpekade svenska
hamnar. Utpekandet visar att Goteborgs hamn ar av storsta vikt i det europeiska perspektivet.

SE-403 38 Gothenburg, Sweden - Visiting address Amerikaskjulet, Emigrantvigen 2B
Phone +46 31 368 75 00 * Fax +46 31 368 75 01 + E-mail firstname.surname@portgot.se - www.portofgothenburg.com
Banking account 763-8273 + Reg no 556008-2553 « VAT no SE556008255301
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Synpunkter ny dversiktsplan for Goteborg

Det ar positivt att Oversiktsplanen varnar om Goéteborgs hamn och dess utveckling samt ska
framja godstransporter pa fartyg. Géteborgs Hamn AB (GHAB) anser dock att samrads-
versionen av den nya 6versiktsplanen inte har nagot storre fokus pa néaringslivet utan har lagt
stor vikt p& att vara en vision for hur staden Goteborg ska utvecklas boendemassigt.
Goteborgs hamn tar stor fysisk plats i kommunen och har en mycket stor och viktig roll som
Skandinaviens godsnav nummer 1 for néringslivet i Sverige och Norge. Detta behover ta
storre plats i 6versiktsplan for Goteborg, vilket det har gjorts i tidigare versioner av
oversiktsplanen. | GHAB:s agardirektiv, beslutat av Kommunfullméaktige, ska Géteborgs hamn
vara det sjalvklara godsnavet for sjdtransporter i Skandinavien och att Géteborgsregionen ska
vara ett nationellt logistiskt centrum. Enligt EU:s till och med forsiktiga prognoser om
ekonomisk tillvéxt vantas hamnarnas lastvolymer 6ka med 60 procent fram till 2030. Den
fysiska utvecklingen som behdvs for att kunna genomféra detta behover fa storre plats i
oversiktsplanen &n i samradsversionen. Detta inkluderar aven transportvagar till och fran
hamnen pa landsidan. Konsekvenserna och férdelarna av att Skandinaviens storsta hamn
finns inom kommunen behéver beskrivas.

Farjeterminalerna vid Masthuggskajen och Majnabbe &ar utpekade som riksintresse for
kommunikation, sjofart. For narvarande finns det inga ersattningsalternativ. Ersattningslagen
maste skapas innan terminalerna kan flyttas. Det ar viktigt att Géteborgs Stad (Staden) tar sitt
ansvar vad det galler att tillskapa radighet av mark- och vattenomraden, planlaggning osv. for
att kunna realisera en flytt av farjeterminalerna. Denna flytt maste vara genomférd innan en
exploatering av Masthuggskajen och Majnabbe kan pabdrjas. Detsamma galler for
Masthuggsterminalen om Lindholmsforbindelsen ska vara en bro dver Gota alv. Masthuggs-
terminalen som huserar Stena Lines danmarkstrafik utgor aven en del av E45 och lankar
samman E45 mellan Sverige och Danmark. En eventuell flytt av Masthuggsterminalen innebar
foljaktligen en omdragning av europavagen och tillfartsvagar till terminalen, en fraga som
ocksa behover behandlas inom 6versiktsplanen.

Nyckel for att flytta 6ver lastbilar till jarnvag ar att det finns ett for naringslivet tilltalande
alternativ. Vastra stambanan &r en av Sveriges viktigaste jarnvagar och helt avgorande for
godsets majligheter till och fran Goteborgs hamn. Kapacitetsutnyttjandet pa Vastra stambanan
ar idag hogt, vilket leder till bristande punktlighet och svarighet att mota en 6kad efterfragan pa
tagtrafik. Vastra Stambanan ar inte ett av de prioriterade infrastrukturstraken for utbyggnad i
Oversiktsplanen. Med tanke pa den betydelse Vastra Stambanan har for sdval person- som
godstrafik samt den kapacitetsbrist som finns pa stambanan ar det viktigt att behovet av en
utbyggnad av Véastra Stambanan tas upp i Oversiktsplanen.

Precis som det star i dversiktsplanen sa behdvs det fram till 2035 tillkomma 3-5 miljoner
kvadratmeter ny mark for logistik och industri i Goteborgsregionen. Det &r viktigt att
Oversiktsplanen tillgodoser behovet. Det &r dven viktigt att Oversiktsplanen tar hojd for att det
behdvs ytterligare ca 4 miljoner kvadratmeter for det verksamheter som behdver omlokaliseras
vid markomvandling av befintliga omraden. Det ar darfor positivi med nya omraden for
verksamheter vid Save och att Staden fortsatter med utveckling av nya verksamhetsomraden
langs Hisingsleden och Norrleden. Oversiktsplanen har ett stort omrade av riksintresse for
industriell produktion med koppling till Géteborgs hamn tagits bort. Omradet ar utpekat i
Lansstyrelsens precisering av riksintresset Goteborgs hamn. Motiven till detta behéver
tydligare framga, speciellt med tanke pa det stora behovet av ny mark for logistik och industri.
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En viktig aspekt som behover utvecklas ytterligare pa ett évergripande plan i éversiktsplanen
med koppling till mark for logistik och industri, bade befintlig och ny, samt i synnerhet
Goteborgs hamn ar behovet av tillforlitiga och robusta transportvagar till dessa omraden.
Bade industri- och logistik-omraden ar beroende av funktionella infrastrukturkopplingar for att
fungera pd samma satt som bostadsomraden ar beroende av kollektivtrafik och ett vagnat for
att vara funktionella. Detta ar nadgot som generellt inte belyses pa ett tillfredstéllande sétt i
oversiktsplanen och riskerar bade skapa konfliktytor och felinformerade planeringsbeslut.
Darfor kravs en tydligare analys betydelsen av radande godsstrak och behovet av utveckling
av de samma samt nya, speciellt nar vissa av straken ifrdgasatts, se aven forsta stycket under
” Synpunkter Oversiktsplan fér Géteborg, fordjupad foér centrala Géteborg”.

Natura 2000-omrédet vid Torsviken ar i Oversiktsplanen ifrdgasatt som riksintresse for
kommunikation, sjofart. Omradet ar utpekat som riksintresse for att om det i framtiden skulle
bli aktuellt att omvardera Natura 2000-omradet pa grund av att det nuvarande naturskyddet i
vasentlig utstrackning andras och markanvandningen darmed blir omprévad, ar det naturligt
att hamn- och hamnanknutna verksamheter prioriteras framfér annan markanvandning
utgdende fran omradets strategiska lage och narhet till befintlig hamn. GHAB har forstaelse for
att Staden vill ha en buffertzon mellan bostader och hamnomradet. D& utveckling av hamnen
endast kan ske mellan Alvsborgsbron och Torshamnen &r det dock viktigt att riksintresset
kvarstar i dess nuvarande omfattning da det kan bli aktuellt att nyttja delar av omradet for
hamnutveckling om ovanstaende scenario intraffar.

| Oversiktsplan ar den gamla mudderdeponi i Torsviken utpekat som ett omréde med sarskilt
stora varden. Vadhavet ar under uppbyggnad och kommer vara klart och driftsatt 2019/20.
GHAB anser att det ar alldeles for tidigt att peka ut omradet som ett omrade med sarskilt stora
varden innan det har utvarderas.

Som namns ovan kan Goteborgs hamn endast utvecklas mellan Alvsborgsbron och Tors-
hamnen. Dessutom ifrdgaséatts hamnomradena 6ster om Alvsborgsbron. Det &r darfor viktigt
att omradet avsatts for hamn och hamnutveckling och att dessa funktioner har prioritet i
avvagning mellan olika intressen. Det ar darfor positivt att omradet mellan Risholmen och
Stora Aspholmen i Oversiktsplanen avsatts for hamnutveckling. Att kunna utveckla Géteborgs
hamn vid Risholmen har ocksa en viktig funktion for att kunna ta hand om mudder som inte
kan hanteras vid Vinga nu nar mudderdeponin i Lundbyhamnen ar avslutad.

Oversiktsplanen har ett utredningsomrade for skyddsportar vid Ryahamnen. Det kommer
naturligtvis fa konsekvenser for hamnverksamheten i omradet. Konsekvenserna for
hamnverksamheten behéver belysas och eventuella ersattningsalternativ presenteras. GHAB
anser att Staden ska Overvaga att aven ha med ett utredningsomrade for skyddsportar langre
vaster ut, mellan N6t6, Rivo och Saltholmen for att skydda Ytterhamnarna.

Synpunkter Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for centrala Goteborg

Likt Oversiktsplan for Goteborg ligger stor vikt &ven i Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for
centrala Goteborg pa att vara en vision for hur staden Goteborg ska utvecklas boendemassigt.
GHAB anser att de tva viktigaste infrastrukturstraken pa land for transporter till och fran
Goteborgs hamn, Lundbyleden och Hamnbanan, ifragasétts utan att realistiska alternativ for
dessa presenteras. Hamnbanan har och kommer att byggas ut enligt tidigare beslut
gemensamt fattade av Trafikverket och Goteborgs Stad. Utveckling i Ytterhamnarna, t.ex.
utbyggnad av Halvorsdng och ombyggnad av Véag 155, har genomfoérts med hansyn till
ovanstaende beslut. Det medfor att det forslag som redovisas i Oversiktsplan for Géteborg for
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Hamnbanan 6ver Save mer eller mindre inte ar genomforbart saval fysiskt som ekonomiskt,
speciellt i de hamnnara omradena. Att i Oversiktsplan presentera en ny strackning av
Hamnbanan utan att géra en analys om det ar mgjligt eller inte bade fysisk och ekonomiskt
samt anse att det inte kommer att fa en betydande paverkan for det utpekade riksintresset
Goteborgs hamn &r inte acceptabelt. Lundbyleden &r idag del av ringleden runt centrala
Goteborg och det infrastrukturstrak som har storst betydelse for lastbilstrafiken till och fran
Ytterhamnsomradet. Den 6vergripande vag-infrastrukturen i Géteborg ar uppbyggd sa att det
egentligen endast finns ett alternativ till Lundbyleden, namligen Oscarleden/Gdétaleden. Om
Lundbyleden inte ska vara till for genomfartstrafik maste ett realistiskt alternativ till detta
presenteras. | varken Oversiktsplan for Goteborg eller Oversiktsplan for Goteborg, férdjupad
for centrala Goteborg presenteras nagot sadant alternativ.

GHAB har forstaelse att Staden vill ha fler broar dver Gota alv. GHAB ser dock att nya
alvforbindelser i storsta majliga man sker med farjeskyttlar for gang- och cykeltrafik samt med
tunnlar alternativt hoga broar for sparvag- och vagtrafik for att sakerstalla riksintresset for
kommunikation, sjofart pa Géta alv. Gota alv ar en av fa inre vattenvagar som skulle kunna
nyttjas for att avlasta vag- och jarnvagsnatet. Ett storre antal lagbroar kommer naturligtvis
begréansa den mdjligheten. Nya broar, som till exempel bro vid Stigberget dver till Lindholmen,
kommer att paverka befintliga hamnverksamhet och kommer att medféra att funktioner som
vandytor och terminaler maste ersattas, vilket medfor att dess konsekvenser kommer att
forflyttas och da paverka andra omraden.

Omlokalisering av farjeterminaler, se ovan under "Synpunkter ny éversiktsplan fér Géteborg”.

Synpunkter Oversiktsplan for Goteborg, fordjupad for Hogsbo-Frélunda med Dag
Hammarskjoldsleden

Soder- och Vasterleden &ar en viktigt transportled till Goteborgs hamn, speciellt for farligt gods
da leden ar en av fa leder dar farligt gods far transporteras. Om lastbilstrafiken genom den
centrala staden ska minska kommer Séder- och Vasterleden fa en an viktigare betydelse for
transporter till och fran Goteborgs hamn. Det kravs dock atgarder som gor att Soder- och
Vasterleden kdnns som den naturliga vagen att ta till Géteborgs hamn for floden som kommer
E6 soderifran och Vag 40. For narvarande gar flodena fran Vag 40 via E6 och Lundbyleden till
Goteborgs hamn, da vagsystemet i Goteborg har en uppbyggd struktur som pekar in mot den
centrala staden. Att exploatera och fortata i omraden runt om Sdder- och Véasterleden kommer
naturligtvis fa konsekvenser for trafiken pa leden. Exploateringen i naromradena till leden far
inte medfora att framkomligheten for godstransporterna till/fran Géteborgs hamn begransas
eller forsvaras. GHAB anser att de atgarder och alternativ som avlastar Soder- och Vaster-
leden ska forordas. Sakerstallandet av godstransporternas framkomlighet maste I6sas innan
den planerade exploateringen genomfors, dvs. att den dvergripande infrastruktur som behdévs
for utveckling av omradet finns pa plats innan fortatningen av omradet startar. Annars finns det
en risk att Goteborgs hamns mojligheter till utveckling &ventyras.

Bolagets styrelse har faststéllt yttrandet 2019-04-23.
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Fragor stalls till Arvid Guthed pa tfn 031-368 75 82, e-post arvid.guthed@portgot.se, Jens
Larsson pa tfn 031-368 75 41, e-post jens.larsson@portgot.se eller Fredrik Ternstrom pa tfn
031-368 76 79, e-post fredrik.ternstrom@portgot.se.

Med vanlig halsning

Go6teborgs Hamn AB

Malin Collin
Tf Verkstallande Direktor
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Bilaga 14
2019-04-23

Arende: Tillaggsbeslut Sametablering verkstader

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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o Styrelsesammantrade i Goteborgs Hamn AB den 23 april 2019
The Port of Scandinavia

Arende:

Slutrapport och efterkalkyl for projekt Kryssningskaj Stigbergskajen

Slutrapportering

Goteborgs Hamn AB 6verenskom med Alvstranden Utveckling AB att lamna kryssningslaget
i Frihamnen efter kryssningssédsongen 2017. | Investeringsdrende 2016-04-25 beslutades att
ersatta Frihamnen med Stigbergskajen och att dar bygga en mindre terminal i markplan pa
Amerikaskjulet. Amerikaterminalen/America Cruise Terminal var klar i tid till kryssnings-
sasongens forsta anlop den 13 april 2018. Kvarvarande anmarkningar fardigstélldes under
hosten.

Projektet har natt alla uppstéallda mal. Amerikaterminalen har forsetts med en terminal om ca
200 m3 som anpassats for att klara tillgangligheten for samtliga passagerare. Staket omger
ISPS-omradet. En ny vandplats och uppstéllning for bussar har anordnats. Kajen har forsetts
med farskvatten och avloppshantering for att kunna ge den servicen till fartygen.
Fartygssimuleringar medforde att storre fartyg pa upp till 228 m har kunnat trafikera kajen,
jamfort de 200 m som beslutsarendet byggde pa.

Vi har tills dags dato bara erhallet positiv feedback fran rederierna som besokt oss.

Ekonomi

| beslutsarendet fran 2016-04-25 angavs investeringen till | ll och med hansyn enbart
tagen till Goteborg Hamns intékter det vill sdga utan turistekonomisk omsattning ger
investeringen en ranta pa 7%. Efterkalkyl ger en ranta pa 16% utifran verkligt utfall av
investeringskostnad och utfall/prognos pa antalet/storlek pa fartygen.

En Tillaggsbegaran godkéndes 2017-04-24 dar investeringen uppgavs uppga till || Gz

Utfallet vid projektets stangning ar || Gz

Budget 2017-02-23 Utfall 2019-02
Forstudie totalt - -
Projektering totalt - -
Produktion totalt - -
Totalt - -
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Huvudsakliga orsaker till 6kade kostnader

o Avtal med Avarn kring utformningen av lokalen blev mer omfattande och dyrare &n vi
antagit.

« Sakerhetsaspekter, bl.a. ledsagning och krav pa utformning vid arbete i Avarns
sékerhetsklassade lokaler fanns ej med i budget.

« Den stranga vintern paverkade markarbetena genom forseningar och mer kostsamma
produktionsmetoder.

« Byggherrekostnader sdsom bygg- och projektledning har dkat pga. 6kad omfattning.

« Projekteringskostnaderna blev dyrare pga. 6kad omfattning och manga andringar
under projekteringsarbetet.

Erfarenheter

- Projektet har haft tre projektledare varav tva externa, varje byte innebér att vi tappar fart
och risk finns att saker faller mellan stolarna. Vi behdver ha tillrackligt med egna
projektledare anstéllda.

- Andra underhallsarbeten inom samma geografiska omrade har inneburit paverkan pa
tidplan och kostnader. Foljdeffekter ar svara att hantera, om det gar sa ha mer tid mellan
projekten. | detta fall fanns inte mer tid om vi skulle klara tidplanen till forsta anlopet.

- Avtalshantering maste hanteras inom/samordnas med projektet.

Goteborgs Hamn AB

Malin Collin, Tf VD Jill Soderwall
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Bilaga 16
2019-04-23

Arende: Lagesrapport - jarnvagsutlastning

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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