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KALLELSE

Styrelseméte i Business Region Géteborg AB

Mandagen den 11 februari 2019, kl.12.00-19,00

Plats: Business Region Géteborg, Ostra Hamngatan 5, M6tesrum Virlden

12,00-13,30 Lunch (Ostra Hamngatan 5)
13,30-17,00 Styrelsemote
17,30-19,00 Middag

Arende

Sammantradet oppnas
Val av protokolljusterare
Foregaende métesprotokoll
Information process handlingsplan fér Naringslivsstrategiska programmet (Pia Areblad, 40 min)
Faststéllande av Arsrapport 2018 (Patrik Andersson, 30 min)
Faststéllande av Arsredovisning 2018 (Patrik Andersson, 10 min)
Faststéllande av Granskningsredogérelse (Stefan Eimgren, Stadsrevisionen, 20 min)
Minioritetsdgda bolag (Patrik Andersson, 45 min)
8.1 Val av ombud till &rsstimmor 2019 i minioritetsdgda bolag
8.2 Nominering av styrelseledaméter till
e Sahlgrenska Science Park AB
o Almi Féretagspartner Vést AB
e Almi Invest Véstsverige AB
8.3 Arvodering
8.4 Information dgardialoger Science Parks
9. Forslag pa att forlénga svarstid till Stadshus AB géllande Agardialog (Patrik Andersson, 15 min)
10. Beslut deltagande av styrelserepresentanter Mipim 2019. (Patrik Andersson, 10 min)
11. Tjanstemanna behandlade remisser 180901-181231 (Patrik Andersson, 5 min)
12. Information utmarkelse arets mest intressanta internationella etablering (Patrik Andersson, 10 min)
13. Information dataskyddsarbetet (Patrik Andersson, 5 min)
14. Styrelseutvardering 2018 (David Ljung, 20 min)
15. Ovriga fragor

ONOO~WN -

Kallade:

Styrelseledamoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Anders Sundberg(m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (l)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Aglrell

al

Patrik Andersson



Styrelsemote Business Region Goteborg AB

Maéndagen den 10 december 2018, kl. 13.00 — 16.30

Plats:

Business Region Goteborg, Norra Hamngatan 14, Sahlgrenska rummet

Nirvarande: David Ljung

Ej nérv.:

Eva Ternegren
Anders Sundberg
Stefan Svensson
Miguel Odhner
Marie Osth Karlsson
Hans Rothenberg
Lennart Olsson
Patrik Andersson
Eva-Lena Albihn
Svante Hjertén
Rasmus Heyman
Per Osterstrom
Hans Larsson
Lars Bern

Maria Strémberg
John Wedel

Peter Lindh

Sammantridet oppnas

Ordforande
1:e vice ordforande, (¢f ndrvarande under § 4)
2:e vice ordforande, (§§ 6 — 14)

Ledamot

vd

vice vd

Sekreterare

Business Region Goteborg (§ 8)
Business Region Goteborg (§ 8)
Business Region Goéteborg (§ 8)
Business Region Goéteborg (§ 8)
Business Region Goteborg (§ 8)
Business Region Goéteborg (§ 9)

Ledamot

Ordférande 6ppnade sammantréidet.

Val av protokolljusterare

Hans Rothenberg utsdgs att jamte ordféranden justera protokollet.



Foregaende métesprotokoll

Foregdende motesprotokoll lades med godkidnnande till handlingarna.

Beslut bidrag

Det antecknades att Eva Ternegren anmilde jdv och direfter limnade métet.

Patrik Andersson redogjorde for en i forvig utsind handling varefter det fattades

beslut 1 enlighet med férslaget jamte foljande tilligg:

Vd fick i uppdrag att utreda andra mojligheter till samarbete med berérda

organisationer, ddribland genom upphandling men 4ven andra samverkansformer.

Mal- och inriktningsdokument

Efter att Eva Ternegren anslutit till motet foredrog David Ljung en i férvig utsand

handling. Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget.

Faststillande av verksamhetsplan och budget 2019
Det antecknades att Anders Sundberg anslot till motet.

Patrik Andersson redogjorde for en i forvag utsind handling, varefter styrelsen

beslutade i enlighet med forslaget.

Det antecknades att vd:s presentationsbilder vid métet ska distribueras till styrelsens

ledamoter samt att Eva Ternegren 6nskade en presentation av det kompetensverktyg
som anvédnds i verksamheten. Vd fick i uppdrag att presentera det samma vid senare

tillfélle.

Delegation till VD for beslut kring dokumenthanteringsplan

Patrik Andersson foredrog drendet varefter styrelsen beslutade i enlighet med

forslaget.
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2@



8.1

82

8.3

10

11

Beslut utredningar

Samverkansplattform kultur och kreativa ndringar

Rasmus Heyman adjungerades till métet och féredrog utredningen, varefter styrelsen

beslutade i enlighet med forslaget.
Automatisering, elektrifiering och digitalisering inom transportsektorn

Per Osterstrém och Hans Larsson adjungerades till métet och féredrog utredningen,
varefter styrelsen beslutade stélla sig bakom densamma och férklara uppdraget

slutfort samt att tillstdlla rapporten till kommunstyrelsen.
Goteborg struktur for testbddd och nya innovationer

Lars Bern och Maria Stroémberg adjungerades till métet och foredrog forslag péa
struktur, varefter styrelsen beslutade aterremittera uppdraget med instruktionen att
styrelsen Onskar ldgga till en vidareutvecklad rapport dér en fordjupning och

innebord av Testbadd Goteborg inkluderats.

Information om arbetet med logistikstrategi

John Wedel adjungerades till motet och informerade om det pdgdende
utredningsarbetet.

Hemstillan Johanneberg Science Park AB gillande Celcius 2019 - 2020

Mats Bergh adjungerades till métet och redogjorde for drendet, varefter styrelsen
beslutade i enlighet med forslaget jamte foljande tillagg:
Om projektet skulle komma att vara ekonomiskt sjialvbirande fore projekttidens

utgdng, ska aterbetalning ske.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

Agardialog Stadshus AB

David Ljung informerade om den dgardialog som genomforts.



12 Medarbetarundersokning

Patrik Andersson foredrog resultatet frin medarbetarundersékningen.

Ett underlag for foredragningen bildgges protokollet.

13 Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor anmaélda.
14 Styrelsens utvirdering av VD

Styrelsen utvarderade vd:s arbete for innevarande verksamhetsar.

Vid protokollet:

Lok e

Svante Hjertén

Justeras:
David Ljung, ordfrande Hans Rothenlﬁ?ngsperson

44
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Goteborgs
Stad

Agenda styrelsemotet

Recap

2. Naringslivsstrategiska programmets synkning
med styrande dokument GBG

3. Handlingsplanearbete i progress: \\_
ex: kompetensforsorjning | ;;\

Organisation i staden
Referensgrupp
Tidplan

Beslutsmoten HP

Regionalt arbete

© ©0 N o 0 bk

Framgangsfaktorer HP
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1. Recap: Process framtagning av samt

’;,-; Goteborgs
lansering av programmet jan 2017 - sep 2018

Stad

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep

4

DIALOGMOTEN ENKAT REMISS
NARINGSLIV/AKADEMI NARINGSLIV
REFERENSGRUPPSMOTEN REMISS 22 Mars 2018 15 juni. Presentation
beslut KF Lansering FoB 20 namnder
/styrelser

DIALOG Workshops/méten i kranskommuner

GR/VGR med foretag, tjansteman och politik

29 sep Presentation
GR:s forbundsstyrelse

Hallbar stad — 6ppen for varlden



2. Goteborgs Stads naringslivsstrategiska programs
relation till andra styrande program/planer

Kompetens- Attraktions-
forsorjning kraft
- Jamlik stad - Besoksnéring

Kultur

Urval av Goteborgs Stads
styrande program/planer

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Infrastruktur
tillganglighet

Trafikstrategi
Plan for
trafikinfrast.
VGR

Miljo

Klimat

Markforsorjn.

fysisk plan.

- Oversiktsplan
2009

- Vision
Alvstaden

- Utbyggnads
planering

- Gronstrategi

- Miljo

- Klimat

Foretags-
klimat

- "Enkelt att
driva foretag”

- Upphandling
och inkop

- KoM - service

d Goteborgs
Stad

Innovations-
kraft

Innovation
Upphandling
och inkdp
Miljo

Klimat
Kultur



3. Framtagande av handlingsplan; ex 5%, Coteborgs
[ 1] [ 1] ] ] Sta
kompetensforsorjning
Kompetens- Uppstart [Slutford |Ansvarig [Deltar i Utfall/uppf
forsérini (kvartal) ((kvartal)|for arbetet oljning
Orsorjning .
insats/a
ktivitet

Styrelser/namn |Business Region Goteborg AB, namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,

der med utbildningsnamnden, grundskolenamnden, social resursnamnd, forskolenamnden,

delansvar akademin, Gbg& Co, GR, SLK.

Insats 1 Utveckla skola-ndringslivs-samverkan och lata entreprendrskap l6pa som en réd trad
genom hela utbildningssystemet.

Aktiviteter:

Insats 2 Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

Aktiviteter:

Insats 3 Aktivt stodja utvecklingen av akademin i staden.

Aktiviteter:

Insats 4 Utveckla maojligheten till fortbildning och kontinuerligt larande pa arbetsplatsen.

Aktiviteter:

Insats 5 Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med néringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

Aktiviteter:

Insats 6 Satsa aktivt pa att attrahera internationell kompetens och stddja initiativ som

starker den internationella gemenskapen ( internationella communityn) i staden.

H|Aktiviteter: 5




190201

Handlingsplan 1 omfattar aktiviteter som i forsta hand ager
rum mellan 1 juli 2019 och 31 dec 2021

Uppsta
rt
(kvartal

)

Slutford
(kvartal

)

Ansvarig for
insats/aktivitet (
Forvaltning)

Deltar i
arbetet

Utfall/Ingar i Jamlikt

Business Region Goteborg AB, namnden f6ér arbetsmarknad och vuxenutbildning,
utbildningsnamnden, grundskolendmnden, social resursnamnd, forskolendmnden,
akademin, Gbg& Co, GR, SLK.

Insats 1 (GrF,
UBF)

Utveckla skola-naringslivs-samverkan och lata entreprendrskap l6pa som en réd trad
genom hela utbildningssystemet.

GRF/UBF

Satsning mha
GR, i
samverkan
med BRG

Aktivitet 1:

Utveckla SYV-arbetet i vid bemarkelse fran forskola- akademin,inkl karridrvagledning
genom att:

Fortsdtta utveckla Future Skills med fler branscher samt 6ppna upp fér yngre dldrar

GrF etablerar ett samverksansrad med repr fran arbetsliv, végledning mm

Kvalitetssdkra och utveckla praon i Géteborg bdde fran skolans och ndringslivets
perspektiv

Kvalitetssdkra och utveckla APL

Genomféra framtidsveckor -elever fran grund beséker gymn, gymnelever beséker YH/
vux/akademin

Mobilisera ndringslivet for sommarjobb till stadens unga

2019,
Ql

2019
Q4

Arbvux, BRG( politiskt
utredningsuppdrag)

Utdka lovskolan fér de som star " Idngt ifrdn utbildningssystemet” kopplat till
ndringslivet, exvis " sommartekniker"

Etablera Rektorsakademi som involverar ndringlivet och SYV-verksamheten

Ndringslivet bidrar med skarpa projekt som genomfoérs i utbildningarna pd olika nivéaer

Anordna handledarutbildningar fér foretagen

Aktivitet 2:

Utveckla "en dorr in" for samverkan naringsliv och skola genom att:

Satsning mha
GR, i
samverkan
med BRG

Definiera de arenor ddr néringslivet och skolan kan métas - rita kartan

Aktiwitearsstad —

BRERNYR YRS ENGriella insatser pa yrkesinriktade utbildningar inom gymnasium

och vuxenutbildning

NN Arbvux

Mona Eriksson UBF,

rgs



4. Organisationskiss i staden

Hallbar stad — 6ppen for varlden

4 Referensgrupp
De forvaltningar oc
bolag som har
delansvar i
programmet samt
akademi och

\_  naringsliv.
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Goteborgs
Stad



#5 Goteborgs
Stad

5. Referensgrupp

Referensgruppens roll:
Vara "bollplank™ och diskussionspartner

Innehall i referensgruppsmaoten:
Nulage/framatblick/prioritering

Deltagande:

Direktorer/vd:ar for de forvaltningar och bolag som
har delansvar i programmet samt akademin och
representanter for naringslivet

Att arbeta vidare med: vilken representation vill vi
ha fran naringslivet? Hur sakerstaller vi det?

Hallbar stad — 6ppen for varlden 8



6. Tidplan

Beslut
handlingsplan

Stormote referensgrupp
oktober

Hallbar stad — 6ppen for varlden

; Goteborgs
(P24 Stad
11 feb- infromation BRGs styrelse
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S
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Handlin gs _i8 direktors/arbetsgrupp for beslut
b . planer
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E D 1' E] - 23 april presentation och beslut
-~ handlingsplan BRG:s styrelse
< &
i
Presentation i Ks-beredning
/ N N N\
|

Implementering av handlingsplan 2019-
2021 paborjas.

Mote med de personer som ingar i
arbetsgrupper fran resp forvaltning.

Juni beslut i ndmnder/styrelser
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7. Beslutsmoten HP

* Internt mote pa BRG med vd, vice vd, a,b,c 19
mars

« Markberedskap, 27 mars

« Attraktionskraft, 1 april

« Kompetensfdrsorjning, 2 april
» Foretagsklimat, 3 april

 Innovationskraft, 5 april

Hallbar stad — 6ppen for varlden

#5 Goteborgs
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8. Regionalt arbete
lokal synkning med regionalt program dar BRG

2017
Ale 17-18 nov, foretag, Kso, v Kso samt KC

2018

Kungsbacka 22 maj, foretag, tjanstepersoner
Ockero 12 nov, foretag, ksau

Tjorn 30 nov, foretag, tjanstepersoner, kso

2019

MoIndal 24 jan 2019, foretag, politik, tjanstepersoner
Harryda 5 feb 2019, tjdnstepersoner

Alingsas mars 2019

Lerum, Partille arbetar pa egen hand med synkningen.
Stenungssund kommer starta da NC kommer ater fran
foraldraledighet. Lilla Edet och Kungalv avvaktar.

v
"vF
71\
Hallbar stad — 6ppen for varlden BUSINESS REGION
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9. Framgangsfaktorer for att vi ska fa framdrift i
programmet

587 Gotevorgs
Stad

1. Programmets skarpa och innehall

Vi formulerar aktiviteterna sa konkret som maijligt. Vi méater
utfall av aktiviteterna och efterstravar att beskrivna
aktiviteter har en tydlig och paverkansbar koppling till mal
och resultat. Som processledare styr, coachar, ringer man
upp/mailar delansvariga mellan métena for basta resultat.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 12



9. Framgangsfaktorer for att vi ska fa framdrift i Gote

programmet

2. Samarbete Fo B

Vi arbetar medvetet med att skapa delat agande av
programmet/HP. Att bygga ett fortroendefullt samarbete tar
tid. Vi involverar aktivt delansvariga forvaltningar/bolag och
ser till att de syns i kommunikationen och har en tydlig roll
pa arbetsgruppsmotena att driva "sin" insats eller aktivitet.
Vi & mana om att det arbete vi gor relaterar till de mal de
andra FoB arbetar med och stravar efter att det blir en win-
win kansla att bidra till programmet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



‘t/g o Gﬁteborgs

9. Framgangsfaktorer for att vi ska fa framdrift i Gote

programmet

3. Politik/politiker

Vi tar fram en plan for I6pande besok/dialog med berdrda

namnders politiker och deras maldokument. Vi stravar efter

att delansvariga namnder tar ansvar for implementering och

integrerar det i sina mal- och styrdokument. e

4. Samverkan regionen/néaringsliv

Vi etablerar former for I6pande samverkan och
kommunikation med naringslivet och dess organisationer.
Syftet ar att de ska bli barare av programmet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 14



s 4 Goteborgs

9. Framgangsfaktorer for att vi ska fa framdrift i Gote

programmet

5. Programledning och processledning pa BRG

Programansvarig och processledare far bra forutsattningar
att driva arbetet framat. Tid for regelbunden avstamning
och synkning av processen ager rum. Vi efterfragar
I6pande tydlighet fran SLK vad galler riktlinjer och
Implementering av programmet.

6. Kommunikation/media

Vi foljer var kommunikationsstrategi och samverkar tight
med delansvariga forvaltningars
kommunikationsavdelningar. Vi lyfter kontinuerligt goda
exempel.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 15



NYTANKANDE SAMVERKAN

MALBILD 2035
Goteborg ar en internationell forebild for
férmagan att samarbeta - i en miljé dar
manniskor utvecklas och trivs. Naringslivet
har fullt stéd fran staden och kan
kanna stolthet 6ver att verka i en av
varldens mest nytankande
storstadsregioner.

o
Minse 120000 nya 1°°

MAL
Goteborg ar en av de storstads-
regioner i Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hég
och hallbar tillvéxt.
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BUSINESS REGION
GOTEBORG

2019-02-04 Till
Styrelsen i
Business Region Giteborg AB

Arende: Beslut om Arsrapport

Bolagets arsrapport avslutar uppfoljningen av arets verksamhet och utgér grunden fér en samlad
uppféljning och analys av dret som gatt samt en utgangspunkt for bedémning och formulering av
framtida strategiska fragor. Arsrapporten utgor underlag dels fér Goteborgs stads samlade
arsredovisning och bokslut 2018, dels for stadsledningskontorets underlag fér budget 2020.
Arsrapporten inleds med en sammanfattning som &r styrelsens direktkommunikation med
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststilla Arsrapport 2018 inkl. Personaldata

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Arsrapport 2018 Bolag

Business Region Go6teborg AB
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1 Sammanfattning

Det starka konjunkturléaget har skapat fler jobb, aven mer véalbetalda matt i Ionesumma.

Det gar bra for naringslivet i Goteborg och Goteborgsregionen vilket ger effekt pa
sysselsattningen. For Q3 2018 jamfort Q32017 som nadde rekordnotering alla kategorier ser vi:

+ 3,1 % tillvaxt i total I6nesumma (motsvarar 1,6 mdkr realt)
+ 2,6 % i sysselsattningstillvaxt (552 700 sysselsatta jmf. 538 700 ar 2017)
- 0,1 %-enheter arbetsloshet, pa arshasis (5,6% jmf 5,7% ar 2017)

En langre tid med tillvaxt har medfort hog investeringsvilja hos manga foretag och aktorer. En
begrasning ar t.ex. brist pa planlagd mark och resurser for att starta nya detaljplaner. Risken &r
att vi gar miste om expansionsmajligheter, etableringar och nya jobb samt far ett samre rykte
som etableringsort.

Strategiskt avstamp:

e Agardirektivet antogs pa arsstimman i mars. Direktivet ger BRG en tydligare och mer
central roll for naringslivsutvecklingsfragorna.

e Naringslivsstrategiska programmet samlar staden i de sex strategiska omradena.
Handlingsplaner haller pa att tas fram och den forsta beraknas vara klar juni 2019.

e Samverkansavtalet med GR samlar insatserna inom sex strategiska omraden. Det &r
vasentligt att naringslivsfragorna belyses i saval politiska som strategiska grupperingar
inom GR.

e Samarbetet med Arbvux har resulterat i strukturella forbattringar som exempelvis
Goteborgsregionens kompetensrad samt mojliggjort pilotprojekt som Sommartekniker.

Inom foretagsutveckling har Yesbox etablerats som motesplats dar 14 aktdrer samverkar. 312
personer har varit pa vagledning och 13 500 personer har besokt Yesbox. Pa vart Business
Center Nordost ser vi att 28% av de som fatt vagledning har registrerat ett bolag. |
tillvaxtprogrammet har féretagen métts mot en kontrollgrupp och visar hogre féradlingsvarde
och ungefar likvardig anstallningstakt.

Géllande foretagsklimatet har en handlingsplan med forbéattringsforslag tagits fram vilket
kommer integreras och genomféras 2019. Inom Férenkla Helt enkelt har en utbildning
genomforts med 200 nyanstéllda tjanstemén inom Goéteborgs Stad. Foretagslotsen har gett
service vid 370 tillfallen (NKI 92).

Inom etablering & investering har BRG arbetat med en mycket stor investeringsférfragan som
kan fa betydande paverkan pa var lokala arbetsmarknad. Det kan innebara kraftigt 6kade
investeringar i Goteborgsregionen och Sverige. Om investeringarna helt eller delvis uteblir
bedomer vi att de negativa effekterna pa arbetsmarknaden kan bli betydande under en langre
period.

19 klara etableringar med ett NKI om 81. Bland klara etableringar aterfinns b.la. Qatar Airways
och LnT Services och vi har dven lyckats behalla en av Sveriges ledande e-handelsaktorer i var
region; Jollyroom har under aret fatt klart med flera nya lager i Goteborg.

Inom kluster & innovation har vi haft en hog aktivitetsniva inom de 17 klusterinitiativ som
pagar, tva har tillkommit genom lanseringen av Testbadd Goteborg och Gothenburg Climate
Partnership, och tva har avslutats; Catalyser (Life Science) och Subsea (maritima naringar).

Innovationsarbetet i staden forvantas ske i bred samverkan med néringslivet, akademi och andra
aktorer for att na en uppskalningseffekt och naringslivsutveckling. BRG har tillsammans med
RISE, Chalmers och GU startat samarbetet Testbddd Goteborg.



Shanghai samarbetet har breddats till att omfatta FOU och innovationsfragor, vilket under aret
har lett till bl.a. ett nytt MOU mellan BRG och Shanghai Commission of Science &
Technology.

Gothenburg Climate Partnership har lanserats, strategi for bearbetning av utldndska byggaktorer
i syfte att 6ka produktionskapaciteten presenteras for BRGs styrelse i mars och BRG har tillsatt
en resurs for att inkludera fisket i pAgaende klusterarbete.

KLUSTER NARINGSLIV

I rollen som moderbolag driver vi, i samverkan med 6vriga dgare, process for nya agardirektiv
och for att skapa partnerskapsmodeller — dar engagemang och aktiviteter inte baseras pa dgande.
Agarrad/agardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell for garstyrning.

GTC har fulla klasser och bra soktryck infér 2019. Positiv utveckling inom med bl.a. fortsatt
finansiering for Smarta Fabriker och nya EU-projekt.

JSP har beslutat om en ny strategi och arbetar med att dra upp riktlinjer for implementering.
Bolaget flaggar for att det finns ett behov av utokade basresurser for de nya malen.

SSP forstarker arbetet kring Sahlgrenska Life och utvecklingsfragor. Nytt projekt startar som
ror innovationer i varden. Aven SSP flaggar for behov av utokad finansiering for att méta
utvecklingsplanen som samtliga dgare stéllt sig bakom.

LSP har genomfort ett internt arbete for att fa en mer malorienterad verksamhet. Under 2019
kommer centrala aktiviteter konkretiseras for att nd malsattningarna. Ny eller fortsatt
finansiering for t.ex. CLOSER och etableringen av Al-centret.

Almi tar fram en ny strategi med nya former av erbjudanden och matetal. Almi Vast har den
mest I6nsamma laneportfoljen i koncernen vilket innebér att det gar bra for kundforetagen.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling
UTVECKLINGEN 2018 OCH OVERGRIPANDE MAL

Flertalet makroindikatorer for Géteborg visar pa stark tillvaxt.

Det gar bra for naringslivet i G6teborg och Goteborgsregionen vilket dven ger effekt pa
sysselsattningen. Overgripande mél i det naringslivsstrategiska programmet ar att det ska skapas
120 000 nya jobb till 2035. Ett ambitiost mal som kraver att staden samverkar och behaller
fokus for att underlatta och skapa forutsattningar for att malet ska nas.

De flesta jobben skapas i naringslivet (70%) och indikatorer pa denna niva visar sammantaget
fortsatt starkt l&ge och positiv utveckling. 20 % tillvaxt sedan 2009 innebér att drygt 60 000 fler
ar sysselsatta. Goteborg, en av Sveriges starkaste exportkommuner med dubblering av
exportvardet sedan 2009. Manga kronor 6ronmarks av foretagen till att bedriva FOU i egen regi.
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Exporten véxer starkt och drivs framforallt av en god tillvaxt pa viktiga marknader for regionens
naringsliv. Lonesumman som skapas i Goteborgsregionens néringsliv fortsatter att véxa starkt
(+3,1%) och betydligt starkare &n genomsnittet for Sverige (+2,1%). Det starka konjunkturlaget
i Goteborgsregionens naringsliv har skapat fler jobb, vilket i sin tur medfér 6kad
I6neutbetalning, men innebar dven att befintliga jobb i regionen ocksa blivit mer vélbetalda. For
Q3 2018 jamfort Q32017 som nadde rekordnotering alla kategorier ser vi:

+3,1 % tillvéxt i total Idnesumma (motsvarar 1,6 mdkr i reala kronor)

+2,6 % sysselsattningstillvaxt (sysselsatta 552 700 jamfort med 538 700 ar 2017)

-0,1 %-enheter arbetsloshet, pa arsbasis (5,6 % jamfort med 5,7% ar 2017)

751 branscher i GR (jamfort med 752 ar 2017) vilket motsvarar 92% av alla branscher
som finns i Sverige.

Nedanstaende diagram visar forandring i sektorns andel av total sysselsatt dagbefolkning i
Goteborg1989-2017. Samhéllet transformeras vilket tydligt avspelas dven i naringslivets
diversifiering och vi gar fran ett tillverkningssamhalle (bld) till ett med mer tjanstefierade
sektorer (gul).

SEKTORNS ANDEL AV TOTAL SYSSELSATT DAGBEFOLKNING +16 AR | GOTEBORG, 1989-2017
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FRAMDRIFT | STRATEGISKT AVSTAMP

Ett nytt agardirektiv for BRG antogs av stamman i mars 2018. Direktivet ger en tydligare och
mer central roll for naringslivsutvecklingen i Goteborg och Goteborgsregionen.

Goteborgs stads néringslivsstrategiska program 2018-2035 antogs av ett enigt KF. | beslutet
framgick vilka 20 forvaltningar och bolag som har delansvar i programmet, se nedan. Nagra
forvaltningar/bolag har valt att delta i fler omraden an det som beslutats av KF.

Strategiskt
omrade
Namnden/styrelse bidrar till foljande strategiska Kompetens |Attraktio |Infrastruktur (Mark- Foretags- |Innovations- [Antal
omriden forsorjning |nskraft |och beredskap |klimat kraft omraden
tillgdnglighet |och fysisk respektive
planering namnd
bidrar till

Byggnadsnamnden, 1 1 1
Fastighetsndmnden, 1 1] 1]
Forbundsstyrelsen for raddningstjansten storgoteborg 1
Grundskolendmnden, 1
Goteborg & Co AB, 1]
Goteborgs Hamn AB 1] 1
Higab AB 1
Ink6ps- och upphandlingsnamnden 1
Johanneberg Science Park AB
Kulturndmnden 1
Lindholmen Science Park AB
Milj&- och Kimatndmnden 1
N@mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, 1
N&@mnden fér konsument- och medborgarservice, 1
Parkeringsholaget AB 1]
Sahlgrenska Science Park AB 1
Social resursndmnd 1
Trafikndmnden 1] 1
Uthildningsndmnden, 1
Alystranden AB 1]

oy [ [ P I
plelvplplprlpiviplven|en el eolw

Arbetet med att ta fram handlingsplaner inom fem av omradena; kompetensforsorjning,
attraktionskraft, markberedskap och fysisk planering, féretagsklimat och innovationskraft har
startat hosten 2018. Alla delansvariga forvaltningar och bolag deltar aktivt i arbetet. Omradet
Infrastruktur och tillganglighet startar upp varen 2019. Den forsta handlingsplanen berdknas
vara klar juni 2019 och omfattar 1 juli 2019 till 31 dec 2021 (30 man).

I nio av de 17 insatser vi borjat definiera aktiviteter for, tar andra forvaltningar/bolag an BRG
huvudansvar for insatsen. Inom det strategiska omradet kompetensforsorjning har arbetet gatt
samman med mal 3 Forutséttningar for arbete inom programmet Jamlikt Goteborg. Delat
ansvar och koordinering av stadens arbete ser vi som de viktigaste aspekterna for att fa
genomslag for programmet.

En form for hur kranskommunernas naringslivsstrategiska arbete kan harmonisera med
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tas nu fram. Arbetet pagar i 8 av de 6vriga 12
kommunerna. Ytterligare en kommun paborjar i var.

Samverkansavtal GR

I mars 2018 undertecknades ett nytt samverkansavtal mellan BRG och GR som bygger pa
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program och de langsiktiga utmaningarna som finns for
naringslivsutvecklingen i Géteborgsregionen. De sex strategiska omradena ar:
Kompetensforsorjning och attraktionskraft - Samhallsplanering - Féretagsklimat och
innovationskraft - Kunskapsdverféring och natverksarbete - Analys och faktaunderlag - Dialog
med regionala, nationella och internationella organ.

Naringslivsfragorna behover belysas an mer i saval politiska som strategiska grupperingar inom
GR. Vi ser gérna att GRs styrelserepresentanter i BRG tar en framtradande roll i detta arbete.
Att GR-kommunernas arbete med naringslivsutveckling genomfors i samma riktning &r en
enorm styrka och kommer utgéra en viktig konkurrensfordel framover.

Det regionala arbetet har haft fokus pa utmaningarna inom Kompetensforsorjning, Planera for
tillvaxt och Foretagsklimat. Resultaten ar bl.a. en satsning pa kvalitetssakring av den nya
obligatoriska PRAQO:n i syfte att fa fler foretag att vilja ta emot PRAO. Vi har paborjat en
roadshow i GR-kommunerna for att med politiker och tjansteman lyfta fragan kring behovet av
verksamhetsmark. En ndrmare samverkan med GR:s nétverk med samhallsbyggnadschefer har



ocksa paborjats.

Avrets resultat av GR kommunerna i SKLs Insiktsmatning medférde att Ockeré kommun
prisades som basta GR-kommun, samt Kungélvs och Tjérns kommun som arets klattrare.
Resultaten anvénds i vart arbete med att nd malet om att vara béasta storstadsregion.

Strategisk naringslivdialog

17 april 2018 genomfordes ett sasmmanfattande méte dar det utdver en aterkoppling fran
deltagande politiker, gavs en aterkoppling pa vad som har hént sedan respektive dialogmoten
och en kort introduktion till Naringslivsstrategiska programmet. Ett synligt resultat som
dialogerna har astadkommit ar t.ex. Testbadd Géteborg. De fem dialogmoten som har
genomforts har varit mycket uppskattade av alla deltagare och varit ett forum for
kunskapsutbyte som har gett en gemensam bild av mdjligheter och utmaningar i Goteborg.
Dialogen ar planerad att fortséatta under 2019.

KOMPETENSFORSORJINING OCH JAMLIKT GOTEBORG

Regionens utvecklingssprang, teknikomvandling och utsatta grupper som star utanfor
arbetsmarknaden bidrar till att kompetensforsérjningen har varit och ar en fortsatt stor utmaning
i manga foretag och branscher. Under aret har vi bl.a. drivit arbetet med att skapa
Goteborgsregionens kompetensrad bestaende av 14 regionala aktorer samt pabdrjat arbetet med
handlingsplan inom det néringslivsstrategiska programmet.

Vi har fortsatt uppbyggnaden av Samverkansforumet med naringslivet for ett Jamlikt
Goteborg. Motesplatserna har haft sarskilt fokus pa fragor kopplat till Jamlikt Goteborgs
malomrade “’Skapa forutsittningar for arbete” i ndra samarbete med ArbVux. Tillsammans har
vi hittat former for att forenkla for foretag som vill bidra. Tre aktiviteter ar framtagna dér
foretag kan ta emot studiebesok, halla en forelasning eller ta en fika med deltagarna pa
kompetenscenter. Ett natverk for att minska glappet pa arbetsmarknaden har bildats och traffats
fyra ganger under aret med 50 deltagare fran naringsliv, idéburen och offentlig sektor.

e 7 motesplatser, 270 deltagare

e 21 aktorer vill ga till konkret handling for att mojliggora att foraldrar utan
egenfdrsorjning kommer narmare ett arbete.

o Atta parter har jobbat fram ett nytt sommarjobbskoncept, sommartekniker, inom teknik
och industri som 41 ungdomar i Géteborg fatt chansen att testa.

Vi har forstarkt samarbetet kring ”Move To Gothenburg” med flera nya partners och fortsatt
att utveckla portalen www.movetogothenburg.com till att bli en komplett guide for de som véljer
att flytta hit pga. arbete, studier eller forskning.

Vi har tagit flera steg mot vart mal att tillsammans med relevanta intressenter upprétta ett s.k.
Internationellt Center som skall underlatta etableringsprocessen for individer.

Sen 2018 deltar BRG i VGRs strategiska grupp for kompetensforsorjning och for fram
naringslivets behov. Sarskilt fokus har riktats mot fordonsindustrins omstéllning av kompetens
tillsammans med VGR, GR och Arbvux.



KARNVERKSAMHETENS UTVECKLING OCH RESULTAT 2018

I allt vasentligt har verksamheten 16pt enligt plan. Verksamheten foljer ett antal resultatmal med
forvantad paverkan/effekt av vara insatser som tillsammans ska bidra till vart dvergripande mal.
Var beddémning ar att vi nar god maluppfyllelse i samtliga resultatmal forutom
etableringar/investeringar, sett till antal for aret.

BRG ska skapa varde for saval kunder som dgare och medarbetare. Det &r vésentligt att var
priméra malgrupp (foretagen) ar néjda med var leverans, bemétande och vi méater deras
uppfattning om vara tjanster. Det &r hos vara kunder som den mesta tillvaxten skapas.

BRG - NKI N&jd Kund Index
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BRG mater NKI vartannat ar och har senaste aren okat sin kundnojdhet. NKI ges ett
sammanfattande betyg om 77 vilket &r ett bra betyg dar foretagen ar mycket nojda. Vart
bemdotande och vara insatser ges sarskilt goda resultat.

Svenskt Kvalitetsindex gér en sammanfattning av de NKI-undersdkningar de genomfér och som
baseras pa 300 000 intervjuer. | forhallande till det visar BRG ett starkt resultat med en 6kande
trend.

ATTRAHERA INVESTERINGAR, KOMPETENS OCH STARKA
FORETAGSKLIMATET

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser 2 Okad kinnedom

s : 5 S i s : Fler etableringar 5 A
framgangsrika export och och innovations- till innovations- ok investetiazar om Géteborgs- Okad samverkan
foretagsstarter investeringar férmaga insatser e regionen

e 19 klara etableringar, fran 11 av de 19 etableringarna har vi fatt uppgifter om att de
tillsammans vantas leda till cirka 265 nya arbetstillfallen inom tre ar.

e NKI 81 i investeringsverksamheten

e NKI 92 i lotsverksamheten

e 13 egna rapporter, samt ett interaktivt webbverktyg for att regionens makroindikatorer
kan jamféras djupare 6ver tid

e Antal besokare egna event: 2 545 och antal besokare pa event dar vi deltagit som talare:
2191

Vi arbetar aktivt med att stdrka de processer som skapar forutsattningar for etableringar i
regionen och fokuserar vart strategiska arbete kring fyra utvalda omraden: Analys och fakta om
regionens utveckling, FDI och Expatfragor, stadsutvecklingsprocesser sa som mark for



naringslivet samt arbeta for ett bra féretagsklimat i regionen (kommunal service till foretag).

Nedan redovisas nagra indikatorer som ger en fingervisning 6ver omfattning och resultat av var
verksamhet.

Volymindikatorer Etableringsavdelningen 2018 Effektindikatorer Etableringsavdelningen 2018

Investeringsframjande

BRG har under 2018 arbetat med en mycket stor investeringsforfragan som kan fa betydande
paverkan pa var lokala arbetsmarknad. Det handlar om ett foretag som star infor en
forandringsprocess som kan innebéra kraftigt 6kade investeringar i Goteborgsregionen och
Sverige. Om investeringarna helt eller delvis uteblir bedémer vi att de negativa effekterna pa
arbetsmarknaden kan bli betydande under en langre period. Vart arbete har skett i nara
samarbete med naringsdepartementet/regeringen och hanteras under strikt sekretess. BRGs roll
har under 2018 varit att leda det offentliga Sveriges arbete med kring detta case. Det innebér att
vi involverar flera aktorer bade inom kommunen, regionen och nationellt i detta arbete. Arbetet
fortsatter under 2019.

Under de senaste tva aren har vi arbetat fram en tydlig arbetsmetodik for att hantera denna typ
av storre forfragningar. Den innebaér att vi utéver en tydlig intern projektledning dven sétter in
ett team dér ber6rda forvaltningar och bolag &r med i processen dven i tidigt skede. | metodiken
finns aven en direkt koppling pa direktorsniva till TK, FK och SBK.

Under varen 2018 jobbade vi med en energiintensiv etablering, tatt med Goteborgs Energi
genom hela processen. Kunden valde till slut en annan ort for sin etablering men arbetet ar inte
pa nagot satt ogjort da vi under arbetets gang har fatt en béttre bild av utmaningar och
mojligheter i var region inom el-intensiva branscher.

Vara kundundersokningar visar att kunderna ar mycket néjda med den service vi ger.

Nar det géller de direkta effekter av vart investeringsframjandearbete som vi kan méata sa har
vart arbete lett fram till 19 klara etableringar. Fran 11 av de 19 etableringarna har vi fatt
uppgifter om att de tillsammans vantas leda till cirka 265 nya arbetstillfallen inom tre ar. |
forlangningen forvéntas det leda till ytterligare nya arbetstillfallen.

Enligt den effektutvardering som Kontigo gjorde 2017 av BRGs investeringsfrdmjande skapar
investeringarna betydande samhéllsnytta. | studien analyserades den samhéllsekonomiska nyttan
av 53 kvalificerade etableringar/investeringar (2013-2015). Dessa investeringar skapade 2 130
direkt sysselsatta samt indirekt ytterligare 800-1 400 jobb. Den samhéllsekonomiska nyttan
skattades till mellan 365 och 525 Msek per ar. Det finns saledes ett stort samhallsekonomiskt
varde av att nya etableringar och investeringar i regionen.

Om vi anvander samma nyckeltal for etableringarna under perioden 2016 till aug 2018 skulle
man kunna exemplifiera med en regionalekonomisk samhéllsnytta av de
etableringar/investeringar som BRG varit involverade i.

Inom 3 ar vantas M;Erdpl\jﬁetlrcl’ir;frzkt Totalt antal nya Arlig
sscatenngs | o241 ek e
2016-2u 2018 itz i il i i & 3700 - 4100 till Iagst 430 Msek

etableringarna

Bland klara etableringar under aret aterfinns b.la. Qatar Airways som startade en flyglinje direkt
mellan Géteborg och Doha, en strategisk mycket viktig etablering som &r viktig dven for
fraktflygets utveckling i Goteborgsregionen. Etableringen av Indiska tech-konsulten LnT



Services en annan mycket viktig etablering under aret. Genom langsiktigt arbete har vi aven
lyckats behalla en av Sveriges ledande e-handelsaktorer i var region. Jollyroom har under aret
fatt klart med flera nya lager i Géteborg, ett arbete som vi varit involverade i under tva ars tid.

Varumarkesbyggande, i form av reklamkampanjer, PR-aktiviteter samt tryckande och spridande
av informations- och kampanjmaterial, har visats ha hog avkastning i form av 6kade utlandska
investeringar och r att betrakta som relativt effektiva insatser. En annan viktig del ar att ge
konkret service till potentiella investerare &ven om det inte ar lika kostnadseffektivt.

BRG har ett malmedvetet arbete kring att sprida information om regionen nationellt och
internationellt. Nagra av vara redskap ar kvartalsvisa konjunkturrapporter och var arliga
faktarapport “Facts&Figures” samt ménga mindre rapporter. Dessa produkter har goda
genomslag i var kommunikation och ar dven uppskattade av potentiella etablerare. Nar det
galler kommunikation ser vi att digitala kanaler och sociala medier blir allt viktigare men ocksa
att kraven pa malgruppsanpassad kommunikation 6kat. Darfér har vi nyligen lanserat
www.investingothenburg.com och tillsammans med Handelskammaren lanserat
www.movetogothenburg.com.

Foretagsklimatet

Bilden av foretagsklimatet i Goteborg &r fortsatt tudelad. Manga foretagare upplever stor
frustration kring hur dom uppfattar foretagsklimatet inte minst i innerstaden. Att forbattra
foretagsklimatet ar en bred fraga som omfattar manga aktorer i staden da mycket handlar om
hur foretagen uppfattar stadens samlade attityd till foretagande. Fokus for BRG har varit att
gjuta ny energi i det staden-gemensamma samarbetet for att forbattra foretagsklimatet som BRG
processleder och som bestar av totalt tio férvaltningar/organisationer inom staden med
omfattande kontakter med foretag. Syftet har varit att 6ka deltagande och engagemang i bade
styrgrupp och arbetsgrupp, vilket ocksa har uppfylits.

Som en viktig del i det staden-gemensamma samarbetet, genomfdrdes i november for fjarde
gangen en utbildningsdag riktad till nyanstéllda inom forvaltningarna pa temat ”Forenkla — helt
enkelt”, dd ndrmare 200 personer deltog och fick starkta kunskaper om naringslivet i Goteborg
med fokus pa vart eget bemotande.

Parallellt med detta arbete, har BRG under 2018 utfort det uppdrag vi fick i
kommunfullméktiges budget att utreda hur arbetet med att forbattra Goéteborgs Stads
service till foretag har utvecklats sa langt, samt urskilja vad som behover goras for att
astadkomma ytterligare forbattringar. De forbattringsforslag som identifierats i utredningen,
kommer att integreras som en del av denna handlingsplan som tas fram for det
naringslivsstrategiska programmet och borja genomforas under 2019. Handlingsplanen skall
bidra till att stadens samlade arbete med foretagsklimat och service till foretag far bredare
forankring i staden.

BRG har stérkt vara insatser kring foretagslotsen och fokuserat mer pa fragor som kopplar mot
stadsutveckling tillsammans med trafikkontoret. Under aret har foretagslotsen fordjupat sitt
samarbete med foretagarforeningarna och ar numera adjungerad i nagra av styrelserna. Under
aret har foretagslotsen gett service vid 370 tillfallen. Foretagslotsen ar en mycket uppskattad
tjanst med ett NKI pa 92. Pa frdgan om bematande far lotsen ett NKI betyg pa hela 99 och pa
fragan om beddémd konkret nytta ar betyget NK1 91.

Analysarbetet

Under 2018 har BRG analys tagit fram 13 egna rapporter, samt ett interaktivt webbverktyg for
att regionens makroindikatorer kan jdmforas djupare 6ver tid. Konjunkturen, Fakta & Statistik
samt rapporterna Arbetsloshet och Foretagande har fatt ett valdigt bra genomslag under aret dar
fler medier har riktat uppméarksamhet at publiceringar fran BRG Analys. Den framsta effekten
av analysarbetet ar att vara underlag och initiativ bidrar till att starka bilden av
Goteborgsregionens konkurrenskraft. Arbete med att fram rapporter och samtidigt géra I6pande
konjunkturbevakning bidrar aven till att Géteborgsregionen uppfattas som transparant av
investerare, media och andra akt6rer som gor analys- och informationsarbete.
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Stadsutveckling

Inom omradet stadsutvecklingen har vi tillsammans med FK och SBK tagit fram en rapport om
naringslivets behov av mark for logistik och industri fram 2035. Den gjorda analysen pekar pa
att mellan 4-8 miljoner kvm mark kommer efterfragas i Géteborgsregionen. |1 OP finns
motsvarande ytor avsatta men nar det galler tillgangen till planlagd mark ar det stor brist. | var
gemensamma markdatabas finns idag ca 600 000 kvm planlagd mark. BRG har darfér under
hdsten genomfort samtal med kommunledningarna i kranskommunerna for att diskutera behovet
och vi dr aktiva inom GRs nétverk “planera for tillvaxt”.

Internationalisering

Stort intresse kring de tre stora landerna USA, Kina och Indien och vi har bl.a genomfort
seminarier om affarsmojligheter pa respektive marknad. 1 Kina och USA har vi deltagit pa
méassor och seminarier pa plats i respektive land for att marknadsfora mojligheter i
Goteborgsregionen.

Satsningen pa Move To Gothenburg, som BRG driver tillsammans med Véastsvenska
Handelskammaren, akademien samt foretag fran privata naringslivet, gick under perioden in i en
ny fas efter tva ar. Samtliga partners fran naringslivet valde att fortsatta finansiera satsningen
samt nagra nya har tillkommit. | arbetet ansvarar BRG for flera sakfragor, daribland kontakten
med och utvecklingen av internationella skolor och férskolor. Portalen har &ven utvecklats till
att bli ett sjalvklart val for manga foretag att hanvisa till och har besoks av 6ver 80 000 unika
besokare. Parallellt har vi &ven inlett ett proaktivt arbete for att locka hit talang. BRG tar ansvar
for det internationella proaktiva arbetet och Vastsvenska Handelskammaren for det nationella.

TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH VAXANDE
FORETAG

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser . Okad kinnedom

s . - - s o Fler etableringar A A
framgangsrika export och och innovations- till innovations- e et om Géteborgs- Okad samverkan
féretagsstarter investeringar farmaga insatser s g regionen

o Nyforetagande NKI 82

e 13500 personer har besokt och 312 personer har tagit del av radgivningen pa Yesbox,
dar 14 aktorer samverkar for gemensam kundnytta

e 202 vagledningar pa Business Center Nordost med 415 deltagare pa seminarier

e 28 % av de 150 foretag som fatt vagledning och inte redan var befintliga foretagare har
registrerat ett bolag (juli 2017 - juni 2018).

e One Stop Future Shop har avslutats som projekt med bl.a 631 radgivningar och 691
seminariedeltagare dver en trearsperiod med i 6vrigt goda resultat.

Stadens nya motesplats Yesbox har ront uppméarksamhet och blivit val etablerad under aret.
Vira tva Business Centers har haft ett hogt inflode av personer som onskar véagledning i sitt steg
mot foretagande men Almis forandring avseende radgivning till utrikes fodda som har inneburit
att manga inte langre har tillgang till forstarkt sprakstod.

Métesplatsen Yesbox har gatt fran uppstart till etablerad verksamhet och i dagslaget ar 14
aktorer delaktiga i att tillsammans skapa 6kad kundnytta. Almi, Drivhuset, Coompanion och
Gateborgs uppfinnarforening erbjuder drop in-radgivning och sedan uppstarten i mars har 312
personer tagit del av radgivningen. Méjligheten att anordna storre event med upp till 200
deltagare ar en styrka och uppskattas av bade kunder och aktérer. Bland annat haller verksamt.se
sina starta foretagsdagar i lokalen.

Aktorernas insatser inom entreprendrskap riktar sig till olika malgrupper, exempel pa besokare
ar grundskoleelever, larare, arbetssokanden, innovatdrer, entreprendrer, etablerade foretagare
och tjansteman. Antalet unika besokare pa hemsidan yesboxgoteborg.se har 6kat fran ca 2 500
personer per manad i borjan av aret till 6ver 4 000 i slutet av aret.

Forstudien "hallbart Yesbox" har pagatt sedan mars och manga av aktorerna har deltagit for att
starka sin egen organisations kompetens kring hallbarhetsfragor. Nasta steg ar att utveckla
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verktyg och modeller for att stotta till fler hallbara foretag utifran alla tre
hallbarhetsdimensionerna.

Business Center nordost haller en stabil niva och har som mal att erbjuda 200 radgivningar
och 300 deltagare i seminarier. De uppnadda resultatet ar 202 (209) respektive 415 (434).
Behovet av vagledning pa annat sprak an svenska eller engelska har dock 6kat och vi har svart
att hitta I6sningar pa det nar Almi inte langre tillnandahaller sprakstod till personer i startafasen.

Antal registrerade foretagsstarter bland de som fatt vagledning méats en gang per ar efter
halvarsskiftet. For perioden juli 2017 - juni 2018 hade 28 % av de 150 som fatt vagledning och
inte redan var befintliga foretagare registrerat ett bolag. Val av bolagsform férdelar sig lika
mellan enskild firma och aktiebolag.

Business Center Hisingen- One Stop Future Shop (OSFS)

BRG har samverkat i projektet framférallt i den del som riktat sig till utrikes fodda. Aven pa
Hisingen ser man ett stort behov att kunna anpassa foretagsradgivningen utifran kulturella och
sprakliga behov. Malet for tredrsperioden har varit 400 radgivningstimmar och 400 deltagare
vid seminarium, malet uppnaddes med 631 radgivningar och 691 seminariedeltagare. Vastra
Hisingen har under éret tagit beslut om att skapa ett permanent Innovations- och Business
Center dar vi ser fram emot fortsatt samverkan.

Ovriga nyféretagarinsatser

Liksom tidigare ar har vi erbjudit starta eget-kurser. Intresset for kursen varierar mellan
kommunerna och det &r endast i G6teborg, Kungsbacka och Alingsas vi fatt tillrackligt underlag
for att kunna anordna kursen. 78 (71) personer har deltagit varav 56 % var kvinnor. From 2019
upphor kursen i BRGs regi och ersatts med Almis nya koncept dar man erbjuder kostnadsfria
moduler till personer som vill starta foretag.

Under aret har 18 personer gatt programmet Foretag 365 som riktar sig till relativt nystartade
foretagare som behdver fa fart pa sin verksamhet.

Inom socialt foretagande har 23 verksamheter deltagit i natverk med syfte att starka sin
affarsutveckling och oka den ekonomiska hallbarheten. Efter genomfort natverk har 14 av
verksamheterna beviljats projektmedel for fortsatt affarsutveckling. | Mikrofonden Vst har 5
kreditgarantier beviljats under aret. Vid utgangen av aret var 3,7 mkr av stadens avsatta 5 mkr
uppbundna i garantier.

Driva och utveckla foretag

e Expedition Framat NKI1 78

e 327 (320) foretag deltar i tillvaxtprogrammet och har lagt 6 500 timmar pa
kompetenshdjande insatser.

e Effekterna av vara insatser ar att fler d4gare och ledare far en 6kad kompetens kring
affarsutveckling och tillvéaxt och darmed okar sin férmaga att skapa en sund och hallbar
tillvaxt.

o De medverkande foretagen, har ett hdgre forddlingsvarde &n kontrollgruppen och
ungefar likvardig anstallningstakt.

Inom tillvaxtprogrammet har foretagen genomfort fler aktiviteter &n foregaende &r. Okningen
har bl.a. varit inom individuella kompetenshéjande insatser pa ledningsgruppsniva. Féretagen
har genomfort fler aktiviteter bland de medverkande foretagen och har fler aktiva foretag &n
foregaende ar.

Malet pa 350 deltagande foretag nas inte fullt ut. Tidsbrist anges fortfarande som ett skal att inte
medverka och da far kompetensutveckling och strategiskt arbete sta tillbaka. De som deltar &r
dock mer aktiva och har deltagit i hogre grad an jamfort foregaende ar (6 500 tim, +32 %). Vart
mal for aret var 4 975 timmar.

Under aret har vi fortsatt att leverera korta amnesinriktade insatser i workshops-liknande form, i
syfte att skapa forstaelse for ledarens olika roller i mindre foretag. Det har ront stort intresse och
ger oss indikationer pa den tidsatgang de kan tanka sig investera i kompetens. Vi har startat upp
nya natverk med ledarskap- och organisationsinriktning for VD/dgare och mellanchefer. Dessa
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natverk har varit mycket eftertraktade, framfdrallt har man ett stort behov att féra dialog om de
utmaningar man har som ledare.

Vi har matt vara effektmal med programmet med hjélp av ett externt konsultféretag. Rapporten
visar att effekterna av vara insatser ar att fler agare och ledare far en 6kad kompetens kring
affarsutveckling och tillvaxt och darmed okar sin formaga att skapa en sund och hallbar tillvaxt.
Den visar ocksa att de medverkande foretagen, har ett hogre foradlingsvarde an
kontrollgruppen och ungefar likvardig anstéllningstakt. Jmf med foregaende ar da var
foradlingsvardet nagot lagre, men anstallningstakten hdgre én kontrollgruppen. Vilket ar
naturligt i ett féretags utveckling, da anstallningar slar direkt pa resultat i var malgrupp.

Var analys kan tolkas att var malgrupp utvecklas att de tror pa framtiden och har redan riggat
med resurser (nya medarbetare) som vévs in i verksamheten i ett tidigt stadium. Det innebér att
foretagen har lart sig att arbeta med strategisk kompetensférsorjning.

Expedition framat véxer snabbare i féradlingsvarde
Utveckling hanfart till Goteborgsregionen

Féradlingsvirde Omsittning 2015-2017
2015-2017 N xontroligrupp 2017
x 2017
2015 2016 2017 2015 2016 2017

Foradlingsvardet har en hogre tillvaxt Omséttningen utvecklas pé ett liknande satt

for ExF fretagen an for kontroll for bida grupperna under perioden.
Eruppen.

Foretagsakuten vars roll &r att stodja foretag som ar i akut behov har under aret genomfort 43
uppdrag vilket ar farre an budgeterade 50. En forklaring kan vara pagaende hogkonjunktur samt
att det till viss del ar svart att fa potentiella foretagare att ta kontakt. Under perioden har 20
informationstraffar genomforts hos kommuner, banker och ekonomiska natverk i
Goteborgsregionen for att sprida kdnnedom om verksamheten.

KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH
JOBBTILLVAXT

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser H bler Okad kénnedom
framgangsrika export och och innovations- till innovations- erleta eringar om Goteborgs- Okad samverkan
foretagsstarter investeringar férmaga insatser ol il g regionen
o 17 (19) klusterinitiativ
e 258 (249) kundméten och 90 (56) motesplatser
e 49 (41) delegationsbestk med 500 deltagare, 41 nationaliteter, 62 foretag
e NKI72

Vi leder, initierar och utvecklar klusterinitiativ som majliggor hallbar tillvaxt. Tva
Klusterinitiativ har tillkommit genom lanseringen av Testbaddd Goéteborg och Gothenburg
Climate Partnership, och tva har avslutats; Catalyser inom Life Science och Subsea inom
maritima naringar. Vi skapar kontakter, kunskapsoverforing och samverkan mellan aktorerna i
ett kluster i enlighet med erkéand forskning utifran M. Porters teorier om vad som driver regional
tillvéxt och innovationskraft — se modell nedan.
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Vi samlar in kunskap om var omvarld och kan branscherna i Goteborgsregionen. Vi for in
néringslivets behov in i de offentliga processerna. Vi kanner till aktérerna/ natverken inom
innovationssystemet och har kunskap om vart néringslivet kan vanda sig fér samverkan.

Under 2018 har vi haft 258 kundmgten och 300 intressentméten med aktorer i klustren
(akademi, institut, offentliga aktérer mfl). Vi har arrangerat 90 métesplatser i varierad storlek
med tusentalsbesokare (dar seminarierna under Volvo Ocean Race och O-festen p& Ring6n var
de enskilt storsta aktiviteterna), vi har gjort framtradanden vid 36 tillfallen pa egna eller andras
arenor for att beratta om Goteborgsregionen, olika innovationssatsningar eller behov i
naringslivet vilket har lett till 71 omndamnanden i svensk och internationell media. Vi har
hanterat 49 (41) delegationsbesok med Over 500 (523) deltagare, 41 nationaliteter och med 62
(40)involverade foretag under besoken. Vi har natt en kundndjdhet (NKI) pa 72.

KP12018
Utfa Ma

Artiklar

Framtradanden 36 (55)

Delegationer 458 (50)
Mitegpatsear
ntresertmdten
Kundmdten
Klusterinitiativ

Okad tillvaxt i kluster

Under 2018 har vi slutfort flera klusteranalyser inom bl.a. fordon, energi och miljoteknik.
Utvecklingen 2008-2016 visar att:

1. Inom miljéteknik har antalet arbetsstéllen dkat med 11%, antalet anstéllda med 67% och
foradlingsvardet nastan fordubblats, fran 3,6 till 6,54 Mdkr.

2. Inom energiklustret ser vi ungefar samma utveckling med 13% ¢kning av antal
arbetsstallen men endast en 6kning pa 4,1 % vad galler antal anstéllda. Foradlingsvardet
har inte forandrats utan ligger stadigt runt 15,0 Mdkr.

3. Inom fordonsklustret har antalet arbetsstéllen med 6kat med 29 %, antal anstéllda med
7,9 %, och foradlingsvardet kade fran 24,6 till hela 34,4 Mdkr.

Det skall dven patalas att denna utveckling har skett inom en period som dven innehéll en
lagkonjunktur och global finansiell kris. Antal anstallda i riket vaxte med 8% (GR 14%) och
trots att fordonsindustrin drabbades hardast av krisen har de kommit i kapp och vaxte i takt med
riket i sin helhet. Alla sektorer drabbades inte lika hart som fordonsindustrin. BRP (det samlade
foradlingsvérdet) okade under perioden 2008-2016 i GR med 43% och 23% i Sverige.

Vi tittar nu narmare pa sjofart, logistik och fiskeriklustren samt KKN omradet som har flera
subkluster.

BRG &r genom avdelningen Kluster & Innovation och EEN del av Regionalt Exportcenter (en
av insatserna i Sveriges Exportstrategi). Tillsammans med dvriga samverkansaktorer (Almi,
Business Sweden, Vastra Gotalandsregionen, EKN, SEK och Vastsvenska Handelskammaren)
har BRG genomfort marknadsseminarier, exportutbildningar for naringslivet.

BRG ar en av dgarna och initiativtagarna till “kulturfabriken i Garda i Géteborg, Brewhouse,
som genom sin verksamhet bidrar till ett bredare och attraktivare naringslivsklimat, nya
foretagsetableringar, storre genrebredd inom kulturomréadet och granséverskridande moten.
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Okad innovationsforméga

Vi arbetar med att stodja foretagens innovationsformaga i allt fran EENs
innovationsradgivning, innovationstavlingen Brewhouse Innovation Award, innovationslabb
tillsammans med kreatdrer, till att initiera och utveckla demonstrationsprojekt och testbéddar for
naringslivet samt att vi agerar en dorr in till staden och driver den process (KF-uppdrag 2018)
som involverar andra delar av staden for beslut och genomférande.

Under aret har EEN genomfort 91 radgivningsinsatser till foretag i regionen angaende
internationalisering, finansiering, lagstiftning och immateriella rattigheter. Genom dessa insatser
har foretagen dkat sin konkurrenskraft genom internationella affarer och starkt sin
innovationsformaga. 11 foretag har genom EEN fatt signerade samverkansavtal med
internationella kontakter och/eller mojliggjort finansiering av innovationsprojekt.

Under 2018 har fyra innovationslabb genomforts dar kreatdrer méter andra foretagare for att
I6sa problem och utveckla idéer for nya produkter och tjanster med kraft fran kreativa naringar.
Effekterna ar fler designmedvetna beslutsfattare pa olika nivaer i samhallet och industrin och en
okad innovations- och forandringsformaga hos deltagande foretag.

Innovationsarbetet i staden forvantas ske i bred samverkan med naringslivet, akademi och andra
aktorer for att na en uppskalningseffekt och naringslivsutveckling. Darfér har BRG (for stadens
réakning tillsammans med RISE, Chalmers och Géteborgs Universitet) startat samarbetet
Testbadd Goteborg. Testbadd Goteborg marknadsfor befintliga testbaddar for att attrahera
ytterligare aktorer att delta, www.investingothenburg.se/findtestbeds, samlar befintliga
testbaddar och utvecklar erbjudanden samt titta pa forutsattningarna for uppskalning som
accelererar utvecklingen. Testbadd Goteborg skapar ocksa forutsattningarna for nya testbaddar.
Sarskilt fokus sétts pa att skapa en struktur for ett sk. generiskt policylab da detta efterfragas av
naringslivet och av staden.

Okade resurser till Innovationsinsatser

| SCBs senaste matning av de samlade svenska FoU investeringarna ar 32% i Véstra Gotaland
(varav ca 80% i Goteborgsregionen enligt var uppskattning). Av den sammanslagna dkningen
av FOU investeringarna nationellt star Vastra Gétaland for hela 91%. Det r en utveckling som
hanger samman med starkt tillvaxt i industrin med ocksa med de stora satsningarna pa
innovationscenter i Goteborg dar BRG har varit involverade i samtliga processer for dessa
etableringar.

BRG har dven under aret arbetat med att koordinera ett stort antal aktorer fran naringslivet och
offentlig sektor att lamna in ett anbud till Trafikverkets forkommersiella anbud for
demonstration av elektrifierade vagstrackor, dar vi inom konsortiet avser att testa tekniken for
godstransporter och bygga upp ett nationellt showroom pa LSP.

Okad samverkan mellan aktorer i kluster

Under 2018 har ca 200 foretag varit aktiva i vara olika klusterinitiativ och har pa det sattet 6kat
sin samverkan med bade andra foretag och med akademi, institut och kommuner i regionen.
61% av dessa foretag uppger att de tex fatt en relevant 6kad samverkan med féretag inom andra
branscher genom sitt deltagande i vara klusterinitiativ och motesplatser. 83 % av de tillfragade
anser att vara motesplatser ar relevanta utifran just deras specifika behov for tillvéxt.

Vi deltar Interreg-projektet Northern Connection tillsammans med ett stort antal
stader/regioner/kluster i norra Europa med syftet att skapa forutséattningar for 6kad samverkan
Over regions- och branschgranser. Relationer starks mellan ex Géteborgsregionen, Jylland,
Hamburg, Belgien, Norra Holland, Skottland m.fl. Resultatet av projektet kommer att
mojliggora ny kunskap hos flera av regionens innovationsaktorer, t.ex. science parks for att
frémja innovationsutveckling och internationalisering i Kluster/naringslivet. Northern
Connections har under aret tagit fram en samlad verktygslada for hur vi kan ge stod i
innovationsarbetet. Verktygen utvédrderas i sk Livinglabs dar behovsédgare och
I6sningsleverantérer mots for att hitta 16sningar och majliggora affarer. Tva Living Labs har
genomforts under aret, ett i Danmark och ett i Oslo dit vi tagit med oss véstsvenska foretag.
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Okad kannedom om Goteborgsregionen

Genom flera av vara verksamheter arbetar vi for att 6ka kdannedomen om Goteborgsregion;
Testbadd Goteborg (t.ex. i samband med Almedalen, MIPIM i Cannes och i Sveriges
samlingsmonter pa China International Import Expo) utifran ett innovationsperspektiv,
Gothenburg Climate Partnership utifran stadens klimatsamarbete med naringslivet, vart mycket
aktiva EU arbete bade genom projekt och var del i stadens Brysselkontor. Green Gothenburg
arbetar for att oka intresset for hallbara systemlosningar fran Géteborgsregionen genom att visa
upp lésningar i staden for internationella beslutsfattare.

Vi ar mycket aktiva i Shanghai/Géteborg-samarbetet och har breddat samarbetet till att &ven
omfatta FOU och innovationsfragor, vilket under aret har lett till bl.a. ett nytt MOU mellan
BRG och Shanghai Commission of Science & Technology samt nya kontakter inom
designomradet och flera delegationshesok fran Shanghai till Goteborg.

Shanghai var ocksa vard for Kinas forsta importmassa, China International Import Expo (CIIE),
dar BRG deltog i den svenska landspaviljongen tillsammans med ca 30 féretag och
organisationer. Manga foretag inom formomréadet (mode, konsthantverk, arkitektur och design)
har svart att utveckla egna exportstrategier, detta trots att svensk och skandinavisk design har ett
gott renommeé runt om i varlden - inte minst i de stora tillvaxtmarknaderna i Sydostasien. BRG
med stéd av VGR och i samverkan med Business Sweden utvecklade en exportpilot dér 10
KKN-foretag deltog i en afférsdelegation till Shanghai med ett tjugotal forbokade affarsmoten
och studiebestk hos relevanta foretag/organisationer. Sex av foretagen har konkreta
affarsmojligheter med sig tillbaka. Foretagen har darmed kunnat dra nytta av den langvariga
relationen mellan Goteborg och Shanghai.

Ett urval av andra insatser inom nagra omraden.
FORDON, INFRASTRUKTUR OCH TRANSPORTOMRADET

BRG har under aret haft ett uppdrag fran Kommunfullmaktige Géteborg Stad att utreda
“hur staden bor folja utvecklingen inom automatisering, digitalisering och elektrifiering inom
transportsektorn ”. Rapporten pekar pa vikten av att Goteborg Stad har en malséttning,
handlingsplan och organisation rustad for den teknikutveckling som sker med uppkopplad
infrastruktur och elektriska fordon. Rapporten har avrapporterats i BRGs styrelse.

Arbetet med Logistikstrategi for Goteborgs Stad ar pagaende. Just nu gors ett arbete kring
nulagesbeskrivning, malbild och SWOT analys, som beraknas vara klar under forsta delen av
2019. Nasta steg ar att ta fram en strategi och handlingsplan, vilket ar tankt att inkluderas i
arbetet med det naringslivsstrategiska programmet for omradet infrastruktur och tillganglighet.
Under hosten slépptes dven en rapport om behovet av logistikmark for tyngre verksamhet fram
till 2035.

MARITIMT OCH SJOFART

Inom det Maritima klustret har en omvarldsanalys med klustrets sex omraden (maritima
operationer, marin bioteknik, marina livsmedel, turism, havsforvaltning och marin energi)
publicerats. BRGs insatser ar i huvudsak inom maritima operationer/sjéfart. Invigningen av
Dons6 djuphamn genomfordes i juni. Ett resultat av att BRG bidragit med bl.a. kontakter med
myndigheter for foretagen sa att konstruktiva l6sningar kunde genomforas.

Under hosten 2018 har aven ett uppdrag kopplat till fiskerinaringen tilldelats BRG och
mojliga insatser for klusterutveckling for fortsatt arbete kring forutséttningar, utmaningar och
insatser for att starka naringen. Arbetet skall presenteras KF innan sommaren 2019 och blir en
viktig del av den maritima identiteten i regionen.

ICT - INFORMATIONS- OCH KOMMUNIKATIONSTEKNOLOGI

Under 2018 har flera Al satsningar etablerats i Goteborgsregionen. Vi har arbetat med en storre
satsning att kommunicera detta till framforallt SME. Detta gors i samarbete med LSP och
Chalmers. Vi har kartlagt, analyserat samt kommunicerat det Vastsvenska Al-klustret.

16



Med en aldrande befolkning och den 6kande digitaliseringen av samhéllet vaxer omradet Digital
Health (Digital Halsa). Pa Vitalis méassan arrangerade vi tillsammans med EEN en matchmaking
for 142 foretag fran 22 lander, dar 24 stycken angav att ett fortsatt samarbete ar majligt. Vi
deltar aktivt i AllAgeHub (lett av GR) vad géller metodutveckling for innovation.

KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

Saltet pa Ringon har utvecklat en modell for stadsutveckling (numera inkluderad i Vision
Alvstaden) med hjalp av subkultur och kreativa naringar. Resultatet ar att det nu finns ett
centralt omrade med tillgangliga attraktiva ytor for konstnarlig verksamhet till lga priser och
dar befintliga verksamheter (50) borjat samverka. Saltets arbete med tidsbegrénsade bygglov har
gett resultat, vilket ar en avgorande forutsattning for Ringon som besoksmal pa kvallar och
helger. Vi genomfarde den tredje O-Festen den 1 september med runt 15 000 besokare. Saltet
har ocksa etablerat en samverkansgrupp bestaende av Stadsbyggnadskontoret, SDF Lundby,
Fastighetskontoret och BRG for okad samsyn rérande omradets utveckling.

GBG Open (kopplar an till Jamlikt Goteborg) ar ett samverkansprojekt med reklambranschen
och ArbVux dar 21 elever fran stadens prioriterade omraden har jobbat med uppgifter fran
Stadsbyggnadskontoret och Trafikkontoret. De har varit utplacerade pa fem reklambyraer med
handledare fran Yrgo. Ungdomarna har kommit narmare arbetsmarknaden och deltagande
reklamforetag kanna pa vardet av 6kad etnisk mangfald.

Tre traffar har arrangerats under KKN-forum det senaste halvaret for samtliga 15 branscher
inom KKN med ca 50 deltagare per tillfalle.

The Brewhouse Award har resulterat i mer &n 2800 inlamnade tavlingsbidrag och idag drivs
mer an 100 foretag runt om i Sverige med en direkt koppling till tavlingen. 2018 ars tavling
resulterade i 130 inlamnade bidrag och av dessa gar 15% vidare till att utvecklas inom
inkubatorn som &r en viktig del i regionens startupscen. Varje ar valideras ca 200 projekt varav
20% gick vidare till inkubatorn. Sedan omstarten 2014 har 250 projekt gatt igenom nagot av
programmen. Av dessa ar drygt 60 % foretag idag som drivs och utvecklas och mer an 1 100
arbetstillfallen har skapats genom foretagen. Brewhouse erbjuder kostnadsfria radgivningar och
har genom detta erbjudande coachat 215 kreatérer och idégivare under aret.

FINANS

Vi driver tillsammans med néringslivet och akademin nétverket FinansKompetensCentrum. Vi
ska framja utvecklingen av finansbranschen i Géteborgsregionen och har under aret genomfort
flera seminariet och métesplatser, bl.a. Makro-ekonomiskt forum som drar drygt 200 deltagare.

KOMMUNIKATION

Mer Okad tillvaxt, Okad utvecklings- Okade resurser FIeratanIan Okad kinnedom
framgangsrika export ach och innovations- till innovations- ociri:uisteerrlizgirr om Géiteborgs- Okad samverkan
foretagsstarter investeringar férmaga insatser g regionen

e 2018 ligger mediendrvaron pa samma niva som 2017 och ambitionen 2019 ér att hoja
nérvaron med 10%.

e Sociala medier en viktig kanal att driva trafik till webben.

e Goteborgs stads naringslivsstrategiska program och foretagsklimatet har fatt mycket
medieutrymme 2018.

Medieexponering Gver tid

Vara konjunkturrapporter far genomgaende stort genomslag och innovation-, hallbarhet- och
utvecklingsfragor vacker i allméanhet stort intresse. Genom egna och andras analyser
sammanstélls kundernas behov och utmaningar. Lyckas vi med att fa ut och skapa tryck i var
kommunikation genom vara kommunikationsbarare/samarbetspartners 6kar den totala effekten
av var kommunikation.

Vi siktar pa att ha cirka 50 medieinslag per manad med undantag for juli. | mars 2016 och 2017
syns resultatet av 1 000 miljarder ska investeras i Goteborg” och 1 000 000 i
Goteborgsregionen”.
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= 2018 2017 = 2016

Vi satsar pa att visa pa och beratta om utvecklingen i Goteborgs naringsliv, saval i
marknadsforingssyfte som i kommunikationssyfte. Darigenom skapar vi skapar vi 6kad
kannedom om vara tjanster och stoder malet att skapa kannedom om Géteborgsregionen. Vi har
ocksa en god beredskap for att mota medias ratt till insyn och snabb respons. Under hésten har
vi upplevt en storre uppmarksamhet fran medierna som vander sig till BRG for att fa hjalp med
bakgrundsfakta och expertkommentarer. Andra viktiga kanaler &r sociala medier sdsom
Linkedin, Facebook och Twitter. Vi har under 2018 flyttat fram positionerna i alla dessa kanaler
och under 2019 uttkar vi arbetet med sociala medier och gor aven en mer koncentrerad satsning
internationellt.

Ny kommunikationsstrategi

| oktober 2018 lanserades en ny kommunikationsstrategi den ligger till grund for allt arbete med
information, kommunikation och marknadsféring pa BRG. | den definieras var mission sa har

“Var kommunikation ska vara effektiv med fokus pd resultat. Vi ska 6ka kdnnedomen om
Business Region Goteborg, sprida kunskap om gott féretagande och den service som erbjuds,
bygga fortroende samt skapa intresse for att aktivt delta i de sammanhang och nétverk som
BRG erbjuder. Vi har ocksa ansvar for marknadsforing av Géteborg ur ett
naringslivsutvecklande perspektiv — regionalt, nationellt och internationellt. Detta innefattar
bade driv och samordning. Var ambition ar att med fokus pa naringslivet bygga lokal stolthet,
ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet. Darigenom bidrar vi till bade stadens
och regionens utveckling.

Vara kommunikationsmal ligger i linje med BRGs verksamhetsmal. Vi sétter mal, foljer upp och
utvecklar for att standigt vara relevanta och utnyttja den potential som finns i god
kommunikation.”

Uppfoljning digital trafik

I all kommunikation och marknadsforing hanvisar vi till vara webbplatser for vidare
information. Dar ska det vara mojligt att snabbt komma i kontakt med BRG och fa tillgang till
fordjupad information. Statistiken visar att trafiken pa var webbplats tydligt hanger ihop med
trafik och engagemang pa sociala medier.

Nar vi val fatt besokare till var sida ser vi dock att vi har svart att behalla dem dar. Under 2019
kommer vi att arbeta mer aktivt med l6pande underhall av webbplatsen for att forsakra oss om
att vi tar hand om de besokare som kommer till sidan pa bésta sétt.

Matt 2018 2017
Webbsessioner 153 967 137 800
Foljare Linkedin 7 044 4 508
Foljare Facebook 3236 2330
Foljare Twitter 1616 935

Yiterligare en kanal som 6kar kannedomen om Goteborg och vara erbjudanden &r nyhetsbreven.
BRG har ett flertal nyhetsbrev som vander sig till olika malgrupper. BRGs centrala nyhetsbrev
gar ut till drygt 5 000 prenumeranter, nyhetsbrevet har 2018 en 6ppningsfrekvens pa 27%, viket
ar éver medel for nyhetsbrev i mail (20%).
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Fordjupad information till styrelsen

Status pa projekt

PROJEKT

One Stop Future
Shop

Tillvaxt Turism

Northern
Connections

BioREG

Tech Nordic

Fossil Free
Energy District
(FED)

Stadslandet

Periscope

Enterprise Europe
Network (EEN)

Ada Reg

Life Science

GTGWS (Talent
Attraction)

Logistic Hub
Scandinavia

Mellankommunal
kustzonsplanering

High Speed Rail

AZ
BioVentureHub

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms péverka
resultat/mal GUL = Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for perioden
som kan atgardas ROD = Vasentliga avvikelser som péverkar uppdraget
och/eller férvantat resultat

Samverkansprojekt med ICT Norge och Brains Business (Aalborg) m.fl. i syfte att
Oka innovationskraften i Kattegatt-Skagerack-regionen med fokus pa ICT-foretag.
Omfordelning av resurser mellan parterna ger goda férutsattningar att leverera pa
mal. Pagar till 2019-06-30.

Det finns goda forutsattningar att leverera p& mal och forvantade resultat. Viss
efterslapning av upparbetade kostnader ses i relation till budget som dock
berdknas hamtas upp 2019. Parternas kapacitet att omhanderta projektets resultat
bed6éms i vissa delar &annu som nagot svag. Pagar till 2019-12-31.
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2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

MINORITETSAGDA BOLAG (KLUSTER NARINGSLIV)

Agarrad/agardialoger har genomforts i enlighet med beslutad modell fér agarstyrning.
Stadsrevisionen har under aret gjort en fordjupad granskning av agarstyrningsmodellen och
lamnar inga rekommendationer, bara mindre forbattringsforslag som syftar till att fortydliga och
inféra homogena begrepp.

Preliminart resultat 18-12-31 anges da boksluten inte ar klara i bolagen.
Verksamheterna berdknas i allt vasentligt folja lagd plan for aret.

Johanneber Sahlgrenska Ll e Fbretfflrsni Cilskeize
Mkr . 9 ihig Science gsp Tekniska
Science Park Science Park artner
Park u College
Vast
Omesattning 17 279 19 740 74 989 56 170 80 400
Kostnader -24 869 -24 281 -83 956 -59 575 -79 900
Resultat -7 590 -4 541 -8 967 -3 405 500
Budgeterat helarsresultat -7 500 -5 586 -9 500 -2 155 500
Ovillkorade 7 500 4 500 9 500 -
aktieagartillskott enligt avtal
BRG kapitalandel 37,45% 22,94% 23,95% 12,25% 49%
BRG rostandel 48,38% 24,78% 42,95% 12,25% 49%

Goteborgs Tekniska College AB
Arsstamma 29 mars

20-ars-jubileum sedan GTG, gymnasieskolan startade. Samtliga program har fulla klasser och
oppet hus aktiviteter visar ett soktryck infor antagning 2019. GTC har 6kat andelen tjejer pa
programmen till 25%.

Ramavtalet for Yrkesvuxutbildning med Goteborgs stad loper till halvarsskiftet 2019. GTC
vann inte anbudet, vilket innebdr att andra finansieringsformer eftersoks for att fortsétta arbeta
med denna viktiga malgrupp.

Yrkeshogskolan slar rekord i antal pagaende utbildningar; hela sex klasser pagar parallellt. Stora
forandringar i regelverket fran Myndigheten for Yrkeshogskolan bidrar till positiv utveckling
for GTC; tex. finansiering av behdrighetsgivande foruthildningar och extra stod till
svarrekryterade bristutbildningar i teknik.

Positiva nyheter arbetet med Projekt och Utveckling:

e GTC har blivit medlemmar i lUC-samverkan.

e Projektet Smarta fabriker har fatt fortsatt finansiering och flyttat in i nya lokaler hos
Ericsson pa Lindholmen.

e Beviljats ett nytt ESF-projekt och medverkar som partner i ett ERUF-projekt: Digiresan.

e Arbetet med informations- och attitydférandrande arbete kopplat till studier och karriar
inom industrin fortsétter, t.ex. genom Mojligheternas vérld och Sommartekniker.

GTC beraknar folja lagd budget men det finns en osékerhetsfaktor kopplat till en skatterevision
av momsfragan i ett ESF-projekt under 2016-2017. GTC 6verklagar just nu Skatteverkets beslut
om aterbetalning av moms och ser positivt pa méjligheten att vinna arendet. Skulle de forlora
tvisten finns en god likviditet och soliditet som gor att de klarar aterbetalningskravet med egna
medel.
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Johanneberqg Science Park AB
Arsstamma 27 maj

2018 har i huvudsak foljt plan och den storsta enskilda satsningen under aret har varit
erhallandet av ett Vinnvéxtcenter for klimatsmart processindustri. Ovriga pagaende projekt,
stora som sma, foljer respektive projektplan och inga storre avvikelser finns att rapportera.

Arbetet med att dra upp riktlinjerna for implementering av den under 2018 nya beslutade
strategin for verksamheten har fortgatt under hosten. Utifran de nya malséttningarna har
verksamhetens genomlysts och har dels resulterat i ett antal forandringssteg att genomféra och
aven klarlagt ett behov av utdkade basresurser for att uppna de nya malséttningarna. En dialog
rérande detta har initierats med grundarna till bolaget men inga beslut &r fattade.

De nya malen i strategin ar att:

Knyta tva nya partners per ar till JSP,

Starta fem nya samverkansprojekt per ar,

Utveckla processer for att an mer involvera sma och medelstora foretag i projekt,
Utveckla nya aktiviteter/forum for att an mer forstarka motesplatsens betydelse,
Skapa mojligheter for naringslivsetableringar inom omradet samt

Genomfora detta med bibehallen ekonomi i balans.

JSP har under 2018 gjort en forfragan om fortsatt projektfinansiering for Celsius 2.0 for aren
2019-2020 fran Gaéteborgs stad. BRGs styrelse har lamnat arendet vidare till staden for beslut.

Sahlgrenska Science Park AB
Arsstamma 14 juni

Verksamheten foljer lagd plan. SSP har ut6kat med en Utvecklingschef, som borjar 28 januari,
med fokus pa SahlgrenskaL ife och utvecklingsfragor kopplade till alla satsningar inom life
science i staden samt partnerskap med Industrin.

SSP har som mal att i likhet med LSP och JSP utveckla sin Open Arena (Samverkansarena) till
att bli kérnan i verksamheten. Ett breddat uppdrag for SSP omfattar att kartlagga naringslivets
behov av samverkan inom de prioriterade translationella klustren, se ver behov av
gemensamma ytor for samverkan mellan néringsliv, vard och akademi, utveckla majligheter till
testbaddar och Open Arena samt utforma naringslivserbjudandet.

Ett nytt tredrigt projekt startar, "Inn2Health" som &r helt unikt, tillsammans med samtliga
science parks i regionen samt VGR Inkdp mfl. Syftet ar att utifran verkliga behov i varden ta
fram och finna bésta innovationerna ur ett brett perspektiv. SSP driver utvecklingen mot ett
fokus pa Healthtech — acceleratorn kommer ha detta tydliga fokus och blir darmed forst i
Sverige med detta.

Medlem i Brysselkontoret fr.o.m. varen 2019.

Partner i ett europeiskt partnerskap inom ConnectedHealth.

Samarbete med LSP med att attrahera kapital till healthtech.

Nytt avtal med Higab klart for perioden 2019-2021 och diskussioner pagar om att
utveckla Biotechcenter till att andra lokaler sa att fler bolag far plats.

e Samtliga dgare har godként utvecklingsplanen och den utékade finansieringen*.
Skriftligt frain VGR, Chalmers. Skriftligt besked invantas fran GU, Mdélndal och
BRG/Gbg Stad.

* SSP har under 2018 gjort en forfragan om breddad &garfinansiering fran Géteborgs stad.
BRGs styrelse har 1amnat drendet vidare till staden for beslut.
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Lindholmen Science Park AB
Arsstamma 23 maj

Verksamheten foljer lagd plan. I syfte att fa en mer malorienterad verksamhet har LSP
genomfort en intern process dér de i dialog med ledningsgruppen och medarbetarna i stort
utarbetat ett antal dversiktliga malomraden for foretagets hela verksamhet. Med dessa som
utgangspunkt har en ambitionsniva forankrats i styrelsen. Under inledningen av 2019
konkretiseras de aktiviteter som anses centrala for att na de malsattningar som satts.

Ur den mer omfattande programverksamheten lyfts nagra saker;

e CLOSER har fatt ett positivt stod for ytterligare en period (2019-2023) och dar LSP
bl.a. kommer fokusera pa en anpassning av organisation och medlemsformer for att
hantera det véxande programmet.

e Positivt besked om statlig och regional finansiering for att ga vidare med etableringen
av "Al Innovation of Sweden’. Forsta viktiga delar i handlingsplanen &r att fa igang en
samlokalisering av specialister fran bade akademi och naringsliv och vi kommer
paborja en rekrytering av en forestandarroll for arenan.

e Mobility X-lab har nu verkat i dryga aret och fatt en ordnad process och arscykel pa
plats. Det finns ett stort intresse fran bade ingaende parter och andra att folja
utvecklingen. Den internationella dimensionen, med t ex en tydligare uppkoppling mot
DRIVE i Tel Aviv ar en annan utmaning for 2019.

e Drive Sweden foljer planen och antalet medlemsparter véxer kontinuerligt, och har nu
passerat 100 stycken.

e Forstudien i Kroatien har avslutas och slutrapport éverlamnades 13 december i Zagreb.
Det 6vergripande syftet med férundersdkningen har varit att utvardera mojligheterna att
skapa en vetenskapspark i Kroatien som anvander LSP som en forebild.

Almi Foretagspartner Vast AB
Arsstamma 17 april

Almikoncernen haller pa att arbeta fram en ny strategi 2018 vilket aven innebar att nya former
av kunderbjudanden och nya matetal haller pa att tas fram, det innebar att det inte finns nagon
lagd budget for antal behovsanalyser och kunderbjudanden under 2018.

Almi Vast har aterigen den mest Ionsamma laneportféljen i koncernen vilket innebér att det
aven gar bra for kundforetagen i regionen.

Lanevolym (mkr) beviljad tom 181231 uppgar till 338 (85% av arsbudget)

e Antal lan uppgar till 530 (86% av arshudget)
e 2400 behovsanalyser mot kund
e 1900 kunderbjudande (radgivningar)

P.g.a. en likviditetsbrist har de periodvis haft en begransad lanebudget i koncernen vilket &r
anledningen till ett lagre utfall av I[anevolym och av antal lan jamfort med budget.

Inom Almi Invest Véastsverige AB har verksamheten 16pt enligt plan. Totalt har det investerats
33,8 Msek i regionen (nov), 27 investeringar varav 4 nyinvesteringar. Saval Fond | som Il har
utvecklats starkt. Fondvérdet i Fond | var i slutet av Q3 135% av investerat kapital och Fond Il
129%. Revolverat kapital uppgar i nulaget till ca 55,5 Msek i Fond | + 1.
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2.1.2 Viktiga framtidsfragor

BUSINESS REGION GOTEBORG

INTERNT
Formagan att stalla om och kunna avsétta resurser med ratt kompetenser och insatser som
kompletterar 6vriga aktorer i bred samverkan.

Delat ansvar och koordinering av stadens arbete krévs for genomslag av programmet. Viktigt att
naringslivsfragorna lyfts fram i GRs forbundsstyrelse och strategiska regionala natverk.

Tillrackliga resurser for nya uppdrag med befintlig personal bygger pa hogre flexibilitet internt.
Kontinuitet bland personalen ar viktigt, da arbetet ar beroende av kunskap och egna nétverk
bade lokalt och internationellt.

For det internationella samarbetet behdvs ett tydligt uppdrag till BRG t.ex. nér det géller
naringslivsfragor i Bryssel.

EXTERNT

Tre globala trender dominerar; Urbanisering, Globalisering och Digitalisering. Naringslivet
behover arbeta utifran standig fornyelse och investera for innovativa lésningar som méter
samhallsutmaningarna.

En langre tid med hog tillvaxt har medfort hog investeringsviljan hos manga foretag och
aktorer. En begrasning ar stadens formaga att méta upp behovet t.ex. brist pa planlagd mark och
resurser for att starta nya detaljplaner. Risken ar att vi gar miste om expansionsmaojligheter,
etableringar och nya jobb samt far ett samre rykte som etableringsort. Samtidigt gar vi in i en
avmattning i konjunkturen.

Svarigheter for naringslivet att fa tillracklig kompetenstillforsel och krav pa omstéllning
kvarstar dock. Det fordrar dkad flexibilitet och mer resurser inom utbildningssektorn for att
mota behoven for saval lag- som hogutbildade inom samtliga branscher.

Valet till EU-parlamentet i maj 2019 och dess utfall tillsammans med Brexit &r avgtrande
fragor for den svenska exporten. Framtidsfragor for energiomradet ar den snabba omstéllning
som nu sker till fornybart och den okade efterfragan pa el och vad det innebar for
energisystemet i stort.
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KLUSTER NARINGSLIV
INTERNT

JSP: Utveckla finansieringsmodellen och undvika att bli utlysningsstyrda. Basfinansieringen
behdver okas for att ta nésta utvecklingssteg. Att faststalla vilka kompetenser i bolaget som
saknas/behover tillféras givet utvecklingsplanerna.

SSP: Stodet fran dgarna genom styrelsen att halla fokus for att kunna leverera alla mal, vilket
utmanas om man splittras for mycket.

LSP: Stort intresse for omradets utveckling stéller krav pa ett sasmmansvetsat team, som med
stort engagemang tar sig an komplexa utmaningar med mod och entusiasm med en sund,
konstruktiv och kontinuerlig intern dialog.

GTC: Att vara avgréansade mot tillverkningsindustrin och genom det skaffat oss stor kunskap
om industrins behov gor oss till forstahandsvalet for studerande och foretag. Viss oro kopplat
till 1arar- och ingenjorsbrist i framtiden.

Almi: De centrala omradena inom den nya strategin for Almi som ber6r den regionala
verksamheten har sammanfattats i det dgardirektiv som BRG, tillsammans med &vriga delégare,
har séant till Almi Vast.

EXTERNT

JSP: Organisationer med liknande uppdrag kan av externa parter uppfattas som konkurrenter,
oférmaga att kraftsamla. Marknadsforandringar som leder till begransat intresse for att delta i
science parkens verksamhet och miljo

SSP: Utvecklingen i olika projekt (AZ expansion med egen science park, expansion av BVH,
GoCo) och denna betydligt snabbare utveckling har direkt paverkan pa trovéardigheten i vara

planer med Sahlgrenska LIFE. Hur vi kan komplettera varandra som kommersiell park vs en

offentlig park.

LSP: Ett val utvecklat ndtverk och goda relationer till samtliga relevanta samarbetsaktorer med
representanter fran bade akademi, naringsliv och samhallet,

GTC: Finansieringsformer for utbildning. Goteborgs stads skolpeng ligger under
riksgenomsnittet. Konjunkturférandringar och den politiska situationen bade nationellt och
internationellt kan paverka.

Almi: Efterfragan pa Almis krediter har varit mycket hogt de senaste aren. Det innebar att vi for
tillfallet utnyttjar en stor del av det tillgangliga kapitalet avsett for 1an och vi behover vara mer
restriktiva i var utlaning.
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2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse | Bokslut 2017
Intékter 86 775 89 500 -2725 86 497
Kostnader -125 829 -130 100 4271 -124 422
Rorelseresultat -39 054 -40 600 1546 -37 925
Finansiella intakter 578 0 578 14
Finansiella kostnader -7 038 -6 500 -538 -6 804
Eg:t“;:at efter finansiella -45514 -47 100 1586 -44 715
Koncernbidrag 40 700 40 700 0 40 700
Resultat fore skatt -4 814 -6 400 1586 -4 015
Skatt -557 -512
Resultat efter skatt -5 371 -4 527
Erhallet aktieagartillskott 5000 5000 5000
Eget kapital -371 -1 400 1029 +473

Arets resultat blev battre &n budget men ligger i linje nivé med prognos.
Jamfort med budget ligger volymen pa intékterna nagot lagre vilket avspeglas aven pa
kostnadssidan. Den lagre volymen &r framst projektrelaterad och beror pa att kostnader
omfordelats mellan aren vilket da ocksa paverkar tillhorande projektintakter. I linje med tidigare
rapporterad prognos ses en resultatforbattring for rorelseresultatet med 1,5 mkr jamfort med

budget.

Finansiella poster avser valutakursdifferenser samt nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott (-
6 500 tkr) samt nedskrivning utifran forsiktig vardering av fordran avseende Almi Invest Vst (-
515 tkr). Skatten paverkas av nedskrivningar som ar skattemassigt icke avdragsgilla.

BRG har en ambition att halla en budget i balans med ett resultat efter skatt pa - 5 000 tkr.
BRG erhaller ett arligt aktieagartillskott om 5 000 tkr, vilket da ger ett "nollresultat".

Bokslut 2017 redovisade ett béattre resultat &n budget till féljd av 1agre kostnader avseende
kopta tjanster som i vissa fall skjutits fram i tid eller kunnat géras med egna resurser. Mindre
paverkan pa eget kapital kan darmed ses mellan aren.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2018 | Budget 2018 Utfall 2017 B”dgetlg’(')ig

Nyinvesteringar 2,3 3,1 3,6 0,5

Reinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR 2,3 31 3,6 0,5
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2018

Summa investeringar
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2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och Idnekostnad

2018 2017 2016
Kostnader for 12 922 12 509 12 037
konsultarvode
Lénekostnad (exkl 47 424 47 043 43 420
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad
tid (personalvolym) 9 > %
Lonekostnad per 499 500 488
arsarbetare
Arsarbetare ARL
- arbetad tid 82 (81,6) 81 (81,4) 77
(personalvolym)
Lonekostnad per
arsarbetare ARL 578 (581) 581 (578) 564

Avrundning av arsarbetare kan ge nadgot missvisande lénekostnad/arsarbetare om man jamfor
mellan aren. Se exempel pa sista raderna.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet
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2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse

Valj Status
- enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

¥F Business Region Géteborg AB Pagaende

llilppdrtas atttk- siltartadug)p iit d Klimatprotokollet, numera Gothenburg
Ima plr(ct) okoll med beaktande av Climate Partnership lanserades 2018

s%/ndpulnd anall( toret och verksamheten ar igang. Ett flertal

tsa ste t?ol?gsd ontorets projekt ar igAngsatta som involverar

jansteutiatande. naringsliv och uppstart av

Fran 2016 klimatberékningar. Verksamheten har
ran foredragits for KS hosten -18. Initiativet

riktas till Business Region Goteborg AB i’:}orpzr:u\jlgrksamhet och utvecklas

¥F| Business Region Géteborg AB Pagaende

far i uppdrag__ att aktivt arbetq meo! att Strategin ar framtagen och kommer

re_I_<rytera uF_Iands_I_<a byggaktorer till presenteras for BRGs styrelse i mars.

GhevorgTaratdia Vi har under hosten 2018 tillsatt en

E uktionskapa CIS"t b : resurs som systematiskt har borjat
yggprocessen 1 Goteborg bearbeta utlandska byggaktorer i syfte
o att 6ka produktionskapaciteten i

Fran 2017 Géteborgsregionen. Satsningen pa

. ) ) . ; omradet kommer att fortga under hel

riktas till Business Region Goteborg AB 201rg ' riga underhela

F Business Region Goteborg AB Pagaende

far i uppdrag att i samverkan med
berdrda namnder och styrelser
utarbeta handlingsplaner med
konkreta atgarder hur de strategiska
malen som anges i Géteborgs Stads
naringslivsstrategiska program
2018-2035 ska nas

Frén 2018

riktas till Business Region Goteborg AB

Handlingsplaner inom fem av
omradena; kompetensforsorjning,
attraktionskraft, markberedskap och
fysisk planering, foretagsklimat och
innovationskraft har startat hosten
2018. Omradet Infrastruktur och
tillganglighet startar upp varen 2019.
Den forsta handlingsplanen berdknas
vara klar juni 2019 och omfattar 1 juli
2019 till 31 dec 2021 (30 man).

¥F Business Region Goteborg AB
far i uppdrag att redovisa Goteborgs
Stads néaringslivsstrategiska
programs maluppfyllelse till
kommunfullméktige i samband med
programmets revidering 2023 och
darefter vart fjarde ar

Frén 2018

riktas till Business Region Goteborg AB

= Ej paborjad

2023
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KF

Business Region Goteborg AB och
kommunstyrelsen far i uppdrag att i
samband med ny mandatperiod
under programperioden, samt vid
behov, utvardera och foresla
eventuella férandringar i det
naringslivstrategiska programmet till
kommunfullmé&ktige

Fran 2018

riktas till Business Region Goteborg AB

Pagaende

Enligt KF beslut gors forsta
revideringen av programmet 2023 och
darefter vart fjarde ar. Bevakas inom
ramen fér uppdraget och aktualiseras
om behov uppstar.

¥F Goteborg & Co AB och Business
Region Goteborg AB far i uppdrag
att ta fram ett forslag for utveckling
av besdksnéaring med anknytning till
hav och fisk

Riktas till Géteborg & Co och Business
Region Goéteborg AB

Pagaende

Redovisas senast 2019-12-31.

¥F Business Region Goteborg AB
far i uppdrag att utse en
tjansteperson till Fiskekommunerna
samt i sin pdgdende
klusterutveckling inom ”"Maritima
naringar”, ocksa inkludera fisket
inklusive kringverksamheter

Riktas till Business Region Goteborg
AB

Pagaende

Tjanst tillsatt som paborjade uppdraget
2019-01-01. Kartlaggning av
fiskenaringens utveckling skall vara
klart 2019-06-30.
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2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Var sammanfattande bedémning &r att bolagets system for styrning, uppféljning och kontroll
halls pa "tillrackligt effektiv niva" med "styrka" pa flera delar. Externa revisioner och
granskningar bekréftar bilden.

En "styrka" &r ledningens engagemang i bolagets dvergripande riskhantering och styrsystem.
Genom ett nara ledarskap och verksamhetsnara styrning, kontroller och aterkoppling har vi god
insikt i var vardag och verktyg att félja upp var verksamhet utifran riktlinjens krav pa
systematik, med en process och verktyg som stédjer arbetet. BRG har under 2018 foljt den
systematik och den riskhanteringsprocess som arbetades fram 2017 och som fyller férvantade
krav och bedéms dandamalsenlig.

Det interna kontrollarbetet inkluderar och omfattar &ven sjélva processen vilket bedéms vara
tillrackligt effektiv.

2.6.2 Sponsring

BRG har inga sponsringsataganden.

2.6.3 Uppfoljning av program for e-samhalle

Vi utvecklar standigt vara digitala kanaler och ser en okad trafik i samtliga av dessa kanaler.
Intresset for att snabbt kunna I6sa sina drenden digitalt &r stort. Vi har under aret fortydligat var
prioritering vad géller digitala kanaler i den nya kommunikationsstrategin:

”For en resurseffektiv och traffsaker kommunikation ska vi aktivt valja vara
kommunikationskanaler. Dessa ska mata malgruppens behov, kunskap, férvantningar och
forutsattningar. For att lyckas med detta maste vi vara flexibla och snabbt kunna anpassa vara
verktyg och kanaler. Vara prioriterade kommunikations- och marknadsforingskanaler &ar darfor
digitala... ... 1 de fall vi viljer att géra en trycksak eller annan printproduktion ska detta vara
ett komplement till redan befintlig digital kommunikation, peka till vara digitala kanaler samt
tillgangliggoras pd var webbplats.”

Med 6kad nérvaro och ett effektivt utnyttjande av digitala kanaler kan vi erbjuda en battre
tillganglighet, vi gor det enkelt for vara malgrupper att hitta och dra nytta av var kunskap. Med
valskotta digitala kanaler kan vi dessutom erbjuda ett mer uppdaterat material, vi blir snabbare,
mer kostnadseffektiva och okar kannedomen om vara erbjudanden. Ju fler vi kan hjélpa direkt
digitalt desto battre utrymme har vi att ta hand om fragor som kréaver kontakt. Under 2019
kommer vi att fortsatta arbeta med vara digitala kanaler, utveckla dem och hitta satt att na ut sa
brett som mojligt med vara budskap. En utmaning &r samordningen i staden — att pa ett tydligare
satt narma oss ett renodlat malgruppstank dar foretagaren inte behéver veta vem som ansvarar
for vilka tillstand eller vart man véander sig for mer information i olika naringslivsfragor. Var
ambition &r att hitta sétt att samarbeta i staden for en enkel och malgruppsanpassad tillgang av
all kunskap och alla kontakter med staden.

For att underlatta for foretag att t.ex. hitta rétt bland alla olika natverk och motesplatser som
finns tillgangliga i Goteborg har vi sammanstéllt dessa och gjort informationen tillganglig for
alla pa var webb https://www.businessregiongoteborg.se/sv/samverka/natverk-och-motesplatser

Vi har dven sammanstéllt regionens tillgangliga testbaddar pa var webb for att géra dem synliga
och skapa en vdg in for foretag.
https://karta.businessregiongoteborg.se/?mapType=testbed&langcode=sv

Enterprise Europe Network, EEN, erbjuder flera olika digitala tjanster till foretagen. Dels till
eenmatch.eu dar foretag kan soka och bevaka forfragningar géllande internationella
affarssamarbeten, tekniksamarbeten och forskningssamarbeten. En annan plattform ar nir-
vana.eu dar sma och medelstora foretag kan soka, hitta och samverka med innovationsradgivare
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och andra foretag. Genom verksamt.se kan foretag ocksa matchas till ratt radgivare gallande
internationaliseringsfragor, nagot som underlattar for foretag att hitta fram till ratt kontakt
snabbt och enkelt.

2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under 2018 har varit forenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Redovisningen avser Business Region Goteborg AB (BRG). BRG har inga dotterbolag.

Kommunala &ndamalet

Med det kommunala andamalet avses vad verksamheten syftar till att dstadkomma och vilka
tjanster som tillhandahalls & medlemmarna i kommunen. En grundlaggande och generell
forklaring till att bedriva néringslivsframjande arbete &r att stérka det lokala naringslivet och
darigenom uppna okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder arbetstillfallen som i sin
tur paverkar valfarden.

Allmanintresse

Allmant naringslivsframjande atgarder och tjanster som tillhandahalls av BRG anses vara av det
slag att det tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse. Det kravs inte att alla
kommunmedlemmar eller ett visst antal ska ha intresse av verksamheten.

Lokaliseringsprincipen

Tjansterna ar begransade till insatser som har anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar. Begransningen inte &r strikt geografisk utan det avgdrande &r att intresset kan
lokaliseras till kommunen. Det &r mojligt for kommuner att samverka. BRG arbetar for
Goteborg och dvriga kommuner som bildar Goteborgsregionen.

Forbud mot understod at enskilda foretag

BRG ger inte individuellt riktat stdd till enskilda naringsidkare som avses i lagen.
Kommunallagens 2 kap. 8 § har ndra samband med 2 kap. 7 § kommunallagen. Regeln sager att
en kommun far vidta atgarder i syfte att allméant framja naringslivet i kommunen. Paragrafen
forbjuder daremot individuellt riktat stod till enskilda néringsidkare om det inte finns synnerliga
skél for det.

Forbud mot spekulativ foretagsverksamhet
BRG driver endast naringsverksamhet utan vinstsyfte.

Sjalvkostnadsprincipen
Avgifter som BRG tar ut dverstiger inte dess kostnad att tillhandahalla tjansterna.

Kommunfullméktiges stéallningstagande
BRG har inhdamtat kommunfullmaktiges stallningstagande innan beslut av stdrre vikt har fattats.

30



3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullméktiges mal - tabell

Kommunfullméaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt anvisning

Sysselsattningen har fortsatt 6ka, aven for
grupper som tidigare statt langt ifran
arbetsmarknaden. Arbetslosheten ar fortsatt

Stgtdeborg ska vara en jamlik B Svarbedomd  lagst bland storstadsregionerna.
Uppbyggnaden av Samverkansforumet med
naringslivet for ett Jamlikt Goéteborg har
utvecklats pa ett bra satt under aret.

De manskliga réttigheterna Malet foljs inte upp separat av BRG. Ingar i

ska genomsyra alla ordinarie verksamhet dar uppdraget kring

Goteborgs Stad verksamheter likabehandlingsplaner ar genomfort.

Den strukturella Malet foljs inte upp separat av BRG. Ingar i den

kénsdiskrimineringen ska ordinarie verksamheten. Det kontinuerliga

uophdra 9 arbetet utgar och foljs upp utifran
PP ' likabehandlingsplanen.

Goteborgarnas mojligheter till o T -

delaktighet och inflytande ska mzliﬁ;];?gi'er;tkes;g%:fe%arat av BRG. Ingar i

O0ka ’

Idrotts- och féreningslivet ska Ei relevant

na fler malgrupper ! :

Livsvillkoren for personer

mtelecillfe){(siiljstrli psykisk eller Malet féljs inte upp separat av BRG. Ingar i

funktionsnedséttning ska ordinarie verksamheten.

forbattras.

Individ- och familjeomsorg

ska skapa mer jamlika Ei relevant

livschanser for stadens ! )

invanare

Alla elever ska oavsett Malet foljs inte upp separat av BRG. Vi bidrar

bakgrund n& mélen inom t.ex. indirekt genom att stimulera
entreprendrskap bland unga samt att framja

f’ill(loslﬁ]nfﬂﬁg klé:lennati:tlvecklas kontakter mellan skola och néringsliv, t.ex. inom
P kompetensforsorjningsplanen.
Aldres livsvillkor ska Ei relevant
forbattras ! )
Vi &r pa ratt vag men det kravs
utslappsminskningar i samverkan med det
privata naringslivet. Genom verksamheten
Gothenburg Climate Partnership &mnar BRG
bygga ett langsiktigt, strategiskt samarbete
mellan Goteborgs stad, goteborgsregionens
steb ka minska si genom samverkan leverera utslappsminskningar

Goteborg skaminskasin - som bidrar till stadens klimatmal. Klimatpaverkan

m'“Of och Ifllmatpaverkan for . beréknas enligt samma internationella standard

att bli en hallbar stad med Viss

globalt och lokalt rattvisa
utslapp

som staden anvéander, Greenhouse Gas
Protocol. P& sa sétt kan staden tillgodorakna sig
minskningen av klimatpaverkan som genereras i
projekten.

Samtliga innovationsprojekt och testbaddar dar
BRG &r inblandade har fokus pa att minska miljé-
och klimatpaverkan. Ex FED — Fossil Free
Energy District, Northern Connection med
innovationsutveckling inom energiomradet m.fl.
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Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre

Malet foljs inte upp separat av BRG. Vi har i
uppdrag att verka for att fler bygg- och
fastighetsaktérer etablerar sig i Goteborg vilket
ar genomfors och ar pagéende.

Det héllbara resandet ska tka Viss

Malet féljs inte upp separat av BRG. Var
verksambhet bidrar till malet genom innovations-
och klusterutveckling dar uppdraget pagar att
skapa en struktur fér hur staden ska fungera som
testarena for hallbara innovationer och dra nytta
av den snabba teknikutvecklingen. BRG driver
flera samtal med ett stort antal aktorer for att fa
till elektrifierade mobilitetslésningar dver
kommungréanser t.ex. till Landvetter flygplats men
aven for godstransporter.

Sysselsattningen for grupper
langt ifrdn arbetsmarknaden Viss
ska 6ka

Sysselsattningen har 6kat aven fér denna
malgrupp, i det goda konjunktur vi haft. Dock
kvarstar utmaning med att malgruppen behover
rustas samt att manga arbetsgivare upplever
tidsbrist for handledning av denna grupp.
Utveckling av nya arbetssétt pagar.

Goteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med 6kande Viss
jobbtillvaxt

Goteborg har haft en ékande jobbtillvéaxt i snart
nio ar. Arbetet sker i tat samverkan mellan SLK
och BRG da malen dockar an till bade
innovations- och naringslivsstrategiska
programmet. Ett pilotprojekt for att utveckla
indikatorer for att mata innovation i offentlig
sektor pagér och en forsta matning har
genomforts tillsammans med SLK, Vinnova och
Malarregionen. En process for hur innovationer
kan testas i staden ar framtagen och de yttre
samverkansformerna ar satta genom Testbadd
Goteborg.

Goteborgarnas mojlighet att
turistai sin egen stad ska 6ka

Malet féljs inte upp separat av BRG. Vi
samarbetar med Goéteborg & Co med
affarsutvecklingsinsatser for att framja
besoksnaringen.

Tillgangligheten till kultur ska
Oka

Malet foljs inte upp separat av BRG. BRG driver
sedan manga ar métesplatsen Pecha Kucha for
malgruppen reklam, design och konst for att |ata
kreativa manniskor métas och synliggora
innovativa aktorer. Moétesplatser ar publik och
Oppen for vem som helst som under lattsamma
former vill dela i dialogen.

Osakliga l6neskillnader
mellan mé&n och kvinnor ska M God
upphdra

Det férekommer inga osakliga lIéneskillnader
mellan mé&n och kvinnor.

Goteborg Stad ska 6ka
andelen héllbara
upphandlingar

Malet foljs inte upp separat av BRG. Vara egna
upphandlingar har begransad eller ingen
paverkan pa malet.

Inom malomradet bidrar BRG till att underlatta
for sma och medelstora foretag att delta i
upphandlingar och 6ka kunskapen om vad det
innebar att gora affarer med kommunen.
Huvudsakligen via informationstraffar och
seminarier. BRG arbetar for att dverfora kunskap
utvecklade i innovationsprojekt/testbaddar till
upphandlande forvaltningar och bolag.
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3.2 Kommunfullmaktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag frdn kommunfullmé&ktiges budget

Har uppdraget genomforts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla
ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Ja

Inom ramen for fokusomréde tre "Skapa
forutsattningar for arbete" i Jamlikt Géteborg ska
alla namnder och styrelser ta fram och genomféra
en plan i samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning

Ja. BRG har planerat och genomfort aktiviteter
tilsammans med ArbVux dar naringslivet kan ta
ett socialt ansvar for att minska glappet pa
arbetsmarknaden.

Insatserna kopplade till
kompetensforsorjningsstrategin ska genomféras

Ja.

Assisterande tjanster ska erbjudas i forvaltningar
och bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet
samt en genomférd inventering i samverkan med
fackliga organisationer.

Ja. Fokus i arbetet har legat inom ramen for ovan
uppdrag "Skapa forutsattningar for arbete".

Det ska byggas upp en tydlig, enhetlig och
transparent struktur for hur Goéteborg ska fungera
som en testarena for nya innovationer

Ja, en intern struktur for stadens processer med
BRG som "innovationslots” och en dorr in till

staden. Kommer att kopplas ihop med den yttre
samverkansstrukturen inom Testbadd Goteborg.

Det ska utredas hur Géteborg, pd omraden som
exempelvis infrastruktur och stadsutveckling, bér
folja och sarskilt i ett hallbarhetsperspektiv dra
nytta av den snabba utveckling inom
automatisering, elektrifiering och digitalisering som
ager rum i transportsektorn

Ja

Den foretagslotsfunktion som nu finns pa
Business Region Géteborg ska utdkas i syfte att
ge support i samband med de stora byggnationer
som under nagra ar kommer att pragla delar av
Goteborg

Ja.

Det ska utredas hur arbetet med att forbattra
Goteborgs Stads service till foretag har utvecklats
sa langt och vad som behdover goras for att
astadkomma ytterligare forbattringar

Ja.

En samverkansplattform ska skapas ihop med
akademi, de kreativa och kulturella branscherna
och ideella aktdrer inom mode, design,
konsthantverk och arkitektur

Ja

Andelen chefer fddda utanfér norden ska oka
kraftigt och aktivt féljas upp

Nej. BRG har ingen mojlighet att erhalla statistik,
da bolagets storlek paverkar majligheterna att fa
avidentifierade uppgifter. Inga nya chefer har
tillsatts 2018.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt
dominerade verksamheter ska 6verstiga andelen
kvinnor inom samma verksamhet

Nej. Malet &r inte relevant.
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3.3 Kompletterande uppfdljning av vissa av kommunfullméaktiges
budgetuppdrag

3.3.1 Allanamnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med
civilsamhallet.

En ansvarig ska utses for samarbetet med civilsamhallet enligt modeller fran Vastra Goteborg.
Den chef som ansvarar for verksamheterna inom Jamlikt Goteborg och Stadslandet har utsetts
for samarbetet.

Samverkansforum med néaringslivet

Samverkansforumet har haft ndra kontakt med Vastra Goéteborg om deras modell for samarbete
med civilsamhalle och néringsliv. De &r dven aktiva medlemmar i samverkansforumets néatverk
for arbetsmarknadsintegration. Véstra Goteborgs arbete ar en forebild och om fler verksamheter
i staden anvande modellen skulle det bli lattare for naringslivet att samverka med staden i fragor
som ror social hallbarhet.

| oktober var BRG vard for Forum Jamlik Stad och vid detta tillfalle beréttade Véstra Goteborg
om sin modell for 70 deltagare i syfte att inspirera stadens verksamheter till 6kat samarbete med
externa parter.

Stadslandet Goteborg

Stadslandet Goteborg skapar forutsattningar for gron affarsutveckling och grén innovation
mellan stad och land. Genom utvecklad samverkan mellan stad, naringsliv, invanare och
akademi ska vi hitta nya angreppssatt och utveckla ny kunskap som starker formagan att stélla
om till en mer koldioxidsnal stad. Detta gor vi bl.a. genom tre lokala nav i Angered och ett pa
Norra Hisingen. Medskapande &r centralt i utvecklandet av dessa nav som syftar till att bygga
héllbara lokalsamhallen. Aven om inte Vastra Géteborgs modell anvands explicit s& ar det ett
liknande forhallningssatt som tillampas for samverkan med civilsamhallet.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Arets resultat

Rorelseresultat for verksamheten (-45 514 tkr) ligger i linje med prognos (-45 700 tkr) men ar
battre an budget (-47 100 tkr). Prognosen baserades pa en bestaende resultatforbattring uppstatt
till foljd av lagre personalkostnader, lagre kostnader for marknadsforing och befintlig personal
som ersatte budgeterade kopta tjanster. Det medforde att helarsresultat forbattras jamfort med
budget vilket justerades i ny prognos.

Avrets resultat efter skatt beraknas till - 5 371 tkr.

Negativ skatt for 2018 berédknas till foljd av poster som &r icke skattemassigt avdragsgilla som
t.ex. nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott och fordran mot Almi Invest. Kvarvarande
underskottsavdrag forbrukades helt under 2017.

Utfall Prognos Budget
Intakter 86 775 87 547 89 500
Kostnader -132 289 -133 247 -136 600
Rorelseresultat e. finansiella -45 514 -45 700 -47 100
Koncernbidrag 40 700 40 700 40 700
Resultat fore skatt -4 814 -5 000 -6 400
Skatt -557
Resultat efter skatt -5371 -5 000 -6 400
Aktiedgartillskott 5000 5000 5000

Intressebolag

Vi har gjort nedskrivningar motsvarande lamnade aktiedgartillskott (6,5 mkr) till de tre science
parkerna. Vi har dven gjort en nedskrivning av var fordran (515 tkr) pa Almi Invest Vastsverige
AB och varderat den utifran forsiktighet.

Eget kapital

Arets resultat efter skatt uppgar till - 5 371 tkr. Dértill erhaller BRG ett aktieagartillskott om
5 mkr vilket innebar att eget kapital minskar med 371 tkr. (Vid arsbokslut 2017-12-31 6kade
eget kapital med 473 tkr). Eget kapital uppgar till 58 775 tkr (59 146 tkr).
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1 Personaldata

PERSONALDATA Bolag 2018

1. Antal arsarbetare — arbetad tid, totalt

Helér/Dec
2018

95

Helér/Dec
2017

94

Helér/Dec
2016

89

1. Antal &rsarbetare — arbetad tid, utford av
timavlénade

2 a. Antal anstallda, totalt 92 94 88
2 a. Varav kvinnor 56 52 51
2 a. Varav man 36 42 37
2 b. Antal chefer, totalt 14 14 14
2 b. Varav kvinnor 8 7 7
2 b. - varav forsta linjens chef 1 1 1
2 b. Varav méan 6 7 7
2 b. - varav forsta linjens chef 1 1 1
2 ¢. Genomsnittligt anstéllda enligt ARL 82 (81,6) 81 (81,4) 77

4. Medelélder tillsvidareanstallda

50

48

3. Antal tillsvidareanstallda, totalt 81 78 80
3. Varav kvinnor 50 44 47
3. - varav med heltidsanstéllning 48 38 43
3. Varav man 31 34 33
3. - varav med heltidsanstallining 28 29 27

48

4. Antal tillsvidareanstallda 60 ar eller &éldre

13

10

10

5. Avgang, tillsvidareanstallda 0 5 3
5. - varav med pension 0 0 1
5. Rekrytering, tillsvidareanstéllda 3 5 3

(procent)

6. Sjukfranvaro, totalt (procent) 3,54 3,0 4,3
6. Sjukfranvaro — kvinnor (procent) 2,7 2,5 6,3
6. Sjukfranvaro — man (procent) 0,8 0,45 1,38
6. Sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar 29 1.85 165

Kommentarer till tabelldata
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Arende: Beslut om Arsredovisning

BRG lamnar forslag pa Arsredovisning utifrén ARL och Bokforingsndmndens allminna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {”"K3”). Ingen koncernredovisning har upprittats, med
stod av ARL 7 kap 2§ punkt 1. Den gors av moderbolaget, Goteborgs Stadshus AB.

Styrelsen féreslas besluta att:

1. Faststélla Arsredovisning 2018

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
vD
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for
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Innehallsforteckning:
Forvaltningsberattelse
Resultatrékning
Balansrékning
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Noter
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Org.nr: 556439-5878

ARSREDOVISNING FOR BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Business Region Goteborg AB avger harmed arsredovisning for rakenskapséaret
2018-01-01 — 2018-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets inriktning

Business Region Goéteborg AB (BRG) ar Géteborgs Stads naringslivskontor och representerar 13 kommuner i
Goteborgsregionen i regional naringslivsutveckling. BRG har fokus pa foretags- kluster- och innovationsutveckling samt
etableringar och investeringar och déarigenom bidrar till att starka regionens konkurrenskraft och att skapa fler
arbetstillfallen. Arbetet sker i ndra samverkan med Goéteborgsregionens kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen.
BRG skall ocksa bidra till ett bra foretagsklimat, branschutveckling och samordna 6vergripande marknadsforing av
Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande perspektiv, regionalt, nationellt och internationellt.

Inom koncernen, Géteborgs Stadshus AB, har BRG en roll som moderbolag i ett kluster med samordningsansvar for
delagda bolag knutna till naringslivet: Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Sahlgrenska Science
Park AB och Géteborgs Tekniska College AB. Vi &r regional delagare i Almi Foretagspartner Vast AB. Den strategiska
verksamheten stammer val 6verens med BRGs mél och dess karaktar bygger pd samverkan med saval naringsliv,
akademi och offentliga aktorer.

Goteborgsregionen ar inne i ett starkt konjunkturlage med fortsatt stark utveckling i saval sysselsattningstillvaxt som i
ekonomisk tillvéxt. Omfattande stora investeringar i forskning och utveckling samt méjligheterna med de stora
stadsbyggnads- och infrastrukturplanerna ger ett gott utgangslage. Ett naringsliv som ar varldsledande pa flera omraden
skapar utvecklingsmajligheter for bade sma och stora foretag. Det skapar dven jobb och tillvaxt i en bred servicesektor.

Att positionera regionens tillvaxtforutsattningar staller krav pa att folja med i den snabba utvecklingen, i allt fran
stadsutveckling till digitalisering samt att kunna kraftsamla i bred samverkan med staden, andra regionala och nationella
aktorer, akademi och naringsliv for att paverka regionens attraktionskraft och handlingsférmaga. En utmaning som kvarstar
ar mojligheterna till kompetensforsorjning, bade pa kort och pé lang sikt. En annan utmaning &r att underlatta for 6kad
sysselsattning aven for de som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Vi noterar att nyféretagandet i Géteborgsregionen
minskar vilket i stort sett &r ett monster vi ser i hela landet och kan antas vara en foljd av den starka arbetsmarknaden.

Styrelsen och verkstallande direktéren beddmer att verksamheten &r i linje med kommunens dndamal med sitt 4gande av
bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Strategiskt avstamp

Utvecklingen i Goteborgsregionen och vara insatser foljs genom 6vergripande mal for att uppfylla visionen om att bidra till
langsiktigt hallbar tillvaxt. Malen, som handlar om bl.a. foretagens tillvaxt, foretagsklimat, investeringar/etableringar,
klusterinitiativ, nojda kunder och medarbetare, foljs upp I6pande. Var indikation ar att malen nas 2018 for samtliga
omraden férutom foretagsklimatet och antal etableringar.

Goteborgs stads naringslivsstrategiska program faststalldes av Kommunfullmaktige varen 2018 och innehaller malbild och
mal for Goteborgs Stads samlade naringslivsstrategiska arbete 2018-2035 med regional utblick. Naringslivsfragorna ar av
strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling. Malet &r att skapa goda forutsattningar for foretagande och
regional tillvaxt genom att saval framja investeringar och etableringar i regionen som att underlatta for foretag som
etablerats sig har. Handlingsplaner tas fram i bred samverkan for de sex strategiska omradena.
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Attrahera foretagsetableringar och investeringar

Vi arbetar lokalt och regionalt med att utveckla det befintliga naringslivet, samt att skapa forutsattningar och attrahera
etableringar, investeringar och kompetens till Géteborgsregionen nationellt och internationellt. Vi férser marknaden med
avgorande kunskap och kontakter fér en lyckad etablering eller investering i regionen sdsom mark och lokaler, hjalp med
bolagsbildning, till rekryteringar och internationella skolor samt erbjuder en kostnadsfri, konfidentiell och fullstandig
etableringsservice. P& generell niva gynnar ett infléde av etableringar, investeringar, utlandska foretag och utlandska
investeringar ekonomin i Goteborgsregionen séval som i Sverige.

Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvaxt

Vi ar Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Goteborgsregionen. Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ
som utvecklar Goteborgsregionens naringsliv inom prioriterade omraden och marknadsfor Goteborgsregionen som en
tillvaxtregion med miljoprofil. De prioriterade omradena har en bredd av sma, medelstora och stora foretag, ar
kannetecknande for Goteborgsregionen eller ar potentiella tillvéxtbranscher, samt har global attraktionskraft. Kluster &r
idag ett av de viktigaste verktygen man har p& lokal och regional niva for att utveckla och forstarka styrkeomraden, samt att
dra fordel av smart specialisering och samverkan mellan kluster. Vi skapar kontakter, kunskapséverforing och relationer
mellan aktdrerna i ett kluster; foretag, offentliga, akademi/institut, kapital/finansiarer, utbildningssektorn, den globala
marknaden och andra kluster.

Tydlig entreprendrskapsregion samt fler nya och véxande foéretag

Vart uppdrag ar att uppmuntra och stddja att fler nya foretag startar, fler 6verlever och fler vaxer. Vi ska stimulera till 6kat
foretagande genom radgivning och kompetenshéjande aktiviteter. Insatserna ska bidra till att regionen férknippas med
entreprendrsanda och tillvaxtkompetens; kompetensutveckling till den som vill starta och utveckla sitt féretag, skapa
motesplatser for samverkan, erfarenhetsutbyte och natverkande. Vara tillvaxtprogram visar upp néjda kunder med starkare
tillvaxt jamfort med sin kontrollgrupp, inte minst nar det galler sysselsattning. Forskning visar att det idag ar tillvéaxt i sma
och nya féretag som utgér den enskilt viktigaste kallan till jobbtillvaxt i ekonomin. Okat entreprendrskap och fler livskraftiga
foretag behovs. For aktorer inom framjandesystemet och nyféretagaromradet erbjuder vi en gemensam moétesplats for att
underlatta s& det ska vara enkelt att hitta radgivning for de som vill starta féretag.

Marknad och kommunikation

| sammanhang utanfér Géteborgsregionen har vi ett marknadsféringsuppdrag och &r en trovardig, kompetent och relevant
samtalspartner och kunskapskalla i alla fragor som ar kopplade till naringslivsutveckling. Var kommunikation ska bidra till
enkel och snabb tillgang till marknadsinformation, annan kunskap och kontakter. Genom att sammanstalla rapporter och
konjunkturbevakning bidrar vi till att stdrka omvarldskompetensen hos politiker, naringslivet, medarbetare, media och
regionala samarbetspartners. Vi samlar ocksa in information, kunskap och kontakter genom att féretrada
Goteborgsregionen i sammanhang dar affarsrelationer skapas och investeringsbeslut férbereds. Vi fungerar som sprakror
mellan politik och naringsliv och skapar arenor for moten med néringslivets bésta i fokus.

Regional samverkan

BRGs arbete med néaringslivsutveckling r beroende av en stark regional férankring, inte minst med hansyn till
globaliseringen och var vaxande arbetsmarknadsregion. Vi arbetar tatt tillsammans med, bland andra, Goteborgsregionens
Kommunalférbund (GR), Goteborgs Stad, Véastra Gotalandsregionen och inte minst med néringslivsutvecklarna som finns i
Goteborgsregionens 13 kommuner. Vi har ett férdjupat samarbetsavtal med GR i syfte att forstarka den regionala
samverkan pa strategisk och operativ niva och som utgar fran Goteborg Stads naringslivsstrategiska program. BRG har
mojlighet att identifiera och initiera utvecklingsinsatser i samspel mellan GR-kommunerna, naringsliv, akademi och
offentliga aktérer som med kompletterande kompetenser kan samverka for regionens tillvaxt.

Ovrigt

BRG ar delagare och ingar i styrelsen for Almi Foretagspartner Vast AB och Almi Invest Vastsverige AB.

BRG har en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening, Brewhouse Incubator AB,
FinansKompetensCentrum, Féreningen i Samverkan Nyféretagande Vastra Gétaland, Foreningen Drivhuset och
Nyforetagarcentrum Goteborgsregionen och som vice ordférande i Framtidsfron. BRG sitter som styrelseledamot i SOIC
Ostindiefararen och for Néringslivsgruppen, Goéteborg & Co.
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Hallbarhet

VAr vision &r att bidra till en l1&ngsiktigt hallbar tillvaxt i Géteborgsregionen. BRG har méjlighet att i den egna verksamheten
paverka det dvergripande malet att skapa en jamlik och hallbar stad och region genom att i var affarsmodell inkludera
perspektiv som bidrar till Iangsiktig hallbarhet. Kundkontakter och dialog med olika intressentgrupper ar karnan i det vi gor.
Tillsammans med andra aktorer identifierar vi och analyserar forutséttningar och utmaningar samt driver insatser som
bidrar till den hallbara utvecklingen.

Attraktiv arbetsgivare och héllbart arbetsliv

Vi ar ett kunskapsforetag, vilket innebér att vara medarbetare &r var viktigaste tillgéng och vi ar beroende pé att kunna
attrahera och behalla kunnig personal. For att vara en attraktiv arbetsgivare arbetar vi for att varna om och bibehalla ett
starkt hallbart medarbetarengagemang (HME). Vi arbetar med halsoframjande och férebyggande insatser och vi har en lag
sjukfréanvaro. For oss ar det viktigt att motarbeta alla former av korruption och har interna kontrollsystem for att fanga upp
brister som kan leda till atgarder.

Minskad milj6- och klimatpaverkan

Vi vill minska vart avtryck dar vi har stérst majlighet till miljopaverkan och en del &r att styra vart resande. Vi uppmuntrar till
hallbart resandet och har de senaste aren minskat vara utslapp till féljd av farre resor med flyg och bil.

Vi arbetar for att aktivt minska var belastning pa miljon genom att t.ex. subventionera kollektivtrafik for resor till och fran
arbetet, tillgang till bilpool, videokonferens och resfria méten, vi kallsorterar, atervinner och att se till att vara inkop ar
klimatvanliga.

Skapa forutsattningar for arbete genom hallbar tillvaxt

Vart uppdrag &r att skapa tillvaxt och tkad sysselsattning genom att ha fokus pa foretags- kluster och
innovationsutveckling, samt etableringar och investeringar. Verksamheten utgar fran miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet och att utvecklingen av hallbara teknologier och affarsmodeller framjas. BRG har ambitionen att uppmuntra
andra externa aktorer till att arbeta med hallbarhetsfragor. | var projektverksamhet finns alltid hallbarhetsfrdgorna med.

For att starka arbetet med att utjamna skillnaderna i livsvillkor och bidra till ett jamlikt Goteborg arbetar vi brett med
sysselsattningsframjande insatser och har riktade insatser i mer utsatta omraden med t.ex. Business Center i Angered och
Biskopsgarden. Vi underlattar fér de som vill starta féretag och arbetar aktivt med kompetensforsorjningsfrdgorna.

Attraktivt Goteborg

Vi lyfter fram Goéteborgsregionens testbaddar for hallbara och kommersiellt barkraftiga innovationer, som mojliggor nya
samarbeten, attraherar investeringar samt underlattar fér uppskalning och en 6kad internationell efterfragan.

BRG har uppdraget att marknadsféra Goéteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil vilket vi gér genom Green
Gothenburg. Vi har aven uppdraget att initiera kommersiellt barkraftiga innovationer som driver hallbar utveckling och
minskar miljobelastningen vilket vi gor i alla vara testbadds satsningar och i Gothenburg Climate Partnership. Affarsdriven
miljoutveckling ar en arbetsmodell utvecklad av BRG som tydligt genomsyrar vara insatser inom samtliga insatsomraden.

Under aret har Gothenburg Climate Partnership startats upp i samverkan med néaringslivet och en rad andra externa
aktorer, i syfte att bidra till att nd Goteborgs stads klimatmal om en hallbar och rattvis utslappsniva av vaxthusgaser.
Gothenburg Climate Partnership bygger pa samverkan mellan naringslivet och staden i projekt som minskar
klimatavtrycket, i huvudsak kemiindustrin och bygg- och fastighetssektorn som vi valt att fokusera pa inledningsvis da den
potentiella klimatnyttan &r som storst i dessa sektorer.

For att 6ka kAnnedomen internationellt om Géteborgsregionen och dess néringsliv, som ledande inom miljéteknik och
darigenom bidra till att 6ka miljéteknikexporten, erbjuder vi kunskap och affarskontakter till beslutfattare, saval privata som
offentliga. Det gor vi genom Green Gothenburg som hanterar studiebesok, erbjuder matchmaking for foretag, workshops
och seminarier.
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Organisation och personal

Bolaget foljer en fastlagd plan fér kompetensférsorjning av personal och arbetar aktivt med héalsoframjande arbete.
Bolaget hade vid arets slut 92 (94) anstéllda med en medelalder pa 50 (48). Andelen kvinnor &ar 60% (55%) och andelen
man ar 40% (45%).

Omsaéttning, resultat och stallning

Nettoomsattningen
Nettoomséattningen uppgick under 2018 till 86 775 tkr (86 497 tkr).

Resultat
Resultatet efter finansnetto visar pa ett underskott -45 514 tkr (-44 715 tkr).
Rorelseresultatet foljer lagd prognos och motsvarar det koncernbidrag och aktieagartillskott som bolaget erhallit.

(Tkr) 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 86 775 86 497 77 486 78 954
Rorelseresultat -39 054 -37 925 -36 363 -33 625
Resultat e Finansiella poster -45 514 -44 715 -43 759 -40 667
Balansomslutning 97 553 97 934 85 607 75 779
Medelantalet anstéllda 82 81 77 74

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling
Business Region Goteborg AB utvecklar verksamheten efter agardirektiv och strategiskt uppsatta mal.
Bolagets strategiplan avser perioden 2016-2019 med arlig 6versyn och en ettarig verksamhetsplan.

Som neutral part, utan vinstintressen eller bindningar till nAgon enskild organisation eller féretag, deltar vi aven i
samverkansprojekt dar fokus ligger p& naringslivsutveckling. Var omsattning och verksamhetsvolym varierar 6ver tid
beroende pa var medverkan i projekt och uppdrag.

Bolaget bedomer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga.
Riskbeddmning och riskanalys utgér en komponent i bolagets interna styrning och kontroll i enlighet med Goteborgs Stads
styrande dokument.

Agarforhéllanden
Business Region Goteborg AB ar &gt till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB 556537-0888 som i sin tur &r helagt av
Goteborgs stad. BRG har inga heldgda dotterbolag.
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Forandring i eget kapital (tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reservfond Balanserad Arets Summa
kapital vinst eller resultat eget
forlust kapital

Ingaende balans per 1 januari 2018 10 000 93 53 580 -4 527 59 146
Disposition av foregaende ars resultat -4 527 4527
Arets resultat -5371 -5 371
Transaktioner med &gare:

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 5000 0 5000
Utgaende balans per 31 december 2018 10 000 93 54 053 -5371 58 775
Aktiekapital 100 aktier & kvotvarde 100 000 kr
Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 54 053 017
Arets resultat -5 370 896
Summa vinstmedel 48 682 121
Styrelsen foreslar att

48 682 121

I ny rékning balanseras

Ovillkorat aktieagartillskott har erhallits fran Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 5,0 MSEK.

Koncernbidrag har erhéllits frin Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 40,7 MSEK.

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser
samt dartill hérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dér ej annat anges.
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Resultatréakning (tkr) Not 2018-01-01 2017-01-01
2018-12-31 2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 86 775 86 497
86 775 86 497
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -52 607 -52 222
Personalkostnader 5 -72 335 -71 565
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -887 -635
-125 829 -124 422
Rorelseresultat -39 054 -37 925
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande intékter 578 14
Réantekostnader och liknande kostnader -23 -34
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 8,9 -7 015 -6 770
-6 460 -6 790
Resultat efter finansiella poster -45 514 -44 715
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 40 700 40 700
Resultat fore skatt -4 814 -4 015
Skatt pa arets resultat 6 -557 -512
ARETS RESULTAT -5 371 -4 527
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Balansréakning (tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 3945 2 556
3945 2556
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 8 9 057 9 057
Andra langfristiga fordringar 9 5595 6110
14 652 15 167
Summa anlaggningstillgangar 18 597 17 723
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3227 4 608
Fordringar hos koncernféretag 930 3828
Skattefordran 926 1131
Ovriga fordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 5681 9 603
10 764 19172
Kassa och bank 13 67 475 61 039
Summa omsattningstillgangar 78 239 80 211
SUMMA TILLGANGAR 96 836 97 934
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Balansréakning (tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 54 053 53 580
Arets resultat -5371 -4 527
48 682 49 053
Summa eget kapital 58 775 59 146
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10 674 12 625
Skulder till koncernféretag 339 177
Ovriga skulder 2549 2003
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 24 499 23983
38 061 38 788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 836 97 934
POSTER INOM LINJEN
Stéallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys (tkr) 2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31

Den |épande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -45 514 -44 715

Justeringar for poster som ej ingér i kassafloédet 12 7941 7 405

Betald skatt -352 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -37 925 -37 310
forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 8 203 -4 973

Forandring av rorelseskulder -727 11 854

Forandring av rorelsekapital 7 476 6 881
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -30 449 -30 429
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 315 -1 898

Forvarv av andelar i intresseforetag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 315 -1 898
Finansieringsverksamheten

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000

Lamnade aktiedgartillskott -6 500 -6 500

Erhéllet koncernbidrag 40 700 40 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 200 39 200
Arets kassaflode 6 436 6873
Likvida medel vid arets borjan 61 039 54 166
Likvida medel vid arets slut 13 67 475 61 039

9 (16)
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Noter

Not 1 Allmén information
Business Region Géteborg AB med organisationsnummer 556439-5878 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate | Goteborg. Adressen till huvudkontoret &r Ostra Hamngatan 5. Foretagets
verksamhet omfattar insatser fér naringslivsutveckling i Géteborgs Stad och representerar 13
kommuner i Géteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stddja féretagsutveckling,
nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen.

Moderforetag i den stérsta och enda koncernen som Business Region Goteborg AB &r dotterforetag till
ar Goéteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med sate i Géteborg.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Business Region Goteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allméanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).
K3 tillampades for forsta gangen 2014.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervéardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Business Region Goteborg ABs intakter bestar i huvudsak av offentliga bidrag, projektintakter och deltagaravgifter
for projektmedverkan frAn samarbetspartners saval det offentliga som fran naringslivet.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iépande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material
levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &ar férenade med krav p& framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska férdelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vérdet av den
tillgdng som foretaget fatt eller beraknas fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Erséttningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro mm samt pensioner redovisas i

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.
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Koncernbidrag
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skatteméassiga vardet som anvands vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del
det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, forvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fére
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer. D& skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande
komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa& dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget
andrar bedoémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fr&n balansrikningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgéng
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen redovisas i resultatrékningen som en dvrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar
ratten att f& utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrakningen. Vid varje balansdag
analyserar foretaget de redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beréknas tillgngens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l16ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning (tkr)

2018 2017
Offentliga driftbidrag 30 500 30 500
Projektintakter och deltagaravgifter 56 275 55 997
Summa 86 775 86 497
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning (tkr)
2018 2017
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 121 80
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 16 14
Stadsrevisionen
Revisionsuppdrag 59 89
Summa 196 183

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revisorsintyg och granskning av
inkomstdeklaration.
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Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

13 (16)

Medelantalet anstallda med férdelning p& kvinnor och méan* 2018 2017
Kvinnor 48 45
Man 34 36
Totalt 82 81
*omraknat till heltid
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2018 2017
Ledningsgrupp inkl. VD och vwWD
Kvinnor 5 5
Man 4 4
Styrelse inkl. VD
Kvinnor 2 2
Man 8 8
Totalt 19 19
Loner och ersattningar (tkr) 2018 2017
Styrelse och VD 2072 2038
Ovriga anstéllda 46 652 45 791
48 724 47 829
Totala I6ner och erséttningar
Sociala kostnader enligt lag och avtal 16 483 16 382
Pensionskostnader 5809 5934
Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 71 016 70 145
Av bolagets pensionskostnader avser 517 tkr (506) gruppen styrelse och VD. Avtal har traffats med
verkstallande direktoren om avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida med arton (18)
manadsléner utdver 16n under uppsagningstiden. Avtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid av
sex manader oavsett anstallningstid. Ingen klausul finns om pensionsalder for VD.
Not 6 Skatt pa arets resultat (tkr)
2018 2017
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 557 512
Skatter hanforliga till tidigare ar 0 0
Redovisad skatt 557 512
Avstamning arets skattekostnad/-intakt 2018 2017
Redovisat resultat fére skatt -4 814 -4 015
Skatt berdknad med skattesats 22 % 1059 883
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 616 -1 489
avseende nedskrivningar
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intéakter 0 0
avseende ranteintékt skattekonto
Skatteeffekt évriga ej avdragsgilla kostnader 0 -96
Skatteeffekt nyttjat underskottsavdrag 0 190
Summa 557 512
Arets redovisade skattekostnad/-intékt 557 512

Preliminarskatteinbetalningarna uppgar till 1 643 (1 643) tkr och varderade underskottsavdrag till 0 (0) tkr per 181231.
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Not 7 Inventarier (tkr)

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 8 158 8 184
Inkdp 2315 1898
Utrangering -4 838 -1 924
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5635 8 158
Ingaende avskrivningar enligt plan -5 602 -6 891
Arets avskrivningar enligt plan -887 -635
Utrangering 4799 1924
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 690 -5 602
Utgaende planenligt restvarde 3945 2 556
Not 8 Andelar i intresseféretag (tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 9 057 9 057
Forvarv av intresseforetag 0 0
Lamnade ovillkorade aktieagartillskott 6 500 6 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 557 15 557
Arets nedskrivningar -6 500 -6 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 500 -6 500
Utgaende redovisat varde 9 057 9 057

Business Region Goteborg AB har under rakenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseféretag och joint ventures
uppgéende till 0 tkr (0). Ovillkorat aktieagartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr,
Lindholmen Science Park AB om 3 500 tkr och Sahlgrenska Science Park AB om 1 000 tkr.

Foretagets innehav av andelar i intresseféretag
Redovisat varde

Kapital- ROstratts- Antal
Foretagets namn andel andel andelar 2018-12-31 2017-12-31
Goteborgs Tekniska College AB 49,00% 49,00% 490 5441 5441
Johanneberg Science Park AB 37,45% 48,38% 1000 1299 1299
Lindholmen Science Park AB 23,95% 42,95% 240 1523 1523
Sahlgrenska Science Park AB 22,94% 24,78% 250 794 794
Almi Foretagspartner Vast AB 12,25% 12,25% 4 643 0 0
Summa 9 057 9 057
Foretagets namn Org.nr Sate
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Goteborg
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Goteborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg

Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307 Goteborg
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Not 9 Andra l&ngfristiga fordringar (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 110 6 380
Nedskrivning vardeférandring -515 -270
Utgaende redovisat varde 5595 6 110

Villkorslan Almi Invest Vastsverige AB, kapitalforsorjningsprojekt (2015-2021), ranta utgar €.

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (tkr)

2018-12-31 2017-12-31
Upplupna projektintakter 3284 4118
Forutbetalda kostnader 2397 5485
Summa 5681 9603
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna personalkostnader 5604 5182
Upplupna projektkostnader och férutbetalda intakter 18 895 18 801
Summa 24 499 23983
Not 12 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (tkr)
2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 887 635
Restvéarde utrangering 39 0
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 6 500 6 500
Nedskrivning av langfristig fordran 515 270

Summa 7 941 7 405
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Not 13 Likvida medel i kassaflddet (tkr)
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2018-12-31 2017-12-31
Kassa och koncernkonto 67 475 61 039
Summa 67 475 61 039

Bolaget ingar i Goteborgs Stadshus-koncernens koncernkontosystem.

Goteborg den 11 februari 2019

Patrik Andersson David Ljung
Verkstéllande Direktor Ordftérande
Anders Sundberg Peter Lindh

Andra vice ordférande

Lennart Olsson Hans Rothenberg

Marie Osth Karlsson

Var revisionsberéttelse har lamnats den 11 februari 2019.

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 11 februari 2019.

Ann-Britt Svensson Mai-Britt Vilhelmsson
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Eva Ternegren
Forste vice ordforande

Miguel Odhner

Stefan Svensson
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Styrelsens sammansattning 2018

STYRELSE David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Anders Sundberg Andra vice ordférande
Peter Lindh

Miguel Odhner
Lennart Olsson
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Marie Osth Karlsson

REVISORER Ernst & Young AB Auktoriserad revisor Hans Gavin
Lekmannarevisor Ann-Britt Svensson
Lekmannarevisor Mai-Britt Wilhelmson

REVISORSSUPPLEANTER Ernst & Young AB
Lekmannarevisor Sven Andersson
Lekmannarevisor Carina Henriksson Johansson

Ledaméter, revisorer och revisorssuppleanter &r utsedda av bolagsstamman.

Verkstéallande direktor: Patrik Andersson
Styrelsens sekreterare: Roland Adrell
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Arende: Beslut om Granskningsredogérelse

Lekmannarevisorerna har i uppdrag att granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

lakttagelser och bedémningar framgar av en granskningsredogorelse.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststdlla Granskningsredogorelse 2018

Business Region Goteborg AB

lhin /,M i

Patrik Andersson
VD
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Goteborgs
Stad

Business Region Géteborg AB

Granskning av verksamhetsaret 2018

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende
verksamhetséret 2018.

Vara iakttagelser och bedémningar framgér av granskningsredogérelsen
som bifogas.

Virt uttalande till &rsstimman ldmnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget effer det att styrelsen beslutat att faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 23 januari 2019

W Bl Wity
Mai-Britt Wilhelmson
lekmannarevisor utsedd av

kommunfullmaktige kommunfullmaktige




Stadsrevisionen
Granskningsredogébrelse

Business Region Goteborg AB
- granskning av verksamhetsaret 2018
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www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Business Region Goteborg AB — Granskning av verksamhetsaret 2018
Diarienummer: 0182/18

Lekmannarevisorer: Ann-Britt Svensson och Mai-Britt Wilhelmson
Yrkesrevisor: Stefan ElImgren-Warberg

www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Sammanfattning

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
agardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.

Avrets granskning av bolaget omfattar:
e grundladggande granskning
e dgarstyrning av deldgda bolag
e representation
e uppfdljning av foregaende ars rekommendationer.

Lekmannarevisorerna bedomer att bolaget har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Granskning av verksamheten

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter, bolagsordning samt
agardirektiv.

Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r
en dversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning samt interna
kontroll, flera fordjupade granskningar samt uppfoljning av tidigare ars
granskning.

Grundlaggande granskning

Den grundlaggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebar att
revisorerna l6pande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten.

! Se lekmannarevisorernas granskningsplan for bolaget (april 2018).

STADSREVISIONEN e 2019-01-23



Granskningen omfattar foljande delar:

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges &gardirektiv

o foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges budget

o foljsamhet mot kommunfullmaktiges riktlinjer for styrning,
uppféljning och kontroll

o foljsamhet mot kommunfullméktiges regler for ekonomisk
planering, budget och uppféljning

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi

e beslutsunderlag

e hantering av sarskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmaktige.

lakttagelser
Den grundlaggande granskningen visar inte pa nagra avvikelser.
Beddmning

Lekmannarevisorernas éversiktliga bedémning &r att bolaget har en
tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillracklig intern kontroll
inom de omraden som omfattats av den grundlaggande granskningen.

Agarstyrning av delagda bolag

Utgangspunkter i granskningen

Business Region Géteborg AB (BRG) ar delégare i fem bolag men
daremot inte majoritetsagare i nagot av bolagen. Dessa forutsattningar
staller sarskilda krav pa lyhordhet och samverkan med 6vriga dgare i
styrningen av och dialogen med bolagen.

Kommunfullmaéktige beslutade vid sammantrade 6 juni 2014 att uppdra
at BRG och Goteborgs Stadshus AB att tillsammans med 6vriga dgare
utarbeta former for dgarstyrning av de i naringslivsklustret ingaende
bolagen.

BRG utarbetade i samverkan med Gdéteborgs Stadshus AB och med viss
avstamning med 6vriga deldgare ett forslag till modell for agarstyrning
av bolagen i klustret. Kommunfullméktige beslutade vid sammantréde
10 november 2016 att tillstyrka forslaget om formerna for dgarstyrning.
Modellen baseras pa att en individuell &dgarstrategi och ett agarrad for
respektive bolag uppréttas samt att en intern dgardialog inom staden
genomfors.

STADSREVISIONEN e 2019-01-23



Under flera ar har bolaget lamnat ovillkorade aktieagartillskott till nagra
av de delégda bolagen. Enligt bolagsordningen ska bolaget inhamta
fullméktiges stéllningstagande infor dessa beslut.

Granskningens syfte &r att bedéma om styrelsen har en tillracklig intern
kontroll avseende dgarstyrning av de deldgda bolagen. For att bedéma
om styrelsen har en tillracklig intern kontroll pA omradet granskar vi om
bolagets agarstyrning sker i enlighet med den modell som
kommunfullmaktige faststallt. Vi granskar ocksa om de ovillkorade
aktiedgartillskott som Idmnas sker i enlighet med bolagsordningen.

Granskningen omfattar bolagets styrning av fem deldgda bolag:

- Sahlgrenska Science Park AB (SSP)

- Johannebergs Science Park AB (JSP)

- Lindholmen Science Park AB (LSP)

- Goteborgs Tekniska College AB (GTC)

- Almi foretagspartner i Vastsverige AB (Almi)

Revisionskriterier ar de bedémningsgrunder som vi revisorer utgar ifran
vid analys och bedémningar. Granskningens revisionskriterier ar:

e kommunallagen 10 kapitel 38 (tidigare 3:17)
e bolagens bolagsordningar
e modell for dgarstyrning, minoritetsagda bolag.

Granskningen har utforts genom dokumentstudier av relevanta
handlingar. Intervjuer har ocksa genomforts med bolagets jurist och vd.

lakttagelser
Individuell &garstrategi

| syfte att sékerstalla att staden uppnar sina mal med &gandet i bolagets
deldgda bolag, och darigenom pa basta satt samverka med ovriga dgare,
ar det vasentligt att en individuell &garstrategi for respektive delégt
bolag upprattas. Bolaget ansvarar for att stadens intressen, baserat pa
policydokument, inriktningar och andra relevanta styrdokument, tas
tillvara i processen. Detta framgar av den modell for agarstyrning av
minoritetsdgda bolag som kommunfullméktige beslutat om.

Granskningen visar att det inte finns nagot specifikt dokument som heter
individuell &garstrategi for nagot av de delagda bolagen. Déaremot ingar
den individuella &garstrategin i andra dokument. For SSP, LSP och JSP
ingar det i aktieagaravtalet, for GTC ingar det i agardirektivet och for
Almi ingar det i 4garanvisningen.
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Agarrad

Av modellen for agarstyrning i minoritetsagda bolag framgar att det for
varje bolag ska inréttas ett dgarrad dar dgarnas deltagande tar sin
utgangspunkt i respektive bolags aktieagaravtal. | dgarradet ska en
diskussion foras om bolagets framtida inriktning utifran dgarnas samlade
kravbild och intresse.

For SSP, LSP och JSP visar granskningen att agarrad har inrattats. For
Almi och CTG motsvarar agardialogen &garradet. Det finns protokoll
fran samtliga &garrad, forutom GTC, som visar att diskussionen i
agarradet forts i enlighet med modellen. For dgardialogen i GTC finns
inget formellt protokoll, men det finns annan dokumentation som visar
vad som diskuterats.

Granskningen visar att det har skett en intern dgardialog infor varje
agarrad med alla de styrelseledamdéter som foretrader Goteborgs Stads
agande i de minoritetsdgda bolagen.

Rapportering och uppféljning

BRG:s styrelse far I6pande tillgang till den information som behévs for
att folja utvecklingen i de minoritetsdgda bolagen. Rapporteringen sker
bland annat i ordinarie uppféljningsrapporter.

Aktieagartillskott

| agardirektivet for BRG star det att bolaget ska, efter beslut i
kommunfullmaktige eller kommunstyrelse, svara for utlamnandet av
aktiedgartillskott och andra kapitaltillskott till de minoritetsagda
bolagen.

| bolagsordningen for BRG star det att bolaget ska inhamta
kommunfullmaktiges stallningstagande innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas. Enligt riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag ar
aktiedgartillskott att anse som ett beslut av principiell beskaffenhet.

Bolaget lamnar arligen aktiedgartillskott enligt aktiedgaravtalet till JSP,
LSP och SSP. Aktiedgaravtalen dr godkéanda av kommunfullmaktige. Till
GTC och Almi lamnas inga aktieagartillskott. | ar har bolaget hemstallt
en fraga till stadens budgetberedning for beslut avseende ett extra
aktiedgartillskott till SPP.

Aktieagaravtal

For fyra av de deldgda bolagen finns aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalen tar
bland annat upp vad som galler vid 6verlatelse av aktierna avseende
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forkdp och hembud. For Almi finns inget aktiedgaravtal, men de avsnitt
som normalt tas upp i ett aktiedgaravtal finns i andra dokument, till
exempel s& beskrivs vad som galler vid dverlatelse av aktierna avseende
forkop och hembud i bolagsordningen,

Val av styrelseledamaoter i de deldgda bolagen

Genom sitt 4gande i de deldgda bolagen har BRG rétt att utse en eller
flera styrelseledamaoter.

For GTC, LSP och JSP utser kommunfullméktige vem som ska
representera BRG i dessa styrelser.

BRG:s representant i Almis styrelse & BRG:s nuvarande vd, vilken arvde
platsen av féregdende vd. Att nuvarande vd skulle ta 6ver styrelseplatsen
stdmdes av med Goteborgs Stadshus AB. Att vd representerar BRG i
Almis styrelse bekraftas arligen av BRG:s styrelse.

| SPP utser grundaren, vilket & BRG, sin styrelseledamot. Detta
forfarande stdmde bolaget av med delar av kommunstyrelsen.

Beddmning

Lekmannarevisorerna beddmer att bolaget har en tillrdcklig intern
kontroll avseende &garstyrning av de delédgda bolagen. Samtidigt
bedomer vi att det finns forbattringsomraden.

Lekmannarevisorerna noterar att BRG:s styrelserepresentanter i de
delagda bolagen utses pa olika sétt. Lekmannarevisorerna noterar ocksa
att det ar finns en skillnad mellan vad som star i bolagsordningen och vad
som star i agardirektivet avseende vem som kan besluta om
aktieégartillskott.

Representation
Utgangspunkter i granskningen

Inom offentligt 4gd verksamhet ar det av stor betydelse att fortroendet for
hur dessa verksamheter styrs och leds ar hogt hos allménheten.
Verksamheten maste forvaltas pa ett betryggande sétt och med en
tillfredsstéllande intern styrning och kontroll.

Representation ar fortroendekansligt omrade och en risk ar att brister i
den interna kontrollen avseende foljsamhet gentemot gallande regelverk
kan paverka fortroendet for den kommunala verksamheten. Det ar darfor
viktigt att bolaget forebygger sadana risker, bland annat genom
foljsamhet gentemot gallande riktlinjer och regelverk pa omradet.
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Granskningens syfte ar att beddma om bolaget har en tillfredsstéllande
intern styrning och kontroll géllande den interna och externa
representationen.

Utifran syftet ska foljande revisionsfragor besvaras;

e Sker representation i enlighet med gallande policy och
riktlinjer?

o Sker representation enligt gallande attestplan?

e Bifogas erforderliga underlag sasom kvitto/fakturor vid
representation?

Granskningens revisionskriterier &r:

e Goteborgs Stads policy och riktlinjer for representation och gavor

e Bolagsspecifika regler och anvisningar

e Regler for attest i Géteborgs Stad (H 2013 nr 105, P 2013-06-13,
§ 28, Dnr 0613/13)

Granskningen har utforts genom intervjuer, dokumentstudier av
relevanta handlingar och stickprov. Granskningen begrénsas till att
omfatta 26 stickprov fran konto dar representation bokfors under
perioden 1 januari 2018 till och med 30 september 2018.

lakttagelser
Lokal anvisning

Gateborgs Stad har beslutat om riktlinjer for representation och gavor.
Riktlinjerna géller for stadens samtliga medarbetare. Av riktlinjerna
framgar att bolagen i staden kan ta fram egna fortydliganden/
tillampningar av riktlinjerna for representation och gavor. Bolaget har
tagit fram en lokal anvisning som senast uppdaterades i mars 2018.

Underlag for representationskostnader

Granskningen visar att for samtliga stickprov finns kvitton,
dokumentation dar syftet framgar och vilka deltagare som &r med vid
representationstillfallet. Pa ett stickprov framgar det inte vilken
organisation deltagarna foretrader.

Attest i enlighet med attestplan
I bolagets delegationsordning finns ett avsnitt om attestratt, dar det
framgar vem som far attestera vad. Under avsnitt attestratt finns ingen

skrivning som séger att chefer inte far attestera sina egna kostnader,
vilket ar ett krav enligt stadens attestreglemente.
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Granskningen visar att i fem fall har personen som slutattesterat fakturan
deltagit pa aktiviteten dar det har funnits en 6verordnad person som
kunnat attestera istallet. I tre fall har ordférande gjort slutattesten och
samtidigt deltagit. | dessa fall saknas vice ordférandens attest som ar den
som enligt delegationsordningen ska attestera ordférandens utgifter.

Beddmning

Lekmannarevisorerna bedémer att bolaget i huvudsak har en tillracklig
intern kontroll avseende representation. Samtidigt beddémer vi att det
finns forbattringsomraden.

Bolaget bor sakerstélla att chefer inte attesterar sina egna kostnader och
att slutattest inte sker av personer som deltar pa arrangemanget.

Uppfoljning av systematiskt
arbetsmiljoarbete

Lekmannarevisorerna granskade ar 2016 bolagets systematiska
arbetsmiljoarbete. Granskningen resulterade i att vi riktade foljande
rekommendation till styrelsen:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla bolagets
systematiska arbetsmiljéarbete i enlighet med beskrivna
forbattringsomraden.

lakttagelser

Lekmannarevisorerna bedémde i foregaende ars granskning att bolaget
behovde fortydliga men ocksa utvardera malen for likabehandlings- och
arbetsmiljoarbetet. Dessutom menade lekmannarevisorerna att bolaget
behovde formalisera sina rutiner for att analysera, hantera och folja upp
de arbetsmiljorisker som finns.

Var uppféljande granskning visar att bolagets likabehandlingsplan har
omarbetats av bolagets skyddskommitté sa att malen ar tydligare samt att
de utvarderas. | bolagets lokala anvisning for systematiskt
arbetsmiljoarbete framgar ocksa hur en riskbedémning ska goéras samt
hur atgarder ska utforas.

Beddmning

Lekmannarevisorernas beddmning &r att rekommendationen &r
omhéndertagen.
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen éar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer &r fortroendevalda och utses av kommunfullmaktige
ur gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen benamns som Stads-
revisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis &gs av kommunen. | Goéteborg
utses i regel tva lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pad kommunfullméktiges uppdrag och darigenom
indirekt ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapporter och granskningsredogorelser.

Revisorerna genomfor ocksa sarskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och namnder. Dessa redovisas l6pande under aret till kommun-
fullmaktige i revisionsrapporter.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogdrelse som sammanfattar
den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen.
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