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DETTA AR GOTEBORGSLOKALER

Wieselgrensplatsen fick-nya

sitt-oaser, planteringar och
“belysta bédnkar.

#torguppd raget

GoteborgsLokaler ar ett fastighetsbolag som Forvaltade ytor, m? 431525
ags ?V GotePorgs Stad."Det mnf:bal.r. attvi arbe- Forvaltade hyresavtal 2782
tar for en hallbar stad, 6ppen for varlden.

Bolaget bildades 1996. GoteborgsLokaler Totala intakter, tkr 215231
ager och forvaltar stadsdelstorg, butiks- och Fastighetsvarde, tkr 1 640 800
kontorslokaler i Géteborg. Halften av de

Rorelseresultat, tkr -20 351

forvaltade ytorna ligger vid lokala stadsdels-
torg. Malet ar att skapa trivsamma, trygga och Uthyrningsgrad, % 89,4
tillgangliga torg med ett gott utbud av det som
gbteborgaren behdver i sin vardag.

Resultat efter finansnetto, tkr -20 814

Synlig soliditet, % 40

Hyresgastindex 68
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GoteborgslLokaler arbetar dagligen for att stadens
lokala torg ska vara en plats dar kunder och besok-
ot are vill handla, métas och umgas. Bolaget fick i
uppdrag 2017 av sin agare, Goteborgs Stad, att ge
bolagets lokala torg annu lite mer omtanke. Efter
knappt tva ar av intensivt arbete har Goteborgs-
l |
l J

Lokaler nu gatt i mal med Torguppdraget. =
Torguppdragets mal innebar att gora Gote-

Tuve Torg

borgs lokala torg annu trevligare, tryggare och mer S
valkomnande. Under uppdragets gang har Gote- Q
-
|

borgsLokaler gjort allt fran att satta upp ny belys-

ning och bankar till att forbattra tillgangligheten

och bygga om hela centrumentréer - olika upp- -

drag pa olika torg. Projektet har gatt under namnet » Q
|

Lansmanstorget \

Torguppdraget och omfattar 22 torg och 65 olika
projekt. Har intill ser du en karta éver Géteborg,
markeringarna visar alla de torg som varit en del
av Torguppdraget. N Q
For att ta fram vilka atgarder bolaget skulle ﬁ

goras utgick GoteborgsLokaler fran redan genom- & Kyrkbytorget
forda dialogarbeten och undersdkningar samt sin
egen erfarenhet och kunskap om handelsplat-

serna. Exempelvis har foretaget anvant sig av egna

Varvaderstorget

hyresgastundersokningar, dialog med besdkare
och féretagare samt Goteborgs Stads olika dialog-
arbeten.

| arsredovisningen 2018 presenteras en del av
alla projekten. Vill du se hela Torguppdraget kan
du se filmen om alla projekten pa Goteborgs-
Lokalers hemsida goteborgslokaler.se

U

Axel Dahlstroms Torg &

.8
O TO RG Radiotorget &
? UPPDRAGET A}
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VD HAR ORDET

VI SAGER GARNA HE)!

en 1 december invigde vi en nio kvadratmeter stor,
lysande ruta i marken pa Landala Torg - en frizon dar
tillit och omsorg rader, dar vi har samma rattighe-
ter och skyldigheter utan atskillnad. Goteborgs férsta Ruta.
Regisséren Ruben Ostlund, en av initiativtagarna, talade om
var vana om att skapa sociala kontrakt. Att nar man kommer
till torget, da kan man titta pa den man moter och saga ett
hej. Da skapar vi ett kortare avstand mellan oss.
GoteborgslLokalers uppdrag ar att forvalta och utveckla
lokaler for vardagsnara handel och service for goteborgar-
na. Att just ha korta avstand, bade till ett vélfungerade lokalt
torg och till varandra &r kirnan i vért arbete. Aven med hjalp
av digitala l6sningar kan vi minska avstanden. Under aret
har uppgraderingen av bredbandsnatet till alla vara lokalhy-
resgaster startat.

NAR VI NU &nda tittar framat s& har GéteborgsLokaler un-
der aret satt nya bilder till var vision "vi gor géteborgarnas
vardag enklare”. Alla medarbetare var med och vi siktade pa
2030. Estradtorget, Ovala torget, Vaderskyddade torget, Tor-
get med sinnesfrid, Vardagstorget. Detta var nagra av alla
inspirerande torg som byggdes i dataspelet Minecraft. Nu
har vi med oss ny inspiration nar vi med kansla och tanke
skall forma framtidens nara handels- och métesplatser i Go-
teborg.

VI AR NU i m3l med Torguppdraget som vi fick av var dgare,
Goteborgs Stad, 2017. 65 olika projekt pa 22 torg. En gene-
rell slutsats ar att ju fler parter som deltar desto langre tid
tar planering och genomférande. Dessutom ar det &r ocksa
kostnadsdrivande. For oss har Torguppdraget varit intensivt,
tufft, komplext, utvecklande, positivt, komplicerat ... men
framforallt varmande for oss alla pa GoteborgsLokaler att fa
ge torgen och goteborgarna den har extra omtanken och det
dar lilla extra i vara vardagliga torgmiljoer.

DEN TIDIGARE STORA otryggheten i Bergsjon Centrum har
gjort en 180-gradig vandning. Genom samlade insatser fran
polis, stadsdel och fastighetsagare har vi nu fatt positiva ef-
fekter och en tryggare miljé pa och kring torget. Kamerabe-
vakning ar en del av detta. GéteborgsLokaler har dessutom
uppdaterat hela inomhusmiljon pa torget. Vi har ocksa tva
fina sociala hallbarhetssatsningar i Bergsjon. Skapandeverk-
staden Allas Ateljé ar ett valbesokt och uppskattat inslag pa
torget. Det ar en Oppen verkstad for konst och skapande.
Barn och ungdomar skapar tillsammans med konstnarer
fran Konstepidemin mangder av fantasifulla kreationer.
Lokal narvaro ar av stor betydelse for trygghet och trivsel.
Darfor har vi knutit till oss det sociala féretaget Grogrunden
for att ombesorja skotseln av torget. Pa kopet blir Bergsjon
Centrum renare, trivsammare och dessutom annu tryggare.
Allt sker med social hansyn.
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TRYGGHETEN AR EN av de viktigaste frdgorna oavsett vil-
ken plats vi ar pa, i Bergsjon eller nagon av vara andra lokala
handelsplatser. Vi slapper aldrig den fragan utan kommer
att fortsatta att jobba med att pa torget skall alla kdnna sig
valkomna, en plats dar vi sager hej till varandra.

HIGAB KOM FRAN mitten av juni att ansluta sig till Framti-
dens IT. Detta innebar att alla fastighetsrelaterade bolagen
inom Goteborgs Stad nu finns hos Framtidens IT. Det gor att
vi kan utveckla och foérvalta de for bolagen viktiga verksam-
hetsspecifika system pa ett effektivt satt. Vi har redan under
2018 kunnat ga ihop kring flera gemensamma system och
skapat samordningsfordelar.

EFTER SOMMAREN 2019 kommer vi antligen fa inviga véra
nya hus péd Selma Lagerléfs Torg, handelshuset och stads-
delshuset med rum for kultur. Runt dessa kommer nu Selma
stad att vaxa fram med hundratals lagenheter. Vi kommer
ocksa att fa inviga ett renoverat stadsdelshus i Kortedala i
mars och en efterlangtad simhall i Hammarkullen i maj.

Vi borien fin stad, en stad vi skall var radda om. Och vi skall
vara radda om varandra. Se varandra, lyssna pa varandra.
Ett hej pa ett torg kan betyda sa mycket och det kan vara bor-
jan pé nagot valdigt fint. Vi kommer séga hej ménga ganger
under 2019.

Géteborg i februari 2019
Robert Hérnquist, VD




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, organisations-
nummer 556082-4897, avger hdrmed redovisning av bolagets verksamhet under 2018.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett heldgt dotterbolag till Higab AB, vilket ags i sin helhet av Géteborgs
Stadshus AB som har Géteborgs Stad som ensam agare.

Det lyser om Kyrkbytorget!
Léckra cirklar lyser upp den
vackra stenldggningen och i
parken stralar det i tréden.
#torguppdraget

o8
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Intékter och resultat

Bolagets hyresintakter uppgick 2018 till 162,9 mnkr (166,4),
vilket ar en minskning med 3,5 mnkr mot féregdende ar. Per
kvadratmeter uppgér hyresintakten till 972 kr (1 005). Hy-
resbortfallet till féljd av vakanser och rabatter minskade till
9,6 mnkr (10,5). Forvaltningsintakterna om 20,1 mnkr (19,1)
bestar huvudsakligen av arvoden foér utforda férvaltnings-
tjanster. Driftskostnader och férsaljnings och administra-
tionskostnader inklusive centrala avskrivningar uppgar till
totalt till -104,7 mnkr (-99,6). Arets underhall uppgick till -70,2
mnkr (-56,0), i arets underhall ingdr en extra satsning pa ca
30 mnkr som benamns “Torguppdraget”. Bolagets finans-
netto uppgick 2018 till -0,4 mnkr (-0,3). Resultat efter finan-
siella poster uppgick till -20,8 mnkr (-3,4). Arets resultat efter
bokslutsdispositioner, koncernbidrag och skatt uppgick till
13,1 mnkr (7,2).

Férvaltningsfastigheter

Fastigheternas vérde

I samband med bokslutet gors en vardering per fastighet. For
fastigheter som vid varderingstillféllet har ett hogre bokfort
varde an det aktuella beddmda verkliga vardet gors en indivi-
duell prévning. Nedskrivning gors efter denna prévning med
erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje boksluts-
tillfalle. Om behov finns aterférs tidigare gjorda nedskrivning-
ar Over resultatrakningen.

Det verkliga vardet for 2018 ar inhamtat fran extern obe-
roende varderare.

Bolagets fastighetsbestand har ett totalt avkastningsvar-
de pa 1 641 mnkr (1 521) att jamféra med bokfort varde pa
749 mnkr (723). Arets véardering innebdr en 6kning av avkast-
ningsvardet med 7,9 % (3,1) jamfoért med foregdende ar. Det
totala vardet pa

1641 mnkr motsvarar 9 796 kr/m2 (9 192).

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 235 mnkr (150) inklusive en-
ergiinvesteringar.

Bolagets forsta nybyggnationsprojekt Selma Lagerlofs
Torg pagar och berdknas vara klart under 2019. For paga-
ende projekt Selma Lagerl6fs Torg ar beddmningen att prog-
nosen for anskaffningskostnaden ryms inom beddmt mark-
nadsvarde varfor ingen nedskrivning har gjort gjorts.

Ovriga investeringsprojekt har till stérsta delen varit av
mindre och medelstor karaktar.
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FINANSIELLA RISKER OCH
KANSLIGHETSANALYS

Kanslighetsanalys

Effekter pd resultatet

GoteborgsLokalers resultat paverkas av flera faktorer. For-
andring av dessa parametrar ger foljande férandring av
arets resultat.

EFFEKTER PA ARETS RESULTAT

FORANDRING +/- RESULTATEFFEKT
MNKR
Hyresintakter, brutto 1% +/-1,6
Drifts- inkl. centrala 1% -/+1,3
kostnader
Hyresbortfall 10 % -/+0,8
Underhallskostnader 10 kr/m? -+1,7
Ranteniva* 1% -/+ 2,4

* Réntekdnslighet 1 dr

Kontraktens léptid

De flesta hyreskontrakt, cirka 75-80 %, férfaller inom ett
till tre ar och hyresintdkterna ar till storsta delen kopplade
till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgaster har ofta
langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har kon-
traktstider pa tre ar.

Hyresgdster
Hyresgadsterna domineras av Goteborgs Stads och Vastra
Gotalandsregionens verksamheter, till exempel kontor for
stadsdelsforvaltningar, skolor, bibliotek, férskolor, samlings-
lokaler, badanlaggningar, vardcentraler och tandvard samt
statliga Polismyndigheten.

Pa dagligvarusidan ar Ica och Axfood de stora hyres-
gasterna. De tio storsta hyresgasterna star for ca 75 % av
hyresvardet.

Vakans

Bruttovakansgraden for bolagets lokaler var vid arsskiftet
10,6 % (8,8), vilket motsvarar en yta om cirka 17 741 m2 (14
519). En stor del av vakansen, cirka 14 000 m2 ar avstallda
i vantan pa ombyggnad. Den justerade bruttovakansen till
reell vakans blir 2,2 % (1,5).

Rdntor

Rantekostnaderna ar for narvarande pa mycket laga nivaer.
Sedan 2014 sker all upplaning via Goteborgs Stads koncern-
bank.




Finansnettots rdntekdnslighet

Under antaganden om of6randrad lanevolym, oférandrad
rantebindningstid samt positionssammansattning avse-
ende ranteexponeringen kommer bolagets finansnetto att
paverkas enligt tabellen nedan. Berakningen &r baserad pa
de rantor som gallde pa balansdagen samt utifran en ome-
delbar och bestdende ranteférandring pa en procentenhet
pa hela avkastningskurvan.

FINANSNETTOTS RANTEKANSLIGHET 2018-2021, MNKR

RANTEANTAGANDE 2018 2019 2020 2021
‘ Ranteniva 2018-12-31 -04 -04 -04 -0,4 ‘
‘ Ranteniva +1 procentenhet -3 -3 -3 -3 ‘
‘ Ranteniva -1 procentenhet 0 0 0 0 ‘

Finansiering

GoteborgsLokaler har en stark finansiell stallning. Det egna
kapitalet uppgar vid periodens slut till 456 mnkr (430). Den
synliga soliditeten uppgar till cirka 40 % (48). Utifran fastig-
heternas berdknade avkastningsvarde uppgar bolagets jus-
terade egna kapital till 1 188 mnkr (1 068) efter beaktande
av uppskjuten skatt. Detta ger en justerad soliditet pa cirka
62 (68) %. All finansiell verksamhet och riskhantering inom
bolaget ar samordnad och hanteras av Géteborgs Stads kon-
cernbank inom ramen fér Géteborgs Stads finanspolicy och
finansiella riktlinjer. Med finansiella risker avses ranterisk,
valutarisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt kredit-
och motpartsrisk.

UTSIKTER 2019

Bolaget ska i forsta hand utveckla kommersiella lokaler for
handel och service, kontor och offentlig verksamhet. Syftet
ar att astadkomma lokala och vélfungerande handels- och
motesplatser till nytta for de boende, verksamma och beso-
kare i ndromradet.

Arbetet med att genomféra Kommunfullmaktiges beslut
om ett effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet inom
lokalkoncernen fortgar. Kville Saluhall har Gvertagits fran
Alvstranden och &r en del av bolagets férvaltning. Minutga-
tan i Kortedala ingar i ett storre planarbete dar Framtidens
byggutveckling ar ledande. Under 2019 ska planering for
forsaljningen goras. Ytterligare tva fastigheter ar pa forsalj-
ningslistan men &r aterremitterade.

Under 2019 kommer GoteborgsLokalers byggen pa Sel-
ma Lagerlofs Torg, Selma stad, bli klara. Har bygger bolaget
ett nytt stadsdelshus med plats for kultur och nytt affarshus
med anslutande lokaler fér vard och parkering. Inflyttning i
bagge fastigheterna kommer att ske under andra halvaret
2019. Den totala investeringen kommer att uppga till 456
mnkr. Uthyrningen gar bra och mer an 90 % av ytan ar ting-
ad. Under hela byggtiden har butiker och service pa torget
varit 6ppna.

Hammarkullebadet, som stangdes 2015, renoveras och
kommer att fardigstallas under forsta halvaret 2019. Bygg-
naden kommer att styckas av for att bilda egen fastighet och
saljas till Goteborgs Stad i enlighet med Kommunfullmakti-
ges beslut.

| Rannebergen pagar ett utvecklingsprojekt for att ta till-
vara bolagets lediga lokaler och samtidigt bidra till utbygg-
naden av fler bostader vid/nara centrat. Planen ar att pro-
jektering startar under vintern 2018/19.

/N / _\ /

FORVALTNINGSBERATTELSE

GoteborgsLokaler har fatt markanvisning att férvarva
Karra Centrum fran Goteborgs Stad. Fastighetsforvaltning-
en har redan 6vertagits och tilltrade beraknas ske under
2019.

Varen 2019 gor GoteborgsLokalers en ny hyresgéastun-
dersékning. Som ett forsta steg skall bolaget summera och
beratta for lokalhyresgasterna vad som ar gjort sedan forra
undersokningen 2017.

GoteborgsLokaler kommer att fortsatta fokusera pa de
viktiga trygghetsfragorna. Medarbetarna kommer att utbil-
das inom riskhantering. Aven evenemangssakerhet kommer
att uppmarksammas. For hyresgasterna ar fokus pa saker-
het, sakerhetsbesiktning, trygghetskalendern och trygg-
hetsvandringar. Med detta vill GéteborgsLokaler motarbeta
den Okade otrygghet som upplevs i de socialt utsatta om-
radena.

Framtidens IT har under 2018 tagit emot Higab som ny
kund, ett stort arbete och en stor utmaning. Ett fortsatt
arbete med att implementera FDA (Framtidens Digitala Ar-
betsplats) pagar hos samtliga kunder.

GoteborgsLokaler férvantas gora ett positivt resultat ef-
ter finansnetto 2019.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstammans forfogande star (kronor):

Ingdende balanserade vinstmedel 352950 496
Aktieagartillskott 26 000 000
Arets resultat 13117 920
Summa 392068 416
Styrelsen foreslar att ovanstaende medel

disponeras enligt foljande:

Utdelning, 2 950 kr per aktie 29500000
I ny rakning balanseras 362568 416
Summa 392068 416

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
vinstdispositionen

Aktiedgartillskott har erhallits fran Higab AB om totalt 26
000 tkr. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna kapi-
taléverforingen, i form av utdelning och koncernbidrag, ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med han-
syn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 stycket (forsiktig-
hetsregeln).

Bolagets utdelning (vardedverfoéring) ar ett led i en skat-
temassig disposition, dar koncernen utnyttjar bolagets skat-
temassiga underskott. Den foéreslagna utdelningen motsva-
ras saledes av ett erhallet koncernbidrag.

Utdelning kommer att betalas dagen efter arsstamman,
den 8 mars 2019.

RESULTAT OCH STALLNING

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas
till efterféljande finansiella rapporter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
TKR
NOT 2018 2017
INTAKTER —
Hyresintakter 2,6 162 869 166 424
Forvaltningsintakter 3,6 20133 19127
Summa intakter 183002 185 551
KOSTNADER | FASTIGHETSFORVALTNINGEN —
Driftskostnader 4,56 -94 771 -89 451
Underhallskostnader -70 195 -55978
Fastighetsskatt -6 583 -5940
Summa kostnader i fastighetsférvaltningen -171 549 -151 369
Driftséverskott 11453 34182
Av- och nedskrivningar i fastighetsforvaltningen 7 -27 381 -31 413
Bruttoresultat -15928 2769
Forsaljinings- och administrationskostnad (inkl avskrivningar) 578 -9 956 -10 138
Ovriga rérelseintakter 6,9 32229 25746
Ovriga rérelsekostnader 59 -26 696 -21 520
-4 423 -5912
Rorelseresultat -20 351 -3143
Finansiella intakter 17 42
Finansiella kostnader -480 -329
Finansnetto 10 -463 -287
Resultat efter finansiella poster -20 814 -3430
Bokslutsdispositioner 11 32643 12678
Skatt pa arets resultat 12 1289 -2 065
ARETS RESULTAT 13118 7183
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

TKR

TILLGANGAR NOT 2018-12-31 2017-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar 13 1337 -

Summa évriga immateriella anliggningstiligangar 1337 -

Materiella anldggningstillgangar 14

Forvaltningsfastigheter 708 367 691 754
Inventarier och 6vriga anlaggningstillgangar 46 605 36994
pagaende ombyggnad 337617 163 850
Summa materiella anldggningstillgangar 1092 589 892 598

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Langfristiga fordringar 15 15

Summa finansiella anliggningstillgangar 55 55
Summa anldggningstiligangar 1093981 892 653

' OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ao Kor tafordrmgar ..............................................................................................................................
Kundfordringar 325 2535
Fordringar hos koncernbolag 70 482 31521
Kortfristig fordran mot Goéteborgs Stad 17 375 1399
Skattefordran 8628 8629
Ovriga fordringar 30132 3510
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5621 5893
Summa korta fordringar 115 563 53487

Kassa och bank - -

Summa omsdttningstillgangar 115 563 53487

SUMMA TILLGANGAR 1209544 946 140

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL

o Bun ;j;t. egetkap,t a/ ...........................................................................................................................
Aktiekapital 1000 1000
Uppskrivningsfond 55165 55165
Reservfond 7 400 7400

Summa bundet eget kapital 63 565 63565

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 352 950 352567
Aktiedgartillskott 26 000 7000
Arets resultat 13118 7183
Summa fritt eget kapital 392 068 366 750
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrdkning (tkr) forts

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2018-12-31 2017-12-31
OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 11 30845 25688
Summa obeskattade reserver 30 845 25688
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 16 59 557 60 961
Summa avsdttningar 59 557 60 961
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till Goteborgs Stad 17 240 000 240000
Checkrakningskredit Goteborgs Stad 17 308 459 53366
Leverantorsskulder 33789 49312
Skulder till koncernbolag 5372 14333
Skulder till Goteborgs Stad 14 840 18 457
Ovriga skulder 1008 868
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 60 041 52 840
Summa kortfristiga skulder 663 509 429176
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1209 544 946 140
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL UPPSKRIVNINGSFOND RESERVFOND FRITT EGET KAPITAL
Ingéende balans 2017-01-01 1000 55165 7400 355967
Erhallna aktieagartillskott 7000
Utdelning -3400
Arets resultat 7183
Utgdende balans 2017-12-31 1000 55165 7400 366 750
Ingdende balans 2018-01-01 1000 55165 7400 366 750
Erhalina aktiedgartillskott 26 000
Utdelning -13800
Arets resultat 13118
Utgdende balans 2018-12-31 1000 55165 7400 392068

Aktiekapitalet utgérs av 10 000 aktier med kvotvarde 100 kr.
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KASSAFLODESANALYS
TKR
NOT 2018 2017
LOPANDE VERKSAMHET
Rorelseresultat -20 351 -3143
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet 20 29 412 33306
Erhéllen ranta 17 42
Erlagd ranta 31269 -660
Betald skatt -114 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5695 29537
fore forandring av rérelsekapital
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital 21 -19732 18 257
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -14 037 47794
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1360 3700
Forsaljning av anlaggningstillgangar - -
Investeringar i byggnader och pagaende ombyggnad -245 382 -131 828
Investeringar i Ovriga anlaggningstillgangar 3714 -1738
Kassafléde fran investeringsverksamheten -250 456 -129 866
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utnyttjande av koncernkonto 255093 53366
Aktiedgartillskott 7000 -
Koncernbidrag 16 200 -1 500
Utdelning -13 800 -3400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 264 493 48 466
ARETS KASSAFLODE - -33306
Likvida medel vid arets borjan - 33606
Likvida medel vid drets slut - -
Summa disponibla medel 17,22 - -
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Nettoldneskuld vid arets ingang -293 366 -206 394
Okning/minskning av likvida medel -255093 -89972
' Réntebarande nettolaneskuld -548 459 -296 366
‘I 12 ARSREDOVISNING 2018 - GOTEBORGSLOKALER
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r
oférandrade i jamforelse med foregdende ar.

INTAKTER

Hyresintdkterna aviseras i forskott och periodisering av hy-
ror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som bel6per
pa perioden redovisas som intakter. Forvaltningsintakterna
bestar huvudsakligen av arvoden fér utférda férvaltnings-
tjanster. Intakterna redovisa i den period som tjansterna
utfors. Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med
att risker och formaner som forknippas med dganderatten
overgar till koparen. Resultat fran fastighetsforsaljningar re-
dovisas bland 6vriga rérelseposter.

IMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar avser i allt vasentligt aktiverade
programvaror vilka bedéms vara av betydande varde for
verksamheten. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Programvaror skrivs av pa 5 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas nar det ar san-
nolikt att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Férvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyres-
intakter och/eller vardestegring. | begreppet férvaltnings-
fastigheter ingdr byggnader, byggnadsinventarier, mark och
markanlaggningar. Fastigheterna redovisas till anskaffnings-
varde med tilldgg for aktiveringar och uppskrivningar samt
med avdrag for planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Bolaget tillampar komponentredovisning vilket innebar
att samtliga anskaffningsvarden och ackumulerade avskriv-
ningar delas upp pé vasentliga komponenter.

Tillkommande utgifter aktiveras om en komponent till
vésentlig del byts ut. Aven helt nya komponenter aktiveras.
Vid byte av komponent gors en utrangering av eventuellt
kvarvarande varde av den ersatta komponenten. Denna
utrangeringskostnad redovisas i resultatrakningen som av-
skrivning i fastighetsforvaltningen.

Ovriga tillkommande utgifter som inte innebar utbyte
av komponent till vasentlig del redovisas som kostnad i den
period de uppkommer som underhall eller reparation.

Kostnader for uttagande av pantbrev inraknas i anskaff-
ningsvardet i den man de bedéms ge ekonomisk nytta, i
annat fall redovisas de som driftskostnader.

Intakter fran forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet
med avsnittet intakter.

Samtliga bolagets fastigheter klassificeras som férvalt-
ningsfastigheter.

| samband med bokslutet gors en vardering per fastig-
het. For fastigheter som vid varderingstillfallet har ett hogre
bokfort varde an det aktuella bedémda verkliga vardet gors
en individuell provning. Nedskrivning gors efter denna prov-
ning med erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar prévas vid varje boksluts-
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tillifalle. Om behov finns aterfors tidigare gjorda nedskriv-
ningar over resultatrakningen.

PéGgdaende ny- och ombyggnationer

Padgdende ny- och ombyggnationer varderas till direkta
anskaffningskostnader med tilldgg for viss del av indirekta
kostnader. Projekt som inte fullfoljs kostnadsfors. En indivi-
duell vardering gors av varje projekt. Pagaende projekt, som
i kalkylen visar pa ett nedskrivningsbehov vid fardigstallan-
det, skrivs ned i takt med upparbetade projektkostnader tills
att nedskrivningen uppgar till skillnaden mellan fardigstallt
projekt och beddmt marknadsvarde.

Inventarier och évriga anldggningstillgangar

Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den beraknade
nyttjandeperioden.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart éver respektive komponents berak-
nade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan variera fran
byggnad till byggnad till féljd av olika materialval.

Planenliga avskrivningar pa byggnadens huvudkompo-
nenter gors utifran foljande nyttjandeperioder:

Stomme och grund 50-100 ar
Tak 30-50 ar
Fasad 30-50 ar
Installationer 15-40 ar
Stomkompletteringar 15-50 ar
Lokalanpassningar 3-20ar

Avskrivning pa ovriga anlaggningstillgangar baseras pa
anskaffningsvardet.

Planenliga avskrivningar pa dvriga anlaggningstillgangar/
komponenter gors utifran féljande nyttjandeperioder:

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Markinventarier 20 ar
Inventarier 3-10ar
Ovriga byggnader 20-50 ar
Ovriga materiella anldggningstillgadngar 5ar
Immateriella anlaggningstillgangar 5ar

FORDRINGAR

Fordringar ar upptagna till det belopp som efter individuell
provning beraknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATTER

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets
resultat. Skattepliktigt resultat ar det éver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund for berakning av perio-
dens aktuella skatt enligt gallande lagstiftning.

Periodens skattekostnad eller skatteintdkt bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt
som hanfor sig till skattepliktiga eller avdragsgilla temporara
skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden.

Ny



Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat
skiljer sig fran &rets redovisade resultat genom att det juste-
rats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Bolagets
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som ar
foreskrivna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas, i
balansrakningen, for alla skattepliktiga temporara skillnader
mellan bokférda och skattemassiga varden for tillgangar och
skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrak-
ningen avseende underskottsavdrag och samtliga tempo-
rara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att belop-
pen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller
skulder regleras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen kan
inkludera likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp var-
med de beraknas inflyta respektive nominellt belopp.

AVSATTNINGAR

En avsattning definieras som en skuld, vilken ar oviss till
belopp eller den tidpunkt da den ska regleras. Redovisning
sker da det finns ett dtagande till foljd av en intraffad han-
delse, en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras och
det ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att ske.

LANEFINANSIERING

Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde mins-
kat med gjorda amorteringar. Laneutgifter periodiseras och
resultatférs over l6ptiden. Resultateffekt som uppstar vid
fortidsinlosen av |an, periodiseras 6ver kvarstadende 6ptid
pa de ursprungliga lanen. Vid en vasentligt forandrad finan-
siering kan effekten kostnadsféras direkt.

Laneutgifter under byggnadstiden for projekt och ny-
anlaggning som tar betydande tid att fardigstalla aktiveras
som en del av anskaffningsvardet for fastigheten. Vid berdk-
ning av laneutgifter, som ska aktiveras, har den genomsnitt-
liga finansieringskostnaden anvants.

LEASING

Leasegivare

Bolagets hyreskontrakt utgér operationella leasingkontrakt.
Intakter fran operationella leasingkontrakt redovisas i enlig-
het med avsnittet intakter.

Leasetagare

Bolaget har ingatt vissa finansiella leasingkontrakt som av-
ser bilar och kontorsmaskiner. Dessa ar av mindre varde och
paverkar inte bolagets resultat eller stallning och redovisas
darfér som operationella leasingkontrakt.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester,
betald sjukfrdnvaro med mera redovisas i takt med intja-
nandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda
eller formansbestdamda pensionsplaner.

\
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PENSIONER

Formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner
redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis
som bygger pa Tryggandelagen. Bolaget redovisar samtliga
pensionsplaner som avgiftsbestamda. Pensionskostnad av-
ser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pen-
sionspremier kostnadsfors under den period de intjanas.
Bolagets VD ager ratt till en premiebestamd tjanstepension
pé30 % av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare féljer den
kollektivavtalade tjdanstepensionen enligt ITP-planen.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Aktieagartillskott ar aktiedgartransaktioner och redovisas
som en kapitaléverforing, det vill sdga som en dkning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen
som en bokslutsdisposition.

KASSAFLODESANALYS

Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassa-
floden fran den I6pande verksamheten.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH GEOGRAFISKA OMRADEN

Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goéteborgs Stad med
kunder inom samma geografiska omrade. Verksamheten
omfattar uthyrning och férvaltning av fastigheter. Bola-
gets primdra segment ar det som redovisats i resultat- och
balansrékningen. Nagon sekundar indelningsgrund har inte
beddmts vara aktuell.

Not 2 Hyresintakter

2018 2017

Lokaler 158 407 161 959
Ovrigt 4462 4465
Summa hyresintakter 162 869 166 424

De framtida icke-uppsagningsbara leasingavgifterna i nomi-
nella varden framgar av nedanstdende tabell.

LOKALER 2018 2017
Inom ett ar 162 799 159 513
1-5ar 272 484 266 118
>534r 77 289 67732
Summa 512572 493 363

Av bolagets kontraktsportfolj per 2018-12-31 ar 23 % (21) av
hyresvardet (arshyror) uppsagningsbart inom ett ar, 67 %
(72) senare an ett ar men inom fem ar och 10 % (7) senare
anfem ar.

De flesta hyreskontrakt, cirka 75 %, forfaller inom ett
till tre ar och hyresintakterna ar till stérsta delen kopplade
till konsumentprisindex. Storre lokalhyresgaster har ofta
langre kontrakt, fem till tio ar, medan mindre oftast har kon-
traktstider pa tre ar.

Not 3 Forvaltningsintakter

2018 2017

Forvaltningsuppdrag 20125 19115
Ovrigt 8 13
Summa férvaltningsintakter 20133 19 128
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Not 4 Driftskostnader
Varme -12 660 -11769
El och gas -5535 -5246
Vatten och avlopp -2275 -2237
Avfallshantering -2 183 -1971
Fastighetsskotsel -17717 -15 749
Driftsadministration -51 692 -51185
Ovriga driftskostnader 2709 1294
Summa driftskostnader -94771 -89 451

OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER

Framtida minimileaseavgifter som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal framgar av nedansta-
ende tabell:

2018 2017

Inom ett ar 4230 3884
1-5ar 95N 12739
>53ar 8420 11226
Summa 22 161 27 849
Réakenskaps arets betalda 4263 3545
leasingavgifter

Not 5 Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

2018 2017

Medelantal anstdllda
Kv|nnor23 .......... 23
Man 36 36
Summa medelantal anstéllda 59 59
Redovisning av kénsférdelning i styrelse

och féretagsledning, Andel kvinnor

Syrelsen 29%  29%
Ovriga ledande befattningshavare 29 % 25%
Ldéner och ersdttningar samt sociala

kostnader inklusive personalkostnader

Lbner och andra ersattningar 32866 30850
Sociala kostnader -15 866 -15360
Summa léner och ersattningar -48732  -46 210
(varav pensionskostnad) (-5 475) (-5258)
Av foretagets pensionskostnader avser

339 tkr (335) foretagets VD.

Léner och ersdttningar férdelade

mellan styrelseledamdéter m fl

och évriga anstdllda

Vo, styrelse 1299 1282
Ovriga anstallda 31567 -29568
Summa léner och ersattningar -32866 -30850

Nagot bonussystem finns ej inom bolaget. VD ager ratt till
premiebestdmd tjianstepension p& 30 % av ordinarie 16n. Ov-
riga ledande befattningshavare foljer ITP-planen.
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Kostnader for personal hanfors till drifts-, centrala
administrationskostnader och évriga rorelsekostnader efter
arbetsfunktion.

AVGANGSVEDERLAG

Med VD har traffats avtal om en dmsesidig uppsagningstid
pa sex manader samt ett avgangsvederlag pa 18 manader
vid uppsagning fran bolagets sida. Ovriga ledande befatt-
ningshavare foljer kollektivavtal.

Not 6 Upplysningar om narstaende samt koncern-
interna transaktioner

Moderbolag dar Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar dot-
terbolag, ar Higab AB, och koncernorganisationsnummer
556104-8587, med sate i GOteborg.

Bolaget star under bestdmmande inflytande fran moder-
bolaget Goteborgs Stadshus AB samt fran moderbolagets
dgare GOteborgs Stad. Nagra transaktioner med ledande
befattningshavare eller nyckelpersoner, utéver I6n och
andra ersattningar, se not 5, har inte forekommit.

INTAKTER OCH KOSTNADER INOM KONCERNEN

Andel av totala intdkter

Koncernbolag  25% 2%
Goteborgs Stad 35% 36 %

Andel av totala kostnader i rérelse-

verksamhet

koncernbolag - 3% 13 %)
Goteborgs Stad 4% 3%

Vid kép och forsaljning av varor och tjanster mellan koncern-
foretag inom Goteborgs Stad tillampas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med extern part. Kép
och forsaljning av fastigheter mellan koncernféretag sker till
skattemadssigt restvarde. Kép och forsaljning av andra an-
laggningstillgangar sker till bokfért varde.

Not 7 Av- och nedskrivningar

2018 2017

Planenliga avskrivningar i

fastighetsférvaltningen

Immateriella anldggningskostnader -23 -
Markanlaggningar -506 -506
Byggnader -23892 -28 225
Byggnadsinventarier -2 895 -2 594
Bredbandsnat -44 -44
Inventarier bredband -44 -44
Summa avskrivningar i -27 404 -31413
fastighetsforvaltningen

Planenliga avskrivningar inom

centrala kostnader

Avskrivningar inventarier -2 008 -1762
Summa planenliga avskrivningar -2008 -1762
inom forsaljnings- och administra-

tionskostnad

Summa av- och nedskrivningar -29412 -33175
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Not 8 Férsaljnings- och administrationskostnad

2018 2017

Forsaljinings- och -7 925 -8 376
administrationskostnad

-7 925 -8376
| centrala kostnader ingdr betalt arvode
till revisionsbyrd Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB:
Revisionsarvode -170 -158
Radgivning -110 -65
Summa arvode -280 -223

Utéver ovanstdende arvode till valt revisionsbolag har arvo-
de utgatt for lekmannarevision med 176 tkr (112).

Not 9 Ovriga rérelseintakter och -kostnader

2018 2017

Ovriga rérelseintékter

|T Support .................................... 32 204 ...... 25 686
Ovrigt 25 60
Summa ovriga rorelseintakter 32229 25746
Ovriga rérelsekostnader

|T Support .................................... ; 26 696 ...... 21 389 .
Reaforlust fastighetsforsaljning - -131
Summa évriga rorelsekostnader -26 696 -21520

Not 10 Finansnetto

2018 2017

Finansiella poster hdnférbara till fére-
tagets tillgangar

Ranteintakter Goteborgs Stads - -
koncernbank

Ranteintakter externt 17 42
42

Summa finansiella poster hanfoér- 17
bara till foretagets tillgangar

Finansiella poster hdnforbara till fére-
tagets skulder

Rantekostnader Goteborgs Stads
koncernbank

Rantekostnader externt

Aktiverad ranta

Summa finansiella poster hanfor- -329

bara till foretagets skulder

Finansnetto -463 -287
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2018 2017

Avskrivningar utover plan -5157 -3522
Ldmnade koncernbidrag - -
Erhallina koncernbidrag 37 800 16 200
Summa bokslutsdispositioner 32643 12678
IB Ackumulerade avskrivningar utéver plan 25688 22166
+ avsattning 5157 3522
UB Ackumulerade avskrivningar 30845 25688
utdver plan

IB Summa obeskattade reserver 25688 22166
+summa avsattningar 5157 3522
UB Summa obeskattade reserver 30845 25688

Not 12 Skatt pa arets resultat

2018 2017

Aktuell skatt -115 13
Uppskjuten skatt avseende forand- 1404 -2078
ringar i temporara skillnader

Redovisad skattekostnad 1289 -2065

Skillnaden mellan bolagets redovisade skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar av
foljande komponenter:

2018 2017

Redovisat resultat fore skatt 11 829 9248
Skatt enligt gallande skattesats -2 602 -2 035
Bokforda ej skattepliktiga intakter - -
Bokforda ej avdragsgilla kostnader -29 -30
Justering avseende tidigare ar -127 -
Effekt avandrade skattesatser 4047 -
Summa skatt pa arets resultat 1289 -2065

I och med lagandringen om forandrad skattesats som fran
2019 sanks till 21,4% och fran 2021 sanks till 20,6% har bola-
get beraknat uppskjuten skatteskuld p& temporara skillna-
der beaktat dessa nya skattesatser.

Not 13 Imateriella anlaggningstillgangar

2018 2017

Ingédende anskaffningsvarden = -
Inkop 1360 -
Utgaende ackumulerat 1360 -
anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
enligt plan

Arets avskrivningar 23 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 -
enligt plan

Utgaende planenligt restvarde 1337 -
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Not 14 Forvaltningsfastigheter BREDBANDSNAT BYGGNAD

" 2018 2017
Marknadsvarde 2018 2017
" Ingdende anskaffningsvarden 878 885
Ingdende marknadsvarde 1521200 1472800
Forsdljningar/utrangeringar = -7
Investeringar 24853 29106
) . Utgaende ackumulerat 878 878
Fastighetskop 26 493 - anskaffningsvirde
Fastighetsforsaljning - -3700
Ovrig vardeférandring 68 254 22994 Ingdende ackumulerade 301 259
Utgaende marknadsvarde 1640800 1521200 avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar - 2
Vid varje arsskifte varderas bolagets fastighetsbestand och Arets avskrivningar -44 -44
varje fastighet asatts ett marknadsvérde. Vardena beraknas Utgaende ackumulerade avskriv- 345 301
genom en varderingsmodell som ska spegla mest sannolika ningar enligt plan
pris vid en forsaljning pa den 6ppna marknaden. Det verkliga
vardet ar inhamtat fran extern oberoende vérderare. Utedende ol r ard 533 577
Underlag for den externa varderingen utgors av aktuella tgaende planenligt restvarde
kontrakterade intakter, uppgifter angaende uthyrda areor BYGGNAD
respektive vakanta lokaler samt utfall for drifts- och under-
hallskostnader. ‘ - AL Al
Direktavkastningskravet mellan fastigheternav  arierar Ingdende anskaffningsvarden 1321010 1300281
mellan 4,06 (4,06) % och 8,00 (8,00) %. Inkép 20636 -
Forsaljningar/utrangeringar -6 890 -5003
MARK Omklassificering 18 048 25732
2018 2017 Utgaende anskaffningsvarden 1352804 1321010
Ingéende anskaffningsvarden 63 994 50994 Ingdende ackumulerade 710299  -683 446
Inkép 2371 13000 avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade 66 365 63994 Forsaljningar/utrangeringar 6890 1268
anskaffningsvérden Arets avskrivningar -23788 -28121
Utgaende ackumulerade -727 197 -710 299
Ing&ende uppskrivning 70724 70724 avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade 70724 70724 Ing&ende uppskrivningar 5334 5438
uppskrivningar Arets avskrivning pa uppskrivningar -104 -104
Utgdende uppskrivningar 5230 5334
Utgaende bokfért restvarde mark 137089 134718
Ingdende nedskrivningar -68 053 -68 053
Taxeringsvérde Bt 160256 Utgaende ackumulerade -68053 -68 053
nedskrivningar
MARKANLAGENINGAR Utgaende planenligt restvarde 562784 547992
2018 2017 byggnad
Ingéende anskaffningsvarde 10156 10156 Summa férvaltningsfastigheter 708367 691754
Utgaende ackumulerat 10 156 10 156
anskaffningsvirde Taxeringsvarde 515698 461298
Ingdende ackumulerade 1689 1183 Avs(l;rlvlr:mgalr ske:jr Iopznsve: pa} anskaff;mgslvardde red;c:r.at
avskrivningar enligt plan med ackumulerade nedskrivningar. Ackumulerade nedskriv-
o ningar utgér nedskrivningar brutto fére avskrivning. Ater-
Arets avskrivningar -506 -506 . o
stdende kvarvarande ackumulerade nedskrivningar efter
Utgaende ackumulerade 2195 1689 avskrivningar uppgar till 40 403 tkr.
avskrivningar enligt plan
Utgdende planenligt restvirde 7 961 8467
markanlaggningar
ARSREDOVISNING 2018 - GGTEBORGSLOKALER 17 .I




\WARWARBWARBWARA WAB WAEAR AR

FINANSIELLA RAPPORTER « NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

)

INVENTARIER CHECKRAKNINGSKREDIT MOT GATEBORGS STADS KONCERNBANK

aterforingar avseende materiella

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skul- Lo
anlaggningstillgdngar

ders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.
Bolagets temporara skillnader har resulterat i uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar avseende
féljande poster: Summa justeringar for poster som 29412 33306

2018 2017 ej ingar i kassaflédet

Uppskjutna skatteskulder

Realisationsvinst/férlust vid forsaljning - 131
av materiella anldggningstillgangar

Skillnad redovisat varde/skattemassigt -59 557 -60 961 Not 21 Kassaflode fran ff)réndring
varde fastighet i rérelsekapital
Uppskjuten skuld/skattefordran, -59 557 -60961
2018 2017
netto
Okning(—)/minskning(+) av kortfristiga -17 010 338
fordringar
Not 17 Skulder till Géteborgs Stad Okning (+) / minskning (-) av rorelse- 2722 17919
. . skulder
INOM 1 AR 1-5AR "
. Summa kassafléde fran forandring -19732 18 257
Laneskulder .. i rérelsekapital
Skulder till Goteborgs Stads 240000 -
koncernbank Not 22 Likvida medel
Summa laneskulder 240000 - Likvida medel utgérs av balansrakningens poster kassa och

bankmedel. Kortfristig fordran mot Géteborgs Stads kon-

La&n har fornyats i januari 2019 med forfall januari 2020. cernbank utgér likvida medel i kassaflodet.

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 65 866 72395 Beviljad kreditlimit 400000 150 000
Inkép 7753 1738 Tillgodohavande checkrakningskonto - -
Forsaljining/utrangeringar -5991 11641 Outnyttjad del 91 541 96634
Omklassificiering 6805 3374 | Utnyttat kreditbelopp 308459 53366
Utgaende anskaffningsvarden 74433 65 866
Ingdende ackumulerade 28872  -36022 Not 18 Upplupna kostnader och
avskrivningar enligt plan forutbetalda intakter
Forsaljiningar/utrangeringar 5991 11 550 2018 2017
Aret krivni -4947 -4400
© °savs rivningar Upplupna rantekostnader 447 306
Utgaende ackumulerade -27 828  -28872 ) .
avskrivningar enligt plan Upplupna kostnader for underhall 10736 5314
Upplupna kostnader for el, varme och 3087 2529
Utgaende planenligt restvarde 46 605 36994 liknande
inventarier Upplupna personalkostnader 5329 4915
Upplupen fastighetsskatt 6503 5940
PAGAENDE OMBYGGNAD Forutbetalda hyresintakter 33167 31521
2018 2017 Ovriga poster 772 2315
Ingdende anskaffningsvarden 163 850 61 654 Summa upplupna kostnader och 60041 52840
Under dret nedlagda kostnader 203 641 135 841 férutbetalda intiakter
Under aret kostnadsfort -5021 -
Under aret overfort till anlaggningstill- -24 853 -33645
gangar Not 19 Eventualforpliktelser
Utgaende anskaffningsvarden 337617 163850 2018 2017
Stampelskatt vid fastighetsforvary, for 11 663 10537
Utgaende planenligt restvarde 337617 163850 vilka uppskov erhallits
Ansvarsbelopp, arbetsgivar- 655 668
Not 15 Férutbetalda kostnader och organisationen Fastigo
uppIupna intakter Summa ansvarsférbindelser 12318 11 205
2018 2017
Forutbetalda kostnader 2689 4209 Not 20 Justeringar for poster som
Upplupna intakter 2932 1684 ej ingar i kassaflodet
Summa férutbetalda kostnader och 5621 5893 2018 2017
upplupna intékter o , ) B
Avskrivningar immateriella anlagg- 23 -
ningstillgangar.
Not 16 Uppskjuten skatt Avskrivningar, nedskrivningar och 29389 33175
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FINANSIELLA RAPPORTER - NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Not 23 Uppskattningar och bedémningar

VARDERINGAR AV FGRVALTNINGSFASTIGHETER OCH PAGAENDE PROJEKT

| samband med bokslutet gérs en vardering per fastighet
av extern oberoende varderare for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov samt for information om verkligt
varde i arsredovisningen. For vasentliga pagaende projekt
gors interna varderingar for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov. For pagaende projekt Selma Lagerlofs
Torg uppgar ej uthyrda lokaler till ca 1 000 m? av totalt 11
000 m2. Varderingen av Selma Lagerlofs Torg baseras pa
uppskattningar och antaganden om bl a hyresnivaer for ej
uthyrda lokaler och avkastningskrav. Att faststalla ett be-
démt varde och darmed ett eventuellt nedskrivningsbehov
ar darmed en svar beddomningsfraga som kan komma att
férandras i efterfoljande finansiella rapporter. Var bedém-
ning ar dock att de parametrar som anvants vid berakning av
marknadsvarde som ex vis hyresniva for vakanta lokaler och
avkastningskrav ar marknadsmassiga varfér prognosen for
anskaffningskostnaden ryms inom bedémt marknadsvarde
och ingen nedskrivning har skett.

Not 24 Finansiell riskhantering

All finansiell verksamhet och riskhantering inom bolaget
ar samordnad och hanteras av fran och med 2014 av Gote-
borgs Stads koncernbank inom ramen for Goteborgs Stads
finanspolicy och finansiella riktlinjer. Med finansiella risker
avses ranterisk, valutarisk, likviditets- och refinansierings-
risk, kredit- och motpartsrisk.

Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Forvaltningsfastigheter. Fardigstallda byggnader, mark,
markanlaggningar och lokalanpassningar.

Fastighetsinvesteringar. Investeringar i fastigheter inklu-
sive investeringsbidrag.

Soliditet. Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obe-
skattade reserver i forhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet. Redovisat eget kapital plus kapital-
andelen av obeskattade reserver plus bedémt évervarde pa
fastigheter minskat med uppskjuten skatt pa fastigheter i
férhallande till den justerade balansomslutningen.

Genomsnittlig finansieringskostnad. Finansiell kostnad i
forhallande till genomsnittlig lanevolym matt vid utgangen
av varje manad.

/N / _\ /

Kassaflode exklusive investeringar. Resultat efter finan-
siella poster exklusive avskrivningar, nedskrivningar samt
aterférda nedskrivningar.

Rantetackningsgrad, ggr. Resultat efter finansnetto plus
finansiella kostnader avseende foretagets skulder exkl. av-
och nedskrivningar samt aterférda nedskrivningar i forhal-
lande till finansiella kostnader avseende foretagets skulder.

Skuldsattningsgrad, ggr. Rantebarande skulder i forhal-
lande till redovisat eget kapital.

Forvaltning. Medelhyra, hyresbortfall, driftskostnader,
underhallskostnader, centrala kostnader och driftsdverskott
har berdknats pa genomsnittlig lokalyta.

Driftsoverskott, kr/m2. Bruttoresultat exkl. av- och ned-
skrivningar samt aterforda nedskrivningar i forvaltningen i
férhallande till total yta.

Not 26 Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstamman férfogande stdr:

Ingdende balanserade vinstmedel 352950
Aktiedgartillskott 26 000
Arets resultat 13118
Summa 392068

Styrelsen och verkstdllande direktéren foresldr att ovanstdende
medel disponeras enligt féljande:

Utdelning, 2 950 (1 380) kr per aktie 29500
I ny rakning balanseras 362568
Summa 392068

Not 27 Handelser efter balansdagen

Forslag till beslut om fusion mellan Forvaltnings AB Goéteborgs-
Lokaler och Higab AB finns och kommer att ga vidare till Stadshus
AB.

For évrigt har inga vasentliga handelser intraffat, utéver den
ordinarie verksamheten, efter rakenskapsarets utgang.

De finansiella rapporterna undertecknas den 6 februari 2019
och kommer att framlaggas pa ordinarie arsstamma den 8 mars
2019.

Goteborg 2019-02-06

Lage Rahm
Styrelseordférande

Bertil Lidfeldt

Lisbeth Boéthius
Vice ordférande

Robert Hornquist

Arne Heldtander

Floid Gumbo Strandvik

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse betraffande
denna arsredovisning har lamnats
2019-02-06.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Auktoriserad revisor
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Var granskningsrapport har lamnats 2019-02-06.

Tove Adlerberth

Av kommunfullmdktige utsedda lekmannarevisorer
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2018. Bolagets arsredovisning
ingdr pa sidorna 6-22 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Férvaltnings AB GoteborgsLokalers finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Férvaltnings AB Goteborgs-
Lokaler.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Férvaltnings AB Gote-
borgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5 och 23-44. Utbver
annan information i detta dokument sa rapporterar bolaget till &garen i rapporten Arsrapport 2018 Férvaltnings AB Gote-
borgsLokaler. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstdllande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
formdga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmdagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning

for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-

moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Férvaltnings AB GoteborgsLokaler enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
* pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 6 februari 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gunilla Lénnbratt
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, org.nr. 556082-4897

Till Géteborgs kommunfullmaktige for kdannedom

Vi, lekmannarevisorer utsedda av kommunfullmaktige i Géteborgs kommun, har granskat Férvaltnings AB GoteborgsLokalers
verksamhet under ar 2018.

Styrelse och verkstallande direktér ansvarar for att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar och foreskrifter,
bolagsordning samt agardirektiv.

Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i
kommunal verksamhet och med beaktande av de beslut kommunfullmaktige och arsstamman har fattat. En sammanfattning
av utférd granskning har éverlamnats till bolagets styrelse och verkstallande direktdr i en granskningsredogdrelse. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér var bedémning.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skétts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
och att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg 2019-02-06

Tove Adlerberth Ann-Britt Svensson
Lekmannarevisor utsedd av kommunfullmdktige Lekmannarevisor utsedd av kommunfullméktige
i Géteborgs kommun i Géteborgs kommun
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STYRELSE, FORETAGSLEDNING OCH REVISORER

STYRELSE

Lage Rahm
Lisbeth Boéthius
Arne Heldtander
Bertil Lidfeldt

Floid Gumbo Strandvik

Anders Meuller

Sverker Cassberg

FORETAGSLEDNING

Robert Hornquist
Michael Backegren
Pia Johnson
Catharina Sundberg
Bo Séljo

Christer Henriksson

Jan Wigartz

REVISORER

Gunilla Lonnbratt
Tove Adlerberth

Ann-Britt Svensson

ordférande (MP)
vice ordférande (M)
ledamot (M)
ledamot (S)
ledamot (S)
suppleant (V)
(

suppleant (M)

verkstdllande direktor

vice vd/ekonomichef

marknads- och kommunikationschef
fastighetschef

sakerhetschef

IT-chef

affarsutvecklingschef

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
lekmannarevisor

lekmannarevisor
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FLERARSOVERSIKT

(For definitioner, se not 23)

BELOPP | MNKR OM EJ ANNAT ANGES 2018 2017 2016 2015 2014

RESULTATRAKNING

o Hyresmtakter P S 1711 ............. : 755 ............. : 686 ............. 1751 ............ 1632 s
Hyresbortfall -8,2 -9,0 -91 -9/1 -10,5
Hyresintdkter, netto 162,9 166,4 159,6 166,0 152,8
Forvaltningsintakter 201 191 20,9 21,5 201
Driftskostnader -94,8 -89,5 -911 -81,5 -80,3
Underhallskostnader -70,2 -56,0 -34,4 -389 -34,8
Fastighetsskatt -6,6 -59 -59 -5,5 -5,2
Driftsoverskott 11,5 34,2 -49,0 61,5 52,5
Avskrivningar i forvaltningen 27,4 -31,4 -275 -34,1 -24,2
Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar - - - 04 101
Forsaljinings- och administrationskostnad -10,0 -101 -10,8 -13,2 111
(inkl avskrivningar)
Ovriga rérelseintakter 32,2 257 28,1 241 233
Ovriga rérelsekostnader -26,7 21,5 -19,8 -18,3 -16,2
Finansnetto -0,5 -0,3 -0,7 -2,0 -3,7
Resultat efter finansnetto -20,8 3,4 18,5 18,5 30,7
Bokslutsdispositioner 32,6 12,7 5,9 4,9 27,4
Skatt pa arets resultat 1,3 2,1 -2,8 -5,0 -13,0
Arets resultat 13,1 7.2 9,8 18,3 45,1

B AN R R KNING
Fastigheter 708,4 691,8 685,5 686,3 680,7
Ovriga anlaggningstillgangar 385,6 200,9 98,1 70,4 65,6
Omsattningstillgangar 115,6 53,5 59,7 50,1 82,6
Eget kapital 455,6 430,3 419,5 4201 431,5
Obeskattade reserver 30,8 25,7 22,2 17,8 12,0
Avsattningar 59,6 61,0 58,9 56,1 511
Laneskulder (rantebarande) 548,5 293,4 240,0 240,0 240,0
Rorelseskulder (ej rantebarande) 1151 135,8 102,7 72,8 94,2

Ll L U . SO
Taxeringsvarden 694,3 621,6 627,0 554,3 5233
Lokalyta, m? 167 495 165 492 167 800 167 671 169 103
Fastighetsinvesteringar 235 150 58 46 87
Avkastningsvarde 1640,8 15212 1472,8 1373,7 1061,4

FINANSIERING e I e,
Soliditet, % 40 48 52 54 52
Justerad soliditet, % 62 68 72 72 60
Rantetackningsgrad, ggr 18,9 91,4 68,7 28,1 131
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,7 0,6 0,6 0,6
Genomsnittlig laneranta, % 0,2 0,1 0,3 0,8 1,8
Kassaflode, exkl investeringar 6,6 29,7 47,6 53,9 46,3

L SRR .. SRR
Medelantal anstallda 59 59 61 58 58
Sjukfranvaro, % 6,3 7.2 6,1 6,0 41

B TN NG
Bruttohyra lokaler, kr/m? 1021 1060 1005 1044 965
Hyresbortfall lokaler, kr/m? -49 -55 -54 -54 -62
Driftskostnader, kr/m? 566 541 543 486 475
Underhallskostnader, kr/m? 419 338 205 232 206
Forsaljnings- och administrationskostnad 59 61 64 79 66
(inkl avskrivningar), kr/kvm
Driftsoverskott, kr/m? 68 207 292 367 310
Vakansgrad lokaler, % 10,6 8,8 9,8 111 9,1
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FASTIGHETSFORTECKNING

Uthyrningsbar LOA® m?

N 7/ N 7/ N 7/ N 7/ N\ 7/ \ 7/ _\ /

J

* Uthyrningsbar LOA (Lokalyta). | kolumn évrigt ingdr bland annat utbildnings-, vérd-, omsorgs- och samlingslokaler.
** Bokfort vdrde inkl. byggnadsinventarier.

ARSREDOVISNING 2018 - GGTEBORGSLOKALER

FASTIGHETS- ADRESS KONTOR BUTIK INDUSTRI OVRIGT TOTAL AREA TAX. VARDE, . BOKFORT '

BETECKNING TKR VARDE"", TKR
CENTRUM

Guldheden 62:1 Dr Fries Torg 6 246 0 115 1637 1998 0 5048
Heden 24:12 Engelbrektsg 69-71 4710 0 0 0 4710 51200 32555
Landala 10:25 Landalagangen 3 220 0 35 1526 1781 0 11176
Lorensberg 53:3 Kungsportsavenyn 18 687 795 0 0 1482 36000 42065
Majorna 723:7 Karl Johansgatan 12 921 0 0 0 921 0 645
Savenads 66:2 Uddeholmsgatan 5 202 0 0 326 528 0 260
Vasastaden 8:10 Haga Kyrkogata 6 1509 0 0 0 1509 0 2636
Summa Centrum 8495 795 150 3489 12929 87 200 94 385
T et et
Jarnbrott 164:2 Topasgatan 58 815 0 50 2541 3406 0 10 496
Jérnbrott 131:3 Hogsbogatan 38 2758 0 0 0 2758 15234 13852
Jarnbrott 82:3 Axel Dahlstréms Torg 1 480 1721 33 34 2268 8890 12168
Jarnbrott 83:2 Axel Dahlstroms Torg 3 0 422 0 1954 2376 12339 6290
Styrso 3:183 Brattenvagen 13 0 0 0 1142 1142 0 6072
Summa Véster 4053 2143 83 5671 11950 36463 48878
ISINGEN
Backa 1:3 Brunnsbotorget 3 0 2018 767 0 2785 11599 8 644
Backa 104:1 Lisa Sass gata 22-24 2875 0 0 46 2921 15140 7475
Backa 104:7 Lisa Sass gata 12 0 0 0 4155 4155 50204 46 301
Backa 255:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 0 0
Backa 256:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 32400 5212
Backa 257:1 Selma Lagerlofs Torg 0 0 0 0 0 28 400 8340
Biskopsgarden 29:14  Varvaderstorget 6 1877 5544 1486 3136 12043 50 546 42 370
Biskopsgarden 31:3 Blasvadersgatan 1 0 0 0 770 770 0 481
Biskopsgarden 99:1 Hostvadersgatan 1 5278 399 97 2550 8324 46 800 47099
Biskopsgarden 87:3 Lansmanstorget 2 0 2634 245 46 2925 11788 6029
Biskopsgarden 91:2 Lansmanstorget 1 0 0 0 1377 1377 0 12048
Bramaregarden 72:8  Virvelvindsgatan 8A 0 0 0 1880 1880 0 10013
Bramaregarden 781 Gustav Dalénsgatan 2 0 1328 0 0 1328 11900 26 005
Kyrkbyn 89:6 Kyrkbytorget 6 0 135 0 1708 1843 0 6280
Rod 135:1 Nordhagsvagen 2A 0 0 0 1716 1716 0 10506
Tuve 10:149 Tuve Torg 0 0 0 0 0 0 0
Tuve 10:152 Tuve Torg 2 1538 3752 26 3499 8815 43168 40375
Summa Hisingen 11568 15810 2621 20883 50882 301945 277178
R ettt e ettt meeateeate e bt e et e aeataas et aubeesateeeeuses st e et e s et e eube et e et et e teeanat e e sabe s e s bere e easbaeeaannee e
Angered 81:1 Fjallblomman 9 811 1100 50 6907 8868 0 19917
Bergsjon 2:41 Rymdtorget 9 1214 2428 600 3058 7300 31091 19099
Hjallbo 37:40 Hammarkulletorget 61 2159 582 0 13 581 16322 1111 50 444
Hjallbo 60:3 Bergsgardsgardet 80 888 4094 67 4906 9955 21397 37231
Hjallbo 60:1 Hjallboplatsen 0 0 0 0 0 0 0
Hjallbo 9:2 Hjallbo Lillgata 1-5 15457 0 447 722 16 626 77 800 82007
Kortedala 134:4 Kortedala Torg 3 3099 1399 2 495 882 7875 33454 12297
Kortedala 134:6 Kortedala Torg 1 1192 681 170 587 2630 12413 12 280
Kortedala 136:7 Kortedala Torg 8 1482 4023 723 2507 8735 40 867 33776
Kortedala 21:4 Hundradrsgatan 32 0 0 0 2858 2858 0 22131
Kortedala 50:3 Forstamajgatan 2B 8588 180 433 0 9201 36 500 38256
Kortedala 17:1 Minutgatan 2 0 0 1364 0 1364 4013 318
Summa Norr 34890 14487 6349 36008 91734 268646 327756
SUMMA GOTEBORGSLOKALER 59006 33235 9203 66 051 167495 694 254 748 197

<«




HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsfragorna har funnits med lange hos Goteborgs-
Lokaler och ar val forankrat i bolagets verksamhet. Det mal-
medvetna arbetet har blivit mer strukturerat och matbart
samt intensifierats genom exempelvis ISO-certifieringar,
miljomarkningar och bolagets egna samt lokalkoncernens
hallbarhetsredovisningar. GoteborgsLokaler arbetar fort-
sattningsvis med att starka dialogen med intressenterna
for att hitta vagar att ytterligare utveckla verksamheten och
driva den i en riktning som de &nskar exempelvis genom
Grona hyresavtal.

GoteborgsLokaler vet att de lokala torgen har mycket
stor betydelse i manniskors vardag. Genom att pa ett klokt
satt forvalta dem kan bolaget bidra till stadens arbete for

OM GOTEBORGSLOKALER

Bildades

1996

Torguppdraget

65 PROJEKT

Finns i Goteborgs alla

10 STADSDELAR

HALLBARHETSCERFIFIERINGAR

I1ISO 9001 Kvalitet ar 2015, 1ISO 14001 Miljoé ar 2018
Tre av tre stjarnor cykelvanlig arbetsplats
Miljédiplomerade

26

evenemangsdagar

en hallbar utveckling. Det handlar om att motverka segrega-
tion och pa allvar vaga in sociala fragor redan pa planerings-
stadiet och ge dessa fragor samma dignitet som fragor om
ekonomi och ekologi. En stor del av det arbete GéteborgsLo-
kaler gor kring torgen gar in under social hallbarhet och det
ar en viktig uppgift att framover an tydligare visa pa vilket
satt verksamheten bidrar till samhallet och hur den lokala
handeln bidrar till Géteborgssamhallets utveckling.

Genom ett strukturerat hallbarhetsarbete far Gote-
borgsLokaler inte bara modeller for att identifiera forbatt-
ringsomraden utan det ger ocksa ett battre underlag for att
hantera risker inom olika omraden.

Investeringar 2018: 24

235 MNKR

handelsplatser

Forvaltar

435000 KVM

61

tillsvidareanstallda

4

karnverksamheter -
fastighetsférvaltning och IT
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HALLBARHETSREDOVISNING

Agarférhallande

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar ett heldgt dotterbolag
till Higab AB, vilket i sin tur ar ett helagt bolag till Goteborgs
Stadshus AB som dgs av Goteborgs Stad. Bolaget ar ett kom-
munalt aktiebolag och Goteborgs Stad utser styrelseleda-
moéter, lekmannarevisorer och revisorer.

En del av Goteborgs Stad

Goteborgs Stads bolag ags av koncernbolaget Goteborgs
Stadshus AB. Inom koncernen ar bolagen indelade i sju un-
derkoncerner efter olika politikomraden. Higab AB ar mo-
derbolag inom Lokalkoncernen med dotterbolagen Férvalt-
nings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB
och Alvstranden Utveckling AB.

KOMMUNFULLMAKTIGE
GOTEBORGS STADSHUS AB

TURISM & KOLLEKTIV-
EVENEMANG TRAFIK

Agardirektiv

Agaren fastsl&r dgardirektivet fér bolaget.

Bolagets uppdrag bestar i att forvalta och utveckla det
egna fastighetsbestandet samt bedriva externférvaltning
fér bolagen inom lokalkoncernen, bolagen inom Framtiden-
koncernen samt forvaltningar i staden.

Bolaget ska sakerstalla basta méjliga helhetsldsningar
och hitta langsiktigt l6nsamma anvandningsomraden for
det forvaltade fastighetsinnehavet.

Handelsplatsernas utformning ska vara anpassade efter
den lokala marknadens behov. De ska vara trygga och ha ett
utbud och en servicenivd som matchar kundernas behov.

GoteborgsLokaler ska genom ett 6msesidigt samarbete
med andra fastighetsagare och dvriga intressenter arbeta
for trygghets- och trivselskapande atgarder pa handelsplat-
serna.

GoteborgsLokaler har en viktig roll nar nya bostadsom-
raden vaxer fram. Nar nya bostadsomraden planeras av
kommunala aktoérer ar bolagets uppdrag att utforma de
kommersiella bostadsnara handels- och serviceytorna pa
ett utifran hallbarhetsperspektivets tre dimensioner vél
fungerande satt.

Bolagets verksamhet ska bedrivas kostnadseffektivt och
rationellt med god soliditet, for att skapa ett ekonomiskt ut-
rymme som méjliggor ett langsiktigt agerande.

Linné ér urbant. Haga dr cosy.
Daremellan skapade vi lite urban cosyness.

#torguppdraget




Vision
"GoteborgsLokaler gér géteborgarens
vardag enklare.”

Under 2018 uppdaterade GoteborgsLokaler tillsammans
med alla medarbetarna bilderna till bolagets vision. Vision
2030: Torgen ar platsen for vardagens nara handel och ser-
vice. Det skall ocksa vara en métesplats att traffas och um-
gas pa. Kunderna och besdkarna ar de som bor och arbetar
i ndaromradet eller passerar forbi. Och de ar bade ock, man
lever bade i det lokala och i det globala. Torget ar tryggt,
rent, dppet och ljust. Det kdnns vardagsnara och hemma.

“Framtidens IT, IT-specialister inom fastighets- och
bostadsforvaltning.”

Framtidens IT ska vara det sjalvklara valet och den sjalvklara
partnern for IT-tjanster inom bostads- och lokalkoncernerna
inom Goteborgs Stadshus AB. Framtidens IT ska anvanda
modern beprdvad teknik som tar hansyn till miljo, energi
och hallbarhet. Framtidens IT ska med hjélp av tekniska 16s-
ningar och kompetens tillhandahalla den systemtillganglig-
het som tillgodoser kundernas behov. Framtidens IT arbetar
enligt vedertagna arbetssatt och processer, ITIL.

Affarsidé

"GoteborgsLokaler erbjuder ett varierat utbud av lokaler for
butik, kontor och lager. Vi utvecklar och forvaltar for en eko-
logisk, social och ekonomisk hallbar utveckling och samver-
kar brett for att skapa goda forutsattningar for vara lokalhy-
resgaster och en trevlig och trygg narmiljo for deras kunder.
Med kansla och tanke formar vi framtidens nara handels-
och métesplatser i Géteborg.”

"Framtidens IT erbjuder anpassade och moderna IT-tjanster
inom IT-drift och IT-support, sdsom applikations- och ser-
verdrift, arbetsplats- och utskriftstjdnster samt en platt-
form for mobila enheter. Framtidens IT erbjuder langsiktigt
hallbara och miljoriktiga l6sningar som vérnar om bade
medarbetare, kunder och miljo.”

Verksamhet och organisation

GoteborgsLokaler ager, forvaltar och utvecklar stadsdels-
torg, butiks- och kontorslokaler i Géteborg. En del av orga-
nisationen ar inriktad pa fastighetsforvaltning och en del ar
inriktad pa IT. Merparten av bolagets 61 tillsvidareanstallda
finns inom den fastighetsforvaltande delen.

De tre dimensionerna i hallbar utveckling kommer in i de
torgteam som GoteborgsLokaler har for varje handelsplats.
Teamen bestar av en fastighetsforvaltare, en teknisk forval-
tare och en centrumutvecklare. For externforvaltade han-
delsplatser bestar torgteamen av en fastighetsforvaltare
och en centrumutvecklare.

HALLBARHETSREDOVISNING

teknisk
forvaltare

centrum-
utvecklare

Varumarken och handelsplatser

Utover varumarket GoteborgsLokaler hanterar bolaget ock-
sa 22 handelsplatser, som var och en har egna varumarken
och identiteter. De handelsplatserna ar:

Axel Dahlstroms Torg, Bergsjon Centrum, Brunnsbo-
torget, Dr Fries Torg, Haga, Hammarkulletorget, Hjallbo
Centrum, Kortedala Torg, Kville Saluhall, Kyrkbytorget, Karra
Centrum, Landala Torg, Linné, Lansmanstorget, Olskroken,
Radiotorget, Rannebergen Centrum, Selma Lagerl6fs Torg,
Stora Saluhallen, Tuve Torg, Wieselgrensplatsen och Varva-
derstorget.

Utover dessa forvaltar bolaget daven Friskvaderstorget
och Gardsten Centrum.

Tjansten Framtidens IT hanteras ocksa som ett varumar-
ke for en tjanst.

BOLAGSSTOD

AFFARSUTVECKLING
EKONOMI & PERSONAL
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HALLBARHETSREDOVISNING

GoteborgsLokalers fastigheter
GoteborgsLokalers fastighetsforvaltning arbetar utifran tva
uppdrag:
+  Externférvaltning - fastighetsforvaltning med drifts-
nettoansvar eller intéktsansvar.
+ Agda fastigheter - férvaltning av eget dgda fastighe-
ter.

Externférvaltning

Externforvaltningsuppdragen omfattar lokaler i enskilda
hus eller i bostads- och parkeringshus och ar av typen total-
férvaltning eller ekonomisk forvaltning. GoteborgsLokaler
har totalférvaltningsuppdrag med fastighetsutveckling och
driftsnettoansvar for Parkeringsbolaget och Fastighetskon-
toret. Ekonomisk forvaltning med uthyrning och féradling
har GoteborgsLokaler for bolagen i Framtidenkoncernen
och foér Trafikkontoret.

De externforvaltade lokalerna finns primart i de bo-
stadsomraden som Framtidenkoncernen &ger och forvaltar.
Den uthyrningsbara ytan for externforvaltningen uppgar till
264 030 m2.

Agda fastigheter

GoteborgsLokalers dgda fastigheter finns i hela Goteborg.
Oftast ar bolaget den dominerande fastighetsagaren av lo-
kalerirespektive omrade vilket ger en betydelsefull position.
Foretaget ar starkt representerat i nordost och pa Hisingen.

Fastigheterna ar byggda framst under 1950-, 1960- och
1970-talen. De ar till sin karaktar formade efter den tidens
behov av handel och service. Det innebar att fastigheterna
ligger centralt i stadsdelarna, men en bit fran trafiklederna.
Nar Goteborg ater 6kar byggtakten deltar GéteborgsLokaler
i stadsutvecklingsprojekt tillsammans med Framtidenkon-
cernen och andra aktorer, till exempel i Rannebergen, Selma
stad, Bergsjon och Karra.

De kommersiella lokalerna i dgda fastigheter bestar i hu-
vudsak av kontor, butiker och lager samt fritids- och sam-
lingslokaler. Den uthyrningsbara ytan uppgar till 167 495 m2.

GGTEBORGSLOKALERS TOTALA FGRVALTNING

Framtidens IT

Framtidens IT ansvarar for drift och support av infrastruk-
tur, kommunikations- och basapplikationer for Goteborgs
Stads bolag inom lokalkoncernen och bostadskoncernen.
Verksamheten sysselsdtter 19 personer och &r ett av tva
verksamhetsomraden inom GoéteborgsLokaler.

Framtidens IT skoter driften av narmare 300 servrar,
kommunikation till cirka 4 000 punkter i fastigheter och sup-
porten for cirka 1 600 anvandare. Storre projekt under 2018
har varit:

+ Installera, migrera och en helt ny basinfrastruktur for

servrar och lagring.

+ Byttvirtualiseringsplattform.

+ Integrera Higab som ny kund.

+ Fortsattimplementering av samarbetsytor och hand-

bocker for lokalkoncernen.

+ Fortsatt etablering av ITIL som arbetssatt.

INTRESSENTER

GoteborgsLokalers verksamhet paverkar och paverkas av
manga olika intressenter, bade interna och externa, direkt
ochindirekt. Samverkan ar oerhért viktigt for att bolaget ska
kunna I6sa sitt uppdrag.

Intressenter och malgrupper analyseras kontinuerligt i
bolagets kommunikationsplan.

GOTEBORGSLOKALER

ANTAL KONTRAKT YTA M? HYRESVARDE* MNKR YTVAKANS %
Externforvaltning 1766 264030 286 4,7 %
Agda fastigheter 1016 167 495 175 10,6 %
2782 431525 461 7.0 %

* Hyresvdrde avser 2018 drs hyror
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REDOVISNINGSPROFIL

HALLBARHETSREDOVISNING

GoteborgsLokaler har kalenderar som redovisningsperiod. Senaste

arsredovisningen godkandes pa arsstamman 2018-03-09.

| bolagets arshjul beskrivs vad och néar féretaget rapporterar och

féljer upp.

Plan och budget. + Bokslut och uppféljning mot
foregaende ars plan, utfall och
+ Uppféljning av handlingsplaner. mot budget.
+ Prognos (okt) mot budget. * Prognos 1 till externférvalt-
* Uppféljningsrapport 3. DEC ningskunder.
* Uppfdljning av handlingsplaner.
Internkontrollplan. * Prognos (mars) mot budget.
* Prognos 2 till externférvalt-
ningskunder.
Handlingsplan per handelsplats SEPT MARS « Uppféljningsrapport 1.
och storre fastighet.
Revision 1ISO 9001 samt 14001. ‘
* Uppfdljning av handlingsplaner.
* Prognos (aug) mot budget.
* Prognos 3 till externférvalt- Hyresgastundersékning 2019 ‘
ningskunder. JUNI yress i ’
* Uppfdljningsrapport 2.

Afférsplan per torg. }

Externt bestyrkande - revisorer och
lekmannarevisorer

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kon-
trollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet
som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ar fértroendevalda och utses av
kommunfullmaktige ur gruppen fortroendevalda revisorer
(gruppen benamns som Stadsrevisionen). Lekmannarevi-
sorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att granska de bolag
som helt eller delvis ags avkommunen. Revisorerna ar obe-
roende och granskar pa kommunfullméaktiges uppdrag och
darigenom indirekt ocksa for medborgarna. Resultatet av
lekmannarevisorernas granskning redovisas i gransknings-
rapport och granskningsredogorelse. Se sid 22.

Som aktiebolag har GoteborgsLokaler ocksa revisorer,
vilka utses pa arsstdmman av agaren Géteborgs Stad. Revi-
sorerna granskar bolaget och avlamnar revisionsberattelse,
se sid 20-21.

Program 2016-2021 revidering. ‘

4‘ Omvarldsbevakning enligt kvalitetsarbetet. ‘

Styrning

Verksamhetsstyrning och mal

GoteborgsLokalers ettariga plan har som utgangspunkt bo-
lagets strategiska femarsprogram 2016-2021, inriktningsdo-
kumentet och dgardirektivet. Som ytterligare utgangspunkt
har organisationen ocksa Goéteborgs Stads budget med
kommunfullméaktiges prioriterade mal. Med dessa som bas
bygger foretaget sin ettariga plan utifrdn handelsplatsernas
och funktionernas handlingsplaner. Samtliga medarbetare
deltar i detta arbete. (Se illustration pa nasta sida.)
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HALLBARHETSREDOVISNING

| tabellen nedan presenteras status for 2018 ars 6vergripande mal.
@ = bolaget har natt mélet
= bolaget har nastan natt malet
@ = bolaget har annu en bit kvar fér att na malet

v

ieesP=| (P1,P2,P3) | plan 2019 fér GéteborgsLokaler

===

!

Affarsplan per torg 2019

!

Handlingsplan per torg/omrade/funktion

ARSREDOVISNING 2018 - GGTEBORGSLOKALER

OMRADE MAL 2018 UTFALL 2018 STATUS  KOMMENTAR
Kund: vardindex 67 68 vardindex baseras pa den kundundersokning som gors bland lokalhyresgas-
(2017) (2017) [ ] terna. Indexet delas in i kundvard och service, skotsel/underhall och felanmalan.
Den senaste matningen gjordes varen 2017. Vardindex for dgda lokaler blev 68.
Nasta matning sker 2019.
Miljé: fjarrvarme 109,0 kwh/ | 19,5 kwh/m2 Utfallet blev 119,5 kWh/m?2 for 2018. Jamfort med 2017 har varmeférbrukningen
m2 6kat med 8,3 kWh/mz2i och med den langa och bistra vintern, vilket ger en total
okning i forbrukning pa 7,5 %.
Miljo: el 37,4 kwh/m2 | 37,9 kwh/m2 Utfallet blev 37,9 kWh/m2 fér 2018. Jamfort med 2017 har elférbrukningen sjunkit
med 0,2 kWh/m2 vilket ger en total minskning pa 0,5 %.
Miljé: Fjarrvarme+el | 146,4 kwh/ | 157,4 kwh/m2 Energimalen utgors av total energiméangd som ar fjarrvarme plus el (ej hyresgast-
m2 el eller egenproducerad el) képt energi.
Ekonomi: Rorelse- | -22 mnkr -20 mnkr Bolaget har ett negativt resultat pga. extra satsning pa ca -30 mnkr som
resultat e benamns "Torguppdraget” inom underhall.
Ekonomi: resultat -23 mnkr -21 mnkr Bolaget har ett negativt resultat pga. extra satsning pa ca -30 mnkr som
efter finansnetto e benamns "Torguppdraget” inom underhall.
Medarbetare: Under hosten 2017 genomfordes en medarbetarundersokning inom Géteborgs
HME hallbart medar- | 71 75 Stad i vilken GoteborgsLokaler deltog. Resultatet fran denna undersékning kom i
betarengagemang. [ ] borjan pa februari 2018.
NMInojd medarbe- | 65 66
tarindex
Medarbetare: Under 2 % 6,3 % e Sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar ligger pa 1,6 %.
sjukfranvaro
Bolagsstyrning och policyer
Styrinstrument, policyer och riktlinjer
CDOo GoteborgsLokalers interna styrinstrument bestar av agardi-
5-arigt strategiskt program for rektiv, bolagsordning och styrelsens arbetsordning.
GéteborgsLokaler 2016-2021 | GoteborgsLokalers styrande dokument finns planer,
program, riktlinjer, policydokument, anvisningar, vision, af-
* farsidé, mal och strategier, regler och rutiner som uppdate-
. Uppfélinings- | Agardokument och budgetforutsatt- ras regelbundet. Nya styrande"doku.ment kommuniceras till
rapporter | ningar fran kommunfullmaktige samtliga medarbetare och berdrda intressenter.

Intern kontroll och riskanalys

Bolaget har under aret gjort en foretagsovergripande ris-
kanalys som identifierat, analyserat, kategoriserat och ut-
véarderat mojligheter och hot som paverkar GéteborgsLo-
kaler pa bade strategisk och operationell niva. Huvudsyftet
med analysen ar att sdkerstalla att verksamhetens mal kom-
mer att uppnas. Vasentliga risker har presenterats i bola-
gets internkontrollplan och dérefter har styrelsen faststallt
internkontrollplan med Overvakningsplan. Under aret har
ett arbete inletts med att etablera ett avvikelsesystem med
malsattning att astadkomma standiga forbattringar.
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Etik och integritet

HALLBARHETSREDOVISNING

bisysslor. Dessa ska i sa fall godkédnnas av arbetsgivaren.

Inom Goteborgs Stad finns policy och riktlinjer for repre-

sentation, resor, upphandlingar och inkdp samt mot mutor, Under 2016 arbetade bolaget tillsammans med alla medar-
vilka bolaget ska folja. GoteborgsLokaler foljer ocksa arli- betare fram en ny vardegrund, som utgar fran Goteborgs
gen, eller vid férandringar, upp om medarbetarna har nagra Stads fyra forhallningssatt.

Vi vill et mev -

Mer dn omtanke

Vibryr oss om och engagerar oss i varandra

Vivisar respekt och tillit till varandra

Hos oss finns en varm valkomnande stamning o
Vivarnar humor och gladje, och bjuder garna pa oss sjalva

GOteborgs Stads forhdllningsdtt: Vi bryr oss

Mer én néjd kund

v .

Vi har ett engagemang for de vi ar till for och skapar kundnytta

Vinar en affarsmassig utveckling genom att vi ar lyhérda for vara kunders behov
Vara kundrelationer préaglas av bra bemotande, god service och tillganglighet
GOteborgs Stads forhdllningsdtt: Vi vet vart uppdrag och vem vi dr till for

Mer dn kompetenta

Vi tar oss tid att utvecklas som bade individer och bolag S
Vivisar mod att prova och vilja att tanka nytt @ Q?&
Vinyttjar och utvecklar vara kompetenser pa basta satt 4 2
Vi har ett driv att standigt lara och ambitioner om att na langre

GOteborgs Stads forhdllningsdtt: Vi tdnker nytt

Mer dn kommersiellt

Vitanker helhet och &r bast i klassen pa samverkan

Vi gor skillnad genom vart samhallsengagemang och langsiktiga arbete
Det vi gor ar pa riktigt

Vitar ansvar

Gdoteborgs Stads forhdllningsdtt: Vi arbetar tillsammans
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EKONOMISK HALLBARHET

En hallbar ekonomi och langsiktig I6nsamhet ar forutsatt-
ningar for att skapa méjligheter att agera inom de sociala
och ekologiska perspektiven. Att driva verksamheten pad ett
ansvarsfullt satt bygger fortroende och ger bolaget mojlig-
het att fortsatta bedriva ett langsiktigt utvecklingsarbete.
GoteborgsLokaler ska ocksa skapa forutsattningar for
kunderna att bedriva verksamhet pa ett langsiktigt hallbart
satt och bidra till sysselsattning. Bolagets uthyrningspolicy

&

- svarpasin fraga.
"#fi)rguppdraget
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Va'e klockan, undrade Gudrun pd Axel
Dahlstroms Torg. Nu behéver hon bara
kasta en blick pd Axelhuset fér att fé

vilar pa en affarsmassig grund, och ger samtidigt lokala fo-
retagare mojligheter att langsiktigt bedriva sin verksamhet
och kunna leva pa den. Centrumutvecklarna projektleder
handelsplatsernas féretagarforeningar och marknadsrad
for att forbattra handlarnas affarsmojligheter. Detta bidrar
till saval den sociala som den ekonomiska héllbarheten.

Maluppfyllelse i det ekonomiska perspektivet framgar
av resultatrakningen pa sidan 9 och framat.




EKOLOGISK HALLBARHET

GoteborgsLokaler foljer kommunfullmaktiges prioriterade
mal inom miljoomradet, Goteborgs Stads handlingsplan for
miljon 2018-2020, klimatstrategiskt program samt Gote-
borgs Stads miljoprogram 2013-2020. | arbetet for att mins-
ka miljopaverkan fokuserar GoteborgsLokaler pa:

+ Energianvandning och klimatpaverkan.

+ Miljo- och halsostérande amnen.

+ Inneklimat.

+ Avfallshantering.

* Resor.
Uppfyllelsen av mal och aktiviteter mats och aterrapporte-
ras arligen.

Energianvandning och klimatpaverkan

Klimatpaverkan ar ett av var tids stérsta hot. GéteborgsLo-
kaler arbetar aktivt for att minimera denna paverkan.

Som fastighetsagare och forvaltare sa ar den storsta pa-
verkan pa miljon uppvarmningen. Darfor arbetar Goteborgs-
Lokaler aktivt med att minska energianvandningen. Det sker
genom optimering av drift och 6vervakning samt med ener-
gibesparande atgérder.

De dominerande klimatutslappen kommer fran upp-
varmning. Den star for narmare 98,5 % av bolagets totala
utslapp. Resterande 1,5 % avser huvudsakligen tjansteresor.

Koldioxidutsléapp totalt, ton CO,/ar

1500

1200

c
£ 900
600

300

2013 2014 2015 2016 2017

Fjarrvarme, klimatkompenserad, kWh/m?

Fastighetsel, kWh/m?

HALLBARHETSREDOVISNING

Energimadl samt férbrukning av el,
fjdrrvdrme och vatten

Bolaget har under 2018 arbetat vidare med energiplan och
energimal. Exempel pa atgarder genomférda under aret ar:
+ Injusteringar av varmesystem i ett flertal fastigheter.
+ Byte av ventilationsaggregat eller byte av motorer till
EC-motorer for att minska energiférbrukningen.
* Byte avarmaturer med LED ljuskallor.

GoteborgsLokalers energimal 2008-2020, kWh/m?
(fastighetsel och fjdrrvirme)
Reviderad infor 2014. 2008 ar referensar. 2010-2018 ar verkligt utfall.

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fjdrrvarme

Utfallet blev 119,5 kWh/m2 for 2018. Jamfort med 2017 har
varmefoérbrukningen 6kat med 8,3 kWh/m2 i och med den
langa och bistra vintern, vilket ger en total 6kning i forbruk-
ning pa 7,5 %.

Fastighetsel

Utfallet blev 37,9 kWh/m2 foér 2018. Jamfort med 2017 har
elférbrukningen sjunkit med 0,2 kWh/m2 vilket ger en total
minskning pa 0,5 %.

Vatten

Utfallet blev 712 I/m2 for 2018. Jamfért med 2017 har kallvat-
tenforbrukningen okat med 65 I/m?, vilket ger en total k-
ning av forbrukningen med 10 %.

Kallvatten, liter/m?

125 42 800
120 40 700
E115 €38 £ 600
£ < =
2 > g
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100 32 300
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Miljo- och halsostérande amnen

Arbetet med en miljdanpassad byggprocess paverkar flera
av stadens prioriterade mal. Fér att minska det ekologiska
fotavtrycket ska GoteborgsLokaler noga Overvéaga pa vilket
satt foretaget bade bygger om och bygger nytt samt vilka
material och metoder som anvands. Till hjalp finns Byggva-
rudeklarationen, en webbaserad tjanst for medvetna mate-
rialval. P& detta satt bygger GoteborgsLokaler hus som un-
der sin livstid har en begransad miljopaverkan.

Inom fastighetsférvaltningen tanker GoéteborgsLokaler
pa samma satt som vid ombyggnationer, valjer goda mate-
rial och metoder som stédjer en effektiv och langsiktigt hall-
bar férvaltning. Aven hér ir den senaste nybyggnationen i
Selma stad (Miljobyggnad Silver) en viktig del i att reducera
och kontrollera miljé- och halsostérande amnen.

En betydande del av GoteborgsLokalers verksamhet,
Framtidens IT, skoter IT-drift och underhdll for flera andra
kommunala bolag. Genom ett strukturerat system for ut-
byte av utrustning ser bolaget till att de maskiner som inte
langre anvands far nytt liv och séljs vidare. Ett inloggnings-
system pa skrivarna har ocksa minskat atgangen av kontors-
papper.

ARSREDOVISNING 2018 - GGTEBORGSLOKALER

Bergsjén Centrum har fdtt en gedigen,
uppdaterad inomhusmiljé. Med ny dém-
pande trdpanel pa vaggarna och sittplatser
i mjuka former under gréna, lysande blad.
#torguppdraget

Resor

Genom att handelsplatserna ligger dar manniskor bor fram-
jas ett hallbart konsumtionsménster nar kunderna kan und-
vika att ta bilen till affaren. GoteborgsLokaler vill gora fler
medvetna om denna méjlighet och skapa forutsattningar for
handlarna pa torgen - bolagets kunder - att bedriva sin verk-
samhet pd ett miljovanligt satt. | kundenkater har bolaget
stallt fragan hur GoteborgsLokaler kan hjélpa dem. Resulta-
ten ligger till grund for det fortsatta arbetet.

GoteborgsLokaler ar sedan flera ar en cykelvanlig arbets-
plats. | tjiansten har bolagets medarbetare tillgang till elcyk-
lar och elbilar for miljévanliga transporter inom staden.

Beddmning av leverantdrers miljéarbete

Leverantorernas hallbarhetsarbete ska bedémas for att
kunna minimera den totala paverkan som GoteborgsLokaler
ger upphov till. Styrning sker genom anvandning av policy
och riktlinjer fér upphandling och inkép inom Goteborgs
Stad och kravstallning vid upphandling.

35



HALLBARHETSREDOVISNING

|
|
¥
4’

N

: \:‘Dén’bd/jq’md‘e ‘jvsfté’hﬁcfit't'hinge‘n pa .
-~ Dr Fries Torg:har planats ut.ochvagen.

ARSREDOVISNING 2018 - GGTEBORGSLOKALER

36



HALLBARHETSREDOVISNING

SOCIAL HALLBARHET

GoteborgsLokaler har dgarens uppdrag att forvalta och
langsiktigt utveckla de lokala torgen som &r en viktig del i
boendemiljon. Genom uthyrningar till valfungerande och
efterfragade verksamheter erbjuds géteborgarna nara var-
dagshandel och service. Utvecklingsarbetet stods av ater-
kommande lokala evenemang, effektiv marknadsféring och
kommunikation, utbildningar for lokalhyresgasterna, trev-
liga torgmiljoer och gediget trygghets- och tillganglighets-
arbete. Vid ett antal handelsplatser arbetar torgvardar med
att 6ka tryggheten for lokalhyresgaster och besdkare.

Matningarna av Vardindex visar att de insatser Gote-
borgsLokaler gor varderas hogt av kunderna. Enligt mat-
ningarna var ytterligare forbattrad belysning den enskilt
viktigaste atgarden for att 6ka tryggheten. Utokad kamera-
bevakning kom ocksa hégt pa listan.

Arbetsférhallande

Antalet tillsvidareanstallda uppgick vid arets slut till 61 per-
soner (57) varav 26 kvinnor (24) och 35 man (33). Antalet
nyanstallningar under aret var 9 (1) och antalet avgangar av
tillsvidareanstallda var 5 (4).

Bolaget tillhandahdll under aret tre praktikplatser och
tog emot fyra feriearbetande skolungdomar.

GoteborgsLokaler foljer upp och utvarderar arbetsmiljo-
arbetet genom interna och externa revisioner. Uppfoljning
och utvardering av bolagets arbetsmiljoprogram sker ge-
nom medarbetarsamtal och medarbetarenkat. Detta arbete
ska pa sikt leda till farre tilloud och olyckor, néjdare med-
arbetare och fa sjukskrivningar som en konsekvens av fo-
retagets fysiska eller psykosociala arbetsmiljé. Under 2019
paborjas arbetet med I1SO-certifiering inom arbetsmiljo, ISO
45001.

Hdlsa, friskvdard och sdkerhet

En god halsa ar grunden for valbefinnandet. GoteborgsLo-
kaler satsar pa forebyggande halsoaktiviteter exempelvis
motion. De som nyttjar tobak har erbjudits professionell
avvanjning. Aleforsstiftelsen har genomfért en drogfore-
byggande foreldsning for alla medarbetare. All personal har
ocksa erbjudits kurser i Mindfulness, som en del i att hantera
stress. Alla anstallda kan ocksa utnyttja ett friskvardsbidrag
pa 1500 kr for traning pa egen hand vilket 63 (59) % gjorde
2018. Bolaget foljer stadens resepolicy som uppmuntrar till
att cykla, ga eller aka kommunalt nar det ar mojligt. Sjukfran-
varon uppgick till 6,3 % (7,2).

Trygghet och sakerhet fér medarbetare prioriteras hogt.
Bolaget har darfér bade krisstéd och incidentberedskap alla
tider pa aret. Bolaget har genomfort en storre forandring i
hur utbildningar i arbetsmiljé och sakerhet planeras och ge-
nomfoérs. Férandringen innebdr att varje medarbetare har
en individuell utbildningsplan. GéteborgsLokalers medar-
betarhandbok och sakerhetshandbok har uppdaterats och
fatt en ny form samt ¢kad tillganglighet genom bolagets in-
tranat.

Medarbetarundersékning och medarbetarsamtal

Under hosten 2017 genomfordes en medarbetarundersok-
ning inom Goteborgs Stad i vilken GéteborgsLokaler deltog.
Resultatet fran undersékningen kom i borjan pa 2018.
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Bolaget fick fran denna undersoékning bl.a. féljande tva in-
dex, HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) med ett utfall
pa 75 (foregdende matning 71) och NMI (N6jd Medarbetar
Index) med ett utfall pa 66 (foregdende matning 59). Bada
index-utfallen 6vertraffade bolagets mal fér matningen.

Varje ar genomfors medarbetarsamtal med alla med-
arbetare och dar bade féretagets och medarbetarens mal,
arbetsmiljo, vardegrund, samarbete och kompetensutveck-
ling ar omraden som tas upp under samtalet och slutligen
resulterar i en individuell handlingsplan for respektive med-
arbetare.

Den sociala aspekten innefattar att de egna medarbe-
tarna ska kanna sig motiverade att bidra till att bolagets mal
uppnas.

Jamstalldhet och mangfald

Bolagets arbetsplats ska vara fri fran diskriminering och ge
lika rattigheter och majligheter for alla medarbetare utifran
deras individuella forutsattningar. GéteborgsLokaler arbe-
tar for en kultur som vardesatter och uppskattar de skillna-
der som gor varje individ unik och dar alla kanner sig respek-
terade och vardefulla.

Alla medarbetare, oavsett roll, ar delaktiga i att skapa en
arbetsplats som genomsyras av bolagets varderingar. Alla
medarbetare har ocksa en viktig roll i att motverka diskrimi-
nering och trakasserier.

Hos GoteborgsLokaler far ingen medarbetare, kund eller
leverantor diskrimineras pa grund av kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, alder, funktionsned-
sattning, sexuell laggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck.

Likabehandlingsplan

En likabehandlingsplan har tagits framisamrad med fackliga
féretradare. Bolagets utgangspunkt, syfte och mal med pla-
nen utgar fran diskrimineringslagen. Den skarptes 1 januari
2017 sa att arbetsgivarens skyldighet att vidta aktiva atgar-
der nu omfattar alla diskrimineringsgrunder som galler for
diskrimineringsférbud. Diskrimineringsgrunderna ar kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder.

GoteborgsLokalers likabehandlingsplan tar ocksa sin ut-
gangspunkt i det uppdrag som kommunfullmaktige ger sta-
dens styrelser och ndmnder i Goteborgs Stads budget. Dar
anges att FN:s principer for manskliga rattigheter ska ligga
till grund for stadens verksamheter och att verksamheterna
ska anvanda sig av likabehandlingsplaner i férhallande till
alla diskrimineringsgrunder.

Dessa planer ska tillampas aktivt i samtliga namnder och
styrelser. GoteborgsLokalers syfte med likabehandlingspla-
nen ar att bedriva ett systematiskt och malinriktat arbete
samt att pa ett tydligt satt framhalla bolagets forhalinings-
satt inom omradet.

Likabehandlingsplanen ska vara ett hjalpmedel for att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och po-
tentiella medarbetare, samt en grund for likabehandling av
bolagets kunder och leverantorer.
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Manskliga rattigheter

Allas lika varde ar en grundlaggande utgangspunkt i Gote-
borgsLokalers arbete. Varje ar genomfor bolaget en aktivitet
for att oka fokus pa denna fraga liksom mangfald och jam-
stalldhet. | ar har alla medarbetare deltagit i en webbaserad
utbildning kring ett jamlikt Géteborg.

Som ett bolag inom Goteborgs Stad star GoteborgsLoka-
ler bakom FN:s principer for manskliga rattigheter. De inne-
fattar fragor kring arbetsvillkor, miljé och korruption.

For att kunna bedriva verksamheten ar GoteborgsLoka-
ler beroende av leverantérer inom olika omraden. Leveran-
téren anlitar i flera fall underleverantérer. GoteborgsLokaler
har ett ansvar for att alla leverantdrer har goda arbetsvillkor
och behandlar sina anstallda pa ett bra satt.

Produktansvar

GoéteborgsLokalers verksamhet har alltid vilat pd en grund
av hallbarhet, &ven om just det ordet inte anvandes nar bo-
laget en gang grundades. Inriktningsdokumentet, dar Gote-
borgsLokalers styrelse beskriver malen med verksamheten,
har ett tydligt fokus pa hallbar utveckling, ur bade ekono-
miskt, socialt och ekologiskt perspektiv.

Fundamentet for bolagets arbete ar att utveckla stadens
lokala handels- och métesplatser fér en hallbar framtid.
GoteborgsLokaler har en helhetssyn och samverkar med
manga aktorer i stravan for ett hallbart lokalsamhalle.

Exempel pad samarbeten:

TORGUPPDRAGET. Infér 2017 fick bolaget i uppdrag av agaren,
Goteborgs Stad, att gora de lokala torgen annu trevligare, tryg-
gare och mer valkomnande for dig som goteborgare. | Torg-
uppdraget har vi samverkat med stadens férvaltningar och
fastighetsagare. Se sid 2-3.

SELMA STAD. | utvecklingen av omradet kring Selma Lagerléfs
Torg ar GoteborgsLokalers roll att bygga ett stadsdelshus samt
ett nytt affarshus. Nar Selma stad star klart kommer bolaget
att skota lokalfoérvaltningen for Familjebostader lokaler.

HALLBARHETSREDOVISNING

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING. GoteborgsLokaler har ett
pagaende nara samarbete med Framtiden byggutveckling for
att skapa funktionella och ekonomiskt barkraftiga lokaler vid
deras nybyggen. Detta sker dar lokaler planeras i bostadsfas-
tigheterna.

LOKALKONCERNENS OLIKA NATVERK. Det finns olika nat-
verk inom lokalkoncernen kring ex. Hallbarhet, Kommunika-
tion, Personal, IT, Ekonomi och Fastighet. Natverken ar forum
for att samarbeta, sprida goda exempel, informationsutbyte i
nya och etablerade fragor samt utvecklingsarbete.

CSR VASTSVERIGE. GoéteborgsLokaler 4r medlem i ett regio-
nalt natverk med fokus pa hallbarhetsfragor vilket inbegriper
olika typer av sammankomster och natverkande for att dela
erfarenheter kring hur bolagen kan utveckla sitt hallbarhets-
arbete.

Kundundersékningar och dialog

For att folja upp vad foretagets lokalhyresgaster tycker om
bolaget genomfors kundundersékningar. Vid behov under-
soker bolaget ocksa vad torgens kunder tycker. Detta for
att pa ett sa bra satt som mojligt fokusera pa de fragor som
betyder mest. GoteborgsLokalers medarbetare finns pa de
handelsplatser bolaget forvaltar varje arbetsdag. Dar traf-
far foretagets medarbetare besékare, kunder och lokalhy-
resgaster och kan se och hora, prata och aterkoppla kring
sant hander.

Under 2018 har GoteborgsLokaler hanterat ett medbor-
garforslag som kommit in till Géteborgs Stad.

Centrumutveckling

| Sverige ar GoteborgsLokaler unika genom att ha anstallda
centrumutvecklare. Centrumutvecklarnas uppdrag ar att
skapa trivsamma och trevliga torg genom att utveckla hand-
larna och handelsplatsen. Pa handelsplatserna finns foreta-
garféreningar alternativt marknadsrad.
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Varviderstorgets etage knyts
samman med nya ramper,
planetringar och bdnkar.

#torguppdraget
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= GUNgoroch.studsmattor
' och bdnkari glada farger
~ ger plats férlek pg
Hjéllbo Centrum:
#torguppdraget
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LOKALER FOR HANDEL OCH
KONTOR | OMVARLDEN

Runt om i Goteborgsomradet planeras for nya kommersiella
lokaler for handel, framst genom att bygga om och till be-
fintliga handelsplatser, till exempel i omradet runt Avenyn,
Kallered och i Sisjon. Flera expansionsplaner ser dock ut att
fordrojas. Exempelvis har ett omtag av befintliga planer for
Kulan i Gamlestaden pabdrjats och den planerade expansio-
nen av Allum har inte forverkligats. MéIndals nya centrum
har nyligen 6ppnats. | Kallered storsatsar IKEA pa nytt varu-
hus och flera stérre handelsfastigheter i anslutning till det
nya varuhuset. Har &r omvandlingen i full gang. Stora inves-
teringar i externhandel gors ocksa i Kungalv.

Efterfragan pa kontor ar stor, framforallt pa effektiva och
moderna lokaler i tillgangliga 1agen. Vakansgraden for kontor
har haft en sjunkande utveckling, i Goteborg noteras lagsta
vakansgraden pa tio ar for kontor. Lagst vakanser finns pa
norra Alvstranden. Nytillskott pd kontorsmarknaden har
framforallt kommit i Garda och Gamlestaden. Gamlestaden
har mottagits val pa marknaden med laga vakanser och goda
hyresnivaer.

Handelns struktur férandras med den 6kade e-handeln.
E-handeln fortsatter ta marknadsandelar fran butikshan-
deln. Expansionen sker framst inom omrddena kldder och
skor, byggvaruhandel och sportartiklar. For bocker och resor
ar redan e-handeln dominerande. Istallet ar det servicena-
ringarna som far allt stérre betydelse i stadsbilden.

HALLBARA INITIATIV 2018

1SO 14001

Sedan varen 2018 &r GéteborgsLokaler certifierade inom 1SO
14001 som ror miljbomradet. ISO 14001 &r ett verktyg som
underlattar arbetet och standarderna ger en arbetsmodell
for standiga forbattringar. Ett val integrerat miljélednings-
system visar att miljdarbete ar en prioriterad fraga for orga-
nisationen. Det bidrar ocksa till en 6kad dialog mellan organi-
sationer och intressenter men ocksa en minskad anvandning
av resurser och material per levererad nytta och minskad
avfallsproduktion per levererad nytta och darmed minskade
kostnader for avfallshantering.

Gréna obligationer

GoteborgslLokalers investeringar i Selma stad (stadsdelshus
och affarshus) byggs enligt Goteborgs Stads miljokrav samt
Miljobyggnad Silver (certifierat av Sweden Green Building
Council). Det har mojliggjort att projektet antagits som en
gron investering inom ramen fér Géteborgs Stads finansie-
ring genom gréna obligationer. Det ar GoteborgsLokalers
storsta grona investering. Goteborgs Stad blev forstivarlden
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Den bostadsutbyggnad som sker och planeras i Goteborg
koncentreras till befintliga bostadsomraden med goda kom-
munikationer och service. Genom ett 6kat kundunderlag kan
handel och service vid de lokala torgen utvecklas. Sa sker
exempelvis i Selma stad dar minst 3 000 nya bostader ska
byggas kommande ar.

Nar handel och service ligger ndra varandra gynnar
detta alla verksamheter da kundens avstand for att géra yt-
terligare ett arende blir kortare. Vikten av att placera en ny
verksamhet i direkt anslutning till befintlig i tydliga kluster ar
oerhort vasentlig.

VAKANSGRAD KOMMERSIELLA LOKALER

MARKNAD VAKANSGRAD 03 2018

CBD* 31%
Ovriga Innerstaden 34%
Norra Alvstranden 0,6 %
Vastra Goteborg 10,2 %
Mdlndal 81 %
Ovriga Hisingen 4,8 %
Ostra Goteborg 53%

* Central Business District
Kalla: JLL, Nordic City Report, hosten 2018

med gréna obligationer hdsten 2013 och idag ar ca 12% av
Goteborgs Stads lan grona.

Laddstolpar

Laddstolpar har under 2018 uppforts pa Kortedala Torg samt
pa Tuve Torg i ett samarbete med Goteborg Energi. For nar-
varande finns det sex laddare med totalt 12 parkeringsplat-
ser med laddningsmojligheter vid dessa torg.

Solceller

| december 2017 monterades solceller pa taket pa Brunnsbo-
torget vilka varitidrift under hela 2018. Det ar ett solcellssys-
tem om 69 moduler med sé kallade kristallina celler med en
berdknad arsproduktionen om ca 15 500 kWh per ar, att jam-
féra med arselanvandningen som ligger pa ca 170 000 kWh
per ar. Investeringen uppgick till 274 tkr. Kostnaden for elen
beraknas inledningsvis uppga till 0,79 kr per kWh for att efter
25 ar bli kostnadsfri. Energiférbrukningen for 2018 beraknas
bli minst 10 kWh lagre an fér 2017 enligt prognoser.
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GOTEBORGSLOKALER BYGGER STADSDELS-

HUS OCH AFFARSHUS | SELMA STAD

Selma stad kallas omvandlingen kring Selma Lagerlofs
Torg i Goteborg. Satsningen innehdller nya bostdder,
stadsgata, vard-, butiks- och restauranglokaler, samt
idrottshall. Torget, som ursprungligen byggdes 1971,
dr sjdlva hjdrtat i projektet med ett vilkomnande park-
strdk och ett stort stadsdelshus éppet for alla.

Stadsdelshus

GoteborgsLokaler uppfor ett stadsdelshus med rum for kul-
tur och ett handelshus med parkering. Hela stadsdelshuset
ar som en tredimensionell stor scen dar fasaden ar formad
som en enda stor rida, som 6ppnar sig har och dar. Prome-
nerar man forbi kan man titta in i huset och se en plats med
liv. Efter sommaren 2019 ska en mangd olika verksamheter
flytta in - bland annat Norra Hisingens stadsdelskontor,
bibliotek, kulturskola, restaurang, seniorverksamhet och
fritidsgard. Alla dessa funktioner, forutom kontoret, ska
samutnyttja lokalerna for en 6kad resurseffektivitet. Tanken
ar att flexrummen mobleras om efter aktivitet. Ena stunden
teaterrepetition, i nasta mote for politikerna.

Handelshus

Handelshuset bestar gestaltningsmassigt av tva samman-
hangande byggnadskroppar. En del innehaller ett parke-
ringshus och en storre livsmedelsbutik, den andra har vard-

Stadsdelshuset.

Bild: White Arkitekter

enheter, restauranger och handel. Parkeringsdelens fasad
kommer beklddas med flertalet perforerade platkassetter
av naturanodiserad aluminium. Perforeringen bildar olika
namn pa gestalter ifran Selma Lagerlofs litterara verk. Den
andra delen kommer att klas med ljust tegel och vackra tra-
detaljer.

Oppet under hela byggtiden

Som ettled i GoteborgsLokalers fokus pa social hallbarhet sa
har butiker och verksamheter varit ppna under hela bygg-
nationen. Det ar en logistisk och kommunikativ utmaning
dar det har lagts ned mycket jobb for att erbjuda kunder och
bestkare vardagsnara handel och service.

Invigning efter sommaren 2019

Bygget med stadsdelshus och affarshus har gatt enligt tid-
plan och invigs efter sommaren 2019. Selma stad i sin helhet
beraknas vara fardigstallt 2022-2023.

Handelshuset.
Bild: Semrén + Mdnsson
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HALLBARHETSREDOVISNING

UTBLICK 2019

GoteborgsLokaler har ett starkt fokus pa hallbarhetsfra-
gorna och kommer att fortsatta att arbeta aktivt for att ut-
veckla hallbarhetsarbetet under 2019. En malsattning ar att
titta ndrmare pa intressenterna och hur intressentdialogen
kan utvecklas inom hallbarhetsomradet. Under 2019 inleds
exempelvis arbetet med Grona hyresavtal for att pabérja en
miljodialog med hyresgdster om hur den gemensamma mil-
jopaverkan kan minska.

For att saval nya som befintliga fastigheter i bestandet
ska ha en hallbarhetsprofil som tilltalar bade hyresgasters
framtida krav och framtida lagkrav sa arbetar bolaget for
att utforma en standard fér ny- som ombyggnation. Miljo-
byggnad Silver ar aktuell for nybyggnation medan standard
for ombyggnation ar under utredning men malsattningen
ar samma niva. Pa langre sikt medfor det forhoppningsvis
stabilare vardering av fastigheterna samt minskade drifts-
kostnader och lagre bolagsrisk.

En annan del i att begransa bolagets klimatpaverkan ar
genom att minska energiférbrukningen. Under 2019 kom-
mer solceller att installeras pa Selma Lagerléfs Torg. Moj-
ligheten till solceller pa Dr Fries Torg utreds. | dvrigt inom
omradet handlar det mycket om optimering och effektivise-
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Pé Tuve Torg flyttade
naturen in pd kund-
vagnsgaraget med
gréonskande tak.

Corotaioiaiai gl M IDY B

ring. Arbete pagar dven med att uppratta nya energideklara-
tioner for samtliga fastigheter som sedan ska ligga till grund
for den nya energiplanen som berdknas vara klar varen 2020
och stracker sig fran 2021 och framat.

Laddstolpar for elbilsladdning ar efterfragat fran Gote-
borgsLokalers intressenter och utdéver de som etablerats
under 2018 kommer vi under 2019 att kartlagga hur bola-
get bast kan tillgodose behovet pa ett sakert och uppdaterat
satt kring handelsplatser och parkeringsplatser.

Social hallbarhet &r for GoteborgsLokaler en av karnfra-
gorna och kommer in i en stor del av det arbete Géteborgs-
Lokaler bedriver kring torgen med avseende pa jamlikhet,
sakerhet, trygghet och paverkan pa lokalsamhallet. De eve-
nemang som arrangeras kring torgen medfér dock en viss
miljopaverkan varfér bolaget underséker olika system for
att héllbarhetscertifiera evenemangen och darmed kartlag-
ga och begransa klimatpaverkan.

Lokalkoncernens hallbarhetsnatverks samarbete och in-
formationsutbyte kommer att fortsatta under aret med mal-
sattningen att producera den forsta koncerngemensamma
hallbarhetsredovisningen enligt Global Reporting Initiative,
GRI, for 2019.
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Samtliga bilder och texter ar hamtade fran projekt som genomforts inom ramen
for Torguppdraget. Torguppdragets mal innebar att gora Goteborgs lokala torg
annu trevligare, tryggare och mer valkomnande.

TO RG U P P D R AG E T Las mer om vara Torguppdraget pa var hemsida goteborgslokaler.se

Produktion jonas Hernstig, GoteborgsLokaler. Foto Pia jJohnson, GoteborgsLokaler, Tobias Andersson, Sweco, Markus Andersson. Tryck Lenanders Grafiska.
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