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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet pa scenerna pa Gotaplatsen och pa
Backa Teater. Teatern riktar sig till en bred publik i G6teborg och i ovriga delar av
Vistra Gotalandsregionen och landet. Stadsteatern ska genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och darigenom utgora en
livskraftig nerv 1 Goteborgs kulturliv. Backa Teater gor frimst forestéillningar for elever
i grund- och gymnasieskolan.

Utifran dgardirektivet har styrelsen antagit fyra mal som brutits ner i atgirder i
verksamhetsplanen 2019:

Att utforska och tolka samtiden

Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet
Att tilltala en ung publik

Att behalla den trogna publiken

2019 har startat positivt bade pa Backa Teater och pa Gotaplatsen med en mycket hog
beldggning pa Backa, men nagot ldgre beldggning #n forvintat pa Stadsteatern. Dock
positivt bemotande av publiken och i medierna, bittre recensioner 4n pa linge for
Stadsteatern och i topp vad giller Backa.

Projekteringen for den i september 2018 beslutade ombyggnaden pa Stadsteatern r i
full gang och enligt Higab gar allt enligt plan. Planerad stingning for ombyggnad r i
slutet av april 2020.

Teaterns underfinansiering, som uppstatt genom att koncernbidraget inte uppriknats i
samma takt som kostnadsokningarna och genom att VGR inte uppfyller sin del av
avtalet kring teaterns finansiering (man betalar sedan 2013 bara 46 % av teaterns
finansiering mot avtalade 48 %) kvarstar. Teaterns anstringningar att hdja intidkterna
och minska utgifterna har ocksa gett resultat, men istéllet skapat vissa stressrelaterade
arbetsmiljoproblem for medarbetarna, vilket framgar av den senaste medarbetarenkiten,
som for 2018 dnda vénde ldtt uppat pa alla undersdkta omraden.

En formulering i budget de senaste aren har medfort att teatern har lamnat tillbaka
overskott, men maste betala det 2018 uppkomna underskottet med eget kapital.
Styrelsen kommer under varen sannolikt att besluta om en begéran till
kommunfullmaktige att fa en konsekvent hantering av dver- respektive underskott for
teaterns verksamhet.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Goteborgs Stadsteater AB bedriver teaterverksamhet pa scenerna pa Stadsteatern och pa
Backa Teater. Teatern riktar sig till en bred publik i Géteborg och i ovriga delar av
Vistra Gotalandsregionen och landet. Stadsteatern ska genom sina uppséttningar
engagera, skapa debatt, roa och mana ménniskor till eftertanke och déarigenom utgora en
livskraftig nerv 1 Goteborgs kulturliv. Backa Teater gor frimst forestéillningar {or elever
i grund- och gymnasieskolan.

Utifran dgardirektivet har styrelsen antagit fyra mal som brutits ner i atgirder i
verksamhetsplanen 2019:

e Att utforska och tolka samtiden

e Att producera teater av hog konstnirlig kvalitet

e Atttilltala en ung publik

e Att behalla den trogna publiken

Under forsta kvartalet har Backa Teater spelat tre forestéllningar; Vad vi talar om ndéir vi
talar om ekonomi i regi av Anja SuSa, Hierarchy of Needs i regi av Mattias Andersson
och Flickan med svavelstickorna i regi av Rikard Lekander.

Pa Stadsteatern spelades Kung Lear i regi av Pontus Stenshill, Fanny och Alexander i
regi av Eva Bergman och Lérda kvinnor i regi av Hilda Hellwig. Pa Studion spelade
kritikerrosade Upprorets poet i regi av Rebecca Ortman och Forbjuden ingdng i regi av
Anna Pettersson och pa Lilla Scen Om tyranni i regi av Carolina Frinde och Shirins
vargar i regi av Marcus Carlsson.

Higab har genomfort en av styrelsen beslutad forstudie om permanentande av en
tillfallig scen i kéllaren och forbittring av tillgidnglighet och service till teaterns publik
och medarbetare i teaterhuset pa Gotaplatsen. Higabs berikning for ombyggnadens
totala kostnad slutar pa 90 mkr, vilket genererar en hyreshojning med 5 mkr arligen. For
okad drift och justering av teaterns underfinansiering behovs ytterligare 7 mkr, dvs
sammanlagt 12 mkr.

Projekteringen for den i september 2018 beslutade ombyggnaden pa Stadsteatern r i
full gang och enligt Higab gar allt enligt plan. Planerad stingning for ombyggnad ir i
slutet av april 2020.

Teaterns underfinansiering, som uppstatt genom att koncernbidraget inte uppriknats i
samma takt som kostnadsokningarna och genom att VGR inte uppfyller sin del av
avtalet kring teaterns finansiering (man betalar sedan 2013 bara 46 % av teaterns
finansiering mot avtalade 48 %) kvarstar.Teaterns anstrangningar att hoja intdkterna och
minska utgifterna har ocksa gett resultat, men istillet skapat vissa stressrelaterade
arbetsmiljoproblem for medarbetarna, vilket framgar av den senaste medarbetarenkiten,
som for 2018 dnda vinde ldtt uppat pa alla undersdkta omraden.

En formulering i budget de senaste aren har medfort att teatern har lamnat tillbaka
overskott, men maste betala det 2018 uppkomna underskottet med eget kapital.
Styrelsen kommer under varen sannolikt att besluta om en begéran till
kommunfullmaktige att fa en konsekvent hantering av dver- respektive underskott for
teaterns verksamhet.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrikning i sammandrag

Period Helar

Awvvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Mkr Utfall Budget e ar Prognos Prognos Budget fg ar
Intakter 21,2 23,7 -2,5 22,6 73,6 74,8 76,4 72,3
Kostnader -60,8 -59,2 -1,6 -53,8 -189,8 -190,9 | -1926 | -186,2
Rorelseresultat -39,6 -35,5 41 -31,2 -116,2 -116,2 | -116,2 -113,9
Finansiella ) ) ) ) ) )
intakter
Finansiella 0 0 0 0 -0,04 0,04 | -0,04| -003
kostnader
Resultat efter
fin. poster -39,6 -35,5 4,1 -31,2 -116,2 -116,2 | -116,2 | -113,9
KB enl 277 | 277 o| 272| 1109| 1109]| 1109| 1087
budg.beslut ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
KB tillagg - - - - - - - 3,6
Overavskrivning - - - - - - - 1,3
Ej avdragsgilla 0,02 0,05 0,03 0 0,3 0,3 0,3 0,3
kostnader
Resultat fore
skatt o disp -11,9 -7.8 -4.1 -4,0 -5,0 -5,0 -5,0 0

2.2.1 Utfall till och med perioden

Periodens resultat fore skatt uppgar till -11,9 mkr vilket &@r en avvikelse mot budget med
-4,1 mkr.

Intidkterna for perioden uppgar till 21,2 mkr och dr -2,5 mkr ldgre dn periodens budget.

Biljettintdkter dr 2 mkr ldgre dn budget och forklaras delvis med att teatern har stéllt in
atta forestédllningar (varav fyra pa Stora Scen) pa grund av sjukdom. Det beror ocksa pa
att forestillningarna Fanny och Alexander och Kung Lear har haft en ldagre
beldggningsgrad én forvintat. Restaurangens intikter har ocksa paverkats av ett firre
antal besokare och dr 0,5 mkr ldgre dn budget.

Periodens totala kostnader uppgar till -60,8 mkr vilket &r 1,6 mkr hogre dn de
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att kostnader har fallit
ut tidigare @n budgeterat.

2.2.2 Prognos
Resultatet fore skatt berdknas att uppga till -5,0 mkr vilket &r i balans med budget.

Den sammanlagda arsprognosen for intédkter ar -2,8 mkr lidgre dn budget. Prognosen for
biljettintikter har minskat med 1,7 mkr i jimforelse med budget. Arets forsta manader
uppvisar en ldgre beldggning in planerat. Beldggningsgraden for helaret prognostiseras
till 77 % (budget 81 %). Restaurangen redovisar en lagre intdktsprognos (-1,2 mkr),
vilket beror pa firre besokare till teatern under det forsta kvartalet. Restaurangen



prognostiserar ocksa med ldgre intdkter under sommaren da arets kulturkalas inte
kommer att ha en scen pa Gotaplatsen.

Prognosen for kostnader ligger 2,8 mkr ldgre dn budget. I och med en ldgre
intédktsprognos har det varit nodviandigt att se over teaterns kostnader for att na ett
resultat i balans med budget. Det har inneburit ett sparingsbeting inom alla avdelningar.
Restaurangen har bland annat dragit ner pa dppettider for kaffebaren och uteserveringen
under sommaren och hosten.

Risker och osékerhet i helarsprognosen &r framforallt arets biljettforséljning. Det kan
paverka resultatet savil positivt som negativt vid arets utgang.

2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringar i materiella, immateriella samt finansiella
anldggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlédggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar 1,6 3,0 3,0

Reinvesteringar

SUMMA

INVESTERINGAR 1,6 3,0 3,0

2.4 Utveckling inom personalomradet

Jamstdlldhet och mangfald ir alltid fragor av stor vikt pa Goteborgs Stadsteater AB.
Under hosten 2017 och framat intensifierades arbetet ytterligare och vi hade stort fokus
pa fragorna under hela 2018. Detta arbete kommer att fortsitta dven under 2019. Vi
kommer bland annat att anordna en gemensam kompetensutvecklingsinsats for all
personal i juni. Da kommer vi bland annat f6lja upp arbetet som gjordes under 2018
under det temat. Vi kommer under aret dven sla ihop jamstilldhetsplan, mangfaldsplan
och tillginglighetsplan och ddrmed implementera en ny Likabehandlingsplan.

Utokningen av verksamheten som skedde da vi borjade med verksamhet pa Lilla Scen
ar nagot vi sett konsekvenser av for bade medarbetare och chefer vad géller
arbetsbelastning. Vi har gjort atgérder under 2018 och fortsitter med fler atgiarder under
2019 for att sdkerstilla en god arbetsmiljo utifran de forutséttningar vi har. En del i det
arbetet &r att vi kommer att ha hilsofrimjande insatser med temat hélsa, stress och
aterhdmtning under aret.

Goteborgs Stadsteaters organisation sattes for 20 ar sedan, och bade organisationen och
omvirlden har fordndrats sedan dess. Infor att teatern ska Oppna igen efter
ombyggnationen, med en permanent Lilla Scen, ser vi darfor behov av att gora en
organisationsoversyn som kan hjélpa oss belysa de omraden dir vi kan utveckla
verksamheten och dess processer for ett bittre flode och en godare arbetsmiljo.
Oversynen kommer att genomforas under 2019.



2.5 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Utfall
perioden
2019

Budget/mal
varde for
perioden

Budget/ma
Ilvarde for
helar 2019

Utfall 2018

Utfall 2017

Utfall 2016

Ekonomi

Rorelseresul
tat

-39,6

-35,5

-113,9

-102,3

-98,1

Resultat
efter fin
poster

-39,6

-35,5

-113,9

-102,4

-98,1

Kassalikvidit |
et

Soliditet

39,5 %

36 %

451

Eget kapital

19,5

19,8

20,1

Teaterns samtliga nyckeltal finns i bilaga 1

2.6 Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget

arbete 2018

Datum for styrelsemote

Datum fér beslut

19-02-07




Detaljer till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 1901 - 1903

1.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Under perioden har fem nya produktioner haft premiir och tva produktioner fran foregaende
ar har spelats under del av perioden.

Stora Scen
Kung Lear av William Shakespeare, premiir 27 oktober 2018 (10 st).

Fanny och Alexander av Ingmar Bergman, premidr 14 december 2018 (41 st).
Léirda kvinnor av JB Moliere, premiér 15 februari (14 st).

Studion
Upprorets poet av Jila Mossaed och Rebecca Ortman, urpremiir 23 november 2018 (13 st).

Atta av forestillningarna avser turné med stopp i Boras, Helsingborg, Orebro, Vara, Lund,
Linkodping och Stockholm.
Forbjuden ingdng av Victoria Benedictsson, urpremiir 1 februari 2019 (15 st).

Lilla Scen
Om tyranni av Carolina Frinde, konstnirligt team och ensemble, urpremiir 7 december 2018

(13 st).
Shirins vargar av Johanna Svalbacke, urpremidr 8 mars 2019 (10 st).

Gistspel
En ddres forsvarstal, Studion, 7 och 8 februari 2019 (2 st).

Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 49 (46) forestillningar for 5 383 (4 846) personer av 11

produktioner. Under perioden har lunchteatern haft 99 % (95 %) beldggning.

Kringverksamhet (arrangemang med biljett)
I perioden har vi genomfort 3 seminarier. Total publik 432 personer.

Publika aktiviteter (utan biljett)

Exempel pa 6vriga publika aktiviteter:

Provforestdllningar, ndtverks- och teatertrdffar, oppen repetition, rundvandringar och
referensgrupper. 1 878 personer.

Ovriga arrangemang i restaurangen (utan biljett)
I perioden har vi genomfort:
GP upptakt allsvenskan och middag for Spiran konstforening. 155 personer.



1.2 Backa Teater

Under perioden har tre nya produktioner haft premiér.

Scen
Vad vi pratar om ndir vi pratar om ekonomi av Stefan Akesson efter en bok av Yanis Varoufakis.

Urpremidr 7 december 2018 (31 st).

Hierarchy of Needs av Adel Darwish, urpremidr 1 mars 2019 (14 st).

Flickan med svavelstickorna av Rikard Lekander efter en saga av HC Andersen, premiér 29
mars 2019 (2 st).

Gistspel och kringverksamhet (med biljett)
Inga i perioden.

Publika aktiviteter (utan biljett)
I perioden har vi genomfort:

Ldirarkurser, ldrarvisningar, oppen repetition, rundvandringar, foreldsningar,
publikgenomdrag och referensgrupper. 1 214 personer.

2 Besokare och belaggning 1901 - 1903 med biljett

2.1 Stadsteatern (Gétaplatsen)

Besokare, belidggning, forestillningar och produktioner
Stadsteatern har haft 36 588 (42 374) besokare med en beldggning pa 73 % (85 %). Totalt har

spelats 170 (165) forestédllningar av femton egna produktioner, tre géstspel, lunchteater och
kringverksamhet.

2.2 Backa Teater

Besokare, belidggning, forestillningar och produktioner
Backa Teater har haft 4 454 (2 770) besokare med en beldggning pa 93 % (97 %). Totalt har

spelats 47 (54) forestidllningar av tre egna produktioner.

2.3 Totalt antal besdkare, belaggning, férestallningar och produktioner

Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern och Backa Teater) har under perioden haft 41 042
(45 144) besokare med en beldggning pa 75 % (85 %). Totalt har spelats 217 (219)
forestéllningar av 10 produktioner, 1 géstspel, lunchteater och kringverksambhet.



3 Utfall per mars

Resultatrikning i sammandrag

Jan-mars 2019 Helar
tkr Utfall Budget  Avvikelse Prrzg:\sos Arsbudget
Nettoomséttning 11 521 13 943 -2 422 31407 33723
(")vriga intakter 9634 9747 -113 42 590 42 660
S:a Intakter 21154 23 690 -2 536 73 646 76 383
Material och tjanster 11 521 13 943 -2 422 -54 494 -54 907
Lokalhyror 9 634 9747 -113 -15418 -15 488
Léner, évr perskostn 39 064 38 303 -761 -115 545 116 961
Avskrivningar -1 008 -1 299 291 -4 379 -5 195
S:a Kostnader -60 763 -59 240 -1523 -189 836 -192 551
Finansnetto -8 -10 2 -38 -40
Eg::gf:;%’;g 39617 |  -35560 -4 057 -116 227 -116 208
Koncernbidrag 27725 27719 7 110 875 110 874
Ej avdrags.kostn 24 48 24 352 334
Resultat fére skatt -11 868 -7 794 -4 075 -5 000 - 5000

Periodens resultat fore skatt uppgar till -11 868 tkr vilket &r en avvikelse mot budget med
-4 075 tkr.

Intikterna for perioden uppgar till 21 154 tkr och &r -2 536 tkr ldgre @n periodens budget.

Biljettintikter dr 2 100 tkr ldgre @n budget och forklaras delvis med att teatern har stillt in atta
forestdllningar (varav 4 pa Stora Scen) pa grund av sjukdom. Det beror ocksa pa att
forestillningar sasom Fanny och Alexander och Kung Lear har haft en ldgre beldggningsgrad
an forvintat. Restaurangens intékter har ocksa paverkats av ett firre antal besokare och &dr 550
tkr lagre dn budget.

Periodens totala kostnader uppgar till -60 763 tkr vilket dr 1 523 tkr hogre én de budgeterade
kostnaderna for perioden. Avvikelsen kan forklaras med att kostnader har fallit ut tidigare dn
budgeterat.



3.1

Utfall konstnarligt och scener, Backa Teater och Stadsteatern

Delbudget Backa Teater
Konstnarligt och scener
Jan-mars 2019

Prognos .

tkr Utfall Budget | Avvikelse mars Arsbudget
Biljettintakter 276 250 26 1130 988
Ovriga intédkter 63 9 54 3254 3206
S:a Intdkter 339 259 80 4384 4194
Kopta tjanster -318 -469 151 -1 450 -1 046
Personalkostnader -5 498 -5 696 198 -18 146 -17 866
Ovriga kostnader -1024 -1 503 479 -3173 -3854
S:a Kostnader -6 840 -7 668 828 -22 769 -22 766
Summa resultat -6 501 -7 409 908 -18 385 -18 572
Delbudget Stadsteatern

Konstnarligt och scener

Jan-mars 2019

Prognos .

tkr Utfall Budget | Avvikelse mars Arsbudget
Biljettintakter 7791 9929 -2 138 19 363 21179
Ovriga intékter 450 444 6 580 510
S:a Intakter 8 241 10373 -2132 19 943 21689
Kopta tjanster -4 704 -4 312 -392 -9 017 -9 201
Personalkostnader -14477| -14176 -301 -28 054 -28 570
Ovriga kostnader -2 569 -1948 -621 -5 810 -5 704
S:a Kostnader -21750| -20436 -1314 -42 881 -43 475
Summa resultat -13509| -10063 -3 446 -22 938 -21 786




4 Helarsprognos per mars 2019

Kommentarerna avser siffrorna under rubriken 4.4 Resultatrikning- helarsprognos per 1903
som avser helarsprognos for 2019.

4.1 Rorelsens intakter

Summa intédkter i prognosen per mars uppgar till 73 646 tkr vilket ar 2 737 tkr lidgre én
budget.

Biljettintikterna ir prognostiserade till 20 493 tkr och ir 1 673 tkr ligre #in budget. Arets
forsta manader uppvisar en ldgre beliggning dn forvintat. Det har ocksa varit atta instéllda
forestdllningar pa grund av sjukdom. Beldggningsgraden for helaret prognostiseras till 77 %
(budget 81 %). Antalet besokare prognostiseras till 107 900 vilket dr 6 500 ldgre dn budget
men 800 fler besokare dn 2018.

Prognos |Budget

mars 2019 Utfall 2018 | Utfall 2017
Antal férestallningar 567 596 614 588
Belaggningsgrad 77% 81% 74% 82%
Antal besdkare 107 898 114 369 107 061 116 942
Biljettintakter(tkr) 20493 22 166 18 571 21635

Prognosen for restaurangverksamhetens intékter uppgar till 9 569 tkr vilket 4r en minskning
med 1 202 tkr jamfort med budget. En ldgre beldggning pa periodens forestillningar har dven
paverkat restaurangens forsiljningsintdkter. Restaurangen prognostiserar ocksa med liagre
intdkter under sommaren da arets kulturkalas inte kommer att ha en scen pa Gotaplatsen.

Prognosen for 6vriga rorelseintikter uppgar till 42 590 tkr och har minskat med -70 tkr
jamfort med budget. Indexupprikningen av statsbidraget blev ldgre dn forvéntat.

4.2 Rorelsens kostnader

Summa rorelsekostnader, inkl avskrivningar uppgar i marsprognosen till 189 836 tkr och &r
2 715 tkr ldgre dn budget.

Prognosen for Summa material och tjdnster uppgar till -54 494 tkr och &r 413 tkr ldgre dn

budget. Summa material och tjinster fordelas enligt foljande:

e Kostnader for kopta tjdnster dr prognostiserade till -13 328 tkr (utfall 2018; 14 451
tkr) och dr 221 tkr ldgre jamfort med budget.



e Prognosen for upphovsritter uppgar till -4 310 tkr (utfall 2018; -4 312 tkr) och &dr 601
tkr ldgre dn budget. Backa Teater kommer att ha ldgre upphovsrittsligakostnader till
arets produktioner.

o Inkop av handelsvaror uppgar i prognosen for mars till -3 059 tkr (utfall 2018; 3 720
tkr) och dr 484 tkr ldgre dn budget. Det forklaras med en ldagre prognostiserad
forséljning.

e Produktionskostnaderna dr prognostiserade till -7 333 tkr (utfall 2018; - 6 768 tkr)
vilket dr en positiv avvikelse pa 32 tkr jaimfort med budget.

e Marknadsforingskostnaderna uppgar till -7 570 tkr, (utfall 2018; 8 413 tkr) och dr 583
tkr hogre @n budget.

o Ovriga kostnader uppgar i prognosen till 13 897 tkr (utfall 2018; -12 110 tkr) och &r
-172 tkr hogre dn budget. Leasingkostnader har 6kat med 600 tkr och motsvaras av
lagre avskrivningskostnader. Darutdver har teatern gjort besparingar avseende
trycksaker och forbrukningsmateriel.

e Prognosen for 6vriga lokalkostnader uppgar till -4 996 tkr (utfall 2018; -5 169 tkr).
Det dr 336 tkr ldgre @n budget och beror pa besparingar inom bland annat
lokaltillbehor.

Prognosen per mars fér summa l6ner inkl sociala avg/SPV uppgar till -106 688 tkr (utfall
2018; -104 766) och dr 979 tkr lagre dn budget. Det forklaras frimst med tjdnstledigheter och
sjukskrivningar under aret.

Ovriga personalkostnader uppgar till -8 857 tkr (utfall 2018; -6 938 tkr). Minskningen (-437
tkr) jimfort med budget beror pa ldgre kostnader avseende resor och konferenser.

Avskrivningarna uppgar i marsprognosen till -4 379 tkr (utfall 2018; -4 213) och ar 816 tkr
lagre dn budget. Léagre avskrivningar ir ett resultat av att teatern finansierar investeringar i
hogre grad via leasing. Leasingkostnaderna har ddrmed 6kat med 600 tkr. Totalt &r
avskrivningar och leasing 200 tkr bittre och beror pa att investeringar har flyttats fram till
2021.

4.3 Arets resultat

Resultat efter finansiella poster uppgar i prognosen per mars till -116 227 tkr, vilket &r 19 tkr
lagre dn budget (-116 208 tkr).

Det prognostiserade arsresultat, efter bokslutsdispositioner (koncernbidrag) uppgar till -4 278
tkr (utfall 2018; -293 tkr). Det prognostiserade skatteméssiga resultatet, uppgar till -5 000 tkr
(utfall 2018: O tkr).

Vid en rak periodisering skulle 25 % av resultatet vara nyttjat for perioden januari-mars och
uppgar nu till ca 35 %.

De prognostiserade intidkterna innebir att bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2019 pa
17 %.



4.4 Resultatrédkning - helarsprognos per 1903

Avvikelse

Resultatrilning (tkr) oot gy PO P e vl
budget

Rorelsens intékter
Biljettintakter 20493 22 166 -1673 20 845 -352 18571
Ovriga forestillningsintikter 146 144 2 147 -1 813
Forsdljning av handelsvaror 9569 10771 -1202 10 208 -739 10 664
Ovriga intikter 848 642 206 832 16 2475
Summa Nettoomsiittning 31407 33723 -2 316 32132 -1076 32524
Ovriga bidrag 3700 3700 0 3700 0 1240
Verksamhetsbidrag 38 890 38 960 -70 38 925 -35 38 534
Summa Ovriga rorelseintikter 42 590 42 660 -70 42 625 -35 39775
Summa Rorelsens intiikter 73 646 76 383 -2737 74757 -1111 72 298
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -15418 - 15488 70 -15442 25 -15327
Material och tjéinster
Kopta tjanster -13 328 -13 107 -221 -12748 -580 -14 451
Upphovsritter -4 310 -4911 601 -4 230 -80 -4 312
Ink6p av handelsvaror -3 059 -3543 484 -3 306 247 -3720
Produktionskostnader -7 333 -7301 -32 -7 646 313 -6 768
Marknadsforing -7 570 -6 987 - 583 -7 238 -333 -8 413
Ovriga kostnader -13 897 -13725 -172 -14 050 153 -12 110
Ovriga lokalkostnader -4 996 -5332 336 -5278 283 -5 169
Summa material och tjénster -54 494 -54 907 413 -54 496 2 -54 944
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -75 260 =76 391 1131 =76 279 1019 -73 667
SPV-avgifter -5758 -5 551 -207 -5616 -142 -5 891
Sociala avgifter -25 670 -25726 56 -25717 47 -25209
Summa Loner inkl sociala avg/SPV -106 688 -107 667 979 -107 612 924 -104 766
Ovriga personalkostnader -8 857 -9 294 437 -8 936 78 -6 938
Summa Rorelsekostnader -185 457 -187 356 1899 -186 486 1030 -181 974
Summa Resultat fore avskrivningar -111 810 -110 973 -837 -111 729 -81 -109 676
Avskrivningar -4 379 -5 195 816 -4 444 66 -4 213
Summa Rorelseresultat -116 189 -116 168 -21 -116 174 -15 -113 889
Finansnetto -38 -40 2 -39 -1 -31
Resultat efter finansiella poster -116 227 -116 208 -19 -116 213 -15 -113 920
Bokslutsdispositioner 110 875 110 874 1 110 875 1 113 627
Skatt pa arets resultat 1074 1074 -0 1074 0 0
Summa arsresultat -4 278 -4 260 -18 -4 264 -14 -293
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -116 227 -116 208 -19 -116 213 -14 -113 920
Bokslutsdispositioner 110 875 110 874 1 110 875 1 113 627
Ej avdragsgilla kostnader 352 334 18 339 14 293
Summa -5 000 -5 000 0 -5 000 0 0
Summa Skattemaissigt resultat -5 000 -5 000 0 -5 000 0 0




4.5 Resultatrakning - periodens utfall per 1903

Utfall Budget-  Avvikels Prognos Utfall Avv.
Resultatrikning (ko A o I TR o o

2019 2019 budget 2019 av P3 2018 2018
Rorelsens intikter
Biljettintikter 8067 10179 2112 20493 39% 8812 -745
Ovriga forestillningsintikter 55 16 39 146 38% 27 28
Forsiljning av handelsvaror 2704 3260 -556 9569 28% 2980 -276
Ovriga intikter 695 488 207 848 82% 390 305
Summa Nettoomsittning 11521 13 943 -2422 31407 37% 12 208 -678
Ovriga bidrag 9 -9 3700 0% 713 -713
Verksamhetsbidrag 9634 9738 -104 38 890 25% 9630 4
Summa Ovriga rorelseintiikter 9634 9747 -113 42 590 23% 10 343 709
Summa Rérelsens intéikter 21154 23 690 -2 536 73 646 29% 22 551 -1397
Rorelsens kostnader
Lokalhyror -3 861 -3903 42 -15418 25% -3905 44
Material och tjéinster
Kopta tjdnster -5707 -5616 91 -13 328 43% -4 339 -1 666
Upphovsritter -1375 -1469 95 -4 310 32% -2421 1046
Inkop av handelsvaror -915 -1 032 -118 -3 059 30% -1169 254
Produktionskostnader -2742 -2 151 -590 -7 333 37% -2 500 -242
Marknadsforing -1454 -1586 132 -7570 19% -1 840 386
Ovriga kostnader -3482 -2 983 -499 -13 897 25% -3 183 -299
Ovriga lokalkostnader -1 156 -896 -259 -4 996 23% -848 -308
Summa material och tjéinster -16 830 -15735 -1 095 -54 494 31% -16 299 -531
Loner inkl sociala avg/SPV
Loner & arvoden -25432 -25212 -220 -75 260 34% -21 358 -4 074
SPV-avgifter -1986 -1676 -311 -5758 34% -1746 -240
Sociala avgifter -8 448 -8 074 -375 -25670 33% - 7350 -1098
Summa Léner inkl sociala avg/SPV -35 867 -34 961 -905  -106 688 34% -30 454 -5413
Ovriga personalkostnader -3 197 -3342 145 -8 857 36% -2 146 -1 051
Summa Rorelsekostnader -59 755 -57 941 -1814 -185457 32% -52 805 -6 950
Summa Resultat fore avskrivningar -38 601 -34 251 -4349 -111 810 35% -30 254 -8 347
Avskrivningar -1 008 -1299 291 -4 379 23% -951 -57
Summa Roérelseresultat -39 609 -35 550 -4059 -116189 34% -31 205 -8 404
Finansnetto -8 -10 2 -38 -22 14
Resultat efter finansiella poster -39 617 -35 560 -4 057 -116 227 -31 226 -8 391
Bokslutsdispositioner 27725 27719 7 110 875 27175 550
Skatt pa arets resultat 2 545 1 668 877 1074 891 1654
Summa arsresultat -9 347 -6 174 -3174 -4 278 -3 160 -6 187
Skattemassigt resultat
Resultat efter finansiella poster -39 617 -35560 -4 057 -116 227 -31226 -8 391
Bokslutsdispositioner 27725 27719 7 110 875 27175 550
Ej avdragsgilla kostnader 24 48 -24 352 85 -61
Summa -11 868 =779 -4 075 -5 000 -3 966 -7 902
Summa Skattemaissigt resultat -11868 -7794 -4075 -5000 -3 966 -7 902




4.6 Balansrakning per 1903

IB jan- IB jan-

mars mars
st 2019 2018
Tillgangar
Materiella anldggningstillgangar 16 307 16 017
Summa Anliggningstillgangar 16 307 16 017
Varulager mm 355 324
Fordringar 28793 42 550
Kassa och bank 228 312
Summa Omsittningstillgangar 29377 43187
Summa Tillgangar 45684 59203
Eget kapital, avsittningar och skulder
Bundet eget kapital -9223 -9223
Fritt eget kapital -1 889 -7 395
Summa Eget kapital -7334 -16618
Ackumulerade dveravskrivningar -8920 -10252
Summa Obeskattade reserver -8920 -10252
Leverantorsskulder -5 207 -5771
Skulder till koncern -2266 -5227
Ovriga kortfristiga skulder -3117 -3 380
Upplupna kortfristiga skulder -18840  -17 956
Summa skulder -29430 -32334
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -45684 -59203




4.7 Nyckeltal

Volym- och nyckeltalsredovisning

Perspektiv

VERKSAMHET/PROCESSER

Utfall

1901-
1903

Prognos
mars
helar

Budget
2019

Utfall
2018

Utfall
2017

Utfall
2016

Individuella nyckeltal

Genomsnittlig belaggning (%)
Antal nyproduktioner
varav antal nyskrivna prod. bestverk

Andel B/U-produktioner,
nyproduktioner

Antal forestillningar (inkl géistspel)
Andel ekologiska inkop av handelsvaror

217

567

596
>50

614

Generella nyckeltal

Rorelseresultat (tkr) 39609 -116189 -116168 -113889  -102 340 -98 084
Rorelsemarginal (resultat) (%) -344 -370 -345 -350 -303,3 -360,1
Resultat efter finansiella poster (tkr) 39617 -116227 -116208 -113920 -102384 -98 109
Nettomarginal (%) 344 -370 -345 2350 -303,4 -360,2
Kassalikviditet (%) - - - 134 129 152,5
Soliditet (%) = - - 39,5 35.8 45,1
Eget kapital - - - -19485  -19778  -20094
Resultatavvikelse = - - 99,9 91,5 89,4
Individuella nyckeltal

Kostnad per besokare (exl fst m. fri entré) 1482 1759 1682 1739 1495 1748
Sjélvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag 24 17 18 17,6 19,5 16,3

(%)
MEDARBETARE/PERSONAL

Generella nyckeltal

Lonekostnad, exkl arvode (tkr)
Arsnittlon (tkr)

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totalt antal personalavgangar, tv
Totalt antal rekryteringar, tv

Varav rekryteringar kommuninternt, tv
Individuella nyckeltal

Kon pa upphovspersoner (méin/kvinnor)
Regissor, scenograf och dramatiker,
egenproducerade produktioner

-35 867

-106 688

-76 351
-398
190

-73 667
-394
187

11

8

3

109

-69 787
-377
185

-66 481
-375
177

126

Individuella nyckeltal
Antal besokare
Andel B/U- besokare (%)

41 042
11,1

107 898

114 369

107 061
12,2

116942
144

93439
17,3
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4.8 Nyckeltal definition

NYCKELTAL DEFINITION

VERKSAMHET/PROCESS

Genomshittlig beldggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestéllningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Roérelsemarignal (resultat)

Rérelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg fér avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomséttning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besékare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)

Egna intéker/
Total omséttning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lénekostnad exkl arvoden

Lénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Koén pa upphovspersoner (regissorer, scenografer

och dramatiker,egenproducerade produktioner),
antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besdkare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besékare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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