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1 Sammanfattning

Miljon i fokus

Goteborgs Stads Leasing AB (GSLAB) fortsitter att fokusera pa sina huvuduppdrag
med miljon standigt i fokus. Ett av de strategiska malen, 100% fossilfri fordonsflotta,
som bolaget satte under 2018 i sin affarsplan har nu blivit tidsatt av kommunstyrelsen
till 2023. Bolaget har ocksa arbetat med att tydliggora sin roll i staden som
internservicebolag. Att vi som anstallda verkligen forstar nyttan med det arbete vi utfor
ar av storsta betydelse for engagemang och att utveckla verksamheten. GSLAB ska
underlatta for stadens andra verksamheter att utfora sitt huvuduppdrag, en god skola,
vard, omsorg och miljo. For att kunna utfora arbetet effektivare maste forandrings- och
utvecklingsarbetet hela tiden vara i fokus. De senaste manaderna har bolaget startat upp
flera olika samarbetsprojekt med stadens verksamheter men ocksa med naringslivet
inblandat. Detta for att implementera positiva forandringar for miljon snabbare da vi
redan fran starten av ett projekt genom medskapande kommer att ha acceptans fran stora
delar av staden.

Genererar samhallsnytta

Bolaget deltar aktivt i stadens upphandlingsarbete for att sakerstalla var del med fokus
pa en god service och miljonytta. Att bidra till det kommunala grunduppdraget &r av
storsta vikt. Bolagets investeringar och utveckling av verksamheten bygger pa
affarsmassigt motiverade stallningstaganden med malet att standigt utveckla och
generera samhallsnytta till staden.

Bidrar till efterlevnad av fullméktiges miljobeslut

GSLAB arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullmaktiges beslut
efterlevs kring miljo- och sékerhetskrav nér det galler stadens fordons- och
transportfragor, bade i nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar for att bidra till en ren
och trafiksaker stad och hanterar leasinglosningar for sparvagnar och andra miljoriktiga
fordon och transportlésningar inom stadens organisation.

Bolaget lever som det lar

Det handlar om att medverka till utvecklingen av ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbart Goteborgssamhalle. Bolagets egen verksamhet efterlever vél sitt uppdrag och
sina skyldigheter gentemot Goteborgs Stads miljopolicy och stadens klimatstrategiska
program. De tre atgarder som bolaget svarar for i programmet lever i olika projekt och
forvantas ge positiva bidrag till miljon redan under 2019. Miljodiplomering forvéntas
kunna slutforas i juni och arbetet med det avfallssnala kontoret pagar kontinuerligt med
olika miljoforbattringar.

Organisationen utvecklas for att utveckla

Bolagets organisation forandras hela tiden och det &r ett maste da bolaget behdver bli
mer snabbrorligt for att mota forvaltningarnas och bolagens krav. Vi kommer att behdva
se omvarldsforandringarna tidigare och arbeta mer i projektform. FOr att medarbetarna
ska kunna moéta forandring och arbeta effektivt 6kar bolaget sin satsning pa
kompetensutbildning.



Goteborgs Stads Leasing AB bidrar kontinuerligt i miljéarbetet

Goteborgs Stads Leasing bidrar till miljoarbetet genom sin fordonspark med miljébilar,
sparvagnar, cyklar och elcyklar, miljovanliga transporter, eldrivna maskiner, samt ett
standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljoforbattrande atgarder. Bolaget
erbjuder dessutom miljéinriktade utbildningar riktade mot fordonsférare och cyklister
inom stadens verksamheter i syfte att minska fordonsrelaterade skador.

For att kunna oka takten i omstallningsarbetet mot en fossilfri fordonsflotta ar ocksa
arbetet tillsammans med andra verksamheter i staden avgorande. For att kunna stalla om
fordonsflottan till 2023 maste takten pa investeringar i laddinfrastruktur, forandrade
transport- och motesbeteenden och digitalisering 6ka, detta kan GSLAB ensamt inte
gbra men en hel del tillsammans med andra.

Samhallsansvar pa flera olika plan

GSLAB tar ocksa samhallsansvar inom andra omraden an miljon, en affarsenhet pa
bolaget &r exempelvis utsedd till integrationsarbetsplats. Det innebér bland annat att
personer erbjuds praktikplats for att underlatta for dem att komma in pa
arbetsmarknaden. Det kan galla de som &ar nya i Sverige eller personer som &r pa vag
tillbaka till arbetslivet efter en langre tids sjukskrivning.

Bolaget har ockséa uppdraget att vara en del av stadens beredskapsplan for att hjélpa till
vid sérskilda handelser. Bolagets enhet for varutransporter bidrar genom att kéra
transporter utanfor den egna verksamhetens agenda for att uppratthalla samhéllsviktiga
funktioner i krislagen. Bolaget har ocksa 6vat detta for att vara forberedda.

Bolagets verksamhet utgor ocksa en garant for att leveranser av mattransporter till
forskolor och aldreboenden nar barn och aldre dar behoven finns, oavsett langa
transportstrackor eller andra eventuella problem. Bolaget tar samhéllsansvar och kor
aven de turer som kan vara svara att fa andra aktorer i branschen att kéra da turerna inte
anses tillrackligt ekonomiskt Ionsamma. Via bolagets korttidsuthyrning finns ocksa
mojlighet att hyra minibussar som &r anpassade for ménniskor med
funktionsnedsattning.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Bolaget ska vara till nytta for stadens olika verksamheter och dérigenom overforbart till
gagn ocksa for stadens invanare. GSLAB medverkar dagligen till utvecklingen av ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart Goteborgssamhalle. Koncernnytta och
helhetssyn genom ett hela-staden-perspektiv genomsyrar bolagets verksamhet.

For att uppratthalla och utveckla verksamhetens miljoprofil och samhéllsnytta ar
bolagets satsningar, bland annat:

Fossilfri fordonsflotta 2023: Staden har nu tidsatt malet vilket redan satt igang
ett antal processer inom bolaget och dven externt. Vi ser nu éver avtalstider pa
befintlig fordonsflotta och dven att tidigarelagga fordonsupphandlingen.

Bolaget ar, som en av fa aktorer i landet, med och utvarderar en ny elbil som
annu inte finns pad marknaden. Malet &r att pa sikt kunna elektrifiera alla Stadens
Buds varutransportbilar.

Kategoristyrningsarbete fordon 3,5 ton: Som forsta verksamhet i staden har vi
pa INK:s uppdrag satt igang ett omfattande arbete att forst analysera och sedan
foresla och genomfora forandringsuppdrag i syfte att sanka kostnader och kunna
uppfylla stadens miljomal. Detta sker i samarbete med ett antal forvaltningar och
bolag.

Produktivitetsokning: Bolaget har utvecklat en produktivitetsmodell for arlig
matning pa visad produktivitetsokning. Under 2019 kommer métningar att
utforas vid ett antal olika tillfallen.

Benchmark: Bolaget har dven utarbetat en modell for kontinuerlig benchmark,
med relevanta aktorer pa marknaden.

Omvarldsbevakning: Bolaget avser presentera en ny omvérldsanalys i augusti
som nu arbetas pa.

Elektrifiering av stadens maskinpark: Hér har, i samarbete med JSP och
Husqvarna en forstudie genomforts och en testbadd startar upp i vart samarbete
med bl a Park och Natur, Idrott och Férening och Poseidon. Darutéver deltar
flera andra verksamheter.

Inkdp och upphandling: Bolaget ser dver l&get betr&ffande upphandlingar, det
handlar generellt om férutsattningarna fér ramavtal inom ramen for
verksamhetens omrade. En projektanstalld genomlyser bolagets méjligheter i
sammanhanget. Speciellt undersoks nu mojligheten att arbeta med dynamisk
upphandling.

For att kunna forbattra och effektivisera inkdpsprocessen har bolaget startat
processen att anstalla en inkdpsansvarig till sommaren.

Sparvagnsuppdraget: Bolaget behaller uppdraget kring de i dag befintliga
sparvagnarna med ny huvudman. Uppdraget kring de nya sparvagnarna overtas
av VGR.



¢ Organisationsutveckling: Bolaget ska bli mer snabbrorligt och snabbare kunna
forhalla sig till och agera efter omvarldsforandringar. Darfor pagar en
genomlysning av vara tjanster i syfte att forbattra flodet men ocksa att frigéra
mer resurser till utvecklingsarbete. Kompetenshojning pagar samtidigt for att
stérka personalen.

o Skadeforebyggande arbete: Bolaget fortsatter sitt trafikskadeforebyggande
arbete med fokus pa information och utbildning for Goteborgs Stads
medarbetare.

¢ Innovationsldsningar: Bolaget har under perioden fortsatt utvecklandet och
arbetet med 16sningar som "Miljosmarta brevladan” som talar om nér det finns
post i den att hamta och satsningen pa budbilarna som mobila anslagstavlor med
samhallsnyttig information pa bilarnas skapsidor.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Finans och administration

Enheten tillhandahaller leasingfinansiering av 16s egendom till férvaltningar och bolag
inom Goteborgs stad och skall dven tillse att stadens leasade tillgangar ar redovisade till
ratt bokfort varde samt hantera de avskrivningsregler som framgar av stadens riktlinjer
pa ekonomiomradet. | uppdraget ingar ocksa att utveckla kommuninterna rutiner som
sakerstaller krav pa god intern kontroll inom finansiell leasing.

Enheten tillhandahaller dven central redovisning och I6nsamhetsuppfoljning,
I6nehantering och I1T-support. Vidare ansvarar enheten for bolagets diarium och
arkivhantering samt ar ett administrativt stod at 6vriga enheter i bolaget.

Héandelser under perioden:

e Arbetet med Intraservice nya tjinst, ”Klient som tjénst” har pagatt intensivt
under en tid och &r nu i drift. Denna innebadr att Intraservice lamnar ett
totalatagande for stadens IT-utrustning under hela livscykeln vilket, sakerstaller
en korrekt och tydlig hantering. For enheten medfor detta en forandring av
arbetssattet da avtalsvolymen kommer att 6ka kraftigt, dock kommer den enbart
att vara mot en kund, dvs Intraservice.

o Arbetet med den kommande Overféringen av avtal till Vasttrafik avseende
sparvagnar pagar med flera budgetfragor. Overforingen av befintliga forskott for
M33 sker troligen under senare delen av varen eller forsommaren.

e Enheten ar involverad i ett stérre upphandlingsprojekt avseende re-design. Det
géller andring av kontorsmobler for att skraddarsy utrustning till nya miljoer och
nya arbetssitt vilket ger en utokad livslangd pa befintliga mobler. En atgard som
ar bra ur saval kostnads- som miljoperspektivet och som ar méjlig att finansiera
via leasingavtal hos bolaget.

e Enheten har skickat ut arets inventering av stadens anlaggningstillgangar och
svar 6nskas under maj manad. Efter att alla svar inkommit sker arbetet med att
utrangera hela eller delar av avtal som inte langre &r aktuella. Detta gors for att
sékerstélla kvaliteten i stadens anldggningsregister



e Under mars manad fick enheten kdnnedom om att stadsdelshiblioteken kommer
att foras over till Kulturforvaltningen vilket kommer att medféra en hel del
omlaggningar av befintliga avtal. Andringen kommer att effektueras i staden
redan den 1 april men leasingavtalen kan inte forandras forran enheten far svar
fran stadsdelarna om vilka avtal eller delar av avtal som skall flyttas

Fordon och maskiner

Afféarsenheten Fordon och maskiner ansvarar for en stor del av den operationella
leasingprocessen. Enheten har det dvergripande ansvaret for kundrelationen som bland
annat innefattar att guida kunden till att valja ett funktionellt fordon eller maskin med
storsta mojliga hansyn till miljé och ekonomi. Efter leasingperiodens slut ansvarar
enheten for att avyttra fordonet (eller maskinen/cykeln) genom den forséaljningskanal
som beddms ge staden basta mojliga utdelning. Affarsenheten arbetar &ven med ett
skadeforebyggande arbete genom information och utbildningar i syfte att hjélpa staden
minska sina skadekostnader. Nedan foljer en beskrivning av en del av de pagaende
aktiviteterna inom enheten.

Kategoristyrning

Goteborgs Stad har paborjat ett arbete med Kategoristyrning, som initierats och leds av
Inképs & Upphandlingsforvaltningen. Syftet med Kategoristyrning ar att planera inkop
med god framforhallning vilket ger flexibilitet pa kort sikt och méjligheter att
langsiktigt utveckla staden pa ett hallbart och innovativt satt. Syftet ar ocksa att sanka
totalkostnaden vid kép av varor och tjanster genom god styrning och faktabaserade
analyser. GSL har fatt formanen att vara en av piloterna i kategoristyrningsarbetet, dar
kategorin dr “létta fordon under 3,5 ton”. Vart mal ar att utveckla strategier for att pa
basta satt tillgodose stadens behov av fordon och transporter och samtidigt sanka
stadens fordons- och skadekostnader. De effektmal som GSL har satt upp i
kategoristyrningen ar:

e Ekonomi
o Sénka fordonskostnaderna
o Sénka skadekostnaderna
o Halla dagens niva av antal fordon trots att staden véxer.
o Fé stadens verksamheter att vilja “ritt fordon” med hinsyn till mil}o,
ekonomi och funktion. (Vad ska prioriteras?)
e Miljo
o Oka antalet elbilar till minst 400 elbilar till ingdngen av 2021.
o Oka andelen miljobilar till 100 % for personbilar och 85 % pa latta
lastbilar till 2020.
o Reducera CO2 utslapp fran fordonsflottan i staden.
o Langsiktigt mal; stalla om Goteborgs Stads fordonsflotta till fossilfri.

Metodiken for Kategoristyrning ar ett arbete i ett storre antal workshops med ett
tvarfunktionellt team, med representanter fran stadens olika verksamheter inom
stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och bolag samt Inkop &
Upphandlingsforvaltningen, Trafikkontoret och GSL. Vi tittar bland annat pa spenden
inom l&tta fordon, de storsta kunderna, kartlaggning av fordon, branslen och
skadekostnader. Vi gar igenom och tittar pa trender inom fordonsbranschen och
kartlagger leverantérsmarknaden. Baserat pa detta kommer kategoriteamet att ta fram



strategier for respektive kategori, som beslutas i ett Kategorirad bestaende av
Forvaltningsdirektorer/\VD och Inkdps- & Forvaltningsdirektoren.

Kategoristyrningsarbetet kom precis ratt i tiden, da vi nu intensifierar arbetet med att na
stadens miljomal och for att fa en annu béttre styrning inom latta fordon. Engagemanget
i teamet &r stort och det &r positivt att vi far ett strukturerat arbetssatt och en gemensam
bild for hur vi ska arbeta med stadens fordonsflotta framéver. Resultatet kommer att
starka GSLs mojligheter att hjalpa staden att uppna miljémalen.

Avslut av uppdraget till Gota Lejon

Uppdraget for Gota Lejon avseende skaderegleringen avslutades vid arsskiftet, och
overgangen till ny skademéklare har varit smidig. Den fortsatta processen framat ar att
GSL tar emot kundernas skadeanmaélningar, och registrerar dessa i forsakringssystemet.
Dérefter tar den nya leverantdren dver skaderegleringen.

Effektivisering
Tillsammans med 6vriga enheter inom GSL, pagar ett arbete med effektivisering, dar vi
tittar pa arbetsfloden inom bolaget.

Ovriga handelser under perioden.

GSL har tillsammans med Renova upphandlat lastbilar 5-7,5 ton, ett avtal som nu ar
klart. GSL har aven tillsammans med Renova en upphandling ute for tunga lastbilar
som snart ar klar. Det &r roligt att GSL nu kan erbjuda &ven tyngre fordon till stadens
verksamheter. | dessa kategorier kan vi nu erbjuda lastbilar som gar pa biogas.

Service och utveckling

Enheten service och utveckling ansvarar for bolagets kundmottagning och
fordonsverkstad samt korttidsuthyrning av fordon och ersattningsbilar vid service och
reparationer. Inom enheten finns dven en inredningsavdelning som utfér ombyggnader
och pabyggnader av verksamhetsfordon samt en dackverkstad och ett dackhotell.
Utover detta finns aven ett ansvar for 6vergripande utvecklingsprojekt inom fordon och
miljoteknik samt utférande av miljobesiktningar av entreprenadutrustning hos
leverant6rer som utfor arbeten pa uppdrag av Trafikkontoret.

Forsta oktober slogs det som tidigare var Servicecenter och Eftermarknad ihop till en
enhet. Tidigare hade respektive enhet olika arbetsséatt och lite olika synsatt pa vissa
rutiner och arbetssétt. Under arets forsta manader har darfor fokus legat pa
effektivisering av fléden inom verksamheten och att hitta gemensamma arbetssatt.
Primart arbetat nu enheten med att effektivisera hanteringen av arbetsorder och hur
arbetet bedrivs i verkstadsprogrammet Win Assist. Tidigare har systemets alla
funktioner utnyttjats men nu borjar fler och fler funktioner implementeras i den dagliga
verksamheten. Pa sikt innebér det att enheten skall arbeta helt papperslost vad galler
arbetsordrar.

Sen tidigare har alla pa verkstaden stamplat pa sina arbeten med fordon, detta som ett
led i det tidigare namnda effektiviseringsarbetet. Genom detta blir det &ven tydligare foér
personalen pa kundmottagningen var i hanteringen respektive fordon befinner sig, och
det forenklar aven for arbetet géallande faktureringen.



Pa kundmottagningen har det tillforts en majlighet i systemet Boka att mer exakt folja
upp uthyrningsgraden for korttids fordonen. Detta kommer leda till en battre
uppfoljning pa fordonen sa att flottan pa ett battre satt kan anpassas till kundernas behov
och som kommer att minska kostnaderna pa sikt.

Stadens Bud

Afféarsenheten utgér Goteborgs Stads tjanst for interna varutransporter. Enheten bedriver
ett standigt pagaende utvecklingsarbete med fokus pa miljéforbattrande atgarder och har
Naturskyddsforeningens méarkning ”Bra miljoval” for verksamhetens samtliga fordon.
Det finns ocksa alkolas och ISA i samtliga bilar (system for hastighetsanpassning). Alla
enhetens chaufforer har gatt utbildningarna Sparsamt korsatt och Sékerhetsmedveten
forare. Enheten tillampar &ven spontana drogtester i samverkan med
foretagshalsovarden.

Héandelser under perioden.

Forsta kvartalet indikerar att Stadens Bud ar pa ratt vag i alla processer. 2018 ars stora
utmaning — att fa igang verksamheten for nya For — och Grundskoleforvaltningarna har
nu “’satt sig” och fungerar. Enheten har t ex nyligen skott hanteringen av de nationella
proven. Vi har ocksa dragit igdng Vastra Hisingens varmmatstransporter.

Internt har enheten jobbat vidare med ett digitaliseringsprojekt, Intelligenta
Brevladorna, som snart ar igang. Just nu pagar inlaggning av de digitala turlistorna och
de fysiska ladorna trimmas.

Enheten har ocksa pabdrjat en testverksamhet, Ride safe, som syftar till att undvika
rattsurfning for 6kad trafiksékerhet.

Vart HR-engagemang firar triumfer. En s k OSA-medarbetare ar nu 6verford som
AVA-medarbetare. Ett viktigt steg i vart integrationsarbete.



2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Awikel  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget 5 Prognos Progno Budget =
se ar s fg ar

Intakter
Nettoomséttning 179 780 181 750 -1970 180 186 727 000 727 000 727 000 734 723
Ovriga

. Lo 9 402 4275 5127 6 632 22 500 17 100 17 100 22932
rérelseintakter
Kostnader
Rorelsekostnader -19 067 -20 325 1258 -22 056 -80 500 -81 300 -81 300 -78 739
Personalkostnader -13014 -12 950 -64 -13 271 -52 000 -51 800 -51 800 -49 057
Avskrivningar -142 925 | -146 750 3825 | -144 350 -582 000 | -587 000 | -587 000 | -592 516
Rorelseresultat 14 176 6 000 8176 7141 35 000 24 000 24 000 37 343
Finansiella intakter 0 0 0 2 0 0 0 2
Finansiella 2347 |  -1750 597 | -1786 9000 | -7000| -7000| -8644
kostnader
gg:t“e';at efterfin. | 19829 | 4250| 7579| 5357 26000 | 17000 | 17000 | 28701
Kostnader av
engéngskaraktr -4 150 -1 000 -3 150 182 -8 000 -4 000 -4 000 -5 289
Resultat fore skatt 7 679 3250 4 429 5539 18 000 13 000 13 000 23412

Jamforelsestorande poster innevarande &r bestar i sin helhet av kostnader fér historiska pensionsataganden. Foregaende ar bestar
denna post av kostnader for historiska pensioner samt avsattning for avgangsvederlag tidigare VD.

2.2.1 Utfall till och med perioden

Bolagets resultat efter finansiella poster i den I6pande verksamheten blev 11,8 mkr for
perioden januari till mars 2019. Redovisat resultat efter jamforelsestérande poster, vilka
bestar av kostnader for historiska pensionsataganden pa 4,2 mkr uppgar till 7,7 mkr.
Utfallet av kostnaderna for de historiska pensionerna har blivit hdgre an vad som
forvantats da pensionsskulden ékat mer an vad som bedémdes i budget.

Bolagets nettoomséttning for perioden uppgick till 180 mkr varav 123 mkr &r hanforliga
till den finansiella leasingverksamheten och 52 mkr &r hanforligt till den operationella
leasingverksamheten. Resterande omsattning avser transportverksamheten inom Stadens
Bud.

Analys jamfort bolagets budget

Periodens redovisade resultat i den I6pande verksamheten om 11,8 mkr ar 7,6 mkr
battre &n budgeterat. Totalt redovisat resultat inklusive jamforelsestrande poster uppgar
till 7,7 mkr vilket &r 4,4 mkr béattre an budget. Anledningen till den positiva
budgetavvikelsen i den I6pande verksamheten ar framst en battre I6nsamhet i
fordonsforséljningen samt en lagre avskrivningsvolym jamfort budget. | samband med
budgetarbetet identifierades ett antal felvarderade fordon i férhallande till den prisbild
som gallde pa marknaden och avskrivningsbudgeten hojdes darfor. Flera av dessa
korrigeringar gjordes dock redan under foregaende ar vilket ger en lagre avskrivning i
ar. | januari manad gjordes dven utrangeringar av sparvagnar motsvarande ett
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anskaffningsvarde om 113 mkr vilket dven detta paverkar volymen. Bolagets
rorelsekostnader &r dven de lagre &n forvantat i budget. Det finns dock en
sasongsvariation i dessa siffror da aktiviteten i framst eftermarknadsverksamheterna
normalt r hogre under var och host. Bolaget har inte heller kommit igang med arbetet
med ett nytt leasingsystem vilket avstannade da upphandlingen avbrots under slutet av
foregaende verksamhetsar.

Sammantaget ger detta en kostnadsbild som &r klart under den som budgeterades vilket
visar sig i ett battre resultat, aven om utvecklingen av bolagets kostnader for historiska
paverkar resultatet negativt.

Bolagets nettoomséttning uppgar till 180 mkr vilket ar 2,0 mkr under budgeterad
omsattning vilken uppgar till 182 mkr. Den storsta avvikelsen ar hanforlig till den
finansiella leasingverksamheten déar forklaringen finns i den stora utrangeringen som
gjordes i januari manad. Dessa avtal har dock en 1ag marginal varfor resultateffekten i
stort sett &r forsumbar.

Rearesultatet vid forséljning av anlaggningstillgangar, da framst fordon, uppgar till hela
5,4 mkr och avviker darmed positivt mot budget med 3,7 mkr. Resultatet efter
forsaljningskostnader uppgar till 4,2 mkr, vilket betyder en positiv avvikelse om

3,6 mkr.

Ovriga rorelseintikter avviker positivt med 1,4 mkr varav 1,1 mkr ar hanforligt till
inredningsavdelningen. Belaggningen har varit god under forsta kvartalet men
ordersituationen framat &r oklar sa nagon budgetkorrigering i prognos &r inte aktuell i
nuléget. Resterande positiv avvikelse kan forklaras av en slutlig utbetalning av EU-
bidrag till ett tidigare vatgasprojekt som bolaget deltog i vilket avslutades i augusti
2018. Kostnaderna for detta togs féregaende ar.

Bolagets rorelsekostnader ar lagre an budget och forklaringen ligger framst i kostnader
for konsulter och inhyrd personal. Detta ér till stor del hanforligt till det forsenade
arbetet med ett nytt leasingsystem. Personalkostnaderna utvecklas enligt plan.

Bolagets finansnetto ar hogre an budgeterat och beror pa rantekostnader for betalda
forskott avseende sparvagnar M33. Dessa kommer att foras dver till VGR och fanns inte
med i budget for 2019. Forutsattningarna vid budgettillfallet var att dessa skulle lamnas
over strax efter arsskiftet men da detta har blivit forsenat s3 uppkommer en avvikelse.
Bolaget kommer dock likvidmassigt att kompenseras for samtliga rantekostnader.

Analys jamfort foregaende ar

Bolagets nettoomsattning for forsta kvartalet ar i princip lika stor som for forsta
kvartalet foregaende ar. Aven omsattningen inom respektive affarsenhet uppvisar i stort
sett samma volym som féregaende ar.

Antalet fordon inom uthyrningsverksamheten fortsatter att minska och det finns per den
31 mars 28 fordon farre &n vid arsskiftet. Totalt fanns det 2 398 fordon vid
manadsskiftet.

Ovriga rorelseintikter ar drygt 3 mkr hogre an foregaende ar och ar framst hanforlig till
den forbattrade 16nsamheten i fordonsférséljningen men dven inredningen gar battre an
foregaende ar.

Rorelsekostnaderna ar 3 mkr lagre an foregaende ar och beror bland annat pa lagre
kostnader for externa verkstadstjanster och kostnader for inhyrd personal. Foregaende ar
hade bolaget fortfarande en hel del problem inom fordonsverkstaden med personal som
slutade och bolaget hade manga inhyrda. Nu &r alla vakanta tjanster tillsatta och bolaget
har for narvarande endast en inhyrd resurs. Trots detta sa ligger personalkostnaderna
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totalt pa samma niva som féregaende ar och har sin forklaring i att organisationen har
effektiviserats och nagra tjanster har rationaliserats bort. Forsta kvartalet 2018 hade
bolaget dven dubbla kostnader for VD i samband med dverlamning fran tillférordnad
VD.

Avskrivningarna for perioden ar drygt 1 mkr lagre an foregaende ar och ar fordelad
ungefar 50/50 mellan operationell och finansiell leasing.

Réntekostnaderna &r drygt 0,5 mkr hogre och beror pd en nagot hogre rénteniva pa
bolagets lan. Aven rantenivan pa den finansiella kostnaden for bolagets pensionsskuld
har dkat jamfor foregaende ar.

Bolagets I6pande resultat avviker positivt med hela 6,5 mkr jamfort foregaende ar och
beror framst pa en lagre kostnadsvolym men aven den goda fordonsfarséljningen och
volymen i inredningsaffaren bidrar till resultatet. Den positiva avvikelsen krymper
daremot kraftigt vad géller bolagets resultat fore skatt da utvecklingen av den historiska
pensionsskulden ger ett kraftigt underskott under forsta kvartalet i ar jamfort hur det sag
ut foregaende ar. Skulden har okat relativt kraftigt i ar varfor kostnaderna for denna
kommer att bli mycket hogre an budgeterat. Trots detta betyder redovisar bolaget ett
resultat fore skatt som ar 2 mkr béttre an féregaende ar.

2.2.2 Prognos

Bolagets bedémning efter forsta kvartalet &r att resultatet fore skatt kommer att
overstiga budgeterat resultat med 5 mkr for verksamhetsaret 2019, vilket betyder att
resultatet 6kar fran 13 mkr till 18 mkr. Anledningen till detta ar framst hanforlig till en
positiv utveckling i den operationella leasingaffaren med lagre kostnadsniva och
forbattrad 16nsamhet i fordonsforséljningen.

Omsattningen beraknas bli oférandrad jamfort budget och uppgar 727 mkr. Resultatet
vid forsaljning av anlaggningstillgangar okar fran 6,6 mkr till 12 mkr, ett resultat i niva
med foregdende ar. Aktiverat arbete for egen rakning, vilket motsvarar omséttningen
inom inredningsavdelningen, 6verstiger ocksa budget vid prognostillfallet, men da
ordersituationen i dagslaget ar oséker lamnas en prognos som ar oférandrad jamfort
budget.

Rorelsekostnaderna uppvisar en positiv budgetavvikelse och ar klart under foregaende
ars utfall varfor denna post minskas nagot i prognos. Personalkostnaderna gar i stort sett
enligt plan och lamnas darfor oférandrade. Avskrivningarna har ddremot haft en annan
utveckling an budgeterar och understiger dven foregaende ars utfall. Da vi inte ser nagra
markanta volymforandringar, samtidigt som stora utrangeringar av
sparvagnskomponenter har gjorts i borjan av aret, minskas denna post med 5 mkr for
helret.

Detta medfor att rorelseresultatet 6kar till 35 mkr vilket nastan &r i nivd med foregaende
ars utfall. Detta resultat reduceras dock av en hogre rantekostnad da bolaget fortfarande
betalar ranta for forskott till Bombardier for de nya sparvagnarna, M33. Dessa skulle ha
dvertagits av VGR i borjan av aret men ar annu inte gjorda varfor bedomningen &r att
detta gors under forsta halvaret 2019. Bolagets rantekostnader okar darfor med 2 mkr
jamfort budget. Bolagets 16pande resultat bedoms déarmed bli 26 mkr.

De jamforelsestorande kostnaderna i budget uppgick till -4 mkr och bestod i sin helhet
av kostnader for historiska pensionsataganden. Da utvecklingen av skulden blev nagot
annorlunda an vad som beddémdes vid budgettillfallet ser kostnaden ut att bli stérre an
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budgeterat. Utfallet per mars manad &r 4,1 mkr jamfort en helarsbudget pa 4 mkr. Den
storsta resultatpaverkan sker alltid i borjan av aret nar skuldupprakningen sker, darefter
ar rorelserna mindre men osékerheten i denna posten &r som alltid stor. En kvalificerad
bedomning i nulaget ar darfor att kostnaden for aret 6kar med cirka 4 mkr, vilket néstan
ar i niva med den utvecklingen bolaget hade under perioden april till december 2018, da
den var cirka 5 mkr. Totalt bedoms kostnaden for de historiska pensionsatagandena
uppga till 8 mkr for verksamhetsaret 2019, vilket betyder att bolagets resultat fore skatt
berdknas uppga till 18 mkr jamfort budget 13 mkr.

Vad géller bolagets affarsenheter sa 6kas resultatet i prognosen for Fordon och maskiner
och Stadens Bud. Service och utveckling samt Finans och administration l&mnar en
prognos som &r oférandrad jamfort budget.

Sammanfattningsvis medfor detta att styrelsen och foretagsledningen l&mnar en prognos
for helaret 2019 pa 727 mkr i nettoomsattning, 26 mkr i den lI6pande verksamheten och
18 mkr i resultat fore skatt.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
Utfall Budget  Avvikelse = Prognos Fg Budget B°k§|m
prognos fg ar

Fordon och 8 426 2942 5 484 21 260 11 767 11 767 21 765
maskiner
Service och 637 129 508 550 514 514 3561
utveckling
Stadens Bud 426 229 197 1100 916 916 1004
Finans och 908 789 120 3154 3154 3154 4617
administration
Resultat AE 10 397 4088 6309 | 26064 | 16351 | 16351 | 23825
Gemensamma 1432 162 1270 -64 649 649 4 876
poster
Lépande resultat 11 829 4250 7579 | 26000 17000| 17000 | 28701
Jamitrelsestorand -4 150 -1 000 3150 -8 000 -4 000 -4 000 -5 289
e poster
SRfast‘:'tat fore 7679 3250 4429 | 18000 | 13000| 13000| 23412

Goteborgs Stads Leasing AB har tidigare varit organiserad i sex affarsenheter,
Finansiell leasing, Operationell leasing, Servicecenter, Eftermarknad, Stadens Bud och
Fordonsforsékringar. | samband med omorganisation den 1 oktober 2018 har
Operationell leasing och Fordonsforsakring slagits ihop till enheten Fordon och
maskiner, Servicecenter och Eftermarknad har slagits ihop till enheten Service och
utveckling och Finansiell leasing samt delar av den administrativa enheten har slagits
ihop till enheten Finans och administration. Utover dessa enheter finns
transportverksamheten i Stadens Bud som &r oférandrad jamfort tidigare organisation.
Av dessa enheter ar Finans och administration stérst och svarar for tva tredjedelar av
bolagets omsattning.
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| den nya organisationen har en del personer bytt plats och da det historiska resultatet
ovan ar en hopslagning av de gamla enheterna ar inte resultatet helt rattvisande men ger
anda en god uppskattning av resultatutvecklingen.

Nedan foljer en kort kommentar om resultatet for respektive enhet.

e Fordon och maskiner redovisar ett resultat som dverstiger budget med 5,5 mkr.
Den positiva avvikelsen ar framst hanforlig till den mycket goda
fordonsforséljningen och lagre avskrivningskostnader &n budgeterat. | samband
med budgetarbetet under hosten 2018 identifierades ett antal fordon med for
hoga restvarden varfor avskrivningsvolymen okades i budget. Flera av dessa
fordon korrigerades dock redan under foregaende ar vilket ger en positiv
budgetavvikelse. Pa grund av det mycket starka resultatet sa 6kas enhetens
forvantade resultat i prognosen per mars manad.

e Service och utveckling redovisar, efter ett bra forsta kvartal, ett resultat som
overstiger budget med 0,5 mkr. Savél fordonsverkstaden som
inredningsavdelningen har gjort mycket starka resultat under perioden vilket
visar att de forbattringsatgarder man arbetat med nu borjar ge resultat. Enheten
raknar med att infria budget under aret vilket ar en kraftig forbattring jamfort
utfallet foregaende verksamhetsar. Lonsamheten inom Korttidsuthyrningen ar
fortsatt svag och Gversyn av prisnivan pagar. Aven hanteringen av
ersattningsbilar ar under utredning da den genomsnittliga uthyrningstiden i
forhallande till prisnivan inte speglar bolagets kalkylmodell.

e Stadens Bud redovisar ett resultat som overstiger budget med 0,2 mkr per mars
manad. Enhetens utokade uppdrag i egen-regi for staden har medfort att
verksamheten kan bedrivas mycket effektivt och med forbéattrad 16nsamhet.
Awven en lag sjukfranvaro och fa fordonsskador har bidragit till ett bra resultat.
Den goda inledningen pa aret gor att enheten 6kar resultatet i prognosen per
mars.

¢ Finans och administration redovisar ett resultat som éverstiger budgeterat med
0,1 mkr for mars. Jamfort budget ar saval omsattning som avskrivningar lagre
per mars manad. En forklaring till detta &r naturligtvis den utrangering av
sparvagnskomponenter omfattande ett anskaffningsvarde av 113 mkr som
gjordes i januari. Avvikelsen mot budget ar i stort sett forsumbar och enheten
lamnar darfor en prognos for helaret som ar oférandrad mot budget.

| dvrigt hanvisas till resultatuppstéliningen ovan.
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2.3 Investeringar

2.3.1 Investeringar i materiella, immateriella samt finansiella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

Nyinvesteringar 28 972 375 000 450 000
Reinvesteringar 16 992 80 000 80 000
SUMMA 45 964 455 000 530 000

INVESTERINGAR

Investeringarna enligt ovan avser nettoinvesteringar i verksamheten inklusive inkép pa
pagaende nyanlaggningar som avser sparvagnar. Pagaende nyanlaggningar ingar inte i
avskrivningsunderlaget forran de blir avtal.

Nyinvesteringar avser samtliga investeringar under aret forutom nettoinvestering i
fordon som redovisas som reinvesteringar. Anledningen till detta &r att merparten av
dessa investeringar avser utbyte av fordon pa grund av att tidigare hyresperiod &r
avslutad. Eftersom dessa ar av karaktéren operationell leasing behdver dessa avyttras i
tid for att kunna atnjuta de garanterade restvarden som fordonsleverantorerna férbundit
sig till enligt upphandlade avtal.

| slutet av foregaende verksamhetsar startades avtal avseende rostrevisioner av
sparvagnar modell M32 pé drygt 68 mkr. | samband med detta identifierades att ett antal
pagaende avtal inneholl utrustning som i samband med dessa nya avtal blivit ersatta. |
januari manad 2019 gjordes darfor en utrangering av dessa avtal vilket medforde att ett
oavskrivet restvarde om 82 mkr slutfakturerades kund. Det totala anskaffningsvardet
som utrangerades uppgick till cirka 113 mkr.

Arets bruttoinvesteringar avseende den finansiella leasingaffaren inklusive pagaende
nyanlaggningar avseende sparvagnar uppgar till 115 mkr. Av dessa uppgar pagaende
nyanléggningar till 4 mkr. Bruttoinvestering avseende den operationella leasingafféren
som bestar av fordon och maskiner uppgar till 28 mkr. Den totala
bruttoinvesteringsvolymen uppgar darmed till 143 mkr per den 31 mars.

2.4 Utveckling inom personalomradet

Sjukfranvaron har 6kat under Q1 och &r for forsta gangen pa lang tid 6ver bolagets mal
(4%). | januari var franvaron 5,4% och i februari 6,0%.

Beslutet fran 2018 om att inte ha inhyrd personal ar snart genomfort och under Q2
kommer den sista bemanningskonsulten att avvecklas.

Tva omfattande utbildningar inom miljoomradet har genomforts. En grundlaggande
miljoutbildning som Renova har hallit samt bolagets egen utbildning i Sparsamt korsatt.
Tva tredjedelar av bolagets anstéllda har genomfor dessa tva utbildningar.

Behovet av kompetensvaxling for att na malet om fossilfri bilpark 2023 har diskuterats
och under Q2 kommer flera atgarder att genomforas. Ny kompetens kommer att
rekryteras in till bolaget dar vi inte kan utveckla nuvarande personalstyrka. | arets
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utvecklingssamtal har bolaget dessutom satt mal for samtliga anstallda inom bade
friskvard och resvanor for att 6ka medvetenhet och engagemang i halso- och
miljofragor. Uthildning av 10 skyddssamariter har ocksa genomforts.

Insatserna for friskvard fortsatter och vi har veckovisa lunchpromenader samt har
beslutat om att medverka med all personal pa blodomloppet i juni.

Arbetsmiljoverket har varit pa inspektion och har bedémt arbetsmiljoarbetet inom
bolaget som vélfungerande. Mal for arbetsmiljoarbetet ar under utarbetande tillsammans
med de fackliga organisationerna. Ledningen har utbildats i krishantering dar bl a ett
antal mojliga risker har testats och trénats. En ny krisorganisation har tagits fram.

2.5 Uppféljning av sarskilda beslut och uppdrag

Goteborgs Stads Leasings miljoarbete

Under 2018 pabdrjade bolaget arbetet med att bli miljodiplomerat enligt Svensk
Miljobas och malet &r att detta arbetet ska vara klart sommaren 2019.

GSL arbetar kontinuerligt, pa daglig basis, for att kommunfullméktiges beslut efterlevs
kring miljo- och sakerhetskrav nér det galler stadens fordons- och transportfragor, bade
I nutid och infor framtiden. Bolaget arbetar fOr att bidra till en ren och trafikséker stad
och levererar miljoriktiga fordon och transportlésningar. Nedan beskrivs status i de
miljomal enligt Goteborgs stads handlingsplan for miljon 2018-2020 som bolaget ar
ansvarigt for eller &r samarbetspartner.

Mal dar GSL &r ansvariga
Mal 174 Infora fossilfri kommunal maskinpark

Bolaget har anstallt en maskinansvarig som skall arbeta med dessa fragor. Den
maskinansvarige inventerar maskinparken for ett hela staden perspektiv. Detta for att
kartlagga behovet och for att identifiera vad som kan bytas ut till fossilfri utrustning.
Under foregaende ar startades ocksa ett projekt tillsammans med Park och
naturforvaltningen och en maskinleverantor far att utreda behovet inom stadens
gronytor. Projektet kallas Testbadd Gronyteskotsel och kommer att fardigstéallas under
2019.

Mal 180 Samordna fordonspooler inom Goteborgs Stad

Arbetet pagar I6pande for att se dver fordonsflottan for att minska antalet fordon och
GSL ar ansvarig for staden upphandling av externa bilpooler. Bolaget haller pa med ett
utvecklingsprojekt som heter Gron Leasing dar dessa fragor aktualiseras. Arbetet syftar
till att utrona hur stadens totala fordonsflotta skall kunna optimeras saval vad galler
operationell som finansiell leasing.

Mal 181 Oka andelen miljéfordon i Géteborg stad

Arbete pagar I6pande for att stadens fordonspark skall bli fossilfri. Bolaget ansvarar for
fordonsupphandlingarna och dér stalls kraven pa leverantorerna vilka fordon som
bolaget skall kdpa in enligt miljomalen. Bolaget styr alltid kunden mot det
miljovanligaste alternativet i samband med bestéllning av nya fordon. Ett nytt projekt
for kategoristyrning av fordon har startats upp vilket beskrivits i tidigare avsnitt.
Avvikelser fran fordonspolicyn maste alltid godkéannas av hogre chef innan nagon
bestallning gors fran bolagets sida.
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Mal dar GSL &r samarbetspartner

Mal 18 Skapa ett samverkansforum for 6kad anvandning av biogas i transportsektorn

Bolaget ar samarbetspartner i delmalet och bolagets enhet Stadens Bud &r deltagare.
Stadens bud kor enbart pa biogas och el i dagslaget.

Mal 29 Utokad samverkan kring cykelfragor

GSL arbetar aktivt med dessa fragor da bolaget hyr ut verksamhetscyklar till stadens
olika verksamheter samt &ven ansvarar for erbjudandet om hyrcykel till stadens
anstallda.

Ovriga mal inom miljéomradet som bolaget arbetar med.

Under 2019 har bolaget gjort féljande for att bidra med forbattringar inom
miljéomradet:

Bolaget har tillsatt en Hallbarhetsansvarig.

Bolaget har bildat en miljogrupp dar det ar en person fran varje affarsomrade
representerad och dar Hallbarhetsansvarig ar sammankallande. Uppdraget for
gruppen &r att vara miljdambassadérer pa GSL och dven genomféra
miljoforbéttringar och jobba med miljomalet “det avfallssndla kontoret”.
Bolaget har tillsatt en kemikaliansvarig och granskning &r gjord pa alla
kemikalier som dr inlagda i stadens programvara Chemsoft. Nésta steg &r att
gora riskbedémning av alla kemikalier bolaget har i sin verksamhet. Den
kemikalieansvarig jobbar med de miljomal som avser kemikalier som vi har satt
upp under 2019.

Bolaget har skapar en rutin for inkdp och hantering av kemikalier.

Bolaget har skapat en rutin for avvikelser och forbéattringsforslag inom
miljoomradet.

Bolaget har skapat en rutin for avfallshantering

Kemikalieansvarig och Hallbarhetsansvarig har gatt 1-dagsutbildning i
Chemsoft.

46 personer har gatt utbildning i sparsamt korsatt (eco-driving)

70 personer har gatt en grundlaggande miljoutbildning som Renova holl .
Engangsartiklar har ersatts med porslin pa bolaget. Det finns endast
pappersmuggar kvar pa kundmottagningen for dryck till vara kunder.

Bolaget har bytt ut sma mjolkforpackningar till 1-liters forpackningar for att
minska avfallsméngden.

Bolaget ar en nu en verksamhet som har kranmérkt vatten. Kranmérkt ar en
nationell hallbarhetsmarkning for verksamheter som valjer kranvatten framfor
flaskvatten. Om en verksamhet dar kranmarkt betyder det att arbetsplatsen, méten
och externa konferenser eller utbildningar ar fria fran flaskvatten.

Bolaget har kdpt in matlador i glas som anvands nar man hamtar mat fran
restaurangen vilket ersatter de frigolitférpackningar som maten Iag i tidigare.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal
Utfall Budget/mal | Budget/ma
perioden varde for Ivarde for Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016

2019 perioden helar 2019
'f)“ta' elbilar 253 256 288 248 249 ;
g)unanthet ) ) >80 % 80 % :
Verksamhet
%”kfra”"aro 5,4 % 2-4 % 2-4 % 3,0 % 2,6 % cad %
NMI 4) - >54 - 54 -
Ekonomi
g?re'seresu' 100 216 5 000 20 000 32 055 41 267 30 686
Resultat
efter fin 7679 3250 13 000 23 413 34 428 27 054
poster
gt""ssa"k"'d" 191 % 93 % 117 % 266 %
Soliditet 36,0 % 34,8 % 34.4 % 34,7 %
Eget kapital 38948 32912 29 154 25 251

1) Anledningen till att antalet elbilar har varit relativt konstant under de senaste aren
beror pa att bolaget avvecklat fordon for kranskommuner som tidigare varit kunder.
Trots att antalet elbilar okat i Goteborgs stad syns inte detta da bilar samtidigt
avvecklats for andra kunder.

2) Bolaget tog fram en kundunderskning hésten 2017, vilken skickades ut i
manadsskiftet november/december och sammanstalldes i januari 2018. En enklare
undersokning &r planerad att genomforas under sommaren 2019. Pa grund av fusionen i
slutet av 2016 finns inga historiska jamforelsevarden for bolaget.

3) Sjukfranvaron avser februari manad 2019 och redovisas exklusive sjukfranvaro 6ver
60 dagar. Den totala sjukfranvaron uppgar till 6,0 %. Utfall 2016 ar en viktad
uppskattning av data fran tva bolag pa grund av fusionen i slutet av 2016.

4) NMI gjordes i slutet av 2017 och resultatet publicerades i februari 2018. Bolaget
deltager normalt i medarbetarundersokningar vartannat ar varfor nagon undersokning
inte genomférdes under 2018.

Rorelseresultat och Resultat efter finansiella poster redovisas enligt rapporteringen i
Cognos och avviker darfor mot resultatredovisningen under avsnitt 2.2 ovan.

Kassalikviditeten redovisas exklusive kortfristiga skulder till moderbolag.
Soliditeten 6kar framst pa grund av en lagre skattesats.
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2.7 Uppfdljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget

arbete 2018

Datum for styrelsemdote

Datum for beslut

2018-11-27
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