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INLEDNING

Antagning och revidering

1.1  Styrelsen i Géteborg Energi Backa AB (nedan”Bolaget”) har faststillt denna arbetsordning att
gilla tills vidare. Arbetsordningen ska antas arligen vid konstituerande styrelseméte och vid

behov revideras och antas pd nytt under aret.

Intressenter

1.2 Samtliga som framgér av sindlistan, Bilaga 1 (nedan "Sandlistan”), ska tillstéllas ett exemplar av
arbetsordningen, VD-instruktionen, bolagsordningen, attest- och utanordningsreglementet,
finansiella anvisningar fér koncernen Goteborg Energi samt "Styrdokument fér Géteborg Energi
Backa AB” i samband med att de pabérjar sitt uppdrag och om handlingarna genomgdr en

vdsentlig revidering.

2 STYRELSENS UPPDRAG

__Legalakrav

2.1 Den lag som frimst reglerar styrelsens &taganden ir aktiebolagslagen (2005:551). Utover det
regelverk som giller for all niringsverksamhet ska styrelsen ocksa tillse att kommunalrittslig
lagstiftning foljs liksom de sarskilda regler som giller for energibranschen. Styrelsen ansvarar
ytterst for att alla lagar och regler tillimpliga for Bolaget féljs. Styrelsen ska sdkerstalla att
Bolaget har en god intern styrning och kontroll.

Agarstyrning

2.2 Bolaget dr dotterbolag till Géteborg Energi AB (nedan dven "Moderbolaget”). Bolaget dr darmed
genom dgardirektiv bundet att flja Moderbolagets anvisningar fér bolagsstyrning, vilket bland
annat innebér att Bolaget ar skyldigt att f6lja Moderbolagets instruktioner, anvisningar,
styrande dokument och koncernévergripande beslut. I Moderbolagets "Anvisningar fér
dotterbolagsstyrning” framgar ocksé att Bolaget 4r bundet av "Styrdokument fér G6teborg
Energi Backa AB”. Sistnamnda dokument ir en del av Moderbolagets aktiva styrning av Bolaget
och faststiller de krav och begransningar som Bolaget har att, vid var tid, leva upp till.

2.3 Ytterst ir Goteborgs Stad dgare av Bolaget. Kommunfullméktige i Géteborgs Stad har darfor
slagit fast ramarna fér Bolagets verksamhet och tydliggjort sitt iandamal med &gandet av Bolaget
i bolagsordningen. Genom ett dgardirektiv frin Moderbolaget har Bolaget dlagts att folja
“"Riktlinjer och direktiv fér Géteborgs Stads bolag” antagna av kommunfullméktige. Genom detta
dokument forbinds Bolaget ocks3 att f6lja av Goteborgs Stad antagna styrande dokument.
Stadens styrning tydliggér mandat och rollférdelning mellan Bolaget, Moderbolaget, Géteborgs

Stadshus AB samt Gdteborgs Stad.

2.4  For att kunna fullgéra sitt uppdrag behéver styrelsen ha goda kunskaper om féljande dokument:
a) Bolagsordning for Bolaget
b) Agardirektiv fér Bolaget

¢) Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag
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d) Agardirektiv for Géteborg Energi AB
e) Goteborg Energi AB:s Anvisningar for dotterbolagsstyrning
f) Styrdokument for Géteborg Energi Backa AB

g) Ovriga styrande dokument som ir bindande fér Bolaget att flja

Grundlaggande forpliktelser

Styrelseledaméterna har utsetts for att forvalta Moderbolagets och Géteborgs Stads intressen.
Deras uppdrag dr darfor att utifrdn dgarstyrningen verka for att uppfylla Moderbolagets och
Goteborgs Stads mél med Bolaget.

Styrelsen svarar for forvaltningen av Bolagets angeligenheter och ansvarar for att Bolagets
organisation dr dndamalsenlig. Styrelsen ska fortlépande bedéma Bolagets ekonomiska
situation. Styrelsen ska tillse att bokféringen, medelsférvaltningen och Bolagets évriga
ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Styrelsen ansvarar for att utveckla och félja upp Bolagets langsiktiga mal och strategier samt att
for-dgarens riakning forvalta-Bolagets verksamhet sd att dgarens 1dngsiktiga intressen
tillgodoses. Styrelsen ska for Bolaget faststilla en affarsplan samt andra strategiska styrande
dokument. Styrelsen ska fortlopande dvervaka efterlevnaden av beslutade dokument samt tillse

sd dessa blir foremal fér 6versyn och uppdatering.

Styrelsen ska drligen faststilla ett inriktningsdokument baserat pa Bolagets roll i uppfyllandet
av Goteborgs Stads budgetmal. Har ett koncernévergripande inriktningsdokument beslutats av
Moderbolagets styrelse ska det faststallas av styrelsen.

Varje ar ska i forvaltningsberittelsen redovisas hur verksamheten bedrivits och utvecklats
utifrdn det kommunala 4ndamaélet angivet i bolagsordningen.

Styrelsen ska som informationsdrenden ta upp av Moderbolaget faststillda nya styrande
dokument och anvisningar som giller for Bolagets verksamhet, férandringar som inte ar av
ringa betydelse eller annars vid behov. Vissa drenden ska behandlas arligen i enlighet med

punkt 7.5-7.6 nedan.

Styrelsen ska i §vrigt besluta om kompletterande instruktioner och styrande dokument som
styrelsen finner nédvindiga fér kontroll och styrning av Bolagets verksambhet.

Varje ledamot och suppleant ansvarar fér att ha kinnedom om och félja Géteborgs Stads och
koncernens styrande dokument rérande etiska riktlinjer, uppfdrandekod och representation.

Varje ledamot och suppleant ska vid sitt deltagande i styrelsen beakta aktiebolagslagens regler
om jav.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Tillsattning, sammansattning och avgang

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av ldgst en och hdgst fyra ledaméter med hogst tva
suppleanter.
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Styrelsen utses i enlighet med bolagsordningen av kommunfullméktige. Styrelsen bestér av
tjdnsteman fran koncernen som utsetts av kommunfullméktige efter forslag fran styrelsen i

Goteborg Energi AB.

Kommunfullmiktige har utsett tvi ordinarie ledaméter och en suppleant och dessa utgér for
nirvarande Bolagets styrelse.

Vid dndrad styrelsesammansittning ska dndringsanmalan skickas in till Bolagsverket av Bolaget.

Andrad styrelsesammansittning har verkan fran den dag da dndringsanmélan mottagits av
Bolagsverket. Har kommunfullmiktige angivit en senare dag for tilltrade eller avgang s géller

den dagen.

Vid egen avgang ur Bolagets styrelse ska detta meddelas till styrelsens ordférande.

BESLUTSFORHET

Krav for giltiga beslut

Styrelsen ir beslutsfér om mer 4n hilften av antalet styrelseledamater dr narvarande. Suppleant
som intritt fér ordinarie ledamot riknas med.

Som styrelsens beslut géller den mening som mer dn hilften av de ndrvarande réstar for vid
sammantridet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrést. Ar styrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgéra mer dn en tredjedel av hela antalet ordinarie
styrelseledamdéter.

Beslut i drenden fir inte fattas, om inte sdvitt mojligt samtliga styrelseledaméter dels fatt tillfalle
att delta i drendets behandling, och dels fatt tillfredsstillande underlag fér att avgéra drenden.

Styrelsens ledaméter ansvarar var och en for beslut som fattas. Suppleant ansvarar pa

motsvarande sitt som ordinarie ledamot d& suppleanten trdder in fér ordinarie ledamot. Den
som har en avvikande mening har en ritt att reservera sig mot beslutet och fd en avvikande

mening antecknad i protokollet.
ROLLER OCH FUNKTIONER

Styrelsens ordférande
Styrelsens arbete ska ledas av en ordférande.

Styrelsens ordférande utses av styrelsen. Foreligger forslag frin Moderbolaget ska detta
respekteras.

Det ar styrelsens ordférande som leder métet i samband med styrelseméten. Skulle styrelsens
ordférande ha férfall, ska motet ledas av den ledamot som styrelsen utser.

Ordféranden ansvarar for att det vid styrelseméte fors protokoll.
Ordféranden ska foresld sekreterare till styrelsens méten.

Ordféranden ska delta i 4gardialoger med Moderbolaget.

BESLUTSARENDE 4 (10)
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Ordféranden ansvarar for att styrelsen sammankallas om sa begérs av ledamot.

Ordféranden ansvarar for att tillse att styrelsens ledaméter fortldpande far den information som
behavs for att kunna f6lja Bolagets resultat, stillning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

Ordféranden ansvarar for att tillse att samtliga ledaméter ges tillfille att delta i drendets
behandling samt ges tillfredstillande underlag.

Ordféranden ansvarar for att kallelser sker till styrelseméoten.

Ordfdranden ska se till s styrelsearbetet sker i enlighet med géllande lagar och regler och gott
motesskick, innefattande bland annat att jdvsregler iakttas.

Ordféranden ska vid behov kalla till extra styrelsemdte.

Ordftranden ska tillse att en utvirdering av styrelsearbetet sker av styrelsen arligen i enlighet
med vad som anges i denna arbetsordning samt Bolagets dgardirektiv. Ordféranden ska dven i
ovrigt utviardera och reflektera over styrelsens arbete och féresld eventuella forandringar.

Ordfdranden ansvarar for att vid behov kalla Bolagets revisor och lekmannarevisorer till
styrelsemate.

Suppleanter

Suppleanter ersitter ordinarie styrelseledamater. Styrelsen kan faststilla intrddesordning.
Saknas regler for intriddesordning beslutar ordféranden ordningen.

Suppleanter ska kallas och fd handlingar sdsom ordinarie ledamoter och bér ndrvara vid
samtliga styrelseméten. Nar suppleanter ndrvarar utan att ersdtta en ordinarie ledamot har de

yttranderéitt men inte beslutanderatt.

Bolagets revisor och lekmannarevisorer

Bolagets revisor och lekmannarevisorer ska vara nirvarande vid styrelsemoten nir det behévs
fér bedomning av Bolagets stillning och resultat eller i gvrigt nir sa pakallas av styrelsen eller

revisor.

Sekreterare

Vid varje styrelsemdote ska en sekreterare fora protokoll. Styrelsen kan utse den av
styrelseordférande féreslagna sekreteraren som stindig sekreterare eller vilja sekreterare for
varje moéte fGr sig. Sekreteraren har narvaroritt vid styrelsens méten. Styrelsen avgér i vilken

omfattning sekreteraren ocksa ska ha yttranderdtt.

Andra personers narvaro vid styrelsesammantraden

Styrelsen har ritt att besluta om att tilldta ndrvaro av utomstdende vid styrelsens méten. Ska
person beredas méjlighet att delta med yttranderitt kan styrelsen besluta att adjungera in en
ledamot till visst mate eller for en langre tid. Denne far dock inte réstritt och omfattas inte med
automatik av de regler rérande lojalitetsplikt och sekretess som annars géller for

styrelseledamoter.
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INFOR SAMMANTRADE

Forberedelse av méte

Styrelsens ordférande ska férbereda styrelsemétets innehdll samt framtagandet av relevanta
handlingar, vilka ska bifogas kallelse till styrelseméte.

Styrelseledaméterna ska vid forberedelse av drenden sirskilt uppmirksamma om
Moderbolagets godkinnande krivs enligt Moderbolagets styrande dokument och/eller om
beslutet kan anses vara av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt enligt 10:3

kommunallagen (2017:725) innebdrande att kommunfullmiktiges stillningstagande ska
inhdmtas innan Bolaget far fatta beslut i fragan.

Kallelse
Kallelser sinds till samtliga enligt Sdandlistan.
Till kallelsen ska bifogas forslag till dagordning, rapporter samt skriftliga underlag for beslut.

Kallelse ska skickas ut senast en vecka fore ordinarie mote. I undantagsfall far materialet
kompletteras eller justeras efter avsindandet av kallelsen s ldnge det kan ske utan att dventyra

en tillfredstillande beredning av drendet.

Vid extra styrelseméte ska, om mdijligt, utskick ske enligt Sandlistan, senast tva dagar fére det
extra styrelsemétet.

STYRELSENS MOTEN

Ordinarie styrelseméten

Styrelsen ska som huvudregel sammantrida fem ganger per r med mélsittning att forlagga
moten till februari, mars, april, september och oktober.

Styrelseméten ska som huvudregel hillas i Bolagets lokaler.

Konstituerande mote

Styrelsen ska hilla ett konstituerande sammantride snarast mojligt efter drsstimman.
Arenden som ska behandlas vid varje ordinarie mote
Vid ordinarie moten ska foljande drenden behandlas:

a) Vid motet forekommande val samt notering angdende eventuellt jav.

b) Vid métet forekommande tidigare protokoll ska gas igenom, eventuellt justeras och
godkinnas.

¢) Ordforanden ska avliagga rapport betriffande:

e Utveckling och status avseende verksamheten i Bolaget, likviditet och ekonomiskt
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koncernens styrnings- och uppféljningsprocess. Huvudregeln dr dock att drendena ska férdelas
pa de ordinarie styrelsesammantriadena enligt f6ljande:

Februari: °

Mars: e

April:

September:

Oktaober: °

Avgivande av arsredovisning

Forslag till vinstdisposition

Genomgdng av revisorns och lekmannarevisorernas iakttagelser
Ovriga erforderliga beslut i anledning av den férestiende drsstimman

Sammanstillning av status for enheternas systematiska

brandskyddsarbete

Utvirdering och bedémning av system for styrning, uppféljning och

kontroll

Val av styrelsens ordforande

Utseende av firmatecknare

Faststillande av styrelsens arbetsordning
Faststillande av fullmaktsforteckning
Attest- och utanordningsreglementet
Finansiella anvisningar

Styrdokument fér Goteborg Energi Backa AB
Deldrsbokslut
Deldrsbokslut

Affarsplan
Budget
Atgirdsplan for identifierade risker

Intern kontrollplan

Ovriga drenden som ska behandlas under &ret

7.6 Vid ndgot av drets styrelsesammantrdden ska styrelsen behandla féljande drenden:

a) Genomfora en utvirdering av det egna arbetet enligt vad som anges i denna arbetsordning

och direktiv fran Géteborgs Stad
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b) Inriktningsdokument i enlighet med Géteborgs Stads "Riktlinjer for styrning, uppféljning och
kontroll”

Extra styrelsemote

Fér overlidggning och beslut i drenden som inte kan hinskjutas till ordinarie styrelsemdte kan
styrelseméte hallas vid andra tillfillen. Tid och plats fér dessa moten faststélls av styrelsens

ordférande.

Styrelseméten kan héllas per telefon. Beslut fattade i sidan ordning ska protokollforas pa vanligt
satt.

Styrelseméte per capsulam
Styrelseméte kan dven héllas per capsulam, det vill sdga utan personlig nérvaro.

Moten per capsulam kan hallas f6r sdvil ordinarie méate och extra styrelseméte. En forutséttning
fér méten per capsulam ir att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.

Vid méten per capsulam ska ett protokoll upprittas innefattande forslag till beslut som dérefter

ska darefter undertecknas av var och en av de ordinarie styrelseledamoéterna (en fulltalig
styrelse). Vid ordinarie ledamots forfall, som inte kan avvaktas, ska istéllet en suppleant

tjdnstgora i ledamotens stille.

PROTOKOLL

Innehall och formalia
I protokollet ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren samt justeras av ordféranden vid métet samt en
vid métet utsedd justeringsman.

Protokollet ska justeras snarast mojligt efter métet och som huvudregel bildggas kallelsen till
nistkommande styrelseméte for distribution enligt Sdndlistan.

Protokoll med offentliga handlingar ska granskas infor publicering pd Goteborgs Stads hemsida i
enlighet med Moderbolagets rutiner.

Protokollet ska snarast mdjligt arkiveras.

TYSTNADSPLIKT

Meddelarfrihet och konfidentiell information

Styrelseledamot och suppleant omfattas inte av den meddelarfrihet som féljer av
Tryckfrihetsférordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen. Detta innebar att sddan information
som framkommer under styrelsearbetet, oavsett skriftlig eller muntlig form, inte far réjas savida
informationen inte &r offentlig eller styrelsen i det enskilda fallet har beslutat om annat.
Tystnadsplikten giller dven efter det att styrelseuppdraget har upphort.
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10 UTGIFTER OCH ERSATTNINGAR

Beslut och attest av utgifter

10.1 Ordféranden har ratt att fatta beslut om att pa forhand godkinna kostnader (exempelvis
avseende resor och kurser) for annan styrelseledamot och suppleant samt har ratt att
beslutsattestera rorande sddana kostnader.

10.2 Styrelsen ska utse en styrelseledamot som har ritt att pd férhand godkdnna samt rétt att
beslutsattestera sddana kostnader for styrelsens ordférande.

10.3 Beslutsattest far aldrig ske av samma person som kostnaden hanfor sig till.

11 FIRMATECKNING OCH FULLMAKTER

Generell firmateckningsratt

11.1 Styrelsen ska inom sig besluta hur firman far tecknas. Firmateckningsrétten ska omfatta tva i
férening. Beslut rorande firmateckning fattas vid styrelsemdte och gdller fran att anmaélan inkom

~——————till-Bolagsverket:

11.2 Firmateckningsritten innebar en ritt att underteckna handlingar for Bolagets rakning, men
innebdr inte i sig en beslutanderatt utan sirskild delegation fran styrelsen.

Allménna handlingar

11.3 Beslut om avslag pa begdran om att utfd allméin handling frdn Bolaget fattas av ordféranden eller
den som ordféranden genom fullmakt. Darutéver har alltid styrelsens ordférande ritt att fatta

beslut i fragan.

Ovriga fullmakter

11.4 Styrelsen kan ha behov av att besluta om utfirdandet av fullmakter fér sdvil stiende uppdrag
som for enstaka tillfdllen. Styrelsen ska faststilla en forteckning 6ver stdende fullmakter med
angivande av befattning och évergripande uppdrag, vilken ska vara foremal for arlig 6versyn
och antagande av styrelsen. Styrelsen ger firmatecknare sdrskild delegation att utfirda fullmakt
till angiven befattningshavare inom ramen fér uppdraget. For fullmakt som inte dr av storre vikt
for Bolaget lamnas en sirskild delegation till firmatecknare att utfirda fullmakt dven om
uppdraget inte omfattas av fullmaktsférteckningen.

12 STYRELSENS ARLIGA UTVARDERING

Utvardering av styrelsens arbete

12.1 Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om styrelsen
saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och
om den dr organiserad pd limpligt sitt nar det giller arbetsfordelning. Styrelsen ska skyndsamt

atgirda eventuella brister som framkommer.

12.2 Att utvdrdering enligt ovan har genomférts ska protokollféras.
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Bilaga 1

SANDLISTA

Styrelseledamdterna samt suppleanterna
Styrelsens sekreterare

Bolagets revisor

Lekmannarevisorerna samt suppleanterna och Goteborgs Stads Stadsrevision

Bolagsansvarig vid Goteborgs Stadshus AB
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@ Gﬁteborg Energi Attest och utanordning

Process
L_Skapa forutsattningar for att leda och

utveckla
Dokumentégare Galler for
Alf Engqvist Koncerndévergripande
Ansvarig Produkt
Robert Casselbrant Ej applicerbart

ATTEST- OCH UTANORDNINGSREGLEMENTE

Attest
Goteborgs Stads regler for attest giller generellt for Goteborg Energi AB med dotter-
bolag.

Féljande viktiga principer giller for attestritt enligt Goteborgs Stads regler:
¢ En och samma person far inte ensam ha hand om de olika attestmomenten i en

transaktion frdn borjan till slut (dualitetsprincipen).

« En person som befinner sig i beroendestillning till ndgon annan ska inte attestera
hdndelser som avser denna person (exempelvis fir en underordnad inte attestera
ekonomiska transaktioner for en 6verordnad).

« Attest far inte ske for 6verforingar med nirstiende. Med nirstdende avses make,
sambo, fordlder, barn, syskon eller nigon annan nirstdende (se Kommunallagen).

» Attest fir inte ske om det finns ndgon annan sdrskild omstidndighet som kan rubba
fortroendet for opartiskhet (se Forvaltningslagen).

« Beslutsattest fir inte ske for egna kostnader i tjinsten. Till exempel vid resor,
kurser, konferenser eller liknande tillfillen da personen sjilv deltagit.

o Ersittare till attestanten far bara utféra uppdrag nir ordinarie attestant inte kan.

¢ Vid oaktsamhet eller missbruk av attestritten kan uppdraget tas ifrdn attestanten.

Attest dr en namnteckning eller elektronisk identifikation som intygar att kontroll
skett fore attestering. Attestant ir en person som fatt rétt att attestera, det vill sdga
godkdnna/signera, ekonomisk hindelse. Attestanten ska ha god kdnnedom om

verksamhetens mal och uppdrag,.

Attestantens dtaganden r att:

e Forvissa sig om att den ekonomiska hindelsen dr férenlig med verksamheten.

e Utfdra erforderliga kontroller.

e Tillse att regler och anvisningar, bland annat om mervirdesskatt och
representation, tillimpas korrekt.

e Forvissa sig om att hinder for utanordning ej foéreligger.
Kontrollera att inkdpet gjorts pd ratt sitt, till exempel att bestillning finns.
Kontrollera avtal eller dverenskommelse med kund som ska debiteras eller

krediteras.

For sa god kontroll som méjligt 6ver utbetalningar skall leverantdrsfakturor och
kvitton alltid hanteras av minst tva olika personer; en kontrollattestant och en
beslutsattestant. Utbetalning kraver tre attester; kontrollattest, beslutsattest och
betalningsattest. Andra underlag, till exempel bokféringsorder och debiterings-

underlag, attesteras av tva personer.
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Kontrollattestant ir den handliggare som ansvarar fér, om inte kontrollerna utférs
av IT-system, att varan eller tjinsten ir levererad/mottagen, korrekta och full-
stindiga uppgifter limnats pa faktura och underlag, lagstadgad formalia ar korrekt
och att utgiften inte tidigare belastat verksamheten, och matchar och konterar.

Beslutsattestant ir den person som ansvarar fér, om inte kontrollerna utférs av IT-
system, att hiindelsen stimmer éverens med verksamhetens uppdrag, bestillaren
ir behérig, regler och anvisningar f6ljs samt att den dr granskad och kontroll-
attesterad. Beslutsattest innebar att betalning kan goras.

Betalningsattestant ansvarar for, om inte kontrollerna utférs av IT-system, att
behérig person har beslutsattesterat och ritt betalningsmottagare angivits, och
beslutar om utanordning for utbetalning.

Attestratt for chef giller inom respektive verksamhetsomrade, avdelning eller enhet.

Attestratt kan delegeras till projektledare. Projektledares ritt att beslutsattestera
galler da for respektive projekt.

Ersittare dr den person som finns angiven som tillférordnad chef till ordinarie chef.
For dvriga ersittare skall attestlista upprittas vid respektive tillfille och lJamnas till
SRR, Redovisning.

Leverantorsfaktura

Attestnivier for attest av leverantdrsfaktura enligt styrande dokument fér
delegering, se Inkdp.

Foljande kategorier av leverantdrsfakturor finns:
e Leverantorsfaktura med bestillning

e Leverantorsfaktura utan bestillning

e Abonnemangsfaktura

Finns ingen avvikelse mot abonnemangslistan hanteras abonnemangsfaktura direkt
via det férdefinierade flodet i elektroniska fakturasystemet och vidare till betalning
utan handliggning av kontrollattestant eller beslutsattestant.

Debiteringsunderlag

Attestriitt avseende debiteringsunderlag kan vidaredelegeras. Lagst enhetschef skall
uppritta attestlista dver vem som far attestera pa respektive enhet och till vilket
belopp. Kontroller skall géras mot avtal eller verenskommelse med kund.

Bokforingsorder

Uppriittare av bokforingsorder och interimsverifikation utses av ansvarig VO-
ekonom/motsvarande eller VD for dotterbolag, och far utbildning av SRR redovis-
ningsavdelning innan behdorighet ges i ekonomisystemet. Attestering for respektive
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avdelning/VO eller dotterbolag sker enligt inlimnad lista paskriven av VO-/stabs-
chef eller VD for bolaget.

Koncernens ekonomidirektor och avdelningschef fér SR Redovisning har attestriitt
for samtliga bolag i koncernen betriffande bokforingsorder och interims-
verifikation. Enhetschef fér SRR Redovisning har attestritt i Goteborg Energi AB for
bokféring av in- och utbetalningar. Redovisningsansvarig har motsvarande
attestritt i dotterbolag.

Kostnader for egen person

Kostnad kopplad till egen person skall beslutsattesteras av dverordnad chef.
Leverantdrsfakturor, utligg och kvitton for Géteborg Energi ABs VD besluts-
attesteras manuellt av koncernens styrelseordférande eller den styrelsen utsett, och
koncernens ekonomidirektor beslutsattesterar i det elektroniska fakturasystemet.

Utgift for ordféranden i styrelsen for Géteborg Energi AB beslutsattesteras av den
styrelsen utsett.

Leverantorsfakturor, utligg och kvitton for verksamhetsomradeschef, stabschef och
andra i koncernledningen direktrapporterande till koncernens VD beslutsattesteras
av Goteborg Energi ABs VD eller koncernens ekonomidirektor.

Leverantdrsfakturor, utldgg och kvitton for VD i dotterbolag beslutsattesteras av
bolagets styrelseordfdrande alternativt av Goteborg Energi ABs VD eller ekonomidi-

rektoren.

Representation

Representationskostnad beslutsattesteras av 6verordnad chef. Syfte och deltagare
skall framg3 av underlaget. Deltagande chef fir inte beslutsattestera.

Investeringsutgift

Enhetschef kan delegera attestritt till projektledare med beloppsgréns enligt
styrande dokument f6r delegering, se Inkép.

Utanordning

Utanordning av utbetalning, pa fil och manuellt, utférs av SRR Redovisning som
godkanner s3som betalningsattestant.

Utbetalning mot kvitto

Kvitto fér manuellt utbetalningsuppdrag, till exempel for betalning av skatter,
avgifter och utldgg, upprittas i enlighet med koncernmall, se Internservice. Kvitto
skall kontroll- och beslutsattesteras enligt samma regelverk och beloppsgrinser
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som fér attest av leverantdrsfaktura. Direfter limnas kvittot ihop med komplett
underlag till SRR Redovisning/Kassan for utanordning.
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1 Inledning

Koncernen Géteborg Energi och dess heldgda bolag skall ha en god ekonomisk
hushéillning i sin verksamhet innebidrande att verksamheten skall bedrivas pa ett
andamaélsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Vidare skall koncernen och
dess heldgda bolag forvalta sina medel pé ett sddant satt att krav pd god avkastning
och betryggande sidkerhet kan tillgodoses.

Anvisning giller for direkt och indirekt heldgda bolag till Géteborgs Stad.
Kommunstyrelsen faststiller Finanspolicy och Finansiella Riktlinjer for Géteborgs
stads ekonomiska férvaltning. Goteborg Energis Finansiella Anvisningar ar
anpassade till dgarens policy och riktlinjer. Deldgda bolag skall i méjligaste mdn
tillimpa samma Finansiella Anvisningar som de heldgda bolagen. Finansiella fragor
av visentlig betydelse for bolaget som inte hanteras inom ramen fér denna anvisning
skall behandlas av styrelsen. Malsittningen ar att stabilisera resultatet i fjarrvirme-,
gas-, elnits- och elhandelsaffirerna samt en stabil finansiering av koncernen.

De Finansiella Anvisningarna revideras arligen och skall faststéllas av styrelsen.
Handlingen, Finansiella Anvisningar &r anpassad till "Kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens delegationsordning samt finanspolicy och finansiella riktlinjer for
Goteborgs Stad” Dnr 1100/14.

Definitioner och ordlista finns beskrivet i Bilaga 1.

Anvisningen giller fran beslutsdagen.

2 Syfte

Tillsammans med gardirektiv och kommunens mal ges viktiga forutsattningar och
styrning infér kommande verksamhetsdr. Koncernens affarsplan med strategisk
inriktning ger forutsittningar fér den ekonomiska inriktningen. Finansiella
Anvisningar giller for koncernen Géteborg Energi och syftar till att ge ett ramverk for
att uppfylla dessa mal utifrdn den riskvilja och den finansiella styrning styrelsen och
koncernledning vill ha.

Riskaptit

Koncernen tillimpar ett medvetet och balanserat risktagande inom férutbestimda
ramar dir affirstransaktioner granskas fran bade lonsamhets- och riskperspektiv. En
effektiv och dndamalsenlig riskhantering dr en forutsattning for en framgdangsrik
verksamhet med acceptabel riskexponering.

Riskaptit i verksamheterna paverkar dgarens avkastningskrav pa insatt kapital. Ju
storre risk desto storre kompensation efterfrdgas. Risken bestdr i finansiell risk och
rorelserisk. Risker dr svara att entydigt faststalla i tal varfor ett intervall ar vanligast
férekommande. Riskaptit dr den risknivan vi dr beredda att acceptera for att uppna
vara mal. Ddrmed inte sagt att vi ar riskvilliga, men vi vill med Finansiella Anvisningar
skapa "ritt” kultur av risktagandet, for att uppna vara mal.
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Riskaptit skall kunna definieras och métas pa olika delar i organisationen. Acceptabel
riskniv3 ar rorlig i olika delar av organisationen beroende pa riskomrade. Darfér har
vi delat in vira omraden i olika avsnitt. Detta for att kunna ge tydliga direktiv och
dirmed ocksd kunna folja upp att tilldelade riskomraden inte dverskrids. De
riskomraden vi har i koncernen dr ocksd kompletterade med ett nédvandigt robust
internt kontrollsystem for att 6ver tid bibehdlla en kultur av risktagandet som ligger
i linje med organisationens riskaptit.

3 Organisation och agarstyrning

Agaren faststiller avtal med hel- och deligda bolag som reglerar villkoren och
forutsittningarna fér finansiell hantering.. Detta avtal uppdateras arligen.

Heligda bolag/koncerner skall ha, av respektive koncern/bolag beslutade,
Finansiella Anvisningar baserade pé igarens policy och riktlinjer. Bolagen far inte
utsidtta staden fér finansiella risker som ligger utanfor de riktlinjer som
Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen faststiller. Bolagens Finansiella
Anvisningar skall arligen beslutas i bolagsstyrelserna.

Koncernen Goteborg Energis, direkt och indirekt dgda bolag skall arbeta efter rutiner
som sikerstiller god intern kontroll, rapportering och uppféljning samt
riskutvirdering. Rapporteringen sker i enlighet med ordinarie rapportering, tidplan
enligt Styrelse och VD-instruktion. Direkt och indirekt dgda bolag i koncernen
Goteborg Energi dr direkt understillda styrdokumentet “Finansiella Anvisningar”
STY-2006-00362.

Organisation

Finansfunktionen i Koncernen Géteborg Energi ar organisatoriskt placerad enligt
praxis for att skilja pa styrning/uppf6ljning samt operativ hantering.

Front Office, Ekonomi Finans ansvarar for styrning av koncernens finansiella
riskmandat. Styrningen omfattar riskmandat inom omrdden som finansiering,
elhandel, gashandel, VO Produktion samt elnit. Front Office agerar koncernbank for
och hanterar finansiering for hel och deligda bolag i koncernen. Villkor i utldning till
dotterbolagen i koncernen regleras i reversavtal. Systemstod och sdkerhetsrutiner
styrs via Finansapplikation KI, system for finansiell hantering. Finansfunktionen har
protokollférda méten varje vecka dir genomgang av organisationens status kopplat
till styrning enligt Finansiella Anvisningar. Back Office agerar backup for Front Office.

Middle Office, Ekonomi Controlling. Kontroll att redovisningen fran respektive
omrade aterspeglas i koncernens affarssystem. Hanteras av controllergruppen.

Back Office, Redovisning och Rapportering Kortsiktig likviditetsplanering for
koncernen. Upplaning av kortfristiga reversldn. Logistik och kontroll av
administration fér koncernens fléden av betalningsstrommar inom omradet finans.
Agerar backup for Front Office.
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Organisationsschema

4 Koncernens Finansrapport

Uppfoljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapporteringen dr en uppfoljning i enlighet med mandaten
i dokumentet Finansiella Anvisningar kompletterad med aktuell information som kan
vara relevant for koncernens finansiella stdllning. Rapportering och uppféljning av
riskmandat sker enligt rapporteringskrav fran Enheten for Finans Goteborgs Stad.
Front Office utvecklar och underhdller koncernens rapporteringsrutiner sa att
Agaren, Enheten for Finans, Géteborgs Stad, Géteborg Energis Styrelse och ledning far
information avseende koncernens finansiella situation inom de omrdden som
regleras i Finansiella Anvisningarna.

Overtradelser av i detta dokuments fastlagda limiter och mandat rapporteras till
Koncernchef och styrelsen i Géteborg Energi AB.
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5 Delegation

Koncernchef Géteborg Energi

Styrelsen delegerar till Koncernchef och den/de medarbetare inom koncernen hen
dartill skriftligen befullmiktigar, att genomfora erforderliga sdkringar sa att
efterlevnaden av styrande dokumentet Finansiella Anvisningar efterlevs. Styrelsen
befullméiktigar hirmed Koncernchefen eller den han/hon i sin tur utser att ingd och
teckna avtal for koncernens finansiella hantering.

Koncernchefen idger ritt att utfirda erforderliga fullmakter som krdvs till berord
personal att ingd och underteckna de avtal som krdvs for att ovan angivna
prissdkringsstrategier skall kunna genomféras.

Har ett koncernbolag &tagit sig rollen som uppdragstagare till annat koncernbolag
ansvarar respektive VD i utférandebolaget for att Finansiella Anvisningar foljs.
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6 Styrning, mandat och riskhantering

6.1 Finansiering — Rantesakring

Styrning

Styrande dokument

Finansiella Anvisningar faststélls av styrelsen. Koncernchefen faststaller, inom ramen
for de finansiella anvisningarna, via fullmakt mandat foér praktisk hantering av
koncernens 13n och rintesikringshantering. Front Office, som ingar i stabsfunktionen
Ekonomi, ansvarar for att planera och genomféra koncernens lan- och
rintesikringsstrategi i enlighet med koncerns finansiella strategi, affarsplan och
budget.

Finansfunktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstdende organisations-
struktur.

Styrande dokument Faststills av

Finansiella
Anvisningar

|

Rutinbeskrivning
Front Office
Middle Office

Back Office 7

Styrelsen GE
7

Finansieringsrisk/Rénterisk

Extern upplining sker i forsta hand via Enheten for Finans Goéteborgs stad, vilket
innebar att refinansieringsrisken flyttas over till Goteborgs Stad. Undantag
forekommer for att folja lagar och regler. Den genomsnittliga rantebindningstiden i
koncernens samlade 1&nestock, inklusive derivatkontrakt, skall ligga inom intervallet
24 till 84 manader. I takt med att Goteborg Energis berorda ldn och derivatportfol;
forfaller skall infasning ske i det som bendmns kontolésning enligt
Kommunfullmiktiges beslut om Finansiell samordning i Goteborgs Stad" Dnr
1012/13.
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Finansportféljen genomsnittliga upplaning under aret 2018:

Genomsnittlig rantebdrande skuldportfdlj har varit 3 526 mkr, rantederivat 3 900
mkr vid drets utgang. Vid forandring om +/- 1 % i 3 M STIBOR féradndras koncernens
rantekostnad pa drsbasis med +/- 1,6 mkr. Koncernen Gdteborg Energi skall fullt ut
bara rianterisken i avtal ingdngna med Finansavdelningen i Goteborgs Stad.

Derivatinstrument

Derivatinstrument far inte anvidndas i spekulativt syfte utan endast foér rante- och
valutasadkring. Valutatermin och valutaswappar, anvinds for att kdpa/salja valuta.
Strukturerade produkter far inte anvandas.

Motpartsrisk

Risken hos en enskild motpart uttrycks i procent av den totala avtalsvolymen. Risken
beridknas som en funktion av motpartens kreditvirdighet, avtalsperiodens langd, typ
av derivat samt beloppets storlek. Vid nya avtal om checkkrediter, bindande
l&neléften och derivatprodukter skall motpartens ldnga kreditvardighet vara ldgst A3
hos kreditvarderingsinstitutet Moody's eller lagst A- hos Standard & Poor's.

Valutarisk

Valutarisk dr inte tillitet avseende finansiella tillgdngar och skulder samt vid
forsiljningar och kép av varor eller tjanster av vasentligt belopp. Valutaspekulation
ar inte tilldten. Avtal i frimmande valuta skall sdkras inom 5 arbetsdagar.

Leasing
All hantering av finansiell leasing skall godkénnas av finansfunktionen inom
stabsfunktionen Ekonomi.

Placeringar

Overskott av likvida medel skall anvindas till amortering av befintliga ldn. Koncernen
skall placera all sin likviditet hos koncernbanken. Om inte synnerliga skal finns till
annat si skall likvida medel vara placerade i koncernbanken. Fér att ha ratt
dimensionerad kassa skall hdnsyn tas sd att utrymme finns fér normal
betalningsberedskap.

Administrativa risker
For att hantera administrativa risker speglas all rapportering av ett externt bolag. Det
externa bolaget tar del av alla avtal avseende lan. Back Office kontrollerar 16pande
registreringar mot reverser och aviseringar mot originalhandlingar. Hanteringen
dokumenteras lépande.
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Likviditetsrapport

Likviditetsrapporter redovisas i koncernens Finansrapport. Back Office ansvarar for
att veckovis sammanstilla och till finanschef rapportera koncernens kassa/
likviditetsplanering fér de fyra dirpé f6ljande veckorna. Rapportering till dgarna sker
veckovis.

Operativa risker

Hanteringen av operativa risker utvecklas lopande av finansverksamheten.
Inférandet av standardsystem och individuella licenser okar tillforlitligheten och
skapar struktur sd att verksamheterna vid varje tidpunkt har korrekt information om
positioner, risker och sparbarhet.

Det skall finnas processer for 16pande identifiering, vardering och hantering av
operativa risker inom koncernens finans, bransleanskaffning, elndt, elhandel,
gashandel samt sakringshantering.

Rapportering - 13n - ranta — valuta - derivat- mandat - sakringsportfolj

Koncernens Finansrapport.
Vid varje rapporteringstillflle enligt faststélld plan, sammanstalls och rapporteras

uppfoljningsomraden per omrade enligt avsnitt 6.

e Forteckning 6ver upptagna lan och placeringar, motpart och forfallostruktur
e Rintebindningstid inklusive derivatkontrakt

e Rintebindningsstruktur

¢ Finansiell sdkring av utldndsk valuta

e Virdering av samtliga utestdende derivatinstrument

e Resultatsikring Varmeproduktion och Riskhantering

e Mandat Elhandel och Gashandel

o Sikringsportf6lj Elhandel, Gashandel

e Uppf6ljning: mandat, sdkringar och derivat
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6.2 Varmeproduktion och riskhantering

6.2.1 Styrning

Koncernchef  faststiller, inom ramen for  Finansiella  Anvisningar,
Tillimpningsanvisningar for Koncernen Go6teborg Energis fysiska och finansiella
brinsleinkép. Resultatsidkringsradet (se bilagal) beslutar om handelsstrategier inom
ramen for Tillimpningsanvisningar. VO Produktion ansvarar for att planera och
genomféra inkép och forsiljning av energi/ravaror och prissékring i enlighet med
gillande anvisningar och handelsstrategier.

Funktionen styrs av dokumenthierarkin i nedanstdende organisationsstruktur.

Styrande dokument
Finansiella
Anvisningar Styrelsen GE
illa i hef
Till Ampnings- Koncernche
anvisningar
brinsleinkop
Handels- Resultatsdkrings-
strategier ridet
Instruktioner cPE
Rutiner

6.2.2 Varmeproduktion och risker

Goteborg Energi har en flexibel fjarrvirmeproduktion och vi képer in stora mangder
viarme fran externa leverantérer. Virme produceras i olika typer av anldggningar,
sdsom kraftvirmeverk, hetvattenpannor och virmepumpar, som anvander olika
brinslen. Den externt kdpta virmen dr avtalad s3 att den ar fordelaktigare for
Goteborg Energi dn att producera egen virme. Det finns ddrmed en god riskspridning
med den flexibla virmeproduktionen och kopta virmen. Branslen handlas normalt
utifrdn prognostiserad konsumtion, vilket innebdr att branslen inte kops av
spekulativa skil. Vissa brinslen, sdsom olja, képs som reservbransle och lagerhalls
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under ménga &r. Férbrukningen for ett, sd kallat normaldr, ar mycket liten, men olja
behdvs for att klara forsorjningenstryggheten vid bortfall av naturgasleveranser.
Brinsle- och elpriser, men dven andra parametrar, sdsom skatter, utslappsratter,
elcertifikat har genom dren varierat kraftigt. Resultatet for motsvarande perioder fér
fjarrvarmen har varit relativt stabilt.

Grafen nedan visar kostnaderna for fjairrvirmeproduktionen och TB1-resultatet de
senaste 10 aren.
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De dr med stora avvikelser beror pd faktorer som inte hanteras inom energihandel, utan orsakade av kraftig kyla som
medfort vdsentligt hdgre varmeleveranser.

Grafen nedan visar kvantifiering av hur kostnaden for fjarrvirmeproduktionen
varierar med stigande eller fallande brénslepriser och elpris.
25%

20% 20%

15%

6.00%

-——Brinslepris —=Totala brinslekostnader

Flexibiliteten i vdrmeproduktionen och avtalade virmeleveranser medfor att prisékningar pd brénsle- och elpriser inte
fdr fullt genomslag pd de totala brinslekostnaderna.
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Brinslen och 6vriga kostnader som hanteras i vdrmeproduktionen har olika
férutsittningar gillande tidshorisont och marknadsplatser. Kostnaderna delas in i
féljande grupper:

Ko6pt virme. Basproduktion med 1dnga avtalstider

Biobrinsle. Vilka inte har marknadsplatser. Avtalstider ca 1-5 dr

El och Gas. Vilka har marknadsplatser. Korta och langa kontraktstider
Styrmedel: Ingdr i produktionskostnaderna och hanteras i
produktionsplaneringen

e Reserv- och spetslastbrinslen. Behovs for forsorjningstrygghet och
lagerhalls under langre perioder

e & o @

6.2.3 Riskhantering

Prissikring av brinslen fér produktion hanteras av VO Produktion. Spekulativ handel
ar inte tillaten.
Ansvaret omfattar nedanstiende omraden:

Motpartsrisk Branseinkop
Valutarisk

Basrisk

Resultatsikring

Profilrisk
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Motpartsrisk Brinsleinkdp

Fér finansiell och fysisk upphandling kravs utvirdering av leverantérens/motpartens
kreditvirdighet och leveranssikerhet enligt tabell nedan. I tillampliga fall skall
branschspecifika standardavtal tilldmpas.

Vid tecknande av externa avtal avseende olje-, gas- och el-derivat, skall motpartens
l1anga kreditvardighet vara ldgst A3 hos Moody’s eller ldgst A- hos Standard & Poor’s.
Vid leverans av virdepapper (motsvarande) eller vid betalningar skall
transaktionsrisken begrinsas genom att samma krav pa kreditvardighet stalls som
vid derivataffirer. For att hdlla nere riskexponeringen skall affirerna foérdelas éver
flera motparter da méjlighet finns.

Vid fysisk upphandling av ravaror och brinsle skall motpartens leveranssakerhet
utvirderas och koncernens évergripande "Inkops- och upphandlingsriktlinjer” skall
beaktas. Om motpartens linga kreditvirdighet understiger A3 hos Moody’s, A- hos
Standard & Poor’s eller motsvarande kreditvardighet och kontraktsvidrdet per
betalningsperiod 6verstiger 10 mkr, skall detta hanteras genom kompletterande
sidkerhet sdsom bankgaranti eller betalning efter leverans alternativt en likvardig
16sning.

o Motpartskategori - Hﬁgsta b-elo_pi);ef ;l('igszl b;al_opp per
kategori (mkr) motpart (mkr)

‘Bérshandel - GAS (Gﬁ,TEEX etc)* e/t T —e/_t—

~ Bérshandel - El (NPS, OMX)* e/t | e/t
Bilateral handel (Standardavtal) | 1000 500
Brinsleleverantérer (utan | 300 150
ramavtal)

© Brénsleleverantdrer (med Enlig? [ Enligt B
ramavtal) ramavtal ramavtal

*Bérshandeln gérsvia clearinghou_se o_ch_ahses_ddrfdr inte ha ndgon mot;JarEsnTsk

Valutarisk

VO Produktions exponering i koncernen i utldndsk valuta definieras som
nettoposition per valuta. Valutaspekulation ar inte tillaten. Avtal i frimmande valuta
skall sikras inom fem arbetsdagar. Valutan sikras via VoM Marknad och Forsaljning,
avdelning Handel.
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Basrisk
Basrisk uppstdr nir ett fysiskt avtal inte aterfinns som sakringsbart instrument pa
marknaden. Prissikringen av sddant avtal skall da géras med likvdrdigt instrument.

Resultatsdkring och riskhantering

Kostnader for energianskaffning av viarme- och elproduktion, sdsom bioolja, flis,
pellets, el, gas och olja, prognostiseras l6pande baserat pad marknads- eller
avtalspriser och volymer enligt normalar.

Tidshorisonten for att bedoma sdkringsliget ar 18 manader framdt. Prognostiserade
energianskaffningskostnader under denna period skall vara lidgst 50% och hogst
120% finansiellt eller fysiskt prissiakrade. Bolaget arbetar efter ldngsiktiga strategier
for produktion och tecknar langsiktiga avtal som stréacker sig langre dn 18 manader
framat, exempelvis avtal avseende externa virmeleveranser.

Koncernchef Goteborg Energi kan besluta om strategiska positioner, se bilaga 1.
Strategiska positioner for el och gas justerar prognosperioden till att omfatta minst 6
manader och maximalt 24 manader framdat. Prissdkringar utanfér detta
manadsintervall lyfts for beslut av styrelsen.

............................... 320% ppax sékringsnivd

Totala Energi-
Anskaffningskostnader (100 %)

%
————— RO s Min sikringsnivé

Teoretiskt Energi-
anskaffningskostnad (SEK)

1 3 10 a8 24 mén

Sékringshorisont

Ovanstdende bild illustrerar prissdkringar av prognostiserade energianskaffningskostnader 18 mdnader framdt med en
linjéir profil. Prissikringsprofilen varierar beroende pd rddande marknadspriser vid varje sdkringstillfille. Ldgst 50 %
och hégst 120 % av energianskaffningskostnader skall vara sdkrade dver prognosperioden.

14 (26)

Godkand datum

Nivd  Rev SK
0 ES
Dokumentnummer

S-2006-00362



(3 Goteborg Energi ™

Finansiella anvisningar

Process
L_Skapa forutsittningar for att leda och
utveckla

Dokumentdgare Galler for

Alf Engqvist Koncernévergripande

Ansvarig Produkt

Margareta Fischer Ej applicerbart

Profilrisk

Profilrisk uppstr nir det underliggande sikringsbehovet av brénslen i betydande
omfattning dndras (6kas, minskas eller helt férsvinner) i forhallande till tidigare
beddmningar.

Koncernen har en anlaggningspark som drivs med varierande branslen. Flexibiliteten
i produktionsmixen mojliggoér en naturlig prissdkring for optimering och val av
brinsle for basta ekonomiska branslemix. Det gor att enskilda perioder kan bli 6ver/
undersdkrade, vilket dr acceptabelt sd lange effekten av sdkrade brédnslen dr inom
intervallet 50% - 120%, 6ver kommande 18-manader normaladrsprognoser.

Utskippsritter/Elcertifikat/Styrmedel

Goteborg Energis handel med utsldppsratter for el- och virmeproduktion hanteras
enligt definierad strategi i dokumentet "Strategi for handel med utskippsratter”
(Dnr 10-2013-0348). Denna strategi innebdr, en 6vre grans om 650 000 ton per ar
samt som nedre grans, innevarande ars utslippsprognos. Nuvarande handelsperiod
l6per mellan dren 2013-2020. Eftersom utsldppsratterna kan anvdndas 6ver hela
handelsperioden och den fria tilldelningen successivt sinks for varje ar beaktas dven
kommande &rs prognostiserade behov av utsldppsritter vid varje
portféljbalansering. Nasta handelsperiod dr mellan dren 2021-2030.

For Fjarrvarmes tilldelade elcertifikat tillimpas géllande handelsstrategi. Sakringar
utéver denna niva skall inte forekomma utan sarskilda skal.

Rapportering

Rapportering sker till Finansfunktionen samt konsolideras i Koncernens
Finansrapport. Rapporteringen skall ge en komplett bild 6ver aktuellt sakringsldge i
relation till mandat enligt Finansiella Anvisningar.

Anslutande dokument
Briinsleinkép arbetar, utéver Finansiell Anvisning, utefter féljande dokument:

Tillimpningsanvisningar fér Bransleinkép

Produktomradets 6vergripande strategier

Strategi for handel med utsldppsratter och produktoptimering
Handelsstrategier for el, gas, fasta branslen samt styrmedel

e o2 o o
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6.3 Elnat

Avseende 2017 3rs energimingd i Goteborg Energi Elndt AB, 3tgdr ca 2,7 % overford
energimingd for att ticka forluster i kablar och transformatorer och volymer fér
forlust-el ar dirmed 124 GWh.

Styrning
Goteborg Energi Nit AB beslutar om upphandling av el for att tidcka forluster i elndten.
Planera, en avdelning inom Goteborg Energi Nidt AB, ansvarar for att planera,
genomfora och félja upp upphandling av natforluster i enlighet med faststailld
anvisning.

Ansvar

VD fér Goteborg Energi Niat AB ansvarar for upphandling av forlustenergi samt
foresla respektive faststilla och besluta om férandringar.

Riskhantering, volym och prisrisk

Ink6p for att ticka behovet av forluster i elnéten skall volym- och prissdkras fordelat
over 30 avropstillfallen under en tredrsperiod enligt foljande: (Andel av berdknad
normalsforbrukning).

33,3 % prissdkras 25-36 manader fore forbrukningperiodens start
66,7 % prissikras 13-24 manader fore forbrukningperiodens start
100 % prissikras 1-12 manader fore forbrukningperiodens start

Ovriga risker

Inkép av el sker pd Nord Pool i euro. Koncerngemensam avdelningen MFH, Marknad
Handelsprodukter ombesérjes att valutasikra volymen vid varje avropstillfille.
Valutarisken omvandlas dirmed till en prisrisk. Motpartsrisken ar mycket lag.
Goteborg Energi Nit AB arbetar utéver Finansiella Anvisningar efter faststalld
tilliggsanvisning for natbolaget.

Rapportering

Goteborg Energi Nit AB foljer upp och sammanstéller upphandlade volymer och
priser per upphandlingstillfille och rapporter enligt koncernens anvisningar till VD i
elnitsbolat samt i enlighet med koncernens rapportstruktur.
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6.4.1 Styrning

VO Marknad och Férsiljning ansvarar for anskaffning av el, EPAD, naturgas,
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biogascertifikat, ursprungsgarantier, valuta, utsldppsratter och elcertifikat.

Affirerna delas in i portféljer for att definiera var i organisationen varje risk skall

hanteras.

Styrande dokument

Finansiella
Anvisningar

Rutin-
beskrivning

6.4.2 Ansvar

Koncernchef

Styrelsen GE

VO-chef

Koncernchef delegerar skriftligen mandat och limiter till namngivna personer.

VD Goéteborg Energi DinEl AB

VD i Géteborg Energi DinEl AB ansvarar for att elhandelsverksamheten styrs enligt
Finansiella Anvisningar. Behorigheter och befogenheter i férhdllande till tredjeman
skall tydliggéras genom skriftlig fullmakt. Vid eventuell outsourcing ansvarar VD
Goteborg Energi DinEl AB, att via avtal, sdkerstélla att anvisningen foljs samt att

befogenheter, behorigheter och limiter till enskild person f6ljs.

Chef Marknad och Forsiljning

Chef Marknad och Férsiljning ansvarar for att gashandelsverksamheten styrs enligt

Finansiella Anvisningar.
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Riskcontroller

Ansvarar for att félja upp risker pd konsoliderad niva, bistd vid revidering av
styrdokument, initiera férandringar, samt revidera rutinbeskrivningar vid behov och
presentera forandringar for beslut.

Handelsansvarig och Forsidljningsansvarig

Handelsansvarig och Forsiljningsansvarig ansvarar for att anvisningen preciseras,
implementeras och foljs upp genom specifika styrdokument inom respektive
avdelning samt tillser att anvisningen och styrdokument efterlevs i verksamheten.

6.4.3 Forsaljningsavdelningen

Forsiljningsavdelningen dr skyldig att teckna back-to-back internt mot
Handelsavdelningen, dirmed 6vergdr prisrisken till Handelsavdelningen. Volymen
som skall prissikras baseras pé Forséljningsavdelningens befintliga kundavtal med
fastprisinslag.

Prisrisk

Malet dr att det inte skall finnas ndgon prisrisk hos Forsaljningsavdelningen eftersom
alla avtal tecknas back-to-back internt mot Handelsavdelningen, men pa grund av
osédkerhet i bedémningen av kontrakterade volymer sé kan prisrisk 4nda uppsta.

Volymrisk

Forsiljningsansvarig skall kontinuerligt arbeta for att férbattra bedémningen av
leveransvolymer. Volymrisk uppstdr ndr volym avviker frdn prognostiserad
energiférbrukning vid forsiljning till kunder med kontrakt som har fastprisinslag
samt saknar volymrestriktioner.

Offertrisk

Risken att negativ resultatpdverkan uppstér till f6ljd av att marknadspriset férandras
under offertens giltighetstid och offerten innefattar fasta priser. Risken kan hanteras
genom att avtalspriset i offerten kopplas till marknadspriset och att giltighetstiden
blir sa kort som méjligt.

Profilrisk
Férsiljningsansvarig skall kontinuerligt forbdttra bedémningen av kundernas

uttagsprofil for att hantera profilrisken.

Motpartsrisk

Férsiljningsansvarig svarar for att kreditrisken analyseras, virderas och hanteras.
Eventuella kreditférluster belastar Férsiljningsavdelningens resultat. For
beskrivning och hantering av motpartsrisker se styrdokument. Tilldimpning vid
kreditprévning S-2015-00005.
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6.4.4 Handelsavdelningen

Handelsavdelningen ansvarar for handel pa extern marknad fér samtliga produkter
som anges under 6.4.1. Produkterna som handlas registreras i handelssystemet iRisk.
Handeln ar uppdelad i Sikringsportfolj och Handelsportfélj med tillhérande
underportféljer beroende pa syftet med handeln. Handel eller flytt av affarer mellan
Sakringsportfolj och Handelsportfolj ar inte tillaten.

Sdkringsportfolj

Syftet med sakringsportféljerna 4r att hantera prisrisker i kundavtalen.
Sakringsportféljerna bestdr av samtliga de interna avtal som Forsdljningsavdelningen
tecknat med Handelsavdelningen samt samtliga avtal som Handelsavdelningen
tecknar pa extern marknad i sdkringssyfte. Genom handel pa extern marknad sakrar
Handelsavdelningen kundavtalen och dirigenom hanteras prisrisken. Hur stor andel
av kundavtalen som skall sikras anges i avsnitt sdkringsintervall och i avsnittet
riskmandat.

Motpartsrisk

Handelsavdelningen har att hantera motpartsrisker. For godkdnnande av motpart
krivs lagst 75 i rating av Credit Safe eller att motpartens langa kreditvardighet skall
vara lagst A3 hos kreditvirderingsinstitutet Moody’s eller lagst A- hos Standards &
Poor’s. For att hantera inkop av Biogas till slutkund har det visat sig svart att finna
motparter som uppfyller vira krav nir det giller kreditvardighet. En forutsittning for
att kunna erbjuda produkten Biogas till slutkund &r att inkép kan genomféras. For
godkinnande av motpart vid tecknande av Biogasavtal kravs ldgst 40 eller kategori C
i rating hos Credit Safe.

Om bilateralt avtal dnskas genomféras med motpart som inte finns med pa
motpartslistan kan avtal tecknas om avtalet formleras sd att man frangar
standardvillkor och avtalsvillkor istillet anger att vid kép ska produkten levereras
fore betalning sker och vid forsiljning ska betalning erhallas innan leverans av
produkten sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte overstiga tio
arbetsdagar.

Likviditetsrisk
Sakringsportfoljerna dr utsatt for likviditetsrisk, vilken ej kvantifieras.

19 (26)

Godkand datum

Nivd Rev SK
0 ES
Dokumentnummer

S-2006-00362



(3 Goteborg Energi ™

Finansiella anvisningar

Process
L_Skapa foérutsittningar for att leda och
utveckla

Dokumentéagare Galler for

Alf Engqvist Koncernévergripande

Ansvarig Produkt

Margareta Fischer Ej applicerbart

Prisrisk
Prisrisk mits i enlighet med de principer som anvands av clearinghusen fér
berikning av sikerhetskrav for kontrakt anmalda for clearing.

Basrisk

Basrisken ar hinforlig till skillnader i pris mellan olika geografiska omraden till f61jd
av kapacitetsbegriansningar och hanteras inom elhandeln med hjalp av EPAD
kontrakt (Electricity Price Area Differentials) och inom gashandeln med hjélp av avtal
for overforingskapacitet. Basrisken mits i enlighet med de principer som
clearinghuset anvinder i sin berdkning av sakerhetskrav.

Valutarisk

Valutaexponeringen i sikringsportféljerna definieras som skillnaden mellan det
totala virdet av kontrakt i utlindsk valuta jamfért med det totala virdet av
valutakontrakt tillsammans med valutakontosaldo. Risken berdknas utifrdn att
viaxelkursen fordndras med 2 % till ndstkommande dag.

Riskmatris
Handels Forsiljnings-
avdelningen avdelningen
Prisrisk Ja Nej
Valutarisk Ja Nej
Motpartsrisk Ja Ja
Likviditetsrisk Ja Nej
Basrisk Ja Nej
Volymrisk Nej Ja
Profilrisk Nej Ja
Offertrisk Nej Ja
Administrativ risk Ja Ja
Sdakringsredovisning

Siakringsredovisning tillimpas i Sdkringsportféljerna.

Mal for riskhanteringen i Sikringsportféljerna

Mal for riskhantering i Sakringsportféljerna dr att hantera prisrisken i kundavtal med
fastprisinslag och dirmed sikra vinsten i kundaffaren. Sakringsinstrumenten skiljer
sig beroende av produkt, och nir i tid sdkringen intréffar. I nedanstdende tabell anges
sakringsintervallet i procent av kundvolymen och i perioder for de olika
produkternas sikringshorisont. Som komplement till sdkringsintervallet i procent av
kundvolymen beriknas dven den risk i kronor som exponeringen i
Sakringsportféljerna ger upphov till och som anges i avsnittet riskmandat. Vid
tillimpning av de tvd metoderna for att méta risken far ingen 6verskridas.
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6.4.5 Sakringsintervall i Sakringsportfoljerna

Biogascertifikat, ursprungsgarantier och utslappsratter kan for ndrvarande inte berédknas.

Produkt EL SYS min | SYS max EPAD * STOmin | STO max | MALmin | MALmax | LULmin | tULmax | SUNmin | SUN max
méanader
sd langt
Aro som
|
{Iinnevara | motsvarar [ go0 | 559 ar 90% | 110% | so% | 120% | so% | 120% | so% | 120%
ndear) |heltkvartal
och
darefter
kvartal
Ar 1 kvartal 80% 120% ar 80% 120%
2: ; For hela For
ars- 1 d
Ara | ™Sl g0 | o110% [Tl gow | 120% | so% | 1so% | sox | 1sow | so% | 1s0%
Ars perioden totala
i) ir2-6 period
* Sikringsintervall for EPAD berdknas inte om den totala exponeringen ver hela perioden understiger 100 GWh.
Produkt ELCERT Elcert min|Elcert max| VALUTA* | EUR min | EUR max GAS Gas min | Gas max
Spot + nist Rullande
ot +ndsta
B 80% 120% 12 70% 130%
mars manader For hela
Aro aiars
’ g sjuars-
{innevarande ar) J. den
i . erio
till och med ar 6 p°
ar0-6
50% 150%
For hela For
sexarsperiod resterande| 70% 130%
ar 1-6 (efter 80% 120% totala
ndsta mars) period

* Sakringsintervall fér Valuta berdknas inte om det totala sékringsbehovet understiget 10 miljoner EUR.

Effektivitetsmatning i Sakringsportfoljerna
Effektiviteten i sikringsportféljerna mits genom att marknadsvardera kundavtalen
och direfter marknadsvirdera sikringarna for att bedéma om sakringsférhallandet
ar effektivt. Ett effektivt sdkringsforhallande innebdr att nettoeffekten i
Sakringsportféljerna blir s3 liten som mojligt. Effektiviteten méts som ett belopp

over hela Sakringsportféljernas tidshorisont och inte i mindre tidsperioder sdsom
till exempel kalenderar.
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Handelsportfoljerna

Syftet med Handelsportféljerna 4r att generera resultat via handel
Handelsportféljerna ar frikopplad frdn kundavtal. Samtliga avtal forutom
valutaterminskontrakt som ingar i portfdljen skall vara clearade pa handelsplats.

Prisrisk/Valutarisk

Prisrisk/Valutarisk beriknas och far uppga till de limiter som anges i avsnittet
riskmandat. Om det under kalenderdret genererats ett negativt resultat i
Handelsportfolj skall risklimiten reduceras med resultatet. Om motsvarande positiva
resultat genererats under kalenderdret, far detta inte anvindas att 6ka limitgrdnsen.
Berikningen av resultatet startar alltid pa noll vid varje nytt kalenderar.

6.4.6 Riskmandat

Risk Limit Anmirkning

Elhandel

Risken berdknas i enlighet med de
.- rinciper som handelsplatserna tillimpar.

Handelsportfol; 12 mkr g(’ir vall)uta berdknas rispken utifrdn att P
valutakursen ror sig 2%.

Sakringsportfolj El 8 mkr

Sidkringsportfolj EPAD 7 mkr | Risken berdknas i enlighet med de

Sakringsportfolj Utslappsratter 0,5 mkr | principer handelsplatserna tillimpar.

Sakringsportfolj Elcertifikat 3,5 mkr

Risken berdknas utifran att

Sakringsportf6lj Ursprungsgarantier | 3 mkr marknadspriset ror sig 10%.

Risken berdknas utifran att valutakursen

Sakringsportfolj Valuta 2 mkr ror sig 2%.

Rinterisk Sikerhetskravet 4 mkr B.eraknmg"av merkostnaden i forhallande
till att anvanda kontanta medel.

Av koncernchef ej delegerat 6 mkr

Summa Elhandel 46 mkr

Gashandel

Handelsportfdlj 2 mkr [ Risken beriknas i enlighet med de

Sakringsportfdlj Gas 3 mkr |principer handelsplatserna tilldmpar.

i A . Risken beriknas utifran att

Sakringsportfolj Biogascertifikat 3 mkr marknadspriset ror sig 10%.

Sakringsportfolj Valuta 0,5 mkr R}ske.:n berdknas utifrdn att valutakursen
ror sig 2%.

Summa Gashandel 8,5 mkr

I samtliga portfoljer mdts risk dagligen och berdkningen visar hur mycket portfoljens vdrde kan fordndras
med frdn en dag, till ndstkommande dag. Risken fdr inte dverstiga ovanstdende riskmandat.
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Redovisning av Handelsportféljerna
Vi eventuellt negativt framtida marknadsvarde i Handelsportflj skall detta
redovisas 6ver resultatrikningen foér innevarande kalenderar.

6.4.7 Finansiering av sakerhetskrav nya regelverk EMIR (EU648/2012)

Totala sidkerhetskravet skall tickas av likvida tillgdngar.*
Syftet med styrning i denna anvisning av sédkringskapitalet &r att optimera
avkastningen for att minimera kostnaden for sdkringskravet.

Hogsta tillitna nominella belopp i virdepapper, enligt nedanstiende tabell, dr
maximalt 800 mkr. Vi uppskattar att behovet av sdkringskapital kommer att vara
mellan 100 - 500 mkr riknat som ett genomsnitt. Stora variationer kan forekomma
over tid. Férvaltning av portfoljen kommer att hanteras av avdelning Marknad och

Forsdljning Handel.
*Exempel pd likvida tillgdngar dr kontanter och virdepapper sdsom stadsvixiar, obligationer och
foretagscertifikat.

Total portfélj - Handelns tillgangsallokering

I enlighet med Géoteborgs Stads policy foljer koncernen grundprincipen att alltid
striva efter ansvarfulla placeringar. Kapital fir inte placeras i papper vars bolag har
verksamhetsinriktning i tillverkning eller forsaljning av krigsmaterial, alkohol, tobak,
pornografiska alster eller kommersiell spelverksamhet. Mandat fér placerings-
instrument dr begrinsat till likvida medel och rintebdarande instrument samt
foretagscertifikat. Vidare medges enbart placeringar i bolag som féljer kraven i de
internationella konventioner som Sverige har undertecknat. De konventioner som
avses 4r i forsta hand konventioner om de manskliga rattigheterna,
barnkonventionen, ILO-konventionen (International Labor Organization,
internationella miljokonventioner samt konventioner mot mutor och korruption.
http://www.manskligarattigheter.se/sv/vem-gor-vad/forenta-nationernalilo

Placeringshorisonten och val av instrument skall anpassas till rddande sdkerhetskrav
samt mojliggdra anpassning till 4ndrade sdkerhetskrav vid behov. Overskjutande
likviditet nyttjas optimalt i koncernens likviditetshantering.

Placering i virdepapper far vara lidgst 0 % och hégst 120 % av sékerhetskravet.
Placeringen skall berdknas som ett genomsnitt senaste kalendermanad.
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_______________________________ 2 -2?-% Max placering

Totala sikerhetskravet (100 %)

Teoretiskt sakerhetskrav(SEK)

0%  Min placering

o;ux|3‘;lill6°lrll|i|l;2!01l|1l36!°dgr

l

Sédkringshorisont

lTillgﬂngsslag Normhandel Tillitna avvikelser |
Likvida medel* 0% 0%-100%
Réntebirande 100% 0% -100%
Instrument

* gverlikvid nvttjas pd koncernkontot

Emittenter* Limit Max andel per emitent
Viardepapper*
Svenska staten eller av svenska 0%-100% 30%

staten garanterat virdepapper

Svenska kommuner och Landsting 0%-50% 30%
Sakerstillda bostadsobligationer 0%-50% 30%
Foretagscertifikat 0%-50% 30%

World Bank Green Bonds

World Bank (Issuer ID: IBRD International 0%-50% 20%
Bank of Reconstruction and Development)

fixed rate, unstructurured and dated green

bonds. Http://treasury.worldbank.org/

cmd/htm/WorldBankGreenBonds.htm]

Denominated i SEK

Kommuninvest Bonds

Fixed rate and unstructured bonds issused 0%-50% 20%
by kommuninvest under the Swedish

Benchmark Programme and denomitated

en SEK

Korta rdantepapper
Certifikat med kreditvardighet K1 0%-50% 30%
Certifikat med kreditvirdighet K2 0%-50% 30%

Pre-delivered El-Certs and European
Unionen Allowances (EUA)

El-Certs EUR or SEK 0%-100% 100%
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6.4.8 Rapportering och kontroll

Uppfdljning sker i samband med koncernens ekonomiska rapportering och i enlighet
med dgarens anvisningar. Rapportering sker till Front Office Finansfunktionen och
ingdr i Koncernens Finansrapport. Vid oOvertrddelse meddelas Front Office
finansfunktionen och riskcontroller. Aterkoppling sker till styrelse och ledning enligt
ordinarie rapportvégar.
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Bilaga 1: Definitioner/ordlista

Basrisk: Den risk som uppstir vid prissikring av en fysisk vara med ett derivatinstrument som inte helt
éverensstimmer med den fysiska varan avseende produktbas, tidsbas, marknadsbas eller kombinationer av dessa.
Ett exempel pa basrisk 4r skillnader i elpris mellan olika prisomraden till foljd av kapacitetsbegrénsningar i det
nordiska kraftsystemet.

EPAD (Electricity Price Area Differentials): EPAD-kontrakt 4r ett terminskontakt baserat pé skillnaden mellan
omrddespriset och det nordiska systempriset.

El: Med el avses i denna anvisning, den elektriska kraft vilken Din El direkt (avtal om fysisk leverans) eller indirekt
(prissakringsavtal dar el utgor underliggande vara, ett sé kallat “derivat”) avtalar om i sina kontrakt med annan part,
kund eller leverantor.

Gas/Olja: Handel med gasderivat/oljederivat.

Elcertifikat: Elcertifikaten tilldelas vissa utpekade elproduktionsanliggningar. Elhandelsforetag ar élagda att
hantera elcertifikaten for kunders rakning savida dessa inte uttryckligen angivit att det hanterar sin kvotplikt sjélva.
Elhandelsforetag alaggs att utifran ett kvotpliktsystem anskaffa en viss méngd, den sé kallade kvotplikten, elcertifikat
i férhallande till sina kunders elanvandning.

Exponering: Den volym, vars varde paverkas vid férandringar av marknadspriser. Till exempel ar exponerad volym
i Handelsportféljen skillnaden mellan kop- och séljkontrakt.

Likviditetsrisk: Risken att lida ekonomisk skada pa grund av svarigheter att frandra sin position i dnskvérd riktning
och inom rimlig tid, utan att driva marknadspriserna.

Motpartsrisk: Risken att motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser.
Biogascertifikat: Biogascertifikat anvinds for att garantera ursprunget pa gas.

Refinansieringsrisk: Mojlighet att uppta nya krediter alternativt refinansiera sina befintliga lin pd
kreditmarknaden.

Riskneutralt agerande: Det agerande av berérda delar av organisationen som innebdr att risken definieras som noll.
Speciellt avseende skall harvid fistas vid beskrivning av riskneutralt agerande mot kundgrupper med avtalsformer
som inte dr tidsbestamda.

Prisrisk: Det belopp med vilket det forvintade framtida vérdet pa volymexponeringen fordndras vid en viss given
forandring av marknadspriset.

Profilrisk: Skillnaden mellan prognostiserat uttagsménster och verkligt uttagsménster, volymerna riskerar att
prissakras tidsmdssigt fel.

Resultatsikringsrad: R&d med ansvar att sikerstilla riskhanteringen inom Energihandeln och med mandat att
besluta om handelsstrategier inom delegerade ramar.

Rinterisk: Resultatpaverkan pa ranteexponeringen vid forandring av det allmédnna ranteldget.

Spekulativ handel: Spekulativ handel 4r handel med instrument som inte dr hanforlig till Energihandelns
karnverksamhet.

Strategisk position: Prissikring baserad pa tro om framtida kostnadsutveckling det vill sdga utveckling pd pris-
och/eller volymsidan.

Utslippsritter: En utslippsritt 4r ett dokument som berittigar innehavaren att under en viss tidsperiod sldppa ut
en viss kvantitet COZ.

Valutarisk: Virdeférandringen pa valutaexponeringen vid en forandring av vixelkursen mellan tva valutor.

Volymrisk (osikerhet i exponeringen): Den risk som ar forknippad med skillnaden mellan prognostiserad
leveransvolym och faktiskt levererad volym.

Ursprungsgaranti: Ursprungsgarantier ir elektroniska handlingar for att garantera ursprunget pd el.
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