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1 Sammanfattning
Ekonomi

Gryaabs resultat for forsta kvartalet 2019 blev négot béttre dn budget, -502 tkr mot ett
budgeterat resultat pd -1 297 tkr. Med anledning av ovanstdende ldmnar Gryaab en ny
prognos for helaret 2019 dér resultatet bedoms bli cirka -2,6 mkr mot ett budgeterat
resultat om -2,6 mkr.

Verksambhet

Reningsresultaten under forsta kvartalet 4r ndgot sémre dn forvantat De dr dock inom
ramen for Gryaabs griansvarden. Tillrinningen har varit mycket hog under perioden.
Baserat pa resultatet ser Gryaab for ndrvarande ingen risk att inte mota krav for helaret
2019.

Investeringar/Projekt/Utredningar

Ett antal nya projekt har startats eller utreds, bland annat atgérder inom
grovrensanldggningen och ventilationssystem. Dock &r investeringstakten pa Gryaab for
ndrvarande l1ag.

Gryaabs miljotillstand méste fornyas. Ansokan ldmnades in i september 2017 och for
ndrvarande pagar arbete med ett sista svar pd yttrande innan
Miljoprovningsdelegationen vintas ta beslut. Beslut véntas under sommaren 2019.

D& Ryaverkets kapacitet dr ndra nyttjad till fullo samt att skirpta reningskrav 1 ett nytt
miljotillstdnd &r ett mdjligt scenario har Gryaab sdkrat mark for framtida utbyggnation.
For nuvarande pdgar utredningar tillsammans med Goteborgs Hamn AB och Goteborg
Energi AB for att se till att markytorna nyttjas optimalt ur hela stadens perspektiv och
behov.

Personal

Den totala bemanningen bedoms 6ka marginellt under 2019. Vi har sett en tydlig positiv
utveckling i foretagskulturen under 2017 och 2018. Under 2019 kommer ett
ledarskapsprogram genomforas for att forstirka var gemensamma ledarplattform da vi
tror att det krévs ett utvecklat ledarskap framover for att std rustat for vara framtida
utmattningar.

Ovrigt

P& Gryaab ABs arsstimma 11 mars 2019 erbjods Bollebygd att bli medlem i Gryaab
vilket gor att Gryaab nu har 8 dgarkommuner. Avloppsvattnet frdn Bollebygd forvintas
komma till Gryaab 2022-23.

1.1 Styrkort

Kostnad per
debiterat vatten 6,14 6,15 5,97 | NMI (Enheter - >63 -
(kr/m3)
Kostnad per Sjukfranvaro
ansluten person 413,7 4144 406,2 | 56~ 2,8 2,8
(%)
(kr)
. Utfall o Utfall
Resultat efter -05 26 4.6 Totalkvave 78 <7 6.0
finansiella poster ’ ' | (mghl) ’ ’




(mkr)

Avgift till
agarkommunerna

81,2

325

321

Totalfosfor

0,27

<0,25

0,22

BOD7

8,8

<9

6,9

NMI, ingen medarbetarenkét genomfordes 2018.

* tom februari




2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Ekonomi

Gryaabs resultat per 2019-03-31 uppgér till -502 tkr (243) mot ett budgeterat resultat pa
-1 297tkr (-805). Motsvarande period 2018 inom parentes.

Gryaabs intékter var battre dn budgeterat vilket till storsta del berodde pa forséljning av
viarme och biogas. Gryaabs driftkostnader var 1,8 mkr hdgre &n budget framst beroende
pa hogre kostnader for reservdelar p g a pumphaveri och energi da nederborden har varit
exceptionellt hog. Personalkostnaderna var pa budget. Avskrivningarna ar 1,4 mkr lagre
an budget beroende pa att aktiveringarna for 2019 inte har kommit igang an.
Réntekostnaderna ar 780 tkr lagre dn budget. Darmed blev resultatet ndgot sémre én
budget for det forsta kvartalet 2019.

Verksamhet

Visentliga hdandelser under forsta kvartalet 2019 kan sammanfattas enligt foljande:
Preliminidrt ackumulerat reningsresultat till och med februari 2019:

Kvive: 7,8 mg/l

Fosfor: 0,27 mg/1

BOD7: 8,8 mg/l

Reningsresultaten under forsta kvartalet 4r ndgot sémre dn forvéntat. Detta beror pé att
tillrinningen har varit mycket hdgre d4n normalt under perioden.

Projekt

Gryaabs styrelse godkénde i februari en projektstart for ombyggnation av system for
grovrenshantering som framst &r en sdkerhets- och arbetsmiljoéatgérd.

Lansstyrelsen 1 Véstra Gotaland ar slutligen klara med sitt stéllningstagande (2019-02-
21), Framsta orsaken till att yttrandet drdjt sa ldnge dr att man inom Lansstyrelsen haft
olika syn pa om Gryaabs ansdkan om nytt miljotillstdnd ska tillstyrkas eller inte.
Lénsstyrelsens vattenavdelning har hévdat att tillstind enligt ansdkan inte ska medges.
Slutligen har man dock enats om att tillstyrka ansdkan forutsatt att villkoren for utslépp
av kvéve, fosfor och organiska &mnen (BOD) skérps.

Gryaab far nu fram till 24 maj pa sig att sammanstélla ett bemotande av de yttranden
som kommit fran Lansstyrelsen, Naturvardsverket, dvriga myndigheter och
kommunerna.

Arbetet med att bemota Lansstyrelsens yttrande har inletts och bedrivs i arbetsgrupper
pa Gryaab, i samrad med de konsulter pa Sweco och juristerna pa Stangdell &
Wennerqvist som bistdtt Gryaab under hela provningsprocessen.

Gryaab kommer att bemdta Lansstyrelsens stdllningstagande och framfora var
beddmning av vad som &r en ldmplig fortsdttning. Huvudinriktningen pé svaret bor
vara:

e Den tekniska utvecklingen fram till 2029 och forberedelser for ytterligare
reningssteg eventuellt utanfor befintligt omrade.

o Stillningstagande till Lansstyrelsens och Naturvardsverkets forslag till
tidsbegriansning.

e (Gryaabs mojligheter att leva upp till de utslédppsvillkor som Léansstyrelsen
foreslar.



e (Gryaabs bedomning av paverkan pa recipienten fram till 2029.

Flera forstudier och forprojekteringar pagar som kan leda till ett antal investeringar. De
mest omfattande dr reinvesteringar i aktivslamanldggningen med syfte att 6ka
livsldngden, minska energianvidndningen och 6ka reningsprestanda.

Personal

Den totala bemanningen beddoms 6ka marginellt under 2019. Det &r huvudsakligen inom
staben, HR som vi ser ett behov av forstarkning. Vi har sett en tydlig positiv utveckling
1 foretagskulturen. Vi kommer att fortsitta med véra insatser for att utveckla
foretagskulturen mot ett 4n hogre engagemang och ansvarstagande. Bland annat
kommer vi att genomfora ett ledarskapsprogram med alla chefer inom Gryaab.

Ovrigt
Bollebygd har blivit deldgare i Gryaab sedan 11 mars 2019.

2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande
N.A.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatriakning i sammandrag

Mars 2019 Period Helar
Utfall Budget ARLCLS Utf?” fg Prognos Fg Budget B°k§IUt
e ar Prognos fg ar
Intékter 92393 | 91694 700 | 91743 | 366950 | 366 950 | 260 73 363 32
344 344 | -345 -335
Kostnader -87 585 | -86 903 682 | -84 990 550 550 029 o8
Rérelseresultat 4808 | 4791 17| 6753 | 21998 | 21998 | 21760 | 28134
Finansiella 62 62 88 248 248 | 248 283
intakter
Finansiella 5372 | 6151 778 | 65099 | -24350 | -24 350 24\ 93779
kostnader 603
?es”'tat efter 502 | 1297 796 242 | -2600| -2600| -2595| 4638
in. poster
Resultatrikning
Utfall AR Avvikelse Prognos el Bokslut fg
period el utfall/budget hel ar UEiEEL ar
period helar
Taxor och avgifter 81 250 81 247 3 325000 | 325000 | 321000
Ovriga intakter 11143 10 447 696 41 948 41789 42 362
Summa intakter 92 393 91 694 699 366948 | 366789 | 363362
Léner/arvoden 14029 | -13656 -373 -53 831 -54 373 50 196
Soc.
: . 6517 -6 507 10 25 773 -25 959 23 355
avgifter/pensioner
Ovriga 534 -680 146 -2 664 2716 3334
personalkostnader




Aktuell

Aktuell

Utfall Avvikelse Prognos Bokslut fg
period bud_get utfall/budget hel ar budget ar
period helar

DU -21 080 -20 843 237 -82 268 -83 048 -76 885
personalkostnader
Anlaggnings och -8 907 -6 395 2512 | -26965| 25582 | -29171
underhalls material
Entreprenad och kop 2004 -2 460 456 10 636 9720 6136
av verksamhet
markhyror, 2756 -3 149 303 110430 | 10445 |  -10 809
fastighetsservice
Hyraav 60 -122 62 -485 -490 -467
anlaggningstillgangar
Bransle, enrgi, vatten -10 756 -8 680 2076 -35 028 34 720 -33 530
Forbrukningsmaterial -4 382 -5 415 1033 | -22371 221658 |  -20 403
och reparationer
Ovriga 12 829 13 639 810 -54 421 -54 566 57 856
verksamhetskostnader
ST, UL 41694 | -39 860 1834 | -160336| -157181| -158372
verksamhetskostnader
Avskrivningar 24 811 26 199 1388 | -102842 | -104 800 99 972
Summa avskrivningar -24 811 -26 199 1388 -102 842 -104 800 -99 972
Summa
verksamhetens -87 585 -86 902 683 | -345446 | -345029 | -335229
kostnader
Summa
verksamhetens 4 808 4792 16 21 502 21 760 28 133
nettokostnader
Ranteintakter 62 62 0 248 248 283
Qvﬂriga finansiella #Funktionsfel
intakter
Summa finansiella 62 62 0 248 248 283
intakter
Rantekostnader 5372 -6 151 779 -24 350 -24 603 23779
Ovriga finansiella
kostnader
SIS e 5372 -6 151 779 | 24350 | -24603| -23779
kostnader
Resultabetten -502 1207 795 -2 600 -2 595 4637

finansiella poster

2.2.1 Utfall till och med perioden

Gryaabs resultat per 2019-03-31 uppgér till -502 tkr (243) mot ett budgeterat resultat pa
-1297 tkr (-805). Motsvarande period 2018 inom parantes.

Verksamhetens totala nettokostnader var 81,8 mkr (80,5) mot budgeterade 82,5 mkr

(79,4). Gryaabs verksamhetskostnader var 87,6 mkr mot budgeterade 86,9 mkr.

Avgifterna uppgick till 81,2 mkr (80,3) mot budgeterade 81,2 mkr (80,3). Ovriga
intékter uppgick till 11,1 mkr (11,5) mot budgeterade 10,4 mkr (10,8).

Avvikelsen mot budget pd Gryaabs 6vriga intékter kan sammanfattas till:

ca 1000 tkr i hogre intékter




e Biogas och virme

Avvikelsen mot Gryaabs budget pa Gryaabs verksamhetskostnader kan sammanfattas
till

e 1,8 mkr hogre driftkostnader

e 0,2 mkr hogre personalkostnader

Gryaabs kostnader for avskrivningar var 24,8 mkr (24,9) mot budgeterade 26,2 mkr
(26,3). Huvudsakligen beror avvikelsen pa dnnu ej aktiverade nyinvesteringar som
kommer under aret.

Gryaabs finansiella kostnader var 5,3 mkr (6,6) mot budgeterade 6,1 mkr (6,6).
Allt som allt en positiv avvikelse mot budget pa 800 tkr.

2.2.2 Prognos

Prognos for helaret 2019

Med anledning av vad som beskrivits ovan ldmnar Gryaab en ny prognos for heléret
2019 enligt foljande:

Ovriga intikter i nivad med budget
Personalkostnader minskas med ca 800 tkr:
e vakanser under aret

Verksamhetens kostnader 6kas med 3 000 tkr jimnt fordelat 6ver alla poster férutom
kostnad for slamdisponering som forvéantas minska med 1 000 tkr.

Gryaabs finansiella kostnader forvdntas minskas med 2 000 tkr pa grund av minskade
investeringskostnader samt den dalande rantan.

Gryaab prognostiserade resultat blir dirmed -2 600 tkr mot ett budgeterat -2 600

Prognosens sékerhet dr som vanligt i viss utstrdckning beroende pa viaderforhillanden
under resten av dret.

2.2.3 Resultat per affirsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
Utfall Budget  Avvikelse = Prognos Fg Budget Bok§lut
prognos fg ar
2.3 Investeringar
2.3.1 Investeringar i materiella, immateriella samt finansiella
anldggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlidggningstillgingar
Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Nyinvesteringar 0,1 6,5 4
Reinvesteringar 4.8 447 59




Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

SUMMA

INVESTERINGAR 4.9 51,2 63

Endast en mindre méngd nyinvesteringar planeras att genomforas under 2019.

Avseende reinvesteringar 16per ett storre underhall 1 form av byte av sildukar pa
skivfilter. Ett projekt gidllande byte av ventilationssystem som paborjades 2018
fortsatter under 2019.

Ett projekt som har paborjas dr byte av grovrenshanteringsutrustning. Projektet dr
uppdelat i1 tva etapper dér etapp 1 berdknas vara klart under 2019. Etapp 2 berdknas vara
klart 2020/2021

Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr Prognos 2019

Summa investeringar

2.3.2 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande
projekt enligt investeringsplaner

Aktuell

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom prognos for Berdknas
plan, i mnkr projekt perioden hela projektet fardigt (ar, kv)
SA2016 48,1 44 48,7 2019, Q2
Ventilation IN 27 12,4 27 2019, Q3
SF Dukar 15 6,2 15 2019, Q4
IN Rens- byte av 10 0 10 2020 , Q4
renshanteringssystem

Pagaende investeringsprojekt

Prognosen for SA2016 dr nagot Gver budget da det har tillkommit kostnader for
oforutsedda handelser. Avslut av projektet har darfor senarelagts.

Genomforandet av Ventilation IN har pébdrjats och berdknas kunna goras inom budget
som ar kalkylerad till 27 mkr.

Byte av sildukar pa skivfilter, SF dukar, for att sikerstélla bra reningsresultat och
driftsdkerhet pagér och berdknas kunna géras inom budget som é&r kalkylerad till
15 mkr.

En forprojektering dr genomford avseende grovrenshantering pa inkommande



avloppsvatten, IN rens. Ett investeringsprojekt har paborjats under 2019, Q1.
Investeringen dr indelad i tvé etapper dér etapp 1 planeras att genomforas under 2019
och utvirderas under 2020. Etapp 2 planeras att genomforas under 2020/2021.

2.4 Utveckling inom personalomradet

Arbetet med den "Bésta arbetsplatsen " har fortsatt genom implementering av
prioriterade forslag.

Sjukskrivningstalen har minskat markant under 2018. Fortsatt fokus pa den fysiska
arbetsmiljon. Ett arbete for inférande av psykosociala och organisatoriska
arbetsmiljoronder har paborjats. Hilsoprofilsundersokning for samtliga medarbetare har
planerats in.

For att sdkra behovet av kompetens pa kort och ldng sikt har en
kompetensforsorjningsplan utarbetats som bygger pé de fyra strategiska
utvecklingsfragor som identifierats och dr kompetenskritiska;

1. Forhojd sdkerhet och en mycket god fysisk, organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo

2. Arbeta med kompetensoverforing och utveckling av medarbetarnas kompetens
3. Processutveckla sé att vi klarar av hogre stdllda miljokrav

4. Utveckla ledarskapet

2.5 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Gryaab har inget att rapportera

2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Utfall Budget/mal | Budget/ma
perioden vérde for Ivéarde for Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016
2019 perioden helar 2019

De vi ar till for

Kostnad per 5,97

debiterat 55 i} - 6,10 5,61
vatten

(kr/m3)

Kostnad per 406,2
ansluten 414,41 - - 412,3 393.,4
person (kr)

Verksamhet

Totalkvave 78 NA 7.0 6,0 72 85
(mgfl)

Totalfosfor 0.27 NA 0,25 | 922 0,22 0,22
(mg/l)

BOD7 (mg/l) 8,8 N.A 9,0 | 6,9 7.6 8,5

Tillrinning 123
(miljoner 428,2 N.A N.A 138 123,4
m3)

Nederbord 765
(mm),
normalneder 284 N.A N.A 977 632

bord i
Goteborg
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Antal
externa
avgangar,
tillsvidarean
stallda

Utfall Budget/mal | Budget/ma
perioden vérde for Ivirde for | Utfall 2018 | Utfall 2017 | Utfall 2016
2019 perioden helar 2019

ca 800 mm
Kostnad el 8,8 7.9 31,4 | 307 29,2 31,4
(mkr)
Forbrukning 41,06
el (GWh) 10,65 11,15 43,5 41,48 40,59
Kostnad 21,8
kemikalier 6,9 5,5 22,0 19,9 15,3
(mkr)
Kostnad 26,9
slamdispone 6,4 6,5 26,0 26,0 25,2
ring (mkr)
Intakter 6,0 5,6 22,3 | 224 21,5 18,4
biogas (mkr)
Produktion 73,9
biogas 19,2 18,75 75,0 73,4 72,7
(GWh)
Intakter VP 7.1
Goteborg 2,4 2,0 8,0 6,3 7,6
Energi (mkr)
Intakter 9,5
slutna
system och 23 2,2 8,9 9,9 8,9
beh org
avfall (mkr)

Antal
rekryteringar

tillsvidarean
stallda

Ekonomi

Rorelseresul
tat

4,8

28,1

32,2

43,2

Resultat
efter fin
poster

-1,3

4,6

6.4

13,3

Kassalikvidit
et

Soliditet

5,0

5,0

5,0

58

53

4,9

Eget kapital

12,9

12,9

12,9

13,4

13,5

13,9

2.7 Uppfoljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget

arbete 2018

Datum for styrelsemote

Datum for beslut

2018-11-23

11



85§
a) Utvirdering av styrelsens arbete 2018

Det antecknades att varken VD eller nagon frén bolagsledningen nérvarat i
sammantriddesrummet under behandling av denna punkt.

Styrelsen genomforde en utvdrdering av styrelsens arbete under verksamhetséaret 2018
och diskuterade sérskilt huruvida styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora
sina uppgifter, om styrelsens arbetsformer fungerar och om styrelsen dr organiserad pa
lampligt sétt nér det giller arbetsfordelning. Styrelsen ansag att styrelsearbetet fungerar
vil och att det inte foreligger sddana brister i styrelsens arbete att d4garkommunerna
behover underrittas.
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