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1 Sammanfattning
Samarbeten med staden

Samtal med Bostadsbolaget har inletts som skall gora Grefabs verksamhet kénd for mer
batovana grupper. Besok under sommaren kan skapa intresse for batlivet.

Kommunfullmédktige fattade beslut i april 2018 att utdka antalet parkeringsplatser i
Saltholmen pa Grefabs omrade som idag anvénds for att vinteruppstilla batar. En
forutsittning for detta dr att Grefab erbjuds ersittningsmark. Mycket arbete har lagts
ned i fragan av savil tjansteman samt presidier 1 bade Grefab, Parkeringsbolaget och
Fastighetskontoret, utan att frigan har kunnat 16sas. Fragan har aterlamnats till
kommunstyrelsen for ytterligare beredning. Parkeringsbolaget och Grefab har genom
samnyttjande av ytor forbattrat parkeringssituationen nagot for de boende i Sodra
Skérgarden utan att situationen for Grefabs kunder blev markbart samre. Merparten av
det arbetet genomfordes 2017

Underhall och investeringar

Underhélls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan, som styrelsen antog i
budget 2018. Underhéllsbehovet star for en del av prisdkningen de senaste aren.
Behovet kvarstar under de narmsta aren. Infor 2019 har planeringen for underhéll och
investeringar, 1 6kad utstrackning, skett i samrdd med de hamnforeningar som finns
bland Grefabs kunder.

Under 2018 har Grefab utrett forutséttningar for flytt av masthanteringen i Torslanda
och kommit fram till att kostnaden inte dr forsvarbar. Hanteringen av vattendomen i
Fiskeback har avgjorts till Grefabs fordel och bryggor planeras laggas ut under forsta
kvartalet 2019.

Diskussionen om ytterligare parkering i Saltholmen har medfort att Grefab pausat
arbetet med Piren. Parkeringsfragan kommer att paverka tillgangligheten negativt och i
forlingningen investeringens storlek.

Diskussioner och utredning pagéar rorande status och forvintad livslingd for anldggning
1 Saltholmen, kompletterande utredningar har genomf6rts och ett avgdérande véntas
under 2019.

E-tjansterna som infordes under foregdende ar har under 2018 visat sig vara uppskattade
och anvinds av 65-70% av Grefabs kunder.

Batmérkning och tillhérande App har under 2018 utvecklats sé att systemet anvénds.
Alla batigare ansvarar sjilva for miarkning av sin bét, mast och trailer. Méarkningen ger
mojlighet for Grefabs medarbetare och kunder att 6ka tryggheten dé bt nu dr enklare att
koppla till kund d& kontakt behover tas.

Batplatser och efterfragan

Bolaget har 7 056 platser . Av dessa platser var 94 % uthyrda (augusti). Beldggning
augusti 2017 var 94 %. Fordelning av platser till kdande kunder borjar i november och
pagér till april 2019. I december fanns 748 lediga platser att fordela, 737 foregéende ar.
Bolaget foljer ocksa kundernas forandrade krav pa batplatsstorlek och bedomer
kostnaden for och 1 vilken takt batplatserna kan anpassas till 1 kon efterfrigade
platsstorlekar.

Miljoatgarder
Slamsugning och rengoring av brunnar gors infor upptagningssdsongen i syfte att samla

in och destruera de miljorester som finns kvar 1 anldggningarna.

Provtagning av utgdende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten 1



anldggningarna. Grefab har till miljoforvaltningen skickat in méatresultat som fortsatt
visar pa forekomst av TBT 1 spolplattor i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att
effektivisera funktionen och ge storre kunskap om plattornas mojlighet att rena.
Mitning behdver under hosten 2019 goras om i samtliga spolplattor

For rengdring/sopning av uppstéllningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter
ar avtal uppréttat med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden. Ett arbete har paborjats dér
Grefab kompletterar samtliga dagvattenledningar med sandfing i anslutning till utlopp i
hamnbassidngerna. Detta skapar 6kad kontroll 6ver spridning av biocider och
mikroplaster fran uppstillningsytorna. Sandfangen kommer att slamsugas efter varje
sjoséttningssidsong. Arbetet kunde inte slutforas da entreprendren inte kunde genomfora
ombyggnaden med den metod som godkénts av tillsynsmyndigheten.

Grefab har under aret beviljats LOV A bidrag for att ytterligare minska spridningen av
gifter frn bottenférg.

Ekonomi och personal

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, ar +0,4 mkr (+0,3 mkr 2017). Efter gjorda
Overavskrivningar och skatt redovisar bolaget ett nollresultat. Avvikelse mot budget
finns sévil pa intékts- som kostnadssidan. Intékterna ligger under budget péa grund av
lagre beldggning i vissa hamnar, fraimst Bjorlanda. Kostnaderna avviker positivt fran
budget genom ldgre avskrivningar jamfort med budget. Detta beror pa battre och
sdkrare redovisning tack vare nytt anliggningsregister.

Bétdgarnas insatser uppgér nu till 65,9 mkr (65,4 mkr 2017).
Investeringar under perioden uppgér till 2,2 mkr (9,7 mkr 2017).
Bolaget har inga lan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfrdnvaron uppgar till 5,3% for aret jaimfort med 6,3% foregéende ar.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och bolagets utveckling

Samarbeten med staden

Samtal med Bostadsbolaget har inletts som skall gora Grefabs verksamhet kénd for mer
batovana grupper. Besok under sommaren kan skapa intresse for batlivet.

Kommunfullméktige fattade beslut i april 2018 att utoka antalet parkeringsplatser 1
Saltholmen pa Grefabs omrade som idag anvénds for att vinteruppstilla batar. En
forutsittning for detta &r att Grefab erbjuds ersittningsmark. Mycket arbete har lagts
ned i fragan av savil tjansteman samt presidier 1 bade Grefab, Parkeringsbolaget och
Fastighetskontoret, utan att frigan har kunnat 16sas. Fragan har aterlamnats till
kommunstyrelsen for ytterligare beredning. Parkeringsbolaget och Grefab har genom
samnyttjande av ytor forbattrat parkeringssituationen nagot for de boende i Sodra
Skédrgarden utan att situationen for Grefabs kunder blev mérkbart simre. Merparten av
det arbetet genomfordes 2017.

Underhall och investeringar

Underhélls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan, som styrelsen antog i
budget 2018. Underhéllsbehovet star for en del av prisokningen de senaste aren.
Behovet kvarstar under de narmsta aren. Infor 2019 har planeringen for underhéll och
investeringar, i 6kad utstrackning, skett i samrdd med de hamnforeningar som finns
bland Grefabs kunder.

Under 2018 har Grefab utrett forutséttningar for flytt av masthanteringen i Torslanda
och kommit fram till att kostnaden inte dr forsvarbar. Hanteringen av vattendomen i
Fiskeback har avgjorts till Grefabs fordel och bryggor planeras laggas ut under forsta
kvartalet 2019.

Diskussionen om ytterligare parkering i Saltholmen har medfort att Grefab pausat
arbetet med Piren. Parkeringsfragan kommer att paverka tillgangligheten negativt och i
forlingningen investeringens storlek.

Diskussioner och utredning pagéar rorande status och forvintad livslingd for anldggning
1 Saltholmen, kompletterande utredningar har genomf6rts och ett avgdérande véntas
under 2019.

E-tjinsterna som infordes under foregdende ar har under 2018 visat sig vara uppskattade
av kunderna och anvénds av 65-70% av kunderna.

Batmérkning har fardigstéllts under 2018.. Alla batigare ansvarar sjdlva for mirkning
av sin bat, mast och trailer. Markningen ger mojlighet for Grefab, vara kunder och
medarbetare att 6ka tryggheten.

Batplatser och efterfragan

Bolaget har 7 056 platser . Av dessa platser var 94 % uthyrda (augusti). Beldggning
augusti 2017 var 94 %. Fordelning av platser till kdande kunder bérjar i november och
pégar till april 2019. I december fanns 748 lediga platser att fordela , 737 foregdende ar.
Bolaget foljer ocksd kundernas fordndrade krav pd batplatsstorlek och bedomer
kostnaden for och i vilken takt bétplatserna kan anpassas till i kon efterfrigade
platsstorlekar.

Miljoatgarder
Slamsugning och rengoring av brunnar gors infor upptagningssésongen i syfte att samla
in och destruera de miljorester som finns kvar 1 anldggningarna.



Provtagning av utgdende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten i
anldggningarna. Grefab har till miljoforvaltningen skickat in métresultat som fortsatt
visar pa forekomst av TBT i spolplattor i flertalet hamnar. Arbetet bidrar till att
effektivisera funktionen och ge stérre kunskap om plattornas mdjlighet att rena.
Mitning behdver under hosten 2019 gdras om 1 samtliga spolplattor

For rengdring/sopning av uppstéllningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter
ar avtal upprattat med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden. Ett arbete har paborjats dér
Grefab kompletterar samtliga dagvattenledningar med sandfang i anslutning till utlopp 1
hamnbassédngerna. Detta skapar 6kad kontroll éver spridning av biocider och
mikroplaster fran uppstillningsytorna. Sandfidngen kommer att slamsugas efter varje
sjosattningssdsong. Arbetet kunde inte slutforas da entreprendren inte kunde genomfora
ombyggnaden med den metod som godkénts av tillsynsmyndigheten.

Grefab har under aret beviljats LOVA bidrag for att ytterligare minska spridningen av
gifter fran bottenfarg.

Ekonomi och personal

Resultatet for bolaget, efter finansiella poster, dr +0,4 mkr (+0,3 mkr 2017). Efter gjorda
Overavskrivningar och skatt redovisar bolaget ett nollresultat. Avvikelse mot budget
finns sévil pa intdkts- som kostnadssidan. Intékterna ligger under budget pé grund av
lagre beldggning i vissa hamnar, framst Bjorlanda. Kostnaderna avviker positivt fran
budget genom légre avskrivningar jamfort med budget. Detta beror pa battre och sékrare
redovisning tack vare nytt anldggningsregister.

Bétédgarnas insatser uppgar nu till 65,9 mkr ( 65,4 mkr).
Investeringar under perioden uppgér till 2,2 mkr ( 9,7 mkr).
Bolaget har inga 1an hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 5,3% for aret jaimfort med 6,3% foregéende ar.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor
Miljoforbattringar

Miljofragan dr ett omrade dir Grefab kunnat formulera atgirder och genomfort dessa
over tid, dokumenterar i en genomforandeplan. Grefabs kunder har ver tid 1dmnat
rester 1 mark och i dagvattenledning och i hamnbassinger, dessutom har tidigare
verksamheter i hamnarna bidragit till fororeningar. Genomforandeplanen som férnyas
varje ar syftar till att forbéttra och gora skulden greppbar framst genom att inte forsdmra
situationen. Grefab behdver kunna informera om héllbara 16sningar och hjilpa kunder
att agera och vélja miljomaéssigt héllbara alternativ. Grefabs mojlighet att forvara bétar
pé land 1 ndra anslutning till hamnen under vinterhalvaret gor att giftspridning kan
minimeras och inte hamna hos enskildas tradgirdar eller for andamalet simre ytor.



Styrning och uppfdljning

Bolaget arbetar intensivt med att utveckla systemet for ledning och styrning. Internt
upplevs arbetet som tydligt och vil ként bland samtliga berérda. Dokumentationen bor
stiarkas da utomstdende kan riskera att inte fanga det visentliga i bolagets verksamhet.
Detta &r grunden for att sdvil styrelsen, dgarna, anstillda som kunder ska kénna
trygghet 1 att arbeta inom bolaget respektive anlita bolagets tjanster. Under aren har ett
processinriktat arbete, med deltagande fran samtliga anstéllda pagatt, dir fokus varit
stadens fyra forhallningsséatt och kulturfragor pa arbetsplatsen. De tillfallen dér
medarbetarna traffas dgnas ét att i strukturerade diskussioner finga forbattringsatgarder
och atgirda dessa samt dokumentera forandrade arbetssétt. En god kvalitet 1
tjansteutbudet dr en faktor for att fa och behélla kunder.

Efterfragan

Bolaget har ko till bétplatser, for narvarande cirka 4.500 personer (brutto). En 6kad
efterfrdgan har skett pa bredare batplatser. Bolaget utreder dérfor hur de
hamnar/kajer/bryggor som byts ut av aldersskal skall vara utformade, samt arbetar dven
med att konvertera batplatser, for att battre motsvara efterfragan.

Finansiering

Bolaget finansieras helt via intikter fran kunderna. En del av dessa intékter avser
insatser for batplats. Insatserna uppgér nu till 65,9 mkr och bokférs som en langfristig
skuld. Enligt gillande avtal ska hela insatsen dterbetalas nér kunden sédger upp sin

batplats.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Bokslut 2018 Budget 2018 Avvikelse Bokslut 2017
Intékter 60151 60750 -599 59 470
Kostnader -59720 -60750 1030 59 201
Rorelseresultat 431 0 431 269
Finansiella intakter 12 15 -3 14
Finansiella kostnader -2 -15 13 1
Eg::;l:at efter finansiella 441 0 441 282

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2018 | Budget2018 | Utfall 2017 B”dgﬁgp'a“
Nyinvesteringar

Reinvesteringar 2 13 10 10
SUMMA INVESTERINGAR 2 13 10 10

Investeringar har f6ljt plan och paverkats av myndighetshantering som dragit ut pa tiden. Tva projekt har efter kostnadsutredning
pausats eller avbrutits. Det galler flytt av masthantering i Torslanda och piren i Saltholmen.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr

Utfall 2018




0 0
Summa investeringar 0
2.3.1 Projektredovisning
Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom el .. B__er.':.lkn?s
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden DIEEIES LT el et

T ’ hela projektet kvartal
Ombyggnad av pir i Saltholmen 6 1 6 2021,2
Asfalt 15 1,2 1,2 2018,3
Ny Brygglosning i Fiskeback 8 1 9,5 2019,2
Konvertering av platser 0,5 0,5 0,5 2018,2
Véagbrytare Hinsholmen 8 0,5 8 2020,1
Masthantering Torslanda 3 0,5 0,5 -
Kommande projekt enl. Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Sl
inv.plan mnkr fardigt ar
2.4 Utveckling inom personalomradet
2.4.1 Personalvolym och lénekostnad

2018 2017 2016

Kostnader for
konsultarvode (se 839 749 634
anvisn)
Lonekostnad (exkl 13 487 13 549 12 973
arvoden och soc avg)
Arsarbetare - Arbetad 345 35 35
tid (personalvolym)
I:('jnekostnad per 391 387 371
arsarbetare

For jamforbarhet mellan aren redovisas kostnader bokférda pa konto 6550 som konsultarvode.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Kompletterande personaldata for bolag har redovisats i sdrskild rapport till

stadsledningskontoret. Denna rapport bifogas arsrapporten.

2.5 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

2.6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Utvardering av system for styrning, uppfdoljning och kontroll

Grefabs system for styrning, uppfoljning och kontroll

Grefab ska gora ritt sak, pa rdtt satt och med de resurser bolaget forfogar 6ver. Det ér
manga delar som ska tas om hand i styrningen och héllas ithop som en rdd trad genom
vér organisations olika nivéer. Vart uppdrag ska utforas, lagar och andra forfattningar
ska f6ljas. De ldng- och kortsiktiga politiska besluten ska bli verklighet och véra tjénster




och dess kvalitet ska utvecklas for att tillgodose rittigheter och behov for véra kunder
och medarbetare. Huvuddelen av resurserna skall styras mot kdrnuppdraget att erbjuda
batplatser och sdkra hamnarna genom prioriterade underhalls och investeringsinsatser.

Vi behover ocksé arbeta tillsammans med 6vriga kommunen for goteborgarnas nytta.
Med ett likartat och systematiskt arbetssétt Over staden har vi béttre forutsittningar att
skapa en vél fungerande verksamhet. Grefab blir ocksa tydligare som samarbetspart och
medskapare.

Grefab skall genom styrning stréva efter att utveckla verksamheten till det béttre.

e Planering maste forega genomforande for att vi ska dgna oss at ritt saker.
e Genomforande maste foljas upp for att vi ska forsta hur det gar och varfor.
e Vi skall forbéttra oss dér det far storst effekt.
e Att ldra for att kunna utveckla &r viktigt.
Grefab har som en del av Staden och 6vriga dgarkommuner krav pa hur och nér
planering, uppfoljning och rapportering ska ske i den beslutade planerings- och
uppfoljningsprocessen, samt inom den interna kontrollen.

Grefabs arbete med forbattring

Viér systematik drivs genom att alla chefer tar initiativ till och beslutar inom sitt ansvar
och delegation de olika momenten, och bevakar att det finns en rdd trdd fran planering,
genomforande, uppfoljning och forbéttring. Grefab har fordelar 1 sitt tydliga uppdrag.
Bolagets olika delar har stor forforstaelse gillande andras uppdrag och det ar viktigt att
inte fragmentisera ett redan avgrinsat arbete. Organisationen som helhet dr ovan vid
arbetssittet och Grefab kan hér utveckla sitt arbete och sin kultur och bli béttre pa att
kommunicera for helhetens bésta. Olika delar av organisationen maste dven ta till sig
andras forbattringsforslag enligt arbetssittet i systemet. Forbattringsforslagen ar ett stod
1 och delsvar pa fragan om var vi star idag. I dagsliget visar organisationen pa styrkor
och 1 flera fall tillracklig effektivitet.

Dialogen har en viktig funktion i alla moment. Den bor féras med politikerna och
mellan tjinstemén pa alla nivaer.

e [ planeringen behdver vi tillsammans besvara fridgor som "Var stér vi idag?" och
"Vad ska vi dstadkomma under perioden?”. Det &r sdrskilt viktigt att vi har
samma bild av inneborden 1 de politiska intentionerna s att vi kan konkretisera
dem genom organisationens alla nivéer.

e [ genomforandet stimmer vi av att arbetet I6per som vi har tdnkt och korrigerar
om det inte fungerar.

e [ uppfoljningen analyserar vi tillsammans hur vl vi har lyckats och reflekterar
over vad vi behdver gora bittre.

o [ forbéttringsarbetet behover vi gemensamt bedoma om véra insatser far den
effekt vi tankt oss och korrigera om vi behdver.

Grefab striva efter kunders och medarbetares delaktighet och inflytande.

I var systematiska styrning dr det ocksé viktigt att vi

e Dokumenterar for att komma ihag, sprida och ha som underlag for att analysera
och ldra.
e Kommunicerar for att forankra och engagera.
Nir vi paborjar ndsta planeringsperiod for var verksamhet, dr det viktigt att ta med
slutsatser och lardomar frén féregdende period.



2.6.2 Sponsring

Passalen

Grefab sponsrar Passalens seglingsverksamhet i GKSS och i1 Frihamnen med 30 tkr
varje ar for att skapa mojlighet for barn och unga att i uppleva bétlivet.

Maritiman

Grefab sponsrar maritiman i Goteborg med 30 tkr for att 6ka mojligheten for skolelever
att besoka utstillningen.

2.6.3 Uppfoljning av program for e-samhalle

Grefab har under aret lanserat ett antal e-tjanster pa goteborg.se. Dessa 6kar mojligheten
for kunder att hantera sitt batdgande utan anpassning till Grefabs bemanning i
kundservice. Nu kan kunder stélla sig i ko, bestilla tjanster, rapportera kontaktuppgifter
mm. Grefab har dessutom i syfte att 6ka kundnyttan och sékerheten i arbetet arbetat
fram en app som via mobiltelefon kommunicerar med batmérken som infor
sjosattningen forvéntas sitta pa alla kunders batar, master och trailers.

2.7 Kommunala dandamalet och befogenheterna

Bolaget dgs av kommunerna Ale ( 4%), Goteborg ( 80%), Molndal ( 8 %) och Partille (
8%). Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose behovet av
fritidsbétplatser och dartill horande service for boende i kommunerna samt genom att
medverka 1 att skapa mervérde for invdnarna med forutséttningar {or ett upplevelserikt
batliv och bidra till att stirka regionens attraktionskraft for boséttning och etablering.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att anskaffa mark, anldgga, dga, driva och
utveckla fritidsbatshamnar/marinor for batdgare i dgarkommunerna sam bedriva annan
dérmed forenlig verksamhet. Bolaget drivs utan vinstsyfte.

Verksamheten har under aret bedrivits enligt gillande dgardirektiv och bolagsordning.

I den genomforandeplan, som styrelsen fattat beslut om, har ett antal problemomraden
avseende miljoarbete och miljoatgirder definierats, tex spolplattor, oljeavskiljning,
fororeningar 1 mark och sediment, batbottenfiarger m.m. Planen l6per under flera &r.
Atgiirderna inom dessa omraden kan medfora stora kostnader, som dessutom ir svéra att
styra dver. Informationsinsatser till kunder planerades tillsammans med
Miljoforvaltningen under 2016 och genomfordes under 2017. Bolagets egen verksamhet
ar héllbar. Kundernas behov av att pé vistkusten bottenméla har bidragit till de
miljdutmaningar verksamheten har att hantera.

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal
16per ytterligare ndgra dr, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit Over samtliga avtal, dar de &r avtalspart.

Styrelsen faststéllde i oktober 2016 budget och afférsplan for 2017. I budgeten ingér en
investerings- och underhallsplan for 2017 - 2021, dér det bl.a ingdr att fortsétta fornya
maskinparken och forbéttra underhallet i hamnarna och sékra anldggningarna.
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3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Kommunfullmaktiges mal - tabell

Kommunfullmaktiges mal

Maluppfyllelse

Kort kommentar - enligt
anvisning

Grefab tillampar arbetet
regelbundet under aret framst
vid personaldagar och

Goteborg ska vara en jamlik stad Viss planeringsdagar.
Kontakter med Bostadsbolaget
har tagits och ett utbyte planeras
infor 2019.

De manskliga rattigheterna ska genomsyra B God

alla Géteborgs Stad verksamheter

Den strukturella konsdiskrimineringen ska ¥ cod

upphora.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet ¥ God

och inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for personer med fysisk,

psykisk eller intellektuell Viss

funktionsnedsattning ska forbattras.

Goteborg ska minska sin miljé- och

klimatpaverkan for att bli en hallbar stad M God

med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Vi erbjuder Arskort p&
kollektivtrafik, Cykelforman

_ Grefabs hamnar &r pa nagra

Det hallbara resandet ska 6ka Viss platser placerade dar inte
kollektivtrafiken kan mdjjliggéra
ett alternativ till bil till
arbetsplatsen.

Sysselsattningen for grupper langt ifran Viss

arbetsmarknaden ska oka

Goteborg ska vara en hallbar Viss

innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt
Grefab bjuder in till besok i

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin B God gggﬂg\r,gabggg|Z?:er?(?ckr:0rer har

egen stad ska oka utflyktsmal i nara anslutning till
hamnarna.

Osakliga I6neskillnader mellan mén och ¥ God

kvinnor ska upphora

Goteborg Stad ska 6ka andelen hallbara B God

upphandlingar

3.2 Kommunfullméktiges uppdrag till styrelsen

Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget

Har uppdraget genomférts? JA/Nej. Om inte ge
en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran Ja
samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gélla

ur bade invanar- och medarbetarperspektiv.

Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa Ja

forutsattningar for arbete" i JAmlikt Géteborg ska

alla némnder och styrelser ta fram och genomféra

en plan i samverkan med Namnden for

11



Har uppdraget genomfoérts? JA/Nej. Om inte ge
Uppdrag fran kommunfullmaktiges budget en kort kommentar om orsak och eventuellt till
vilken del uppdraget har genomforts

arbetsmarknad och vuxenutbildning

Assisterande tjanster ska erbjudas i férvaltningar
och bolag utifrén stegvisa jobb och kunskapslyftet
samt en genomfoérd inventering i samverkan med
fackliga organisationer.

Andelen chefer fédda utanfér norden ska 6ka Nej Vid annonsering har inte sékanden som
kraftigt och aktivt féljas upp motsvarar malet sokt annonserade tjanster.

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade  Fran februari 2019 &r 3 av 4 chefer kvinnor.
verksamheter ska overstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet

3.3 Kompletterande uppfoljning av vissa av kommunfullmaktiges
budgetuppdrag

3.3.1 Allanamnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med
civilsamhallet.

Styrelsen har genom ledningsgruppen en pigaende dialog med samtliga hamnars
medlemsforeningar dir man tillsammans diskuterar finansiering, trygghetsfragor och
gemensam kommunikation.

Styrelserna har mojlighet att kommentera och tillféra medlemmarnas synpunkter i
slutskedet av framtagande av investeringsbudgeten.
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4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvarde

Utfall 2018 2018 Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Rorelseresultat | 431 0 269 -296 -2 855
Resultat efter
finansiella 441 0 282 -322 -2 874
poster
Soliditet 17 15 17 16 16
Eget kapital 14 326 14 326 14 326 14 326 14 326
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Se bilagor:

1. Resultatrdkning
Balansriakning

. Tillaggsupplysning
Personaldata
Sponsring

VA



Resultatrakning

Bilaga 1

2018-01-01 2017-01-01
Not -2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomséttning 60 069 58 409
Forandring av lager av varor under tillverkning, fardiga
Ovriga rorelseintakter 82 1061
60 151 59470
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -31 043 -29 126
Personalkostnader -19 615 -20 224
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anlaggningstillgangar -9 057 -9 852
Ovriga rorelsekostnader -5 0
-59 720 -59 202
Rorelseresultat 431 268
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 12 14
Réantekostnader och liknande resultatposter -3 -1
9 13
Resultat efter finansiella poster 440 281
Bokslutsdispositioner -430 -252
Resultat fore skatt 10 29
Skatt pa arets resultat -10 -29
Arets resultat 0 0



Balansrakning

Bilaga 2

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 4 62 024 62 402
Maskiner och inventarier 5 16 772 18 371
Pagaende nyanlaggning 6 5 287 10 023
84 083 90 796
Summa anlaggningstillgangar 84 083 90 796
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1448 283
Fordringar hos koncernforetag 17 234 7 390
Aktuell skattefordran 266 737
Ovriga fordringar 462 968
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 165 71
19 575 9 449
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 19 575 9 449
SUMMA TILLGANGAR 103 658 100 245
Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1500 1500
Reservfond 300 300
1800 1800
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12 526 12 526
Arets resultat 0 0
12 526 12 526
Summa eget kapital 14 326 14 326
Obeskattade reserver 2 898 2 467
Langfristiga skulder 7
Ovriga skulder 65 976 65 423
65 976 65 423
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 583 2014
Skulder till koncernforetag 4181 532
Ovriga skulder 1329 1159
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 14 365 14 324
20 458 18 029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 103 658 100 245



Rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie-  Reservfond Balanserat Arets

kapital resultat resultat
Ingéende balans 2017-01-01 1500 300 12 526 0
Avrets resultat 0 0 0 0
Utgaende balans 2017-12-31 1500 300 12 526 0
Avrets resultat 0 0 0 0
Utgaende balans 2018-12-31 1500 300 12 526 0



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncerntillhdrighet

Narmast 6verordnade moderforetag som upprattar koncernredovisning, i vilken foretaget ingar, ar Goteborgs Stadshus
AB (org.nr. 556537-0888) med sate i Goteborg. Moderforetag for hela koncernen ar Géteborgs kommun (org.nr. 212000-
1355) med séte i Géteborg.

Intéktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Géteborgsregionens Fritidshamnars intakter bestar i huvudsak av
hyresintakter fran batplatser, vinteruppstalining av batar samt upptagning i sjdsattning av batar. Aven intékter fran
parkering, transport av batar, administrativa tjanster och arrenden férekommer. Hyresintakter redovisas som intakt i den
period hyran avser.

Nettoomséttning
Som nettoomséttning redovisas arets intakter fran uthyrning av batplatser, vinteruppstéllning och parkering, transport av
bilar, upptagning och sjosattning av batar samt arrenden.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintékter avser framst forsaljning av administrativa tjanster och realisationsvinster fran forsaljning av
anlaggningstillgangar. Realisationsvinster fran forsaljning av anlaggningstillgdngar redovisas i samband med att risker
och formaner évergar till koparen, vilket normalt sker i samband med leverans.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av
tillgng i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Foretaget som leasetagare

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Foretaget har ingatt leasingavtal for kontorsmaskiner och ett antal fordon/maskiner som anvands i egen regi. Dess
kontrakt &r av operationell karaktér och avgifterna kostnadsfors darfor linjart ver leasingperioden.

Erséttningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Féretagets ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning avser
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare,
utover dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Féretaget har inga 6vriga
langfristiga ersattningar till anstallda.



Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte &ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren
for att f& bidraget uppfylls och de ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget som inkomsten kan beréaknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa
framtida prestationen redovisas som intakt nar prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten kan beréknas tillférlitligt. Bidrag som mottagits fore
dess att villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga bidrag som hanfor sig till
forvarv av en anlaggningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde. Under aret har erhalina LOVA-bidrag for
blastring av batbottnar redovisats enligt denna princip.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom dé underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berédknas utifrdn den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgadngar och skulder samt for
Ovriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande
skattesatser resultatférs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det
inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats
och i skick att anvandas. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgAngen eller redovisas som en separat tillgang,
nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och
att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandeperioden. Avskrivning paborjas nar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och anldggningar 20-50 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar

Arbetsmaskiner 10 ar
Dataprogram 5ar
Bilar 3ar

Inventarier, verktyg och installationer
Inventarier 5ar



Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantadforbrukning
har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget andrar bedomning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

K3 innebar bland annat att vissa delar av anlaggningar ska skrivas av pa olika langa tider, sa kallad
komponentavskrivning. En utredning har gjorts inom bolaget for att fa ett underlag fér en bedémning om och i vilken
man detta ska tillampas inom bolaget. Samtliga anlaggningstillgangar har besiktigats och de anlaggningar som enligt
utredningen och bolagets bedomning, blivit féremal fér komponentavskrivning ar Torslanda hamnkontor.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fr&n balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvéandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiall
anlaggningstillgang eller komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller évrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstillgangar for att faststalla om
det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om s4 &r fallet, beraknas tillgdngens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for férsaljningkostnader och nyttjandevardet. Verkligt
varde med avdrag for forsaljningkostnader &r det pris som foretaget berdknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan
kunniga av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs med avdrag for att
s&dana kostnader som ar direkt hanforliga till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidvarde och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgdngen ned till tervinningsvardet. En nedskrivning skall omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar
fallet &terfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, 6kar tillgdngens redovisade varde. Det
redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och véarderar finansiella instrument till anskaffningsvarde. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvéarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade det vill sdga
med avdrag for befarade forluster. Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de
forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &ar féremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
forvéarvet.

Avséttningar

Avséttningar redovisas nér foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurer kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. En avsattning omprévas varje balansdag och justeras s att den aterspeglar den
basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen. Nar en avsattning beréknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kréavas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade véardet
nuvardet av dessa utbetalningar. Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning férvantas bli
ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det &r sa gott som sakert
att den kommer att erhallas om foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréaknas tillforlitligt.



Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intréffar eller
uteblir, eller befintlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krvas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Not 2 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2018 2017
Rénteintakter 12 14
12 14

Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter
2018 2017
Rantekostnader -3 -1
-3 -1

Not 4 Byggnader och mark
2018-12-31 2017-12-31

Ing&dende anskaffningsvarden 205 946 186 778
Arets anskaffningar 5941 0
Forsaljningar/utrangeringar -3425 0
Omklassificeringar 0 19 168
Utgdende ackumulerade 208 462 205 946

anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar 143 544 136 801
Forsaljningar/utrangeringar -3425 0
Arets avskrivningar 6 319 6743
Utgaende ackumulerade 146 438 143 544

avskrivningar

Utgaende redovisat varde 62 024 62 402



Not 5 Maskiner och inventarier
2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 74 830 74 888
Arets anskaffningar 1139 86
Forsaljningar/utrangeringar -3 802 -144
Utgéende ackumulerade 72 167 74 830

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar 56 459 53494
Forsaljningar/utrangeringar -3802 144
Arets avskrivningar 2738 2821
Utgaende ackumulerade 55 395 56 459
avskrivningar

Utgaende redovisat varde 16 772 18 371

Not 6 Pagdende nyanlaggning
2018-12-31 2017-12-31

Ing&dende anskaffningsvarden 10 023 19 452
Arets anskaffningar 2194 9739
Omklassificeringar -6 930 -19 168
Utgaende ackumulerade 5287 10 023
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde 5287 10 023

Not 7 Langfristiga skulder

Avser kontrakterade insatsavtal vilka har karaktaren av langfristig skuld, insatsen aterbetalas nar kunden sager upp sin
batplats.

Not 8 Medelantal anstallda
2018 2017
Medelantal anstéllda 27 28



PERSONALDATA Bolag 2018

Bilaga4

1. Antal rsarbetare — arbetad tid, totalt

Helér/Dec
2018

34,5

Helar/Dec
2017

35

Helar/Dec
2016

35

1. Antal rsarbetare — arbetad tid, utférd av
timavlénade

0,8

0,7

2 a. Antal anstéllda, totalt 27 29 28
2 a. Varav kvinnor 8 8 8
2 a. Varav man 19 21 20
2 b. Antal chefer, totalt 4 5 5
2 b. Varav kvinnor 2 2 2
2 b. - varav forsta linjens chef 1 1 1
2 b. Varav mén 2 3 3
2 b. - varav forsta linjens chef 1 2 2
2 c. Genomsnittligt anstallda enligt ARL 31 32 32

4. Medelalder tillsvidareanstallda

3. Antal tillsvidareanstéllda, totalt 24 26 26
3. Varav kvinnor 7 8 8
3. - varav med heltidsanstalining 7 8 8
3. Varav man 17 18 18
3. - varav med heltidsanstélining 17 18 18

4. Antal tillsvidareanstéllda 60 ar eller éldre

5. Avgang, tillsvidareanstallda 3 2 1
5. - varav med pension 1 0 0
5. Rekrytering, tillsvidareanstéllda 2 3 0

(procent)

6. Sjukfranvaro, totalt (procent) 53 6,3 3,6
6. Sjukfrdnvaro — kvinnor (procent) 7,8 3,7 2,4
6. Sjukfrdnvaro — man (procent) 4,6 7,0 4,0
6. Sjukfranvaro kort, som langst 14 dagar 23 27 28




FOrteckning 6ver sponsring 2018

Bilaga 5

Ndmnd/bolag:

Grefab

Sponsrings- Beslutsdag/ | Sponsring | Sponsringsatagande | Mottagarens motprestation

aktivitet Diarienr period inkl. ev. belopp

avtal
Maritiman 2018-02-07 | 2018 30 000: - Ge skolklasser
Dnr 007/18 mojlighet att i storre

utstrackning bestka
Maritimans museum.

GKSS- Access 2018-02-07 | 2018 30 000: - Verksamheten ger

center Dnr 007/18 barn och ungdomar

med
funktionsnedséttning
mojlighet att segla.
Verksamheten
arbetar ndra
kappseglingsskolan
och ovriga aktiviteter
med malsattning att
skapa moten mellan
barn och ungdomar,
med eller utan
funktionsnedséttning.
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