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Affarsplan 2019

Sa hir styr vi med de bolagsspecifika breven

Varje bolag far ett bolagsspecifikt brev dar det i ar framgar vilka tva huvuduppgifter som respektive
bolag forvantas leverera extra pa enligt affarsplanen for att vi tillsammans ska na koncernens mal.
Om det ar nagot krav som ni bedémer inte kan nas aterkopplas detta skriftligen till oss med
motivation senast tva veckor fore det att er verksamhetsplan lamnas in till oss den 31 oktober 2018.
Detta skapar da ett utrymme tidsmassigt for diskussion kring de mal ni eventuellt inte anser er kunna
na. Vi aterkommer da med tid for uppfdljningsmaote i november.

Koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall

Vid renovering och ombyggnad ar det viktigt att ga varsamt fram och bygga om ekonomiskt och
effektivt sa att vara hyresgéaster kan bo kvar efter renovering. | flera av vara omraden dar
renoveringsbehov finns ar det ocksa stor arbetsléshet. Vid upprustningsinsatser ska Géteborgs Stads
modell for social hdansyn darfér anvdndas som ett medel att skapa sysselsattning och arbete at
invanarna i bostadsomraden som ska upprustas.

De boende ska kunna paverka sin boendestandard och sina boendekostnader. Det &r viktigt att sla
vakt om de lagenheter som har laga hyror samt att ha ratt hyra pa ratt plats. Byggkonjunkturen gor
nu att takten i ombyggnaden behdver minska eftersom vi i forsta hand maste prioritera
nyproduktionen. Det innebar en tydligare prioritering av de projekt som kan bli aktuella de
kommande aren. Det ska tas fram gemensamma riktlinjer for hur man renoverar i koncernen baserad
pa de basta exemplen. Bostadsbolaget uppdras att tillsammans med Poseidon, Familjebostader och
Gardstensbostadder ta fram koncerngemensamma riktlinjer for renovering och underhall till den 31
maj 2019.

Utover de mal, strategier och matetal som anges i affarsplanen for 2019 kommer vi dven att folja
utvecklingen pa andra nyckeltal. Affarsplanen ar forandringsinriktad och féljer styrelsens mal- och
inriktningsdokument.

Ekonomiska mal

Koncernens mal ar att fardigstalla 14 000 bostdder under en 10-arsperiod. Detta &r en stor finansiell
utmaning som bade staller krav pa langsiktighet och affarsmassighet. For att koncernen ska klara
detta kravs fortsatt stora forandringar. Flertalet parametrar maste balanseras for att frigora kapital
for nyproduktionen och bibehalla god soliditet. Ekonomiskt utrymme maste skapas genom att frigora
resurser, banta renoveringsplaner och forenkla den egna organisationen. Styrning och ledning maste
kontinuerligt utvecklas for att sdkerstélla en effektiv organisation. Omraden maste vidare identifieras
for samordning av koncerngemensamma processer.

For att ha en strategiskt god finansiell position dver tid ar det av stor vikt att koncernen positionerar
sig och skapar flexibilitet att allokera resurser till de aktiviteter dar det behovs.
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Det kan dock konstateras att fardigstallda nyproduktionsvolymer fordréjs bl.a. med anledning av
overklaganden, utdragna planprocesser m.m. Detta innebar att kassaflodesbehovet for nyproduktion
kortsiktigt ar lagre an tidigare antaganden. Samtidigt ar ett behov av stora investeringar i strategiska
underhallsprojekt identifierat.

For 2019 stalls ett kassaflodesmal fér Bostadsbolagskoncernen uppgaende till 230 mnkr. Malet stélls
pa kassaflode efter underhall & investering samt efter dvriga investeringar. Till skillnad fran 2018 sa

satts inget centralt mal vad géller underhall & investeringar.

Ett battre kassaflode i bokslutet for 2018 utéver mal far dessutom tillgodoraknas i malet for 2019.

Martin Blixt
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