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Kommunfullméaktiges uppdrag i budget 2018 avseende langsiktigt
hallbar utdelningsniva

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Goteborgs Stadshus AB foresldr kommunstyrelsen att tillstyrka scenario 1 i foreliggande
styrelsehandling som forslag till beslut i kommunfullméktige pa hur en langsiktig hallbar
utdelningsnivé for Goteborgs Stadshus AB kan definieras, beréknas och implementeras
samt att uppdraget frdn kommunfullméktige i Goteborgs Stads budget 2018, forklaras
fullgjort.

2. Goteborgs Stadshus AB beslutar for egen del att VD ska aterkomma till styrelsen med
forslag pa ekonomistyrningsprinciper att gélla for Stadshuskoncernen.

Sammanfattning

For att Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB) ska kunna ldmna utdelning till kommunen kravs det
att medel fran dotterbolagen kan slussas uppét i koncernen. Legalt dr detta mojligt men dér finns
vissa restriktioner. Forenklat kan man séga att det &r Energi, Lokaler, Hamn samt Liseberg som
genererar resultat och kassaflode i koncernen som ar mdjliga att via koncernbidrag dverfora till
koncernbolaget.

For att skapa en bild om vad som skulle kunna vara en héllbar utdelning har tre scenario berdknats.
Utgéngspunkt har varit bolagens egna l&ngtidsplaner 10-&r framat gillande resultat, investeringar
och kassafldde. Scenario 1 visar pa ett hallbart utrymme for utdelning, utdver tickande av bolag
med underskott (ca. 400 mnkr), om 100 - 150 mnkr arligen fram till &r 2025. Beloppet inklusive
tackande av underskott motsvarar en avkastning pa kommunens insatta kapital (bokfort véirde pa
aktierna i Stadshus AB) pa 5,5 procent. For att erhalla medel till utdelningen behdver
koncernbidrag motsvarande 45 procent av de resultatgivande bolagens arliga resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt lamnas frén dem till koncernbolaget Stadshus AB.
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Det ar framforallt kassaflodet som styr utrymmet for hallbar utdelning. For att paverka detta
utrymme behdver bolagens mdjligheter att avyttra tillgdngar, reducera sina investeringar, 6ka
intidkterna (prisséttningen och/eller Ionsamma investeringar) och att gora kostnadsreduceringar, ses
over.

Vidare bor fragan om stadens lanebelastning ocksa varderas i detta sammanhang. Om det ar sa att
utdelningen ocksa leder till 6kade kostnader i kommunen sé okar ocksé koncernens totala
lanebelastning med motsvarande belopp. I det fall utdelningen till kommunen leder till
motsvarande positivt resultat for kommunen uppstér for kommunkoncernen ingen 6kad
lanebelastning, da upplaningen for utdelningen som genomfors hos Stadshus AB leder till
motsvarande minskat lanebehov hos kommunen.

De nya rénteavdragsreglerna som trider ikraft 2019 kommer att paverka Stadshuskoncernens
skattebelastning. Utfallet av skattekostnaden &r starkt beroende av vilken rénteniva som géller i
koncernen. Okad riinteniva tillsammans med bedémd ldnevolym gor att resultat och kassaflode
beréknas forsdmras fran och med 2025 och dirmed minskas mdjligheterna till att [dimna utdelning.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beskriver méjligheter till utdelning frin koncernen Stadshus AB till kommunen. Nimnda
mojligheter till utdelning 4r kommunintern och paverkar i huvudsak inte kommunkoncernens
ekonomiska stillning. Dock finns det vissa beroendeforhéllande som bor beaktas.

Om det 4r sé att utdelningen ocksé leder till 6kade kostnader i kommunen sa 6kar ocksa koncernens
totala lanebelastning med motsvarande belopp. Koncernens lanebelastning, oaktat tillgangarna, &r
en viktig parameter bland annat da stadens ratingbetyg erhalls. Det innebér att 6kad belastning kan
leda till sénkt rating och ddrmed 6kade lanekostnader savil for hela bolagskoncernen som for hela
staden. I det fall utdelningen till kommunen leder till motsvarande positivt resultat for kommunen
uppstar for koncernen ingen 6kad lanebelastning, d4 upplaningen for utdelningen som genomfors
hos Stadshus AB leder till motsvarande minskat ldnebehov hos kommunen.

Olika Perspektiv

Barn- jamstalldhets-, mangfalds- och miljoperspektivet

Bolagen ska balansera afférsnytta och samhéllsnytta for att skapa nytta for staden och dess invanare
samt medverka till utveckling av ett hallbart géteborgssamhélle. Val av utdelningsniva paverkar
bolagens utrymme for att savil arbeta med 16nsamhet som med samhéllsnyttiga aktiviteter. En lag
utdelningsniva mojliggor t.ex. satsningar pa Ionsamma investeringar som for miljofrdmjande
aktiviteter 1 bolagssektorn.
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Omvarldsperspektivet

Flertalet svenska kommuner tar pa négot sitt ut pengar i ndgon form ur sina bolag, men inte
nddvindigtvis genom utdelning. Man kan exempelvis ta ut rdnta pa kapital eller en borgensavgift,
vilket blir en form av erséttning for insatt kapital utan att vara utdelning. Ett annat vanligt
forfaringssitt dr avgifter, om sjdlva anldggningen dgs av kommunen och inte av bolaget. Malmo
och Stockholm tar regelbundet utdelning fran sina kommunala bolag. Beslut sker p4 samma stt
som 1 Goteborg, det vill sdga vid ett arligt budgetbeslut i kommunfullmaktige.

Bakgrund

I denna styrelsehandling redovisas for det uppdrag som gavs till Goteborgs Stadshus AB i
samverkan med kommunstyrelsen, i Stadens budget 2018. Arbetet har genomforts i dialog med
medarbetare fran stadsledningskontoret samt med dotterbolagen. Bolagens langtidsplaner har
anvints i arbetet. Arendet har inte varit foremal for styrelsebehandling i dotterbolagen.

I bilaga 1 ges ett resonemang om finansiella nyckeltal, styrning och mélséttningar. I bilaga 2
beskrivs Stadshus AB koncernens dgarforhallanden, bolagens verksamheter samt finansiell
utveckling de senaste aren.

Ambitionen &r att ge god forstéelse for olika alternativ och konsekvenserna av desamma.

Arendet

Bolagens mdjligheter att lamna utdelning (via koncernbidrag) till Stadshus AB

Sjalvkostnadsprincipen

Utgéngspunkten for frigan om de kommunala bolagens avkastning och vinstmedel finns i
kommunallagen. Kommunen ska enligt denna forvalta sina medel pa ett sadant sétt att krav pa god
avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. Inneborden av sjélvkostnadsprincipen r att
det finns begrasningar for avgiftsséittningen. Den innebédr ocksa ett forbud mot att verksamhet
bedrivs 1 vinstsyfte och ett uttag av vinst som en del av sjdlvkostnaden.

Praxis innebdr att det i princip ér godtagbart att intdkterna &r ndgot hogre &n kostnaderna. Likasé att
kommunen betingar sig viss ersittning for sina kostnader for att forse verksamheten med kapital.
Nér det géller fragan om avkastning finns det stod for att kommunen har rétt till rdnta pa sitt insatta
kapital. Kapitalkostnaderna ska tas med i sjélvkostnadsberékningen, och med sadan kapitalkostnad
avses bland annat rénta pa det kapital som kommunerna har lagt in i verksamheterna.

Undantag fran sjalvkostnadsprincipen

Uttryckliga undantag fran sjalvkostnadsprincipen finns i vissa speciallagar.
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Ett undantag géller lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Enligt denna ska sddana
bolag bedriva verksamheten enligt affarsméssiga principer, vilket i sin tur utesluter en tillimpning
av sjédlvkostnadsprincipen. Samtidigt finns en begrénsning vad géller virdedverforingar (till
exempel vinstutdelning och koncernbidrag) som innebair att dessa under ett rikenskapsar inte far
Overstiga ett belopp som motsvarar den genomsnittliga statslanerdntan under foregdende
rakenskapsér med ett tilldgg av en procentenhet riknat pé det kapital som dgaren skjutit till i
bolaget som betalning for aktier. Inte heller far de 6verstiga hilften av nettodverskottet. Dessa
begransningar giller dock inte om 6verskottet anviands for sddana investeringar och atgéarder inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som frimjar integration och social
sammanhallning, eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett
sdrskilt ansvar. Detta kan vara dtgirder som Okar variationen inom ett bostadsomrdde som
kannetecknas av ett ensidigt utbud av bostéder, eller finansierar behovet av sirskilda lokaler eller
fritidsanldaggningar sdsom fotbollsplaner och lekplatser som motesplatser for att frimja
integrationen. Exakt vad som inryms hér finns inte beskrivet i lagtexten.

Vidare foljer av lag och/eller praxis att sdédana verksamheter som lyder under lagen om elektronisk
kommunikation, ellagen, lagen om kommunala befogenheter (kollektivtrafik, sjuktransporter,
tillgodose smé foretags behov av lokaler, samhaéllsorientering, och kommunal tjdnsteexport) samt
lagen om fjirrviirme, inte lyder under sjilvkostnadsprincipen. Aven kommunala hamnbolag 4r
undantagna sjdlvkostnadsprincipen. Utgangspunkten ér att dessa verksamheter ska bedrivas pé
affarsmassig grund.

Darutdver ér sjidlvkostnadsprincipen inte heller tillimplig i friga om de delar av den kommunala
verksamheten som avser kommunal medelsforvaltning och inte heller pa kommunal
fastighetsforvaltning. Den ar inte heller tillimplig vid 6verlatelse eller upplatelse av 16s egendom.
Detta foljer direkt av kommunallagens bestimmelser om god ekonomisk hushallning och innebér
att kommuner far tillgodogora sig det fulla virdet av sin egendom, dven om intdkterna diarigenom
kommer att Gverstiga sjdlvkostnaderna.

Avkastningskrav och utdelning

Sammanfattningsvis kan konstateras att sjalvkostnadsprincipen sétter granserna for niar och hur det
ar tillatet for kommunen att stélla upp avkastningskrav och utdelningskrav pa bolag. For de bolag
som ska drivas enligt sjdlvkostnadsprincipen ar det inte tillatet att stdlla upp avkastnings- och
utdelningskrav i den mén det innebér ett uttag av vinst som en del av sjdlvkostnaden.

Déremot r krav pa skélig avkastning och vinstutdelning tillatet for verksamheter dér
sjalvkostnadsprincipen inte ska gélla utan verksamheterna ska drivas pa affarsméissiga grunder. De
omréaden dir detta uttryckligen har konstaterats i lag och praxis dr bland annat fiberverksambhet,
fjarrvarme- och elndtsverksamhet, allmiannyttiga bostadsbolag, hamnbolag och kollektivtrafik.

Utover ovanstéende verksamheter finns en stor mdngd omraden som inte har behandlats i praxis
och dr rattsldaget kan séigas vara osékert. Manga av de verksamhetstyper som bedrivs inom
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kommunen &r sddana som inte nddvindigtvis omfattas av ndgon sérskild speciallag dér det finns
angivet att verksamheten ska bedrivas pé affarsméssiga grunder/ principer eller liknande. Enligt

domstolarna kravs det dé stod i praxis for att kunna gora avsteg fran sjélvkostnadsprincipen och

utgdngspunkten méste vara att eventuella avkastningskrav sker pé ett sddant sitt som &r forenligt
med sjalvkostnadsprincipen.

Energi, Lokaler, Hamn samt Liseberg ar aktorer pa en konkurrensutsatt marknad och bedéms vara
undantagna frén sjilvkostnadsprincipen. Bolagen har dock i sina respektive dgardirektiv uppdrag
som gor att de inte fullt ut kan jaimféras med motsvarande icke offentligdgda aktorer.

Skatt

En osidkerhetsfaktor som paverkar utdelningsnivan ar vilken faktisk skattebelastning det kommer
att bli for koncernen framover Det ar framforallt rénteavdragsbegrinsningar i enlighet med EU:s
skatteflyktsdirektiv (Anti Tax Avoidance Directive) som kommer att fa negativa effekter for
koncernens resultat. Direktivet dr bindande for medlemsstaterna frén och med 1 januari 2019.
Dessa effekter har oversiktligt berdknats och &r beaktade i nedanstaende l&ngtidsprognoser.

De nya reglerna for foretagssektorn, som beslutades den 14 juni 2018, trader ikraft den 1 januari
2019 och innebér i korthet att en réintebegriansningsregel infors. Denna regel innebér en generell
begransning i mojligheterna att skatteméssigt dra av negativa riantenetton. Avdragsritten kommer
att baseras pa en EBITDA-regel (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization —
observera att de sistnimnda inte 4r amorteringar utan eventuella avskrivningar p& goodwill och ar
Rorelseresultat fore avdrag for av- och nedskrivningar) med ett avdragsutrymme pa 30 procent och
kombineras med en sdnkning av bolagsskattesatsen i tva steg till 20,6 procent (fran 22 procent).

Detta innebér en omfordelning av skattebelastningen. Hogt belanade foretag far betala mer i
bolagsskatt, medan lagt beldnade foretag far betala mindre i bolagsskatt i forhéllande till idag.
Bolag verksamma inom fastighetsomradet, energi, vatten, avlopp och avfall kommer att belastas
med hogre bolagsskatt. Inom Stadshuskoncernen finns ett flertal bolag som kommer att paverkas av
den nya regeln med hojd skattekostnad som f61jd.

En simulering av Stadshuskoncernens skattekostnad, utifrdn den beslutade
rantebegransningsregeln, under den kommande tioarsperioden, visar pa 6kade skattekostnader
uppgéende till mellan 300 till 500 mnkr (totalt under 10-ar). Simuleringen baseras pa koncernens
tioariga investeringsplan och upplaningsbehov. I simuleringen ingar inga antaganden om 6kade
priser till foljd av 6kade kostnader, vilket sannolikt kommer att ske 6ver tid som en anpassning till
hogre kostnadsnivéer pa grund av hogre skattebelastning. Koncernbolaget har inte heller gjort
nagon Overprovning av de kraftigt 6kade investeringskostnaderna till f61jd av markant hogre
investeringstakt. Utfallet av skattekostnaden ar starkt beroende av vilken rénteniva som géller i
koncernen, i simuleringen har antagits att rantan okar, fran dagens niva pa 2 procent, med 1
procentenhet ar 2021 och ytterligare 1 procentenhet ar 2026.

‘ HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs
Stad

Bilaga D
Styrelsen 2018-08-27

Med de antaganden som gjorts utifran investeringsplaner, upplaningsbehov och réntenivaer
kommer Stadshuskoncernen att &r 2026 visa negativt bokforingsmaéssigt resultat om inga
prisforandringar eller andra anpassningar gors. Samtidigt kommer koncernen fortsitta att redovisa
en skattekostnad d4 koncernen inte kan dra av rantekostnader skatteméssigt fullt ut. Trots att den
generella skattesatsen foreslas sinkas till 20,6 procent (frén 22 procent) kommer koncernens
skattekostnader att 6ka pa grund av att det skattepliktiga resultatet okar.

I EU-direktivet finns ett antal lattnadsregler, bland annat finns mdjlighet att undanta offentliga
infrastrukturprojekt fran de foreslagna reglerna samt att undanta laneavtal ingdngna fore 17 juni
2016. Betraffande undantaget for offentliga infrastrukturprojekt kommer Finansdepartementet
eventuellt dterkomma med nytt forslag. Undantaget gillande dldre lan har inte beaktats.

Forslaget innebér ocksa nya regler avseende leasingverksamhet som innebir att leasingkostnaden
ska delas upp i en réntedel och en amorteringsdel vilket paverkar berdkningen av respektive bolags
rantenetto, vilket utgdr underlag for berdkningen av skatteavdraget.

Hur utdelningskravet har formulerats hittills

Koncernbidrag far lamnas mellan ett moderbolag och ett heldgt dotterbolag och mellan heldgda
dotterbolag inom en koncern. For att ett koncernbidrag kan anses vara en avdragsgill kostnad for
foretaget som overfor bidraget och som en skattepliktig inkomst for mottagaren méste
koncernforhallandet vara kvalificerat. Det innebar att moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag eller
ett svenskt forsakringsforetag. For att dotterbolaget ska anses heldgt méste moderbolaget dga mer
an 90 procent av andelarna i bolaget.

Ytterligare en forutséttning for att koncernbidrag skall kunna l&dmnas med avdragsritt mellan
moderforetag och dotterforetag &r att dotterforetaget har varit heldgt under parternas hela
beskattningsér eller sedan dotterforetaget borjade bedriva naringsverksamhet av nagot slag.

Foljande principer och legala forutséttningar har géllt for utdelning (via koncernbidrag) av
arsresultatet:

e Energi — utdelning mdjlig

e Lokaler — utdelning mojlig

e Hamn — utdelning mojlig

e  Turism, kultur & evenemang — utdelning moéjlig fran Liseberg. Goteborg & Co fakturerar
staden for uppdragserséttning och dvriga bolag ér mottagare av koncernbidrag

e Naringsliv — mottagare av koncernbidrag

e Bostider —utdelningsrestriktioner (legala)

o Kollektivtrafik — ingen utdelning p.g.a. affairsmodell och férhallande till Regionen

‘ HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888


https://www.e-conomic.se/bokforingsprogram/ordlista/aktiebolag

A Goteborgs
Stad

Bilaga D
Styrelsen 2018-08-27

e Interna bolag — ingen utdelning enligt affirsmodellen (sjélvkostnadsprincip)
e Regionala bolag - ingen utdelning p.g.a. deldgarforhallande (dgarandel under 90%)

I anslutning till bildandet av Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB (GKF) var utgangspunkten
att dgaren skulle forfoga dver det som annars skulle betalas in till staten som bolagsskatt. Ett uttag
runt 28 procent (ddvarande bolagsskatt) blev i praktiken ett uttag p&d mellan 30 och 40 procent
beroende pa bolagssektorns samlade resultat aktuellt rakenskapsar. Modellen, ett procentuellt uttag
baserat pa bolagens faktiska resultat, &r enkel och har tillimpats i ca 20 ar utan att specifika
utdelningskrav formulerats i forvidg. En risk i denna modell &r att den forutsétter att det kommer att
finnas utdelningsbara medel utan att specifika krav har riktats till bolagen.

Samma princip har tillimpats dven sedan Stadshus AB bildades. Dock har uttaget de senaste ren
okats till 35 procent respektive 50 procent av resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt (13
procent respektive 28 procent utdver nuvarande skattesats 22 procent). Detta som en f6ljd av att
bolagskoncernen hamnat i skatteposition och behovt betala statlig skatt. I nigra fall har ocksa ett
bolags resultat gjort att inga utdelningsbara medel funnits fran det bolaget.

Nivan pa det samlade uttaget frdn bolagen har i praktiken faststéllts (indirekt) genom att
kommunfullméktige varje ar, i Stadens budget, beslutat om det maximala koncernbidrag som ska
lamnas till bolagen (de som budgeterat underskott, Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB och
Business Region Goéteborg AB).

Goteborg & Co AB (fd. Goteborg & Co Traffpunkt AB) fakturerar Staden direkt for de uppdrag de
utfor. Ramen for detta beslutas ocksa i Stadens budget.

Utover ovanstéende koncernbidrag behdver Stadshus AB:s rdntekostnad samt dess kostnad for
filialen i Bryssel, Gothenburg European Office (GEO) finansieras via koncernbidrag fran
resultatgivande bolag.

Kommunfullméktige har for de senaste aren dven bemyndigat kommunstyrelsen att besluta om
utdelning fran Stadshus AB till kommunen inom ramen for respektive ars budget. Denna utdelning
har inte finansierat via koncernbidrag fran dotterbolagen utan har tagits fran Stadshus AB:s fria
egna kapital med extern uppléning fran Kommuninvest.

Att beakta vid utdelningen fran bolagssektorn

Fragestéllningen bor séttas in i ett tidsméssigt sammanhang, dvs huruvida det handlar om ett
kortsiktigt eller 1angsiktigt perspektiv. Och sjdlvklart bor fradgan dven belysas utifran det enskilda
bolagets ekonomiska forutsattningar och utifran de krav och ambitioner som édgaren har,
exempelvis ifrdga om utveckling av verksamheten och icke kommersiella uppdrag.

Oaktat detta krédvs ytterligare analys av varje enskilt bolags forméga att leverera utdelning.
Omraden som behover belysas kan vara:
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e Bolagets mgjlighet att 1imna engéngsutdelning genom &ndrad kapitalbindning, dvs eget
kapital ersitts med l4nat kapital. Bolagets optimala kapitalbindning kan definieras som att
ratt niva pa eget kapital leder till sunt ekonomiskt beteende med rimliga risker.

e Bolagets 6vervirden och mdjligheten att frigra dessa, exempelvis ombildning av
hyresritter till bostadsritter.

e Analys av delar av bolagens verksamhet som skulle kunna avyttras.

e Reavinster vid avyttring av fastigheter. Har bor det faststéllas vad som ska gélla. Bolagets
vinst vid forséljning bor overstiga vardet av forlorade hyresintdkter. I annat fall paverkas
bolagets langsiktiga héllbara utveckling. Inom fastighetsomradet finns pa sikt en stor
potential finansiellt.

e Bolagets mdjlighet att generera ytterligare kassaflode genom effektiviseringar och
utnyttjande av synergier inom och mellan underkoncerner/bolag.

e Bolagets mojlighet att 1angsiktigt véixa och dédrmed p4 sikt bidra med 6kad finansiell styrka.

e Bolagets uppdrag/ansvar t.ex. att delta med bostadssociala atgérder, upprustning av torg,
kulturvardande och kulturbarande atgérder, sociala stodinsatser samt att med hog kvalitet
och fornyelse stirka varumérket Goteborg.

e Bolagets dgardirektiv innehéller ambitioner om aterhallsamma konsumentpriser.

Ser man det ur ett redovisningsperspektiv (och inte inkluderar kassaflddet) finns fritt eget kapital
for utdelning i huvudsak hos Stadshus AB och i nedanstaende moderbolag. Beloppen nedan finns
redovisningsmassigt tillgéngligt, vid utdelning behdver det likvidméssigt ske en uppléning.
Uppléaningen maste ske av extern part (Kommuninvest) for att rdntan ska vara en avdragsgill
kostnad. Beloppen har ursprungligen, till stora delar, uppstatt via aktiedgartillskott for forvérv av
dotterbolag frin kommunen. Forvaltnings AB Framtiden ar inget allménnyttigt bolag och kan
darfor dela ut till 4garen. For de allménnyttiga bostadsbolagen géller sirskilda restriktioner for
utdelning.

Foljande belopp finns disponibla som fritt eget kapital i bokslut 2017-12-31.

e Stadshus AB* 12,7 miljarder kronor
e Forvaltnings AB Framtiden 2,0 miljarder kronor
e Higab AB 1,6 miljarder kronor
e Goteborgs Hamn AB 1,1 miljarder kronor
e Goteborg & Co AB 1,0 miljarder kronor
e (Goteborg Energi AB 0,6 miljarder kronor

*Av den reavinst pa 1,3 miljarder kronor som uppstod i samband med avyttringen av Skandia CT AB till APMT éaterstar
ca 300 miljoner kronor (efter 2017 érs utdelning). Vinstmedlen &verfordes till GKF/Stadshus AB i avvaktan pa utdelning
till staden. Beloppet ingér som en del av Stadshus AB:s egna kapital.
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Fragan om stadens lanebelastning bor varderas

Vidare bor fragan om stadens lanebelastning ocksa varderas i detta sammanhang. Om det ar sa att
utdelningen ocksa leder till 6kade kostnader i kommunen sé dkar ocksa koncernens totala
l&nebelastning med motsvarande belopp. Koncernens lanebelastning, oaktat tillgdngarna, &r en
viktig parameter bland annat da stadens ratingbetyg erhélls. Det innebér att 6kad belastning kan
leda till sénkt rating och ddrmed 6kade lanekostnader savél for hela bolagskoncernen som for hela
staden. I det fall utdelningen till kommunen leder till motsvarande positivt resultat for kommunen
uppstar for koncernen ingen 6kad lanebelastning, da upplaningen for utdelningen som genomfors
hos Stadshus AB leder till motsvarande minskat ldnebehov hos kommunen. Slutligen ar det viktigt
att notera att upplaning for utdelning hos Stadshus AB inte kan genomf6ras via stadens upplaning
utan méiste ske externt for att rintekostnaderna skall vara avdragsgilla. Denna upplaning sker idag
via Kommuninvest AB. Konsekvenserna av ett uttag pa exempelvis 1 miljard kronor ger 6kade
arliga rantekostnader pa ca 15 mnkr/ar, forutsatt nuvarande rantor. Tittar man pa réantekurvan lar
det oka till ca 20 mnkr/&r fr o m 2019.

Utdelning de senaste aren och koncernbidrag inom koncernen 2017

Historiskt har kommunen, utdver finansiering av underskottsbolag, tagit utdelning fran Stadshus
AB ér 2014 och 2017. Dessa ar togs utdelning om 226 mnkr respektive 767 mnkr. I Stadens budget
for 2018 finns en utdelning om 810 mnkr. En utdelning innebir en skattebelastning for
kommunkoncernen genom att denna till stor del bestar av beskattade medel.

De underskott samt skatt inom bolagskoncernen for 2017 som behovde kompenseras via
koncernbidrag fran resultatgivande bolag:

e Business Region Géteborg AB 41 mnkr

e (Goteborgs Stadsteater AB 107 mnkr
e Got Event AB 187 mnkr
e Stadshus AB (GEO och rintekostnader) 37 mnkr

e DELSUMMA 372 mnkr
e Stadshus AB (Skatt) 130 mnkr
e SUMMA 502 mnkr

Beslutade koncernbidrag 2017 fran resultatgivande bolag samt overforing enligt skatteutjimningen:

e Goteborg Energi AB 286 mnkr (50% av resultat fore skatt 572 mnkr)
e Goteborgs Hamn AB 103 mnkr (50% av resultat fore skatt 206 mnkr)
e Higab AB 88 mnkr (35% av resultat fore skatt 251 mnkr)
e Liseberg AB 10 mnkr (22% skatteutjamning)

e Forvaltnings AB Framtiden 74 mnkr (22% skatteutjimning)

e SUMMA 561 mnkr
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Ovanstéende gav utrymme, fran 2017 ars resultat och kassafldde, for utdelning fran Stadshus AB
till kommunen om 59 mnkr. Beslutad utdelning fran Stadshus AB till Kommunen f6r 2017 var 767
mnkr. For 6verskjutande belopp 767 - 59 = 708 mnkr anvindes Stadshus AB:s fria egna kapital och
likvidméssigt med en extern upplaning om 580 mnkr (mellanskillnaden mot 708 mnkr avser
skattedispositioner inom Stadshuskoncernen och dir framforallt med Goteborgs Stads Leasing
AB).

Prognostiserad langsiktig utveckling for resultatgivande bolag

Energi

Goteborg Energi visar i sin langtidsplan 2019 — 2028 pa en arlig resultatniva efter finansiella poster
1 intervallet 630 — 800 mnkr. Avkastning pa sysselsatt kapital &r i intervallet 5,9 - 8,4 procent. Det
operativa kassaflodet inklusive berdknat koncernbidrag till Stadshus AB om 50 procent av
resultatet efter finansiella poster &r positivt Gver perioden. Skuldséttningsgraden 2017 ar 0,53
génger och minskar négot &r 2018 — 2021 for att 6ka till drygt 0,73 génger ar 2024 i samband med
okade investeringar for att ater minska négot till 0,67 ganger ar 2028. Det disponibla fria egna
kapitalet 4r 600 mnkr. Koncernbidrag behdver darfor redovisningsméssigt vara inom utrymmet for
de arliga resultaten.

Ett koncernbidrag 6verstigande 50 procent av resultat efter finansiella poster skulle innebéra en
hogre belaning med hogre risk for att kunna utvecklas och fortsétta konkurrera pa sin marknad
samt genomfora de sarskilt beslutade samhallsuppdrag koncernen har. Ett krav pa hdgre niva pa
koncernbidrag bor innebéra en 6versyn av dgardirektiv samt dversyn om mdjlighet att avyttra
resurser.

Verksamhetsrisker i ldngtidsplanen

e Kommande myndighetsregleringar inom elnét och gasnét

e Marginalpress och 6kad konkurrens fran substitut

e Ogynnsammare utveckling pa brénsle-, el- och elcertifikatpriser i kombination med
”fossilfri 2030 satsningar inom fornybar fjarrvarme, negativ paverkan pa marginalkostnad
pa egen produktion och spillvirme

e Osikerhet om priser och rinteutveckling

e Forseningar inom stadsutveckling som forskjuter investeringar och 6kar kostnader

e Effektbrist och behov av ny produktion

Mojligheter och begrinsningar for intédktsfordndringar
e Agardirektiv som innehaller ambitioner om ldga konsumentpriser inom elnitsomradet
e Ambitioner om aterhallsamhet i prishdjningar mot fjarrvirmekunder (Prisdialogen”)
e Obetydlig volymtillvéxt inom fjérrvirme (2 procent till 2035 trots effektbrist)
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Goteborg Skellefted | Karlstad Tekniska Verken
Energi Kraft Energi Link6ping
Avkastning sysselsatt kapital, % | 7,7 3,9 5,8 10,2
Soliditet, % 46,0 50,8 46,7 49,0
Skuldsattningsgrad, ganger 0,6 0,7 0,6 0,4
Réntetackningsgrad, ginger 8,8 4,7 16,6 26,2

Lokaler

Lokaler visar i sin langtidsplan 2019 — 2028 pa en arlig resultatniva efter finansiella poster i
intervallet -193 till +513 mnkr. Avkastning pa sysselsatt kapital ar i intervallet 2 — 6 procent. Det
operativa kassaflodet inklusive berdknat koncernbidrag till Stadshus AB om 35 procent av
resultatet efter finansiella poster varierar kraftigt mellan &ren men &r positivt 6ver perioden. Det
disponibla fria egna kapitalet dr 1 600 mnkr. Soliditeten ar runt 20 procent vilket innebér att
koncernbidrag bor vara inom utrymmet for de arliga resultaten.

Ett koncernbidrag dver 35 procent av resultat fore bokslutsdispositioner och skatt dr pa sikt mojligt
frén koncernen. Dock paverkas koncernen av fordrojningar eller dndringar i stadens olika projekt
dér koncernen har dtaganden. Koncernen har de nédrmaste dren behov av upparbetat kassaflode till
investeringar. P4 langre sikt minskar planerade investeringar och kassaflddet kan d& overvigas att
anvindas till utdkat koncernbidrag. Koncernen &r relativt nybildad och det kan ocksa finnas
effektiviseringsmojligheter.

Lokalkoncernen verkar frimst inom fastighetsbranschen som &r kapitalintensiv. Detta far till f6ljd
att investeringar som gors, antingen via forvarv eller ny- och ombyggnation av befintligt bestand,
till stor del genomfors med l&nade medel da kassaflodet fran verksamheten tyngs. Risken som da
kan uppsta vid uttag ur koncernen &r ett 6kat behov av upplaning de ar som ar
investeringsintensiva, vilket pafrestar bolagets finansiella stdllning. En upplaning for utdelning kan
saledes pa sikt innebéra att utrymmet for framtida utdelningar minskar. Vid fastighetsforséljningar
genereras ofta positiva kassafldden och resultat. Dessa kan lamnas som utdelning, men samtidigt
bor koncernens belaningsgrad beaktas och eventuellt bor delar av kassaflodet anviandas for
amortering av 1an for att bibehdlla en god soliditet.

For Higab AB, Forvaltnings AB GoteborgsLokaler och Goteborgs Stads Parkerings AB 4r den
finansiella stdllningen stabil och handlar framforallt om att framver bevaka att de investeringar
som bolagen gér in i inte paverkar koncernens langsiktiga ekonomiska hallbarhet negativt.
Alvstranden Utveckling AB:s dtaganden i Vision Alvstaden och dess utveckling paverkar ddremot
bolaget och koncernens finansiella stidllning i hdg grad. Bolaget rader heller inte alltid sjalv 6ver
tidsplaner och kostnadsbilder.
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Lokalkoncernens soliditet ligger p4, for branchen, en nagot ligre niva. Att koncernens soliditet
ligger ldgre &n bolagen, beror framst pa att Higabs bolagsforvarv ér 1dnefinansierade. Bada
GoteborgsLokaler och Parkeringsbolaget bedomer sig behdva ldna pengar for att genomfora
gillande planer och Parkeringsbolagets utrangering av parkeringsplatser for exploatering, gor att
soliditeten sjunker fram till 2020. Alvstrandens forsiljningar kommer sedan lyfta soliditeten igen
och den fortsétter oka i takt med att planerade projekt fardigstills och dérigengom bidrar med nya
intékter eller vinster.

Prognosen visar tydligt att bolagen frimst genomfor investeringar nér det finns en konkret
efterfrigan med hoga volymer i bérjan av prognosperioden. Aven Alvstranden visar att de konkreta
planer som finns for Vision Alvstaden frimst ligger fram till 2023.

2019 kommer lokalkoncernens kassaflode att ligga kring -1,5 mdkr dér Alvstranden bedémer sig
behova lana upp cirka 1,3 mdkr for att bland annat finansiera strategiska markforvarv (frén
kommunen) for utveckling och forsiljning. I ovrigt pagar stora projekt i alla bolagen vilket ger ett
kortsigtigt hogt utflode inom koncernen. Dessa som senare kommer avyttras och dver tid generera
vinster.

Koncernens sysselsatta kapital paverkas av Higabs 14n for forvérvet av dotterbolagen 2013/2014,
vilket medfor en relativt 1ag avkastning pa sysselsatt kapital.

Verksamhetsrisker i langtidsplan
Goteborgs Stads eventuella fordrojningar eller dndringar i lokalkoncernens ataganden i stadens
olika projekt kan leda till tidsforskjutningar och/eller kostnadsdkningar for till exempel projekt
som:

e Alvstrandens olika markforvirv

e Parkeringsgaraget pd Skeppsbron

e Rivning av befintliga parkeringsanldggningar

e FEj dnnu identifierade stadsutvecklingsprojekt

Byggbranschens péfrestning nu ndr Goteborgs Stad utvecklas i hog takt, samtidigt som det dven
byggs mycket i 6vriga delar av Sverige, kan paverka lokalkoncernens tidsplaner, rekryteringar och
kostnadsbild framover.

Framtidens efterfrdga och prisutveckling p& bostadsmarknaden paverkar véirden vid exploatering
och frimst l6nsamheten i Vision Alvstadens alla delprojekt.
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Hamn

Goteborgs Hamn visar i sin langtidsplan 2019 — 2028 pa en arlig resultatniva efter finansiella
poster i intervallet 204 — 325 mnkr. Avkastning pé sysselsatt kapital &r i intervallet 6,6 - 7,5
procent. Det operativa kassaflodet inklusive beréknat koncernbidrag till Stadshus AB om 50
procent av resultatet efter finansiella poster &r positivt dver perioden. Det disponibla fria egna
kapitalet 4r 1 100 mnkr. Det finns redovisningsméssigt mojlighet till extra uttag (innebar 6kad
upplaning) men langsiktigt behdver koncernbidrag vara inom utrymmet for de arliga resultaten.
Utover planerade investeringar har Hamnen tva investeringar av extraordindr karaktir. Dessa dr
investeringar inom logistikverksamheten samt farledsfordjupningen. For badda dessa krédvs
lanefinansiering vilket medfor att soliditeten sjunker till en niva 30 - 35 procent fran nuvarande
nivé om ca. 60 procent.

Verksamhetsrisker i langtidsplan
o Att de storsta oceangdende fartygen inte kan tas emot fullastade
e Konkurrens frén andra svenska och europeiska hamnar
e Volymutvecklingens beroende av Goteborgs Hamns marknadsandelar och hur
ekonomin och handeln utvecklas globalt

e Terminaloperatdrers och arrendatorers agerande mot marknaden
e Att arbetsrittslig konflikt i hamnterminalerna skadat varuméarket Géteborgs Hamn pa
lang sikt

Magjligheter och begrénsningar for intéktsférdndringar
e Linga koncessionsavtal med hog andel fasta avgifter minskar kinslighet for
volymminskning
e Garantiavtal ger kompenserande intékter vid ldga volymer

e Oversyn av prissittningsmodell inom Energiomradet for att sikra hogre andel fasta intikter
e Oversyn av arrende- och hyresavgifter for att sikerstilla marknadsmissiga avgifter
e Bibehéllen eller sdnkt niva pa hamntaxa for att 6ka prisvirdheten i hamnen

Avkastning sysselsatt kapital
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Investeringar, kassaflode och langfristiga skulder
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Liseberg

Liseberg har lagt in Jubileumsprojektet i en tioarig prognosmodell (simulering) 6ver resultat och
balansrikning dir driftstart for hotell och vattenpark ar ar 2023 och en forsédljning av Lisebergs
hotell Heden sker ar 2022. Startér for prognosmodellen &r 2018 och i modellen har Liseberg antagit
ett scenario for befintlig néjespark med en kostnadsokning pa 2 - 2,5 procent och ett arligt prisuttag
pa 1,5 procent.
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Historiskt har Liseberg finansierat sina investeringar med eget kassaflode. Sett pd en 10 ars period
har Liseberg investerat 1,6 miljarder i ndjespark och boendeverksambhet, vilket motsvarar en
sjdlvfinansieringsgrad pa 101 procent.

Vid 6kning av koncernbidraget frin nuvarande 22 procent (skatteutjaimning) till 35 procent
(scenario 2) skulle Lisebergs kassaflode minska med ca. 150 mnkr fram till 2028. Dérefter med ca.
20 mnkr arligen utdver nuvarande niva. Vid hogre nivaer bor detta samordnas med en dversyn av
agardirektiv (prissdttningen), dversyn om mdjlighet att reducera investeringar samt att se dver
aktiviteter som ligger inom ramarna for det breda uppdrag som Liseberg har.

Lisebergs affarsmodell dr komplex och koncernen befinner sig mitt i en omfattande
omstdllningsprocess for att kunna mota krav fran dgare och marknad. Bland de viktigaste
huvudsparen finns:
e Investeringsplan, fokuserad pa kirnaffaren (6ka géstvirdet, kommersiell baring, forbéttra
parkens fysiska miljo)
o Sidsongsforldngning (en ny sdsong, Halloween, Jul pa Liseberg)
e Expansion och nya affarsomraden (expansion av parken sdderut)
e Modern och effektiv organisation (fokus pd medarbetarn6jdhet samt kompetensvixling)
e Hallbarhet (systematiskt och ambitidst hillbarhetsarbete)
e Digital transformation (digital kommunikation, forséljning och utveckling av produkt,
varumarkesarbete)

Omstéllningen &r resurskrdvande och kommer att stilla krav pé savél 4gandet som organisation for
att Lisebergs ldngsiktiga framgéing ska tryggas. Fordndringar i Lisebergs externa milj6 kan paverka
resultatet negativt.

Rorelseresultat (mnkr)
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I antagandet ingar arligt koncernbidrag till Stadshus AB motsvarande skatteutjamning om 22
procent av resultat efter finansiella poster samma summa bolaget annars skulle ha betalt i
bolagsskatt.

Extern jamforelse:

TIVOLI i Képenhamn har en generell utdelningsgrad pa 25 procent av resultatet efter skatt. Ovrig
del av resultatet dterinvesteras i verksamheten. Bolagsskatten utgdr i Danmark 25 procent. Det ska
dock noteras att TIVOLI har mojlighet att anvidnda prisinstrument mer aggressivt dn Liseberg, samt
att en betydande del av verksamhetens resultat dr kopplat till online-casino, licensavtal med mera.

Parks & Resorts Scandinavia AB (Gronalund, Skara Sommarland mm.) har under lang period inte
haft nadgon utdelning till 4garna, men har gjort en extraordinar utdelning 2016 pa 67 mnkr och for
2017 en utdelning pa 5 mnkr. Bolagsskatten har 2015 och 2016 utgjort 26 och 20 mnkr.
Affarsmodellen for Parks & Resorts ar jaimforbar med Lisebergs, men ocksé hér finns vidare ramar
for verksamhetens kommersiella agerande.

Liseberg Parks &
Resorts
Avkastning sysselsatt kapital, % 7,3 8,2
Soliditet, % 63,4 60,0
Skuldsattningsgrad, ganger 0,2 0,2
Réntetickningsgrad, gdnger 27,0 23,1

‘_ HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs
Stad
Bilaga D
Styrelsen 2018-08-27
Bostéder

Framtiden koncernens mal 4r att fardigstélla 1 400 bostéder per ér frén 2018. Detta &r en stor
finansiell utmaning som béde stéller krav pé langsiktighet och affédrsméssighet. For att klara detta
maste ett flertal parametrar balanseras for att frigdra kapital for nyproduktion och bibehalla god
soliditet. Ekonomiskt utrymme kan skapas genom att frigora resurser, banta renoveringsplaner och
forenkla den egna organisationen.

Laneskuld per 2017 var 16 556 mnkr. Maélsittning dr en belaningsgrad om 70 procent beléning for
nyproduktionen (och 30 procent fran eget kassaflode). Laneskulden pa en 10-ars period berdknas
oka till knappt 50 000 mnkr och den justerade soliditeten (inklusive marknadsvérde pa
fastighetsbestandet) sjunka fran 61 procent till drygt 45 procent.

For allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag finns, som beskrivits ovan, restriktioner avseende
vardedverforingar. Fran begridnsningsregeln i finns nigra undantag. Ett undantag dr 6verskott som
uppkommit pa grund av avyttring av fastigheter dir det finns mdjligheter att Gverfora dessa inom
koncernen. Da Framtiden i sina planer med egenfinansiering av nyproduktion med 30 procent
varav viss del berdknas komma fran avyttringar bor detta beaktas vid eventuellt koncernbidrag fran
koncernen.

Scenariobeskrivning vid olika utdelningsnivaer

For de resultatgivande bolagen har tre olika scenarier tagits fram. Dessa dr baserade pa bolagens
langtidsprognoser (resultat, investeringar, kassaflode och soliditet) samt de forutsittningar som
anges nedan. Goteborg Energikoncernen, Lokalkoncernen och Géteborgs Hamn har i sina
langtidsprognoser inkluderat &rliga koncernbidrag till Stadshus AB. Dessa uttag ingar i
koncernernas kassaflodesberdkningar. For Lokalkoncernen och Lisebergskoncernen ér
koncernbidragen i scenarierna négot lidgre dn de for Goteborg Energi och Goteborgs Hamn. Béde
Lokalkoncernen och Liseberg prognostiserar lagre soliditet i samband med storre investeringar.
Aven Hamnens soliditet kommer sjunka i samband med investeringen i farledsférdjupning.
Koncernbidragens storlek till trots kommer samtliga bolag att arligen 0ka sin soliditet efter uttaget.
Dock ar kassaflodet den parameter som storst fokus bor laggas pa. Koncernbidrag med lénade
medel ar inte 1angsiktigt hallbart. I de tre scenarierna har 6vergripande hinsyn tagits till bolagens
mdjlighet till héllbar utveckling. De angivna procentsatserna pa koncernbidrag for respektive bolag
skall ge en indikation pé héllbar utdelning och kan foéréndras internt mellan bolagen under aren.

I scenarierna hér har en arlig skattekostnad for aren 2019 — 2025 om 120 mnkr anvénts. Denna
motsvarar i stort kostnaden for 2017. Uppskattade effekter av forslag om
ranteavdragsbegriansningar bedoms 6ka skattekostnaden med ytterligare 140 mnkr per ér fran och
med &r 2026. Bedomd rénteniva har, enligt beskrivning under Skatt, en stor effekt pé berdknad
skattekostnad. Ovriga antaganden ér:

‘ HALLBAR STAD - GPPEN FOR VARLDEN

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



. Goteborgs
Stad

Bilaga D
Styrelsen 2018-08-27

e Forutsitter fortsatt finansiering av anslag till BRG, Got Event, Stadsteatern och GEO pa
motsvarande dagens niva pa ca. 400 mnkr och antagande om en arlig generell
kostnadsokning med 2 procent.

e Endast Alvstrandens framtida forsiljningar ingar

e Riéntedkning +1 procent 2021 respektive 2026 vilket ger en genomsnittlig rantesats om 4
procent frén och med ar 2026

e Nominella belopp i langtidsplaner

e 10-ariga investeringsplaner (enligt inrapportering november 2017) kompletterade med, for
Hamnen, beddmd investering i farledsfordjupning

Utdelning fran Stadshus AB till Staden
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e Scenario 1: Energi/Hamn 50%, Lokaler 35%, Liseberg 22%
e Scenario 2: Samtliga 35%
Scenario 3: Energi/Hamn 75%, Lokaler/Liseberg 50%
Scenario 1

Koncernbidrag fran resultatgivande bolags resultat fore bokslutsdispositioner och skatt:
e Goteborg Energi — Koncernbidrag 50% (28% oOver skatteutjimningen 22%)
e Goteborgs Hamn - Koncernbidrag 50% (28% over skatteutjimningen 22%)
e Higab (Lokaler) - Koncernbidrag 35% (13% Over skatteutjimningen 22%)
e Liseberg - Koncernbidrag 22% (skatteutjamningen)
Samt skatteutjimning fran Framtiden (Bostdder) om 100 mnkr per é&r.

Scenario 1 ger 120 mnkr per &r i genomsnittligt utdelningsutrymme (utdver resultattdckning av
underskottsbolag om i genomsnitt 415 mnkr/ar) fran Stadshus AB till kommunen under perioden
2019 till 2025. Totalt motsvarar koncernbidraget (exklusive skatteutjamning frdn Framtiden) 45
procent av de resultatgivande bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Anvindning av
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koncernbidrag inklusive skatteutjamning framtiden skulle fordela sig enligt f6ljande: 18 procent till
utdelning, 64 procent till resultattickning i underskottsbolag och 18 procent till bolagsskatten.
Bolagen kan med eget kassaflode l1dmna koncernbidrag. Dock behdver Hamnen i samband med
investering i farledsfordjupning finansiera detta med l&n. Fran och med 2026 sjunker utrymmet till
noll pa grund av effekter av rante6kning samt rinteavdragsbegriansning.

Scenario 2
Koncernbidrag fran resultatgivande bolags resultat fore bokslutsdispositioner och skatt:
e Goteborg Energi — Koncernbidrag 35% (13% o6ver skatteutjaimningen 22%)
e Goteborgs Hamn - Koncernbidrag 35% (13% oOver skatteutjaimningen 22%)
e Higab (Lokaler) - Koncernbidrag 35% (13% Over skatteutjaimningen 22%)
e Liseberg - Koncernbidrag 35% (13% Over skatteutjimningen 22%)
Samt skatteutjimning fran Framtiden (Bostidder) om 100 mnkr per &r.

Scenario 2 ger inget utrymme for utdelning (utdver resultattdckning av underskottsbolag om i
genomsnitt 415 mnkr/ar) frdn Stadshus AB till kommunen ar 2019 till 2025. Totalt motsvarar
koncernbidraget (exklusive skatteutjimning frdn Framtiden) 36 procent av de resultatgivande
bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Stadshus AB gér med koncernbidrag pa
denna nivan ett genomsnittligt underskott om 30 mnkr per ar. Bolagen, med undantag av Liseberg,
kan med eget kassaflode lamna koncernbidrag. Liseberg har i langsiktig plan balanserat sina
investeringar med kassaflodet fran den 16pande verksamheten.

Scenario 3
Koncernbidrag fran resultatgivande bolags resultat fore bokslutsdispositioner och skatt:
e Goteborg Energi — Koncernbidrag 75% (53% oOver skatteutjimningen 22%)
e Goteborgs Hamn - Koncernbidrag 75% (53% Over skatteutjimningen 22%)
e Higab (Lokaler) - Koncernbidrag 50% (28% Over skatteutjimningen 22%)
e Liseberg - Koncernbidrag 50% (28% Over skatteutjimningen 22%)
Samt skatteutjimning fran Framtiden (Bostdder) om 100 mnkr per éar.

Scenario 3 ger genomsnittligt utrymme (utover resultattickning av underskottsbolag om i
genomsnitt 415 mnkr/ér) for utdelning fran Stadshus AB till kommunen ar 2019 till 2025 om 250
mnkr per ar. Totalt motsvarar koncernbidraget (exklusive skatteutjamning fran Framtiden) 57
procent av de resultatgivande bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt. Anvindning av
koncernbidrag inklusive skatteutjamning framtiden skulle fordela sig enligt foljande: 34 procent till
utdelning, 51 procent till resultattdckning i underskottsbolag och 15 procent till bolagsskatten. Med
koncernbidrag pa dessa nivaer behdver samtliga bolag finansiera hela eller delar av sina
investeringar med 1&n. Detta okar risknivan och dr inte hallbart 6ver tid. Det krévs en dversyn av
investeringar, avyttringar, intdktsokningar och kostnadsbesparingar.

Summering scenario
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Vid scenario 1 klaras resultattickningen av underskottsbolagen och det finns d&ven utrymme for en
viss utdelning till kommunen. Koncernbidragen kan i stort lamnas med eget kassaflode och dkad
uppléning undviks.

Scenario 2 leder till att det inte finns full tdckning i koncernbolaget Stadshus AB till
resultattickningen av underskottsbolag samt for utdelning till kommunen. P& sikt minskar denna
nivé pd koncernbidrag koncernbolaget Stadshus AB:s fria egna kapital samt att belaningen i
bolaget dkas. Kapitalet stannar kvar hos de resultatgivande bolagen. Koncernbidragen fran bolagen
kan 1 stort ldmnas med eget kassaflode. Scenariot leder till en ofordelaktig kapitalstruktur inom
koncernen.

Vid scenario 3 kan utdver resultattickningen av underskottsbolagen en storre utdelning lamnas till
kommunen. Samtidigt méste bolagen dka belaningen for att klara denna nivan alternativt kraftigt
minska sina investeringar, dra ner pd kostnader, avyttra delar etc.

De angivna procentsatserna pa koncernbidrag for respektive bolag skall ge en indikation pa héllbar
utdelning och kan forindras internt mellan bolagen under aren.

Effekter av rdnteavdragsbegransningen paverkar samtliga scenarion fran och med 2026. Hér &r det
rantenivan (i scenario en 6kning med 2 procent fran dagens nivd) i kombination med koncernens
laneskuld som far en stor effekt och minskar mojligheterna till savil resultattdckning som utdelning
frén bolagssektorn till kommunen.

De avyttringar som ingar i langtidsplanerna &r de som kommer fran Lokaler och dér fran
Alvstranden. Reavinster vid avyttringar frén dvriga verksamheter bor sérskilt beaktas och
analyseras och kan leda till mgjligheter till utdkad utdelning utdver de nivaer som redovisas i
scenarion.

Perspektivet utdelning i relation till Stadens insatta kapital i Stadshus koncernen

En utdelning skulle ocksé kunna ses i relation till Stadens insatta kapital det bokforda vérdet for
aktierna 1 Stadshus AB. Detta virde uppgick per 2017-12-31 till 9 451 mnkr. Beloppet har till stor
del sitt ursprung i de aktiedgartillskott som lamnats for forvarv av dotterbolag nér dessa
forvarvades fran Staden.

Utdelning brutto motsvarar den direkta utdelningen till Staden samt de koncernbidrag etc. som
lamnar som planerad resultattickning inom koncernen. Diagrammet baseras pa virden i ovan
angivna scenario.
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Utdelning pa insatt kapital - brutto
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e SCeNari0 1  e====Scenario 2 === Scenario 3

Utdelning pa insatt kapital - brutto

Utdelningen pa kommunens insatta kapital (bokfort virde av aktier Stadshus AB i kommunens
balansrékning) brutto (inklusive resultattickning till bolag med underskott). Medelvirde for ren
2019 till 2025.

Scenario 1: Ger en avkastning om 5,5 procent pé insatt kapital
Scenario 2: Ger en avkastning om 4,6 procent pé insatt kapital

Scenario 3: Ger en avkastning om 7,2 procent pé insatt kapital

Slutsats

Givet dagens kénda forutsdttningar ger Scenario 1 en langsiktig héllbar utdelningsnivé fram till ar
2025. I utdelningsnivan inkluderas bade resultattickning av underskottsbolagen (med ca. 400
mnkr/ar) som utdelning (med 100 - 150 mnkr/4r) till kommunen. For att erhélla medel till
utdelningen behdver koncernbidrag motsvarande 45 procent av de resultatgivande bolagens arliga
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt ldmnas fran dem till koncernbolaget Stadshus AB. De
angivna procentsatserna pa koncernbidrag for respektive bolag skall ge en indikation pa hallbar
utdelning och kan foridndras internt mellan bolagen under aren. De avyttringar som ingar i
langtidsplanerna, till scenarion, &r de som kommer fran Lokaler och dér fran
Alvstrandenkoncernen. Reavinster vid avyttringar frin vriga verksamheter bor sirskilt beaktas
och analyseras och kan leda till mojligheter till utdkad utdelning utéver de nivaer som redovisas i
scenarion.

Det ar framforallt kassaflodet som styr utrymmet f6r hallbar utdelning. For att paverka detta
utrymme behdver bolagens mdjligheter att avyttra tillgdngar, reducera sina investeringar, 6ka
intékterna (fordndrad prisséttningen och/eller Ionsamma investeringar) och att gora
kostnadsreduceringar, ses over.
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Stadshus AB kan i den arliga Koncernstrategiska planen beskriva férhillanden avseende resultat,
kassaflode, investeringar, skatt, etc. i enlighet med scenarioberdkningarna med tilldgg for
eventuella reavinster. Den Koncernstrategiska planen kan ldmnas bland annat som ett underlag till
kommunens budgetberedning.

Ekonomistyrningsprinciper att galla for Stadshuskoncernen

Som har beskrivits i tidigare avsnitt bestar Stadshuskoncernen av underkoncerner/bolag, dér flera
har helt olika ekonomiska forutsittningar och villkor. En del bolag é&r fullt ut konkurrensutsatta
medan andra finansieras via andra bolag eller ersittningar fran forvaltningar, bolag eller regionen.
Detta innebar utmaningar for finansiell prestationsbedomning men gemensamt for alla bolag,
oavsett situation, &r att de forvintas vara effektiva, dvs skapa sa mycket som mojligt med de medel,
eller det kapital, de har. Svarigheter finns ocksa med att finansiellt definiera vad det innebér att
vara effektiv dvs vad menas med att ”skapa sd mycket som mojligt”. Oavsett detta s& géller att
koncernen bestar av aktiebolag dir bolagens mdjligheter bestdms av finansiella realiteter. Bolagen
har utover affarsnytta dven samhéllsnytta med i sina dgardirektiv och uppdrag. Lonsamhetsmal
behover inte knytas till "marknaden” och det vinsttdnk som finns i bérsbolag utan kan anvéndas for
att sikerstélla en solid ekonomi och leverera de medel dgaren vill fé i en offentligt dgd verksamhet
som Stadshuskoncernen.

Koncernen har att beakta den utdelning, resultattdckning via koncernbidrag etc. som
kommunfullméktige véljer att besluta.

I ett fortsatt arbete for att ta fram ekonomistyrningsprinciper att gélla inom Stadshuskoncernen
foreslas styrelsen 1 Stadshus AB, i1 foreliggande styrelsehandlings beslutspunkt 2, ge VD i uppdrag
att aterkomma till styrelsen med forslag pa hur dessa principer kan se ut. I det arbetet kan Bilaga 1 i
styrelsehandlingen — Ekonomistyrning, resonemang om finansiella nyckeltal, styrning och
malsdttningar anvindas.

Nyckeltal

EBITDA — Rorelseresultat fore avdrag for av- och nedskrivningar
Rorelseresultat — Resultat fore resultat frén finansiella poster

Resultat efter finansiella poster — Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt

Avkastning sysselsatt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till
sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital — Totala tillgangar minus likvida medel (inklusive kortfristiga placeringar) minus
ej rantebérande skulder
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Soliditet, % - Eget kapital i férhallande till totalt kapital (balansomslutningen)
Skuldsattningsgrad, ggr — Lan minus likvida medel (nettolan) i forhallande till eget kapital
Réntetidckningsgrad, ggr — Resultat fore rantekostnader i forhéllande till réntekostnader

Kassaflode lopande verksamhet (rorelsen) — Fordndringen i likvida medel under en period fran
verksamheten fore investeringar, avyttringar och finansiering

Sjdlvfinansieringsgrad, % - Rorelsens kassaflode i forhéllande till investeringar

Bilagor
1. Ekonomistyrning — resonemang om finansiella nyckeltal, styrning och
malsattningar
2. Beskrivning av dgarforhéllanden och Stadshus AB koncernens verksamheter
Expedieras

1. Kommunstyrelsen
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Nyckeltal for bedomning av rorelseeffektivitet och finansiell situation
1.1. Nagot om syftet och innehallet med denna skrift

Syftet med detta dokument &r dubbelt, dels att presentera nagra mojliga gemensamma nyckeltal for
beddmning av rorelseeffektivitet och kort- samt langsiktig finansiell styrka, dels att fungera som stod
for 6kad forstaelse for de foretagsekonomiska sambanden. Ett inledande kapitel fungerar som en
introduktion till det féretagsekonomiska perspektivet pa foretagande. Ovriga kapitel presenterar
nyckeltal men vaver ocksa in en forklarande text om logiken bakom varfor nyckeltalen &r
andamalsenliga.

Stadshuskoncernen bestar av manga olika bolag, grupperade i olika underkoncerner (kluster), dar
flera har helt olika ekonomiska forutsattningar och villkor. En del féretag ar fullt ut konkurrensutsatta
medan andra finansieras av kommunen, antingen via ersattning fran férvaltningar, eller via andra
bolag. Detta innebar utmaningar for finansiell prestationsbedémning men gemensamt for alla bolag,
oavsett situation, ar att de férvantas vara effektiva, dvs skapa sa mycket som mojligt med de medel,
eller det kapital, de har. Svarigheter finns ocksa med att finansiellt definiera vad det innebar att vara
effektiv dvs vad menas med att “skapa sa mycket som mojligt”. Oavsett detta sa géller att koncernen
bestar av aktiebolag dar bolagens 6verlevnads- och expansionsmojligheter bestams av finansiella
realiteter.



2. Introduktion till finansiell prestationsbeddmning och
uppfoljning

2.1. Att skilja pa driften och finansieringen i en verksamhet

Enkelt uttryckt kan foretagande sdgas handla om tva fardigheter, dels formégan att driva sjdlva
rorelsen, dvs affaren, dels att hantera finansieringsfragorna i foretaget. Alla foretag har
utmaningar i att skapa en effektiv rorelse men nar det giller finansiering skiljer sig behoven &t
avsevart. I syfte att kunna driva storre verksamheter, exempelvis inom fastighets- eller
energisektorn, behover foretag 1ana mer pengar an vad dgarna tillskjutit. Ménga tjansteforetag
har inte alls samma behov av hjilp med finansiering. Varfor ar da detta intressant ur en
effektivitetssynvinkel? Att ldna pengar kostar ranta och paverkar foretagets arsresultat. Nar bolag
skall jaimforas ar det viktigt att matten som viljs ar jamforbara och darfor maste vi skilja pa
rorelsens effektivitet och den effekt finansieringsaktiviteter bidragit med.

Overgripande handlar effektivitet om hur vil foretaget nyttjat det kapital det har till forfogande.
Beroende pa vems perspektiv vi tar nyttjar vi olika kapital som bas. En bedomning av rorelsen
utgar fran aktivsidan i balansrakningen medan en bedomning utifran dgarnas perspektiv utgar
fran det egna kapitalet. Prestationen, dvs vad som dstadkommits, utgar fran resultatrakningen.
Genom att sitta resultatet i forhéllande till kapitalinsatsen kan ett jaimférbart mitetal berdknas.
Mer om det senare.

Balansrakning

Eget
Aktivsidan Till- kapital Passivsidan
- Vad vi goér med . - Hur vi
kapitalet? gangar finansierat
Olika kapitalet?
skulder

Bild 1; Kapitalet 1 ett foretag och hur det dr finansierat

2.2. Foretaget som ett finansiellt kretslopp - fran kassa till kassa

Foljande avsnitt beror hur foretagets aktiviteter avbildas i redovisningsrapporterna. Ett foretag
startar genom att dgare tillfor en verksamhet pengar i kassan och foretaget kommer ha
motsvarande skuld till 4garna, det vi kallar eget kapital. Nar verksamheten kommer igdng lamnar
pengar lI6pande kassan genom inkdp av de varor och tjanster som behovs for bedriva rorelsen.
Varor och tjanster omvandlas till det erbjudande foretaget har till marknaden, exempelvis ett
hyresavtal eller en upplevelse pa Liseberg. Kunden koper tjdnsten eller produkten och betalar



antingen kontant eller efter ett antal kreditdagar. Pengarna &r ater i foretagets kassa — en form av
finansiellt kretslopp ar slutet.

Bild 2; Foretaget som ett finansiellt kretslopp.

Foradlingsprocess
G e —
: Hartkapital | Mjuktkapital ;
i - maskiner - kompetens
. : - fastigheter - strukturkap. :
Inkop av i - lager m: 'Va;”'“é"ke Marknad/
varor & " : kunder
tjanster ) .
Investeringar
. : < Finansiellt flode < : ,
Utbetalningar : : Inbetalningar

Agare & Banker

I olika verksamheter tar detta kretslopp olika lang tid, ju langre tid det tar desto stérre behov har
foretaget av extern finansiering. Lang produktionstid innebar vixande varulager, lang kredittid
till kunder innebar kundfordringar och véntan pa inbetalningar. Detta kallas behov av
rorelsekapital. Utover detta kapitalbehov har foretag ocksa olika behov av investeringar for att
producera och leverera de varor eller tjanster som erbjuds marknaden. Detta kallas behov av
anlaggningskapital. I foretag sdsom Goteborg Energi eller Goteborgs Hamn ar dessa behov
mycket stora men samtidigt kan dessa investeringar innebara laga kostnader for den 16pande
produktionen.

pemann

Féradlingsprocess
| Hartkapital | Mjuktkapital : Balansrakning
i - maskiner - kompetens  :
. : - fastigheter - strukturkap. : ill-
|I'|k0p av - lager mm -varumérke Marknad/ :I-III Eget
varor & E , a i kunder gangar kapital
tjinster : - .
Investeringar
Urbet%; - Fina;saie:g:ﬁde : : Inbetalningar OII ka
e INA8SA N ; skulder
Pt
Agare & Banker

Bild 3; Kretsloppet pdgar pa tillgangssidan i balansrdkningen.

Lite forenklat kan man séga att kretsloppet stindigt pagar pa tillgdngssidan i foretagets
balansrdakning. Dar omvandlas kassan till varor i lager eller pdgdende arbete. Niar varor och
tjanster siljs forvandlas tillgangar till kundfordringar och avslutningsvis sluts kretsloppet genom
att kunderna betalar in pengar till kassan. Ju langre tid som produktionen tar och ju langre



kredittid som kunderna far, desto storre finansieringsbehov. Ett effektivt foretag stravar lopande
efter att paskynda kretsloppet i syfte att minska kapitalbehovet.

Ett sdtt att gora detta ar att arbeta med den mojliga kredit som foretaget kan fa fran sina
leverantorer. Har blir det effekten den omvénda i jamforelse med att ge kunder kredit. Ju langre
kredittid ett foretag kan fa av sina leverantorer desto mindre finansieringsbehov fran dgare och
banker. Foretag kan alltsa sjdlva med beslut i sin rorelse géllande inkop hjélpa till att finansiera
sin verksamhet. Nar man bedomer ett foretags effektivitet bor &ven denna formaga ingd i
underlaget. Enklaste sittet att gora det ar att anvinda en kapitalbas fran balansrakningen som tar
hénsyn till detta. Mer om det nedan.



3. Beddmning av rorelsens effektivitet

3.1. Val av kapitalbas i balansrakningen

Vid jamforelser av foretags kapitalbehov bér man, som namnts, vdga in om féretaget sjalvt klarat av
att finansiera en del av behovet via exempelvis leverantorsskulder och férskott fran kunder. Som
kapitalbas bor darfor endast raknas det kapitalbehov som kvarstar efter rérelsens beslut. Detta
kapital kallas sysselsatt kapital och ar ett vedertaget begrepp.

| en balansrakning kan det illustreras med att en del av tillgdngarna ar finansierade med ej
rantebarande rorelseskulder. Behovet som aterstar maste finansieras med réantebarande skulder,
antingen som |an fran banker eller som via dgarnas insats, dvs eget kapital. En del av att vara effektiv
som foretag ar att férsoka minimera behovet av sysselsatt kapital. Mojligheterna att gora detta skiljer
sig at beroende pa typ av verksamhet men alla kan gbra nagot, antingen genom att hushalla med
tillgangar eller forsoka skapa billig finansiering via bra villkor med leverantorer.

Balansrakning

Ej
rantebarande
Till- skulder
-“-----a-ﬁ-ar-__ 7'y
g (totglt Eget kapital
Sysselsatt kapital) = Sysselsatt
kapital = kapital
g Lan
A A -y

Bild 4; Definition av sysselsatt kapital.

Ytterligare en justering som gors for att fa fram den kapitalbas vi anvander ar att ta bort kassan
(likvida medel) och korta placeringar fran tillgangssidan. Detta da dessa posters avkastning inte kan
paverkas av de lokala bolagen. Fran det tidigare berdknade kapitalet dras dessa poster. Man kan siga
att vi fiktivt amorterar och darmed krymper det sysselsatta kapitalet med motsvarande belopp. Nu
far vi fram det kapital som kostar antingen ranta fran banken eller avkastning till 4garna.



Vi skapar ett justerat sysselsatt kapital. Detta ar kapitalbasen Stadshus AB utgar fran men vi kallar det
(anda) sysselsatt kapital.

Balansrakning Balansrakning Balansrakning
I . Syssel- Till- Justerat
ide ;I'III- satt . sysselsatt
Till- > gangar kapital | w—) gangar kapital
gangar s 7
= Sysselsatt
kapital
Kassa
Finansieras med kggﬁ;
rantebarande lan
och eget kapital Nettol&n

Bild 5; Justering av sysselsatt kapital.

3.2. Valav resultatrad i resultatrakningen

Kapitalbasen definieras med sysselsatt kapital men vad har detta kapital skapat under ett ar?
Prestationen mats via resultatrakningen och i den raden rorelseresultat. Posterna langre ner i
resultatrakningen ar relaterad till beslut som berér finansiella placeringar och upplaning vilket bilden
nedan visar. Skatten dr ocksa nagot som inte direkt beror rorelsebeslut och belastar darfor inte det
resultat vi nyttjar for effektivitetsmatning av rérelsen.

Resultatrikning Balansrakning

+ Omsittning (intdkter)
- Rorelsekostnader Eget kapital

Resultat (EBITDA)
- _Avskrivningar

|=————- Rérelseresultat | Ovrlga till-

+ Finansiella Intaktelr q—————— AN r
- Finansiella kostnader ===, ganga Lan —f——

I
I

I

: Resultat fore skatt
1 - Skatt

: Resultat efter skatt
I

I

I

I

I

Ej
rantebarande
skulder

Balansrikning Kassa &

=T placeringar

Eget

Sysselsatt Kapital

kapital

Lan

Bild 6; Kopplingen mellan resultatrikning och balansrékning.

Hur stort maste da rorelseresultatet vara? Ett satt att diskutera detta ar att tdnka enligt féljande;
rorelseresultatet skall racka till att betala rénta pa lanen, skatten till staten och avkastning till 4garna.
Avkastningen till &garna kan betraktas som en rdnta pa det kapital som dgarna “lanat” ut till bolaget.
Vanligtvis bestdms malnivan pa denna avkastning/ranta bade av marknadsrantan i samhallet men
ocksa av vilken risk som dgarna uppfattar att de tar. Ju hogre risk desto hogre forvantan pa
avkastning/ranta. Motsvarande logik har ocksa bankerna nar de bestammer réntor pa lan. | bade



diskussionen om agarkrav och rantor spelar det forstas roll att Stadshuskoncernens bolag ar
kommunala. Mer om detta senare.

3.3. Val av rorelseeffektivitetsmatt

| avsnitten ovan har vi definierat kapitalbehovet i ett foretag som sysselsatt kapital och den arliga
prestationen som rorelseresultat. Genom att sdtta rorelseresultatet i jamférelse med kapitalbehovet
far vi effektivitetsmattet rantabilitet pa sysselsatt kapital.

Rorelseresultat
Sysselsatt kapital

OCE —

Bild 7; Definition av rdntabilitet pa sysselsatt kapital, ROCE.

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital, ROCE, kan betraktas som den rdnta (%) vi far pa det kapital som
ar bundet i bolaget. Hur hog denna rantabilitet/rénta bor vara beror pa vad lanen kostar och vad
agarna forvantar sig for avkastning. Mer om malnivaer for avkastning langre fram i denna skrift.

Hur kan vi praktiskt forsta ROCE och darmed hur I6nsamhet skapas? Handlar det bara om hogre
intdkter eller lagre kostnader? Nej, nar analyser sker av rorelsens effektivitet skiljer vi pa vilken
marginal foretaget haft i affaren och hur effektivt man nyttjat det kapital foéretaget binder i
balansrdkningen.

Rorelseresultat ~ Rorelseresultat . Arets omsattning
Sysselsatt kapital ~ Arets omséttning Sysselsatt kapital

Bild 8; Definition av Du Pont sambandet

Sambandet, som kallas DuPont, innebar att vi forlanger utrdakningen av ROCE med omsattningen och
pa sa satt skapar tva kvoter som ger oss vardefull information. Rorelseresultat/arets omsattning
kallas rérelsemarginal och visar hur stor del av forsaljningen som ar vinst i form av rérelseresultat,
och arets omsattning/sysselsatt kapital visar hastigheten i kapitalets kretslopp och kallas kapitalets
omsdttningshastighet.



3.3.1. DuPont-sambandet i praktiken

Rorelsens [6nsamhet, ROCE, kan alltsa férandas pa tva olika satt. Vi kan 6ka rorelsemarginalen via att
oka intakterna och/eller minska kostnaderna men vi kan ocksa tka effektiviteten via att minska det
sysselsatta kapitalet eller bibehalla storleken trots 6kad forsaljning. Lat oss ta ett exempel:

Balansrdkning

Sysselsatt
Kapital
500

Eget
kapital

Lan

Rorelseresultat
Arets omsittning

Arets omsiittning
Sysselsatt kapital

Rorelseresultat _
Sysselsatt kapital

50 50 1000 .
=10% =5% —— = 2 ganger
500 1000 500

Arets omsattning 1000
Roérelseresultat 50

Bild 9; Du-Pontmodellen med rékneexempel som visar hur Ibnsamhet skapats.

Rantabiliteten blir 10% och skapas genom att en genomsnittlig affar ger 5% i rorelsemarginal och att
kapitalets omséattningshastighet blir 2 ganger. Lat oss nu anta att verksamheten vaxer dvs foretaget
saljer mer men med bibehallet sysselsatt kapital. Detta kan ske genom att inte bygga upp lager, vara
restriktiv med investeringar och/eller att ge langre krediter till kunder.

Balansrikning Rorelseresultat

Rérelseresultat Arets omsittning

Sysselsatt Eget Sysselsatt kapital = Arets omsittning Sysselsatt kapital
Kapital kapital
500 .
Lan 60 60 1200 o
=12% — =5% = 2,4 ganger
500 1200

Arets omséttning 1200
Rorelseresultat 60

Bild 10; Okning av Iénsamheten genom effektivare kapitalutnyttjande.

3.3.2. ISO-diagrammen — ett sdtt att illustrera DuPontsambandet

Ovanstaende resonemang innebar alltsa att ett foretag kan vara effektivt pa olika satt. Genom att
kombinera rorelsemarginal och kapitalomsattningshastighet i ett och samma diagram kan en
pedagogisk illustration av rantabiliteten pa sysselsatt kapital skapas. Investeringar och
verksamhetsplaners effekt pa rantabiliteten kan askadliggoras. Exempelvis hur en investering kanske
sanker kapitalomsattningshastigheten men héjer marginalen eller vice versa.



Rorelse-

marginal . . .
4 Positionen visar Ionsamhet
och hur Ibnsamheten skapats.
20%1
15%—T
Alla kombinationer pa
linjen har samma 16n-
10% T samhet, 10%, men den har
skapats pa olika sétt!
5%
Roce = 10%
. . _ Kapitalomsattnings-
' ' " hastighet

1ggr 2 ggr
Bild 11, ISO-diagrammet visar olika sdtt att nd 10% Iénsamhet (ROCE)

Ett foretag med en réntabilitet pa 10% kan, avsett var pa ISO-linjen det befinner sig, sdgas vara lika
effektivt. Inom Stadshuskoncernen ar spridningen stor, inte bara nar det géller rantabiliteten utan
ocksa nar det kommer till rérelsemarginal och kapitalomsattningshastighet. Detta betyder att
jamforelser mellan bolag endast kan géras med rantabilitetsmattet som utgangspunkt. Sa fort vi
pratar marginal maste vi ocksa vaga in vilken kapitalomsattningshastighet som presterats. Annars ar
risken stor att vi jamfor dpplen med paron. Nedan visas nagra exempel.

Rorelse- .
marginal Ett foretag med stort behov av
anlaggningskapital aterfinns
4 hér. Lag omsiéttningshastighet
men hég marginal, exempelvis
Goteborg Energi eller ett av

20%—1 fastighetsbolagen.

15% Ett féretag med litet behov av
anldggningskapital aterfinns
hér. Hég omséttningshastighet

10%—+ men oftast l1ag marginal.

5%
Roce = 10%
. . _ Kapitalomséattnings-

1 ggr 2 ggr

hastighet

Bild 12; Olika kategorier av féretag hamnar pa olika stéllen i diagrammet.



Bild 13; Nagra exempel pa bolag i Stadshuskoncernen 2015.

Roérelse-
marginal Framtiden-
koncernen
'y ROCE = 3,3% Olika kombinationer av

20%—

Stadshuskoncernen

rérelsemarginal och kapital-
omséttningshastighet skapar olika
Idnsamhet.

15%— 2017 - ROCE = 3,9%
\’/ Genomshittlig

RocE = 3,9%

10%—T
Sparvidgen
ROCE =16,0%
5% ,/

Kapitalomséattnings-

1 ggr 2 ggr 3 ggrl

Bild 14; Utveckling over tiden for Géteborgs Hamn och Liseberg

Rorelsemarginal

A Goteborgs Hamn 2015
«— ROCE = 13,1%

. J ! via 34% * 0,39 ggr
Goteborgs Hamn 2016
T ROCE = 13,5%
via 33,2% * 0,41 ggr
Goteborgs Hamn 2017

ROCE = 13,5%
via 33,0% * 0,41 ggr

$ <—— Liseberg 2015
- ROCE = 11,1%

via 11,6% * 0,95 ggr
x\ Liseberg 2016

ROCE = 8,7%
via 9,3% * 0,94 ggr
5%

Liseberg 2017

ROCE = 10,8%

via 7,9% * 0,93 ggr

Al 1 gl

1ggr 2 ggr

o
>

hastighet

Olika kombinationer av
rérelsemarginal och kapital-
omsattningshastighet skapar olika
Idnsamhet.

. . _ Kapitalomsattnings-
hastighet



4. Beddmning av finansiell styrka

4.1. Introduktion till att bedéma finansiell styrka

Ett foretags finansiella styrka kan bedomas pa olika satt. Historiskt har mattet soliditet statt i
centrum. Soliditeten visar hur stor andel av féretagets totala kapital som dgarna finansierat.
Problematiken med mattet &r bland annat att det inte beaktar vad den 6vriga finansieringen bestar
av. Om den till storre delen ar leverantorsskulder eller andra ej rantebarande skulder behover en lag
soliditet inte vara direkt oroande. Ett narliggande, och idag mer etablerat matt, an soliditet i
finansvarlden ar skuldsattningsgrad. Det utgar fran att jamfora skuldernas storlek med eget kapital.

Med ett langsiktigt perspektiv bor balansen mellan finansiering av dgare respektive langivare std i
fokus. Ju storre andel rantebarande lan desto storre risk att hamna i svarigheter.

Balansrakning Soliditet =
Eget kapital
Eget g aptd apl'a =0p
. Totalt kapital
kapital
Totalt
kapital Skuldsattningsgrad =
Skulder
Skulder - L
get kapital

Bild 15; Soliditet och skuldsdttningsgrad dr tva sdtt att beskriva finansiell styrka.

En annan problematik med soliditets- och skuldsattningsgradsmatten har att géra med
redovisningsprinciper. Om tillgdngarna ar varderade efter anskaffningsvarden uppstar, framforallt
foretag som gjort investeringar under manga ar, stora skillnader mellan anskaffningsvarden och
verkliga marknadsvarde. En i bokféringen Iag soliditet kan med marknadsvarden egentligen vara
mycket hégre da redovisningen inte visar dolda varden. Ett satt att hantera detta ar att redovisa en
justerad soliditet vilket ar vanligt i framforallt fastighetsbolag dar det ar rimligt |att att faststalla
marknadsvarden.

Oavsett soliditetsniva dr dverlevnad pa lang sikt ointressant om foretaget inte klarar de kortsiktiga
finansiella utmaningarna. | detta kapitel presenteras darfor bade matt fér att bedéoma lang- och
kortsiktig finansiella styrka. Vi borjar med langsiktig.

4.2. Bedomning av finansiell styrka pa lang sikt

4.2.1.  Nettoskuldsdttningsgrad

Nettoskuldsattningsgraden visar relationen mellan nettolaneskulden, dvs Ian minus eventuella
kortfristiga placeringar och kassa, och det kapital som dgarna tillfort dvs eget kapital. Om
Nettoskuldsattningsgraden ex. ar 4 ggr betyder det att banker har lanat ut fyra ganger mer pengar till



foretaget dn dgarna. Detta matt ger en tydligare bild av foretagets finansiella stallning och risk dn
soliditetsmattet och bruttoskuldsattningsgrad.

Balansrakning Balansrakning Balansrakning

Ej ‘
Eget >< rantébarande Sysselsatt Eget kapital
Totalt | kapital . Totalt > ud . ‘ kapital
kapital » F;ﬁg[ggil) Eget kapital Nettolan

tillga
(tlgangan 1 5jika

skulder Lan

Nettoskuldsattningsgrad =

Nettolan
Eget kapital — 99"

Bild 16; Illustration av hur definitionen av nettoskuldsdittningsgrad skapas.

4.2.2. Nettoldn/EBITDA

Att veta relationen mellan lan och eget kapital ar forstas viktigt men dnnu viktigare ar att veta att
foretaget har formaga att betala upptagna lan och I6pande rantekostnader. Nar banker idag stéller
upp krav pa lantagare formulerar de ofta kraven som en relation mellan foretagets lanesumma och
den arliga prestationen dvs resultatet. Vilken resultatrad ar da lamplig? Tanken &r att fa fram en
resultatrad som ligger sa nara kassaflodet som mojligt. Utgangspunkten &r rorelseresultatet dvs
engelskans EBIT — Earnings Before Interest and Tax — ar idag ett populart uttryck for rérelseresultat
dven i Sverige. Fran det resultatet tar man dessutom bort avskrivningar och eventuella
goodwillnedskrivningar och far da en rad som kallas EBITDA (Earnings Before Interest, Tax,
Depreciation and Amortization — observera att de sistndmnda inte ar amorteringar utan eventuella
avskrivningar pa goodwill). Skalet &r att avskrivningar inte paverkar kassaflédet och darmed
formagan att betala rantor och lan. EBITDA brukar i manga foretag ungefar motsvara kassaflodet
men ar enklare att rékna ut.

Nettolan — aar
EBITDA 99

Bild 17; Definition av nettoldn i férhdllande till EBITDA

Genom att jamfora nettolanesumman med EBITDA far man en kvot som visar hur manga ars resultat
(kassaflode) foretaget lanat. Denna kvot brukar anvandas for att diskutera bade foretags och
privatpersoners mojliga lanekapacitet. Ju fler framtida arsresultat som intecknas desto hogre risk
upplever bankerna att de tar. Nyckeltalet har idag blivit ett vanligt finansiellt maltal i borsnoterade
foretag for att signalera till omvérlden att finansiell stabilitet ar ett prioriterat mal.



4.3, Bedomning av finansiell styrka pa kort sikt

4.3.1.  Rdntetdckningsgrad

Ett kompletterande matt for att méata finansiell styrka som har ett mer kortsiktigt perspektiv ar
rantetdckningsgrad. Det fokuserar pa foretagets formaga att klara sina rantekostnader pa kort sikt.
Resultatet fore rantekostnader stalls relation till rantekostnaderna. Utfallet skapar en trygghet,
alternativt en oro, hos banker da de via mattet kan utldsa hur manga ganger ett foretag klarar att
"betala” sina rantekostnader. Om utfallet éver tiden ndrmar sig 1 (1 gang) innebar det att hela
resultatet riskerar att behdvas for till rantekostnaderna vilket signalerar problem.

Resultat fore rantekostnader _ ;
Rantekostnader 99

Bild 18; Definition av mdttet rintetdckningsgrad

Inom Stadshuskoncernen ar det manga foretag som har stora investeringsprogram. Finansiellt kan
detta innebdara 6kat risktagande via 6kad skuldsattning. Rimligt ar dock att féretag klarar att
finansiera delar av investeringarna sjalva via det kassaflode som rorelsen genererar. | en koncern ar
det centralt att 6verblicka och balansera de olika foretagens planer. | syfte att mata foretagets, eller
koncernens formaga att klara av att finansiera investeringar nyttjas mattet sjalvfinansieringsgrad.
Mattet visar hur stor del av investeringarna foretaget klarar att finansiera med det |[6pande
kassaflodet fran rérelsen.

Rorelsens kassaflode
Arets investeringar

=%

Bild 19; Definition av mdttet sjdlvfinansieringsgrad.

Det ar inte givet att foretaget, eller koncernen totalt, maste klara 100% varje ar, snarare ar det
ovanligt. Over langre tid ar det dock efterstrdvansvért att verksamheten klarar att finansiera sina
egna investeringar, speciellt om bolaget finns i en etablerad och mogen bransch. | annat fall leder
utvecklingen till en successivt 6kad skuldsattning med 6kad risk och 6kande upplaningskostnader.
Banker beddomer l6pande foretagens formaga att betala skulder och rénta och har mattet som del i
underlagen for att klassificera risken i utlaningen. Risken styr dven rantenivan.



5. 0m anvandning av finansiella I6nsamhetsmal

5.1. Logik kring finansiella l6nsamhetsmal

Finansiella mal kan ha olika bakomliggande logiker. | vanliga affarsdrivande foretag kan det vara att
strdva efter att vara bland de fraimsta i en bransch eller att ha ett tydligare faststallt Ionsamhetsmal
baserat pa aktiedgares forvantan.

Stadshuskoncernen bestar av foretag dar en del tydligt befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad
och forvantan finns att de skall klara den konkurrensen, medan andra har uppdrag som &r svara att
kombinera med ett traditionellt affarstankande.

Trots detta finns det en poang att gora berdkningar och dven diskutera mal, dven fér helheten.
Koncernen har per 2017 en laneskuld pa ca 35 miljarder och det ar rimligt att ha grepp om vad som
kravs for att undvika 6kad risk och bibehallen férmaga att kunna betala rantor och genomfora
amorteringar. Planerna pa expansion talar ocksa for ett 6kat intresse fér en samlad bild av koncernen
och dess formaga, att via egen ldnsamhet, hantera framtiden.

En klassisk utgangspunkt for att berdkna I6nsamhetsmal ar att utga fran foretagets framtida
kostnader for kapital dvs skuldsidan av balansrdkningen. Beroende pa kostnaden for eget kapital, dvs
dgarnas forvantan pa avkastning, och kostnaden for 1an dvs rantor, faststélls kravet pa rorelsens
[6nsamhet.

Balansrakning
Kostar i form av dgarnas
Tillgdngarna maste klara i Eg.et — forvintan om avkastning
att skapa ett resultat som :I'|II- kapital eller utdelning
klarar kostnaden for gangar +
xapitaiet Skulder |—— Kostar i form av rantor till
banker och andra kreditinstitut

= Total kostnad f6r kapitalet

Bild 20; Lénsamhetsmdl fér rérelsen baserat pa skuldsidans kostnader

Modellen ger en mojlighet att harleda ett mal pa Ionsamhet i rérelsen utifran vad ett foretag har for
kostnader for skulderna. Eftersom kravet fran dgarna ar efter skatt maste dven skattesatsen vagas in
for berakningen, da lonsamhetsmal for rorelsen uttrycks fore skatt. Anpassas modellen till
Stadshuskoncernen, och vi antar avkastningskrav pa eget kapital samt rantesats pa lan blir
rantabilitetsmalet pa sysselsatt kapital (ROCE) féljande;



Balansrakning

Eget Lat oss anta att dgarna onskar
Sysselsatt Kapital . 2% avkastning efter skatt;
kapital 19900 Mkr 2> 2% * 19900 = 400 Mkr
—_— - 400/0,78 = 512 Mkr fore skatt
53100 Mkr Nettolan +
33200 Mkr Lat oss anta en rinta pa 2,5%;
-2 2,5% * 33200 = 830 Mkr

> 512 + 830= 1342 Mkr

Bild 21; Utifran kostnaderna for skuldsidan berdknas lonsamhetsmal (Mkr = mnkr).

I rakneexemplet ovan bortser vi fran eventuella finansiella intékter.

5.2. Behov av rantabilitet pa eget kapital (RE)

Agarens forvintan om en avkastning pa eget kapital (RE) behdver inte ha sin grund i att igaren
vill se en vardetillvaxt vilket ar utgdngspunkten i traditionellt vinstdrivande foretag. Behovet av
en avkastning pa eget kapital (RE) kan istillet bygga pa att d4garen inte vill 6ka skuldséttningen i
verksamheten. Det sistndmna ar aktuellt nar det foreligger framtida investeringsbehov. Att
successivt investera i en verksamhet utan att tillféra eget kapital, exempelvis via nollresultat,
innebar oundvikligen 6kad skuldsittning.

Nedan visas ett schematiskt exempel dar en verksamhet har RE = 0%, alternativt att allt 6verskott
delas ut till 4garna, men investeringar sker varje ar. Successivt 6ver tva ar gar soliditeten fran 50%
till 25%.

Balansrakning, ar 1 Balansrakning, ar 2 Balansrakning, ar 3
) Eget o Eget 0 _ Eget
Till- kapital | 90% | i | kapital | 337 | Til- | kapital | 25%
gangar . gangar gangar
Lan Lan Lan
Investering Lan Investering Lan
Investering Lén

Bild 22; Utvecklingen dver tre ar vid investeringsbehov utan resultat.



I ovanstaende exempel antar vi att vi arligen har ett investeringsbehov pa 2000 Mkr.
Stadshuskoncernen onskar inte 6ka sin nettoskuldsattningsgrad och dgarna vill inte finansiera
med eget kapital dvs delta i en nyemission eller gora aktiedgartillskott.

Balansrakning
Eget Mal = oférandrad

Sysselsatt Kapital nettoskuldsattningsgrad!

kapital 19900 Nettoskuldsattningsgrad fore; .
53100 Mkr 33200/ 19900 = 1,67 gar RE-mal:

. Resultatmal 750 0
Nettolan _ _ 1 19900 = 3,8%
33200 Hur finansiera 2000 Mkr?  Eget kapital
Lan 1250/ EK 750 = 1,67
Investerin| Finansierin/v ggr .
a qa ..men hur skapa 750 i EK?

Bild 23; Rdkneexempel med 2000 Mkr i investeringsbehov och finansieringsbehov.

Som exemplet visar sa behéver koncernen gora ett nettoresultat pa 750 Mkr for att behalla nivan
for nettoskuldsattningsgrad. Det motsvarar en avkastning pa 3,8% pa eget kapital och med
logiken under 5.1 kan detta sen riaknas om till ett mal for rantabilitet pa sysselsatt kapital (ROCE).

Om vi atervander till logiken som presenterades under 5.1 sé visade den ett behov av rantabilitet
pa sysselsatt kapital (ROCE) pa 2,5% givet en rianteniva for lanen pa 2,5% och en forvintan fran
dgarna pa 2% pa eget kapital. Lat oss nu simulera hur eventuellt 6kande framtida rantenivaer
paverkar behovet av ett justerat méal for ROCE. Vi later d4garnas forvintan vara samma och 6kar
rantenivan med tva procentenheter till 4,5%.

Balansrakning

Eget Lat oss anta att dgarna onskar

ol e . . Sysselsatt Kapital 2% avkastning efter skatt;

Mal for Bantabllitet pa Yapital | 19900 Mkr [T "3 30, 19900 = 400 Mkr
sysselsatt kapital (ROCE); > 400/0,78 = 512 Mkr fore skatt

2006 / 53100 =:3,8 % 53100 Mkr | Nettolan +
33200 Mkr Lat oss anta en rinta pa 4,5%;
-2 4,5% * 33200 = 1494 Mkr

> 512 + 1494 = 2006 Mkr

Bild 24; Simulering vid hojd rdanta med tva procentenheter.

Okningen i rintekostnader innebér att ROCE nu bor oka till 3,8% for att verksamheten skall g&
runt. Det motsvarar en 16nsamhetsokning med 6ver 50%, fran 2,5% till 3,8%.



5.3. Ekonomistyrning med ROCE

Stadshuskoncernen ar organiserad i kluster som redovisningsmassigt fungerar som
underkoncerner. Dessa koncerner bestar i sin tur av ett antal aktiebolag. Ett sitt att skapa en
struktur for beslutsunderlag gillande investeringar samt utvarderingar av effektivitet ar att satta
ROCE-mal for respektive underkoncern (kluster). Respektive underkoncern (klusters) ROCE-maél
kan anpassas till unika forutsattningar och bedomd risk. Nagra underkoncerner (kluster) ar mer
marknadslika dn andra och da finns det mojligheter att finna relevanta jamforelsebara enheter
utanfor Stadshuskoncernen. Detta giller exempelvis fastighetsbolagen och Goteborg Energi

Balansrékning; Stadshuskoncernen

Eget
i Sysselsatt kapital .
I == kapital 19900 Mkr Fyra underkoncerner star
: 1 for over 85% av det
I -—— - -
1 :' 53100 MKr Nettolan sysselsatta kapitalet i
: [ T 33200 MKr koncernen.
[
b
b
b
1]
1
1 1 e o o o o e o e e e 1 ]
N —— - ! i
Balansrdkning; Higab 1 Balansrékning, Géteborg Energi " Balansrikning; Framtiden | Balansrékning; Géteborgs Hamn "
Ej réntebérande | ; Ej rantebarande | [/ Ej rintebarande | | | Totalt kapital | Ej rintebérande | ;
Tntallkkapital skulder 4515 pir $ Totalt skulder 3568 Mkr Totalt skulder 3403 Mkr (ex. kassa) skulder 793 mMkr
ex. kassa [ -
¢ D kapital | 4 Kapital %] 2683 Mkr Sysselsatt kapital
10210 Mkr Sysselsatt kapital 1(:;:3:: Sysselsatt kapital (“.F:as“, v =1840 Mkr
=8695 Mkr =8883 Mkr
27320 Mkr Sysselsatt kapital
=25917 Mkr

Bild 25; Stadshuskoncernen 2015 uppdelad efter sysselsatt kapital i de fyra stora
underkoncernerna.

En fordel med att nyttja kapitalbasen sysselsatt kapital ar att da behover man inte viga in
finansieringsdelen i bedomningen. Inledningsvis i detta kompendium behandlades vikten av att
separera driftsfragorna fran finansieringsfragorna.

Det sysselsatta kapitalet ar finansierat av en kombination av eget kapital och lan. Eftersom fragan
om finansiering ar decentraliserad i Stadshuskoncernen, dvs sker lokalt, har de olika bolagen
olika soliditet dvs mix mellan lan och eget kapital. Detta dven om den direkta upplaningen ar
centraliserad och samordnad i kommunen. For Stadshuskoncernen &r det av vikt att halla uppsikt
pa den totala skuldsattningen och genom att nyttja sysselsatt kapital och ROCE som métt for
bedomning skiljs rorelseeffektivitetsfragan ut fran finansieringsfragan. Detta dr ocksa den
vedertagna modellen for hur koncerner foljer upp ekonomin idag.

Som logiken pa bilden ovan visar ar det via lokala balansrakningar majligt att harleda
Stadshuskoncernens sysselsatta kapital. I ett nasta steg kan respektive klusters sysselsatta kapital
delas upp pa ingdende bolag via deras balansrdkningar. Det bor papekas att vi nu fokuserar
prestationer i finansiella termer. Sjalvklart finns det andra icke-finansiella indikatorer och matt



som bade kan vara, och sidkerligen ar, mer centrala men att ha kontroll 6ver bade den finansiella
situationen och prestationen har med 6verlevnad att gora.

Alternativet att internt i koncernen nyttja RE som prestationsmétt hade inneburit att bade
rorelsens prestation och finansiering paverkat utfallet vilket forsamrat jamforbarheten. Konkret
innebar det att ett hogt RE kan forklaras av att ett foretag, eller Underkoncern (kluster), har 1ag
soliditet, dvs liten andel eget kapital finansiering. Som foretag skulle du alltsa "straffas” for att du
har en god soliditet. Logiken med ROCE loser detta och d&ven om 1an och eget kapital tekniskt
finns i alla foretags balansrakningar blir fragor kring soliditet och skuldséttning en koncernfraga
dir helhetens stéllning ar det centrala.

5.4. Avslutande reflektion

Sammanfattningsvis dr det centralt att forsté att balansrikningen fungerar som ett
kommunicerande kirl dar en 6kning av tillgdngarna, via exempelvis investeringar, pa nagot satt
maste hanteras pa finansieringssidan. Lonsamhetsmal behover inte knytas till "marknaden” och
det vinsttinkande som finns i borsbolag utan kan anviandas for att sikerstilla en solid ekonomi i
en offentligt 4gd verksamhet som Stadshuskoncernen.



Bilaga 2

Beskrivning av dgarforhallanden och Stadshus AB koncernens verksamheter

Agarforhallanden

Goteborgs Stadshus AB ar moderbolag i en av Goteborgs Stad heldagd koncern fér samtliga hel- och
deldgda bolag. Samtliga aktier ags direkt av Goteborgs Stad. Géteborgs Stadshus AB bendmns dven
Stadshus AB nedan. Bolagskoncernen konsolideras in i Goteborgs stads kommunkoncern.
Kommunkoncernen redovisas i Goteborgs stads arsredovisning.

Struktur for agarstyrning av Goteborgs Stads bolag

Samtliga stadens direkt och indirekt hel- och deldgda bolag ar organiserade i en koncern med
Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen ar inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster; Energi, Bostader,
Lokaler, Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn samt Turism, Kultur & Evenemang. De regionala bolagen
samt bolag som ar interna tjansteleverantorer till stadens bolag ar direkt understéallda Goteborgs
Stadshus AB. BoPlats Goteborg AB ar tillfalligt placerat direkt under Goteborgs Stadshus AB, i
avvaktan pd en dversyn av verksamheten.

Ekonomi ur koncernperspektiv

* Balansera affarsnytta och samhallsnytta for att skapa nytta fér staden och dess invanare
samt medverka till utvecklingen av ett hallbart goteborgssamhille

» Tillférsakra dgaren hallbara och forutsagbara utdelningar med hansyn till koncernens
framtida kapitalbehov och finansiella stéllning

» Halla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva

* Sakerstalla vardeskapande och ekonomisk uthallighet langsiktigt

Resultat och stéllning

Historisk femarsoversikt Stadshus AB koncernen

2017 2016 2015 2014 2013
Rorelsens intakter (mnkr) 18419 18 872 17 933 17538 11346
Rorelseresultat (mnkr) 2 056 2617 1381 1749 1260
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1443 1653 382 617 865
Arets resultat (mnkr) 1146 1314 363 499 716
Balansomslutning (mnkr) 64 357 64 276 61 854 63132 59465
Eget kapital (mnkr) 19 843 18 808 17 467 17330 16492
Soliditet (%) 30,8 29,3 28,2 27,5 27,7
Avkastning pa eget kapital (%) 5,8 7,0 2,1 2,9 4,3
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,4 4,1 2,3 2,9 2,2




Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

3,9

5,0 2,7

3,4 2,1

Medelantal anstéllda

6781

6 601 6495

6 365 4298

Budget 2018 visar pa rorelsens intdkter 17 866 mnkr, rérelseresultat 2 419 mnkr och resultat efter

finansiella poster 1 723 mnkr.

(mnkr) 2017 2016 2015
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4475 4722 3143
Kassaflode fran investeringsverksamheten | -4 643 -4 154 -3 365
Kassaflode fére -168 568 -222
finansieringsverksamheten

Bolagens verksamhet

Moderbolaget

Stadshus AB har kommunfullmaktiges uppdrag att, inom ramen for Riktlinjer och Direktiv for stadens
bolag, utdva dgarstyrning av stadens bolag, malen i kommunfullméaktiges budget, dgardirektiv och
andra styrande inriktningsdokument.

Malet for bolagets verksamhet ar att sdkerstalla att verksamheten i stadens bolag, tillsammans med
stadens 6vriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invanare samt medverkar till
utvecklingen av ett hallbart Goteborgssamhalle. Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll &r att genomféra
dgardialoger med moderbolagen i underkoncernerna samt évriga bolag som ar direkt dgda av
Stadshus AB. Agardialoger har under dret genomférts med dessa bolag. Handlingsplanerna fran
dgardialogerna ligger till grund for det fortsatta arbetet. Andra vasentliga omraden for bolaget ar
dgarstod och finansiell samordning. Inom Stadshus AB finns dven en filial i Bryssel, Gothenburg
European Office (GEO), som ansvarar for stadens internationella omvarlds- och intressebevakning
med utgangspunkt fran EU.

Energi

Av agardirektivet framgar att &ndamalet med verksamheten i koncernen Goteborg Energi ar att
staden genom sitt dgande av Goteborg Energi vill kunna integrera och utveckla energiverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborgssamhille. Vidare &r ocksa
syftet att sdkerstalla leveranssiker och prisvard energi for stadens medborgare och féretag.
Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distribution framst av fjarrvarme och el i
Goteborgsomradet. | koncernens verksamhet ingar dven elhandel, gashandel, fjarrkyla,
energitjanster, fiber, gasnat samt fornybar el och biogas.



Bostader

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum
och stadens utveckling genom att:

e skapa nya bostdder och 6ka tempot i bostadsbyggandet

e erbjuda attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumenter

e arbeta for 6kad integration och valfard i bostadsomradena
Framtidenkoncernen ar en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon, Bostadsbolaget,
Familjebostader, Gardstensbostader, Framtiden Byggutveckling AB, Egnahemsbolaget och
Stérningsjouren.

Lokaler

Higab AB ar moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns tre helagda
verksamhetsdrivande dotterbolag. Dessa ar Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, Goteborgs Stads
Parkerings AB samt Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag ar att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara
ett av stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. | uppdraget ligger ocksa att bolaget ska
tillvarata och vara lyhord for de varden som praglar goteborgssamhillet. Higab dger och foérvaltar
fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 603 627 m? (605 923). Fastighetsbestandet bestar i
huvudsak av lokaler.

Forvaltnings AB Goteborgslokaler dger, forvaltar och utvecklar stadsdelstorg, butiks- och
kontorslokaler i Goteborg. En del av organisationen ar inriktad pa fastighetsforvaltning och andra
delar med gemensamma fragor for flera bolag inom Goteborgs Stad. Bolaget ska vara en betydande
aktor pa fastighetsmarknaden genom att varna och aktivt arbeta for att utveckla de kommersiella
fastigheterna. Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och levande handels- och métesplatser i
bostadsomradenas narhet i syfte att astadkomma en positiv inverkan pa de narboendes livskvalitet.
Handelsplatserna ska kannas trygga och ha ett utbud och serviceniva som matchar kundernas behov.

Goteborgs Stads Parkerings AB erbjuder olika parkeringstjanster. Det galler avgiftsbelagda
besoksplatser, uthyrningsbara parkeringsplatser och évervaktningstjanster. Bolaget underhaller och
bygger parkeringsanlaggningar. | takt med stadsutveckling och férandringar i infrastrukturen
sakerstaller bolaget tillganglighet till staden for goteborgare och bestkare. Bolaget ska bidra till
Goteborgs attraktivitet och utveckling genom att skapa hallbara och attraktiva parkeringslésningar.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska framja den |&ngsiktiga stadsutvecklingen kring Géta
Alv genom medverkan i forverkligandet av Vision Alvstaden. Bolaget ska vara ledande i arbetet med
byggandet av en blandstad samt stodja det strategiska utvecklingsarbetet fér en hallbar
stadsutveckling genom god samverkan och effektivt samarbete med stadens planerande namnder
och externa intressenter.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) ar moderbolag i klustret, som i 6vrigt bestar av ett antal bolag
dér BRG har minoritetsdgande. Dessa ar Lindholmen Science Park AB (LSP), Johanneberg Science Park
AB (JSP), Goteborgs Tekniska College AB (GTC), Sahlgrenska Science Park (SSP) samt Almi
Foretagspartner Vast AB (Almi).



Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvagar AB ar moderbolag i Kollektivtrafikklustret. | koncernen ingar, utover
moderbolaget, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Vastra Gotalandsregionen (VGR) dr huvudman
for kollektivtrafiken i Goteborg och darigenom bestallare av den kollektivtrafik som utfors av
Goteborgs Sparvagar AB. Pa uppdrag av VGR upphandlar Vasttrafik AB tjanster inom
kollektivtrafikomradet i regionen.

| moderbolaget Goteborgs Sparvagar AB utfors all sparvagnstrafik i Goteborg och Mélndal och
inbegriper aven trafikledning, underhall av sparvagnar och sparvdgsbanan. | GS Buss AB utfors
linjetrafik med buss som ar upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin verksamhet parallellt
med flera andra utférare av busslinjetrafik i Géteborgsomradet. GS Trafikantservice AB utvecklar
tjanster och bedriver service inom Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underlatta resande,
kommunikation och underlatta trivsel och trygghet i kollektivtrafiken.

Hamn

Go6teborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav. Detta innebar att Géteborgs Hamn AB ansvarar for att férvalta och utveckla
hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvands pa ett optimalt satt utifran ett
tillvaxt- och lonsamhetsperspektiv. Bolaget upplater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och
sina anlaggningar till externa terminaloperatérer inom Container, Ro/Ro och Bil.

Go6teborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska industrin
efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens for att fa I6nsamhet i sina svenska investeringar.
Hamnens uppgift ar att gora de nédvandiga investeringar som kravs for att bibehalla rollen som ett
attraktivt godsnav i den internationella konkurrensen.

Goteborgs Hamn omfattar hamnterminaler f6r ro/ro-, bil, container, farje- samt
energihamnsverksamhet. Dessutom ansvarar bolaget for anlop av kryssningsfartyg. Ett omfattande
tagpendelsystem har byggts upp med dagliga avgangar till och fran terminaler i hela Sverige och
Norge vilket mojliggér miljokloka direktférbindelser. Av svenska hamnar ar Goteborgs hamn det
enskilda godsnav som hanterar den klart storsta andelen av svensk utrikeshandel och utpekat som
riksintresse.

Goteborgs Hamn AB:s intakter bestar i huvudsak av féljande intdktsslag;

e Koncessionsavgifter fran affairsomraden container, roro/bil och farja, 70 procent fast
koncession och 30 procent rorlig koncession. Den rérliga delen tas ut utifran hanterad volym

e  Fartygshamnsavgifter enligt Hamntaxa som debiteras per fartygsanslop. Hamntaxan
revideras arligen

e Varuhamnsavgifter fran de segment som inte omfattas av koncessionsavtal (Energi och
Kryssning). Varuhamnsavgiften debiteras utifran hur mycket gods som fartyget lastar/lossar
(ton olja/passagerare)

e Arrenden fran de segment som inte omfattas av koncessionsavtal (framférallt
uppstallningsytor och tomtratter)

e  Hyror fran externt uthyrda lokaler

e Ovrigt omfattar intakter fran diverse finansierings- och samarbetsavtal med kunder.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co AB dr moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang. Ovriga bolag inom
koncernen ar Liseberg AB med dotterbolag, Got Event AB samt GOteborgs Stadsteater AB.



Goteborg & Co leder och samordnar arbetet inom koncernen pa dvergripande niva och medverkar till
att starka och utveckla besdksndringen inom Goéteborgs Stad och Goéteborgsregionen samt bidra till
besoksnaringens utveckling inom Vastra Gotalandsregionen. Bolaget har en strategisk roll ifraga om
nationell och internationell marknadsforing av Géteborg som destination for turism, méten och
evenemang.

Liseberg AB ar moderbolag i Lisebergskoncernen. Bolaget bedriver verksamhet inom Lisebergs
parkomrade omfattande bland annat attraktioner, restauranger, spel, shopping, underhallning och
boende.

Got Event dr Goteborgs Stads evenemangs- och arenabolag och har till uppgift att verka for Géteborg
som ledande evenemangsstad. Bolaget ansvarar for att driva arenor som Ullevi, Scandinavium,
Valhallabadet, Valhalla Sporthallar, Wallenstamshallen, Valhalla IP, Frolundaborg, Gamla Ullevi och
Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppsattningar engagera, skapa debatt, roa och mana till
eftertanke och darigenom utgoéra en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv.

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestar av ett antal verksamheter som ar 100 procent dgda av Goteborgs
Stadshus AB och dar alla har en i huvudsak specialist- och stodjande funktion for hela Goteborgs
Stad.

Dessa bolag ar:

e  Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), stadens interna forsdkringsbolag, med fokus pa
tillgangar och verksamheter

e  GoOteborgs Stads Leasing AB (GSL), levererar miljoriktiga fordon och transportldsningar for
Goteborgs Stad samt hanterar operationella/finansiella I6sningar/leasing for stadens
forvaltningar och bolag

Regionala bolag

Renovakoncernens uppdrag ar att tillsammans med dgarkommunerna ta ett langsiktigt ansvar for
avfall och atervinning i dgarregionen. Ett val fungerande miljoriktigt system for transporter och
behandling av avfall bidrar till en hallbar tillvaxt i regionen och till reduktion av vixthusgaser.
Renovakoncernen har ett ansvar for att langsiktigt arbeta for att minska de totala avfallsmangderna i
regionen. Renova AB ags av kommunerna Ale, Géteborg, Harryda. Kungalv, Lerum, Mdélndal, Partille,
Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Géteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB ar
majoritetsagare. Dotterbolaget Renova Miljo AB &ags till 100 procent av Renova AB.

Gryaab AB ags av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Molndal och Partille.
Majoritetsdgare ar Goteborgs kommun genom Goéteborgs Stadshus AB. Gryaabs huvuduppgift ar att
samla in och rena avloppsvatten fran dgarkommunerna for ett renare hav och en béattre milj6.

Grefabs (Goteborgsregionens Fritidshamnar AB) uppdrag &r att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dartill hérande service for boende i dgarkommunerna. Dessutom ska bolaget
medverka till att skapa forutsattningar for ett upplevelserikt batliv, att bidra till att starka regionens
attraktionskraft samt bidra till god miljéutveckling inom hamnverksamheten. Grefab dgs av
kommunerna Ale, Mélndals, Partille samt Géteborg genom Goteborgs Stadshus AB som ar
majoritetsagare.



Boplats Goteborg AB

Bolaget ska enligt bolagsordningen informera om bostadsmarknaden och fungera som en
marknadsplats for bostader och bedriva darmed férenlig verksamhet. Fullmaktige har beslutat om
andrad inriktning och omfattning av bolagets verksamhet, vilket bland annat innebar ett nytt
uppdrag och andrad agar- och finansieringsstruktur. Under hosten 2018 vantas fullmaktige besluta
om nytt dgardirektiv, ny bolagsordning, organisatorisk placering av bolaget samt niva pa koavgift.
Stadshus AB kommer under hosten att forvarva samtliga aktier i bolaget och darmed bli ensam dgare
av bolaget.



