. Goteborgs
Stad

Bilaga B
Styrelsen 2018-10-29

Diarienummer: 0068/18

Handlaggare: Stefan Séderlund
Tel: 031-368 54 62
E-post: stefan.soderlund@gshab.goteborg.se

GoOteborgs Stadshus AB:s budget 2019

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Goteborgs Stadshus AB budget 2019, i enlighet med styrelsehandlingens bilaga 1,
faststélls.

2. VD ges i uppdrag att aterkomma till styrelsen med reviderad budget i det fall fullméktige
beslutar om ny alternativt reviderad budget for Géteborgs Stad.

Arendet

Budget 2019 tar sin utgangspunkt i styrelsen mal- och inriktningsdokument (se bilaga i Géteborgs
Stadshus AB:s budget 2019) som beslutades pa styrelsemétet 2018-10-01. Dokumentet ar
styrelsens instrument for implementering av kommunfullmaktiges budget 2019 och utgor
tillsammans med riktlinjer for dgarstyrning av stadens bolag samt agardirektivet for Géteborgs
Stadshus AB [Stadshus] de grundldggande styrdokumenten for bolaget. Dérutdver finns policys
och riktlinjer faststallda av kommunfullméktige som ocksa beaktats vid framtagande av budget
20109.

Mal- och inriktningsdokumentet har i likhet med kommunfullméaktiges budget fokus pa forandring
och utveckling. Av detta foljer att forslag till budget 2019 for Stadshus dven innefattar inriktningar
och aktiviteter som paborjats under tidigare ar samt aktiviteter som kommer att stracka sig langre
fram i tiden &n 2019.

Budget for Stadshus utgar fran en sammantagen kostnadsmassa pa -405 mnkr som forutsatts tackas
av kapitaltillskott i samma omfattning som foregaende ar. Av bolagets totala kostnader utgor
kostnaderna for moderbolagets egen verksamhet (inklusive filial) -36,2 mnkr. Denna tacks via
koncernledningsarvode, dvriga intékter i filialen samt koncernbidrag. Resultatrdkningen ligger som
bilaga 2 i budget 2019.

Arets budget ar framtagen i ett lage da diskussioner pagar rérande hur den politiska majoriteten
skall formas. Detta innebar att fullméktiges budget som beslutades i juni 2018 kan komma att
revideras. Om sa sker kommer ocksa Stadshus budget behdva ses 6ver och eventuellt revideras i
senare skede.
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Forslag till budget for 2019 paverkar bolagets inriktning inom samtliga perspektiv
(Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet, Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet och
Omvérldsperspektivet). Budgetens forslag till inriktningar och aktiviteter bedéms leda till positiva
effekter inom samtliga perspektiv.
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Goteborgs Stadshus AB:s budget
2019

Baserad pa KF budget 2019 beslutad i juni
samt styrelsens mal och inriktningsdokument

GOteborg 2018-10-29

Planerande styrande dokument
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Bilaga 1 till Bilaga B

Goteborgs Stads styrsystem
Utgangspunkterna for styrningen

av Goteborgs Stad ar lagar och S& oobé
forfattningar, den politiska viljan Qo_,'é 0@‘\ §b° o
och stadens invanare, brukare och \’(o\"‘ ‘&é:b 0‘6‘3’
kunder. For att forverkliga Qo\ 2

o i Vara ) &
utgangspunkterna behovs utgangspunkter Q &

forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att

genom styrande dokument beskriva

hur de vill realisera den politiska

viljan. Inom Goteborgs Stad géller

de styrande dokument som antas av ~ Var .
kommunfullméktige och mystematk
kommunstyrelsen. Darutover S e
faststéller ndmnder och

bolagsstyrelser egna styrande

dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det Vara
6vergripande och dverordnade forutsattningar

styrande dokumentet for Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument &r vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
rétt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som férvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Kommunala foreskrifter Planerande och reglerande
styrande dokument

Normgivning Riktade Planerande Reglerande
mot enskild styrande dokument styrande dokument styrande dokument

Goteborgs Stadshus AB:s budget 2019 1(14)
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Bilaga 1 till Bilaga B

Inledning

Syftet med denna plan

Budget 2019 tar sin utgangspunkt i styrelsens mal- och inriktningsdokument (bilaga 1)
som beslutades pa styrelsemétet 2018-10-01. Dokumentet &r styrelsens instrument for
implementering av kommunfullméktiges budget 2019 och utgoér tillsammans med KF:s
budget, ABL, Riktlinjer och direktiv for Goteborgs stads bolag samt agardirektivet for
Goteborgs Stadshus AB de grundlédggande styrdokumenten for bolaget. Darutdver finns
andra styrande dokument faststallda av kommunfullméktige som ocksa beaktats vid
framtagande av budget 2019.

Foreliggande budget &r framtagen i en situation dar forhandlingar fortfarande pagar i
syfte att bilda en politisk majoritet i kommunen. Det innebér att den budget som
beslutades av fullméktige i juni 2018 kan komma att revideras. Salunda kan &ven
Goteborgs Stadshus budget for 2019 bli foremal for revidering i de fall fullmaktige
beslutar om en ny budget efter genomférda forhandlingar.

Mal- och inriktningsdokumentet har i likhet med kommunfullmaktiges budget, fokus pa
forandring och utveckling. Av detta foljer att forslag till budget 2019 for Stadshus AB
aven innefattar inriktningar och aktiviteter som pabdrjats under tidigare ar samt aktiviteter
som kommer att stracka sig langre fram i tiden an 2019.

Vem omfattas av planen
Denna plan som utgdrs av budget 2019 galler for Goteborgs Stadshus AB [Stadshus]

Giltighetstid
Denna plan, budget for Stadshus géaller fér perioden 2019

Bakgrund

Stadshus ska arligen uppratta en budget baserad pa fullméktiges budget och styrelsens
mal och inriktningsdokument. Beslut om budget ska tas pa styrelsens ordinarie maote i
manadsskiftet oktober/november.

Med beslutat budget som grund tar sedan Stadshus fram en verksamhetsplan som
beskriver atgarder och aktiviteter for att na de malsattningar som lagts fast i budgeten.
Verksamhetsplanen beslutas av Stadshus VD.

Koppling till andra styrande dokument

Som grund for budgeten ligger KF:s budget, styrelsens mal och inriktningsdokument,
bolagets dgardirektiv och bolagsordning samt 6vriga av fullméktige beslutade styrande
dokument som riktar sig mot bolagskoncernen.

Goteborgs Stadshus AB:s budget 2019
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Stodjande dokument

Uppfdljning av denna plan

Budgeten foljs upp i enlighet med stadens riktlinjer samt i uppféljning av
verksamhetsplanens framdrift. Detta sker bland annat i manadsrapporter och
delarsrapporter samt i sarskilda uppféljningar inom bolaget och till styrelsen.

Planen

1 Inledning

Budget 2019 tar sin utgangspunkt i styrelsens mal- och inriktningsdokument (bilaga 1)
som beslutades pa styrelsemétet 2018-10-01. Dokumentet &r styrelsens instrument for
implementering av kommunfullméktiges budget 2019 och utgoér tillsammans med KF:s
budget, ABL, Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs stads bolag samt agardirektivet for
Stadshus de grundlaggande styrdokumenten for bolaget. Darutdver finns styrande
dokument faststallda av kommunfullméktige som ocksa beaktats vid framtagande av
budget 2019.

Mal- och inriktningsdokumentet har i likhet med kommunfullmaktiges budgetfokus pa
forandring och utveckling. Av detta foljer att forslag till budget 2019 for Stadshus aven
innefattar inriktningar och aktiviteter som pabdrjats under tidigare ar samt aktiviteter som
kommer att strécka sig langre fram i tiden &n 2019.

2 Grundlaggande styrdokument
2.1 Riktlinjer och direktiv fér Goteborgs Stads bolag

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgér grunden fér den dgarstyrning som
kommunfullméktige beslutat att gélla fr.o.m. 2015-01-01. Bakgrunden ar bl.a.
bolagsdversynens slutsatser att former for strukturerad dgarstyrning saknades i den gamla
strukturen och att bolagens presidier genomgéaende efterfragade tydliga riktlinjer samt
fungerande former for agarstyrning.

Agarstyrningen av stadens bolag handlar séledes om att “effektivisera den politiska
styrningen” sa att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer uppnas. Detta uppdrag ar
Stadshus k&rnuppdrag.

2.2 Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB

Av det specifika dgardirektivet foljer att Stadshus har ett uttalat uppdrag att utveckla
formerna for stadens bolagsstyrning. En naturlig uttolkning av detta r att Stadshus, bl.a.
genom en aktiv omvérldsbevakning, ska kunna lamna forslag till kommunfullméktige om
saval andrade riktlinjer for agarstyrningen som annan organisering av bolagen.

Goteborgs Stadshus AB:s budget 2019 4 (14)
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Av &gardirektivet foljer aven att Stadshus har en viktig roll nar det galler att stédja
bolagen i deras ansvarstagande i forhallande till KF. Uppdraget att svara for insatser som
utvecklar styrelsernas generella kompetens ar en direkt foljd av bolagsdversynens
overgripande mal om att effektivisera den politiska styrningen”.

Under 2017 och 2018 har Stadshus bedrivit ett utvecklingsarbete i syfte att utveckla
bolagets formaga som &garbolag. Arbetet har studerat processer, arbetssatt, ansvar i
bolagets olika granssnitt. Arbetet har vidare kartlagt och utformat interna processer och
har under hosten paborjat ett arbete i syfte att arbeta med bolagets och koncernen
kulturutveckling. Som ett stod till detta har Stadshus styrelse fattat beslut om bolagets
vision, verksamhetsidé samt vagledande principer.

| Stadshus uppdrag ligger &ven att vara ett direkt operativt/konsultativt stod inom vissa
specialistfunktioner samt att utfarda anvisningar. Syftet ar att skapa effektiva processer
men ocksa en ldgsta gemensam standard inom utpekade omraden samt att utveckla

kvalitén i grundldggande gemensamma processer och dokument (ex bolagsordningar).

Den finansiella samordningen tar fasta pa att Stadshus arligen ska lamna férslag om
skattemassigt optimala I6sningar for hela koncernen och vid behov identifiera och féresla
pa vilket satt utdelning kan ske fran bolagssektorn till kommunen. | uppdraget ligger att
proaktivt lamna forslag om avlagsnande av hinder for sadana optimala losningar.

2.3 Aktiebolagslagen (ABL)

Stadshus har i likhet med 6vriga moderbolag i en bolagskoncern ett lag reglerat ansvar
enligt ABL, vilket bl.a. innebdr att styrelsen ska halla sig informerad om
verksamhetsmassiga, finansiella och legala risker. Stadshus har ett legalt ansvar for
agastyrningen i enlighet med ABL men detta ska anpassas till de férutséattningar som
kommunallagen foreskriver.

3 Styrelsens mal- och inriktning
3.1 Sarskilt prioriterade mal utifran KF:s budget

Goteborgs Stads budget for 2019 har en bred inriktning mot att fortséatta utveckla
Goteborg i en jamlik och hallbar riktning och detta ska genomsyra bolagskoncernen.
Stadshus ska darfor i sin verksamhet sérskilt arbeta for att fa genomslag i
bolagskoncernen avseende foljande tva mal:

Mal 1. Géteborg ska vara en jamlik stad

Stadshus AB ska verka for att stadens bolag bidrar till arbetet med att 6ka
jamlikheten utifran Géteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 och
dess fyra malomraden. Stadens bolag har sérskilt goda forutséttningar att bidra till
maluppfyllelse avseende malomradena Skapa forutsattningar for arbete samt
Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer. Synergier ska, dar det & mojligt, skapas
inom bolagskoncernen samt mellan forvaltningar och bolag. Samverkan &r sarskilt
viktig med malets processagare Social resursnamnd samt med de aktuella
fokusledarskapen

Goteborgs Stadshus AB:s budget 2019
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Mal 2. Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Stadshus AB ska verka for att koncernbolagen bidrar till att na stadens miljo- och
klimatmal. Stadshus AB ska forvissa sig om att samordning sker for kad
produktion av fornyelsebar energi och energieffektiviseringar. Samverkan ér
sarskilt viktig med Miljo- och klimatndmnden som har processagaransvar for
malet.

Utover arbetet med dessa prioriterade mal ska Stadshus AB kontinuerligt beakta
aven de dvriga malen i budgeten for 2019. Utifran uppdraget att aterfora vasentlig
och strategisk information till Kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning
av bolagen ska Stadshus AB folja samtliga mal och uppdrag i kommun-
fullmaktiges budget som beror stadens bolag. Stadshus AB ska I6pande vérdera
vilka mal och uppdrag som ska prioriteras inom ramen for dgardialoger och vilka
som endast f6ljs upp inom ramen for ordinarie uppféljningsrapportering.

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och gallande dgardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Det innebdr bland annat att:

1  Stadshus ska, i dialog med Namnden for Intraservice samt i linje med fullmaktiges
uppdrag att inleda en konsolidering och rationalisering av IT-hanteringen, verka for
att bolagen i koncernen ansluter sig till stadens gemensamma IT-system.

2 Stadshus ska, tillsammans med klustermddrarna, verka for synergier mellan och
inom Klustren, fér uppbyggnad av vissa gemensamma aktiviteter och funktioner, for
koordinerade atgarder i syfte att oka effektiviteten.

3 Stadshus ska félja och styra den finansiella utvecklingen i koncernen i syfte att
forbattra stadens mojlighet att samordna finansiella resurser for att driva
verksamheter och forverkliga projekt som &r av nytta for staden i sin helhet

3.2 Utveckling av den aktiva agarstyrningen

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus AB, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och gallande agardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Stadshus AB ska aktivt folja hur dotterbolagens koncerner
samordnar mot de mal som identifieras i stadens budget.

Agardialogen som instrument for agarstyrningen

Agardialogen ska utvecklas for att skapa basta méjliga forutsattningar att driva
verksamheten utifran géteborgarnas behov. Stadshus har uppdraget att genom agardialog
sakerstalla att arbetet for att na Kommunfullméktiges mal for bolagen genomfors. Det ar
viktigt att sarskilja och renodla Stadshus koncernledningsperspektiv fran
Kommunfullméktiges dvergripande &garperspektiv samt Kommunstyrelsens ansvar for
uppsikten 6ver stadens ndmnder och bolag.

Stadshus ska med utgangspunkt i de beslutade vagledande principerna for garstyrning ha
ett stodjande, radgivande och koordinerande forhallningssatt gentemot bolagen.
Strukturen och rutinerna for forberedelse, genomforande, uppféljning och aterkoppling av
de strategiska &gardialogerna ska kontinuerligt utvecklas.

Goteborgs Stadshus AB:s budget 2019
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Stadshus ska situationsanpassa agardialogen utifran dessa forutsattningar for att
mojliggora storre fokusering pa de dotterbolagskoncerner som har storst behov av
tydlighet i &garstyrningen.

| syfte att stirka och ytterligare forbattra stadens styrning av bolagskoncernen
paborjades ett utvecklingsarbete for Stadshus AB under 2017. En viktig del av
implementeringen kommer, inte minst genom det nya arshjulet, att ske under
2019. Som nésta steg i utvecklingen av styrningen ska fokus riktas mot
kulturfragor inom koncernen i syfte att skapa en fordjupad samsyn kring
samhallsuppdrag och &garroll

Agardialoger 2019 - strategisk inriktning och prioritering
I enlighet med de prioriteringar m.m. som framgar i Mal- och inriktnings dokumentet
foreslas i princip samtliga dgardialogerna under 2019 innehalla féljande fragestéllningar;

1  Fordjupad ekonomisk analys med sarskilt beaktande av bolags/klusters roll i
forhallande till den samlade koncernens ekonomi samt med analys av
bolagets/klustrets investerings-verksamhet inklusive jamstalldhetsberékning av
investeringarna.

2  Bidrag till stadens gemensamma arbete for Jamlikt Géteborg med utgangspunkt i
respektive bolags affarsplan.

3 Bidrag for maluppfyllelse av stadens miljo- och klimatmal med sarskilt fokus pa
bolags/klusters samordning for 6kad produktion av férnyelsebar energi och
effektiviseringar.

4 Mojliga synergier och utvecklingsarbeten inom klustret.

5 Fordjupad dialog angdende styrelsers atgarder i syfte att starka effektiviteten i
agarstyrningen och anpassning till Riktlinje och direktiv. Vilka utmaningar ser olika
dotterbolagskoncerner? Vilka erfarenheter har gjorts?

Agardialogernas innehall 2019 avses i 6vrigt dven fortséttningsvis ha ett generellt fokus
pa agarfragor gallande utmaningar och majligheter med utgangspunkt i dgardirektiv, mal-
och inriktningsbeslut, affarsplaner m.m. jamte budget och uppdrag fran KF (se vidare
nedan angaende uppfoljning i sarskild ordning av KFs mal och uppdrag).

Utvecklingsarbetet syftar till att fortsatt utveckla och fortydliga arbetet med
agarstyrningen och de processer som bidrar till en funktionell och vardeskapande
agarstyrning. Resultatet av detta arbete kommer att utvecklas vidare under 2019.

Under 2019 kommer utvecklingsarbetet kompletteras med ett arbete att starka koncernens
gemensamma kultur. Arbetet kommer att ta sin utgangspunkt i stadens huvudbudskap,
hallbar stad — 6ppen for varlden, stadens fyra forhallningssatt samt de
utvecklingsomraden inom stadens ledarskap som klargjorts av de matningar som
genomfdrts inom moétesplats chef samt fob- natverket. Verktyg i arbetet kommer utgéras
av en gemensam syn pa bolagens roll i samhéllsuppdraget samt en gemensam definition
och utveckling av koncernens ledarskap.

Foljande 7 delomraden utvecklas vidare inom ramen for arbetet:

1 Samverkan med Goteborgs Stadshus styrelse.
2  Samverkan med Stadsledningskontoret

Goteborgs Stadshus AB:s budget 2019
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Samarbetsformer med Stadshus underkoncerner samt direktrapporterande bolag
Interna strukturer och arbetssétt inom bolaget

Agardialogprocessen

Koncerngemensam strategisk plan

Gemensam kulturutveckling

~N o o1 bW

Kommunstyrelsens och Stadshus roller och ansvar

Det &r viktigt att sarskilja och renodla Stadshus koncernledningsperspektiv fran
Kommunfullméktiges dvergripande &garperspektiv samt Kommunstyrelsens ansvar for
uppsikten 6ver stadens ndmnder och bolag.

Dér det & majligt och lampligt ska samordning mellan Stadshus och
Stadsledningskontoret prioriteras for att na stadens mal. Organisation och resurser ska
optimeras utifran verksamheternas uppdrag.

Styrelsernas kompetensutveckling

Stadshus har som moderbolag ett ansvar for att skapa goda forutsattningar for
&garstyrning och dialog i bolagskoncernen. En viktig uppgift &r att sékerstélla och héja
kompetensen i bolagen, exempelvis genom fértroendemannautbildning och fortbildning
av VD:ar. For att kunna genomfora uppdraget ar det viktigt nédvandigt att Stadshus VD
far ansvaret for I6ne- och utvecklingssamtal for de direktrapporterande bolagen i enlighet
med det férslag som presenterats for personalutskottet.

En gang om aret ska en gemensam bolagsdag anordnas for fortroendevalda i
bolagsstyrelserna for att fraimja kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

Synergier ska utnyttjas inom underkoncernerna (kluster)

Ett viktigt motiv for att skapa de olika koncernerna i stadens nya bolagsstruktur var att
béttre kunna utnyttja synergier och driva effektiviseringar, exempelvis nar det galler
specialisering, implementering och administrativa stédfunktioner. Stadshus ska
kontinuerligt identifiera, analysera och vérdera de utmaningar som koncernen, som helhet
och i olika delar, star infor pa kort och lang sikt. Utifran det ska Stadshus, tillsammans
med koncernmddrarna, verka for synergier mellan och inom koncernerna, for
uppbyggnad av vissa gemensamma aktiviteter och funktioner, for koordinerade atgarder i
syfte att 0ka effektiviteten, for samordning och stéd i implementeringen av staden
Overgripande beslut och styrdokument samt for en god kommungemensam
kommunikation med hjélp av relevanta plattformar och verktyg. Resultaten av detta
arbete ska redovisas fortldpande.

3.3 Ekonomisk redovisning och kassaflédesanalys

Stadshus ska l6pande anvénda ekonomisk redovisning, investeringsplaner och
kassaflodesanalyser i styrningen av den ekonomiska utvecklingen i koncernen. En god
ekonomisk uppfoljning ska sakerstallas utifran hela staden perspektivet och méjliggora
for staden som &gare att agera. Bolaget ska kontinuerligt redovisa for styrelsen den
ekonomiska utvecklingen i bolagskoncernerna for respektive dotterbolag. Stadshus ska
stddja bolagen i arbetet med att jamstélldhetsberdkna sina investeringar. Stadshus ska
folja och styra den finansiella utvecklingen i koncernen i syfte att forbattra stadens
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mojlighet att samordna finansiella resurser for att driva verksamheter och férverkliga

projekt som &r av nytta for staden i sin helhet.

Styrelsen pekar pa att det finns ett behov av forutsagbarhet och langsiktighet nar det
géller avkastningskrav och utdelning inom bolagskoncernen. I Kommunfullmaktiges
budget fér 2018 fick Stadshus i uppdrag att, i samverkan med Kommunstyrelsen, ta fram
ett forslag for hur en langsiktigt hallbar utdelningsniva for Stadshus kan definieras,
berdknas och implementeras. Arbetet har genomforts och ligger for beslut i Stadshus
styrelse. Det kortsiktiga budgetarbetet ska, dar det ar lampligt, knyta an och relatera till

fullgérandet av detta Iangsiktigt orienterade uppdrag.

3.4 Hantering av KF:s uppdrag gallande framtidenkoncernen

Stadshus fick i samband med bolagsutredningen uppdraget att "aterkomma med en
modell 6ver hur antalet bostadsforvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli ytterligare
farre". Framtiden har presenterat en utredning i fragan men i samband med édgardialogen
enades Stadshus styrelse och Framtidens styrelse att utga fran befintlig organisation nar

det galler det fortsatta effektiviseringsarbetet.

Stadshus behdver aterrapportera resultatet av utredningen och styrelsernas
stéllningstagande till kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige informerade om status och

planering for arbetet med uppdraget.

4 Kommunfullmaktiges mal och uppdrag

Pa ett 6vergripande plan ska Stadshus i egenskap av moderbolag for stadens
bolagskoncern utveckla rollen som koncernledning och aktivt félja hur koncernerna
samordnar mot de mal som identifieras i stadens budget. I bilaga till styrelsens mal- och
inriktningsdokument finns en véagledning for hur Stadshus ska forhalla sig till de olika
malen och pa vilket satt dessa ska foljas upp. I tabellen redovisas hur malen och

uppdragen sorteras utgaende fran Stadshus perspektiv.

uppféljningsrapportering och vid behov i dgardialoger.

Hantering av dvriga mal och uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2018

Genomgaende galler att maluppfyllelsen och fullgérandet av uppdragen ska foljas upp inom ramen for ordinarie

Avsnitt Mal / inriktning / uppdrag

Stadshus AB:s roll

Manskliga rattigheter | Mal: De méanskliga rattigheterna
ska genomsyra alla Géteborgs
Stads verksamheter

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstdelse och ett gemensamt
forhallningssatt.

Uppdrag: Goéteborgs Stads plan
for att forbattra hbtg-personers
livsvillkor ska fa ett tydligare
genomslag i stadens
verksambheter.

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan.

Mal: Den strukturella
kdnsdiskrimineringen ska
upphdra.

Jamstalldhet

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhallningssatt.

Uppdrag: Insatser for att
motverka sexuella trakasserier
genom att starka den interna
kompetensen inom Goteborgs
Stad ska paborjas

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med frdgan inom ramen for de processer som initieras av
Kommunstyrelsen.
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Demokrati

Mal: Goteborgarnas méjlighet till
delaktighet och inflytande ska
Oka.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhaliningssatt.

Fritid, idrott och
férening

Mal: Idrotts- och foéreningslivet
ska na fler malgrupper.

Stadshus AB ska verka for att relevanta bolag bidrar pa
béasta satt. Det handlar i férsta hand om att 6ka
tillgangligheten och férenkla utnyttjandet av anlaggningar
och lokaler.

Funktionsnedsattning

Mal: Livsvillkoren for personer
med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedséattning
ska forbattras

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhallningssatt. Forvaltnings AB Framtiden, till exempel,
ska bidra med bostader for manniskor med sarskilda
behov, i ndra samarbete med ansvariga nAmnder.

Uppdrag: Alla enkelt avhjalpta
hinder ska vara undanréjda i
Goteborgs Stads publika lokaler
och pa allman platsmark.

Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
inom hela koncernens verksamhet med sarskilt fokus pa
Higab och Férvaltnings AB Framtiden. Inom koncernen
ska Stadshus AB ta en koordinerande roll i syfte att skapa
forstaelse och ett gemensamt forhallningssatt.

Individ- och
familjeomsorg

Mal: Individ- och familieomsorgen
ska skapa mer jamlika
livschanser fér Goteborgs
invanare

Bolagets verksamhet bedéms inte ha paverkan pa malet.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett
bakgrund n& malen inom skolan
och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Bolagets verksamhet bedéms inte ha paverkan pa malet.

Milj6 och klimat

Uppdrag: En sarskild
informationsinsats ska
genomforas for att
uppmarksamma goteborgarna pa
deras mdjligheter och ansvar i
klimat- och miljdarbetet.

Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
genom informationsinsatser till kunder och hyresgaster i
dotterbolagen. Inom koncernen ska Stadshus AB ta en
koordinerande roll i syfte att skapa forstaelse och ett
gemensamt forhallningssatt.

Aldre

Mal: Aldres livsvillkor ska
forbattras.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhaliningssatt. Forvaltnings AB Framtiden har ett viktigt
uppdrag i att verka for att det ska inrattas fler trygghets-
och gemenskapsboenden.

Stadsutveckling och
bostader

Mal: Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses béttre.

Stadshus AB ska félja upp att utvecklingen gar i malets
riktning, bland annat inom ramen for agardialog med
Forvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB
samt Ovriga bolag som &r involverade i stadsutveckling
med béring pa malet.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska
oka.

Stadshus AB ska félja upp att utvecklingen gar i malets
riktning inom ramen for 4gardialog med Goteborgs
sparvagar AB samt 6vriga bolag som &r involverade i
stads- och innovationsutveckling med baring pa malet. For
sin egen verksamhet ska Stadshus AB bidra till malet
utifrdn den reviderade resepolicy som antogs 2015.

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Sysselsattningen for grupper
langt ifran arbetsmarknaden ska
Oka.

Stadshus AB ska bidra till att sprida modellen med det
"stegvisa jobb- och kunskapslyftet" i koncernen. Se ocksa
i texten ovan angaende prioriterat mal kopplat till
jamlikhet.

Uppdrag: Fler funktionsnedsatta
ska anstéllas i ordinarie
verksamhet genom att
férvaltningar och bolag, med stéd
fran namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning, underlattar
maojligheten till 6vergang fran
arbetsmarknadspolitisk insats till
anstallning.

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan.

Naringsliv

Mal: Goéteborg ska vara en
ledande innovationsstad dar nya
jobb hela tiden skapas inom ett
brett, hallbart och
konkurrenskraftigt néringsliv.

Stadshus AB ska fdlja upp att innovationsprogrammet i
praktiken implementeras i verksamheterna.
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Turism och Mal: Sysselsattningen inom Stadshus AB ska inom ramen for agardialog med klustret
evenemang besoksnaringen ska oka. Turism och Evenemang félja upp att utvecklingen gar i
malets riktning.
Kultur Mal: Tillgangligheten till kultur ska | Stadshus AB ska folja upp inom ordinarie
Oka uppfoéljningsrapportering och vid behov i gardialoger, i
forsta hand med klustret Turism och Evenemang.
Personal Mal: Osakliga loneskillnader Stadshus AB ska via uppféljning och agardialog verka for
mellan méan och kvinnor ska en héllbar personalpolitik i bolagen samt fér en 6kad
upphéra. samordning i personal- och HR-strategiska fragor.
Uppdrag: Andelen chefer fédda Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
utanfér Norden ska 6ka kraftigt inom sin egen verksamhet. Inom koncernen ska Stadshus
och aktivt foljas upp (ska AB ta en koordinerande roll i syfte att skapa forstaelse och
genomfdras under ett gemensamt forhallningssatt.
mandatperioden).
Inkdp och Mal: Goteborg ska 6ka andelen Stadshus AB ska verka for en 6kad och mer systematisk
upphandling hallbara upphandlingar. samordning av inkép och upphandling inom koncernen. |
hallbarhetsperspektivet galler detta bl a modellen for
social hansyn. Stadshus AB ska i dessa fragor ha en aktiv
dialog med namnden/foérvaltningen for inkdp och
upphandling.

5 Detaljbudget 2019

5.1 Forandrad organisation inom Gdteborgs Stadshus AB

Under 2017 och 2018 har ett arbete bedrivits i syfte att identifiera utvecklingsbehov inom
bolagets verksamhetsomrade. Arbetet har konkretiserat bolagets roll, arbetssatt och
organisation. Bolaget har under 2018 anpassat sin organisation till uppdraget. Detta har
gjorts i enlighet med den redovisning som gjordes i budget 2018 och inom ramen for
bolagets personalbudget.

5.2 Kostnader for Stadshus egen verksamhet

For verksamhetsaret 2019 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus organisation (exKkl. filial).

Personal
Lokaler

Konsult

IT

-19262 -16 497

-1540 -1500
-4250 -4820
-2530 -2390

Forvaltningskostnader -840 -815

Ovriga kostnader

-1071  -1257

-19370 -17 419

-1230 -1165
-1850 -1933
-2100 -3334

-745 -681
-1 305 -911

-29493 -27 279

-26 600 -25443

Bemanningen &r budgeterad till 12 tjanster inkl. vd, vilket & motsvarande niva som for
tidigare ar. Verksamheten kommer i all vasentlighet att bedrivas med interna resurser. IT
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bestar av kostnader fran Intraservice avseende projektledning vid inférande av bolagen i
koncernen till de kommungemensamma tjansterna samt Stadshus kostnad for
kommungemensamma tjanster. Vidare innefattar posten Konsult kop av externa tjanster
inom omraden dar intern specialistkompetens behéver kompletteras. Som exempel kan
namnas styrelseutbildning, utredningsuppdrag eller analyser inom afférsjuridik,
verksamhetsutveckling och it. Posten Forvaltningskostnader inrymmer kostnad for
framtagandet av en publik arsredovisning och hallbarhetsrapport for bolaget och
koncernen samt revisionskostnader. Ovriga kostnader avser bolagsdag for koncernens
styrelseledaméter, forsékring, leasing av kopiator och datorer, kontorsmaterial,
facklitteratur, tidningar m.m.

Awvikelser mellan budget 2019 och prognos for 2018 avseende personalkostnader &r att
de vakanser som tidvis funnits under 2018 ar tillsatta. Lonedkningar &r beraknade till
2,4%. Hyreskostnaden okar i och med flytten till Hogvakten. Kostnaden for de
kommungemensamma tjansterna fran Intraservice dkar med 140 tkr (20%). Ett antal
projekt under 2018 har lett till de hogre konsultkostnaderna. Dessa har bland annat gallt
arbetet utifran avsiktsforklaringen mellan VGR och Géteborgs Stad avseende
sparvagstrafiken, utredning kring Rosenlundsverket, utredning kring Turism, Kultur &
Evenemangs klustret samt Stadshus interna utvecklingsarbete. | kostnaden for 2019 ingar
beddmd kostnad for styrelseutbildning avseende den nya mandatperioden (upphandlingen
beraknas vara Klar i slutet av november manad).

For verksamhetsaret 2018 gors foljande uppskattning av de administrativa kostnaderna
for Stadshus filial i Bryssel.

Personal -4513 -3880 -3880 -4070
Lokaler -1050 -1000 -1 000 -797
Material & tjanster -900 -1121 -1285 -930
Ovrigt -227 -75 -35 -209

-6690 -6076 -6 200 -6 006

Bemanningen &r budgeterad till 4 tjanster inkl. filialchef. Verksamheten kommer i all
vasentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten Material & tjanster innefattar
bokforing, skatteradgivning i Belgien samt externt Ioneutbetalningskontor.

Avvikelser mellan budget 2019 och prognos for 2018 bestar av indexhgjning av I6nerna.
Dessa samt 6vriga kostnader har ocksa paverkats av den lagre valutakursen for SEK.

5.3 Finansiella poster
Tillskott av kapital till dotterbolag

Av kommunfullmaktiges budgetbeslut for 2019 som beslutades i juni framgar att
Stadshus bemyndigas att vid behov 1damna kapitaltillskott till bolag med hdgst vissa
angivna belopp.
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| foreliggande budget har féljande koncernbidrag budgeterats for ar 2019:

e 110900 000 kronor till Goteborgs Stadsteater AB
e 181 700 000 kronor till Got Event AB
e 40700 000 kronor till BRG, Business Region Goteborg AB

Utdelning till Goteborgs Stad

| kommunfullmaktiges budget for 2019 ingar en bedomd utdelning fran Stadshus pa
maximalt 810 mnkr. Utdelning kommer att finansieras genom tkad uppléaning hos
Stadshus. Rantan pa denna upplaning ingar inte som en del av redovisade externa
rantekostnader i resultatrakningen for 2019, da utbetalning beréknas ske i anslutning till
likvidregleringen den 31 mars 2020.

| dagslaget raknar Goteborgs Stad med utdelning fran Stadshus avseende ar 2018 med
810 mnkr. Utdelningen avseende 2018 bedéms paverka behovet av upplaning.

Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern upplaning via stadens
internbanksfunktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden. Den externa
upplaningen motsvarar kopeskillingen for forvarv av bolag som Stadshus genomfort.
Genom extern upplaning ”smittas” inte l&nen av de begriansningsregler for ranteavdrag (s
k rantesnurror) som infordes 2009. Aven utdelningen frdn Stadshus omfattas av dessa
regler. De externa lanen har hittills tagits upp hos Kommuninvest, i vilken staden ar
medlem. For sadana lan betalar Stadshus dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Intern upplaning

Summan for interna lan bedéms vid utgangen av 2018 uppga till ca 1 600 mnkr. Skulden
berdknas successivt 6ka med netto ca 350 mnkr under 2019 bl. a till foljd av i
kommunfullméktige beslutade kapitaltillskott. Skulden minskar darefter i anslutning till
likvidregleringen av koncernbidrag m.m. mars 2020). Rantekostnaderna har beréknats till
5,8 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig ranta pa 0,30 % (0,23 %). For
nyupplaning har antagits en ranta pa 0,35 %, vilken &r densamma som den
prognostiserade upplaningsrantan via internbanken.

Extern upplaning

Den externa upplaningen bedéms 6ka marginellt. Rantekostnaderna har beréaknats till
29,8 mnkr vilket motsvarar en vagd genomsnittlig ranta pa 0,98 % (1,03 %). For
nyupplaningen har antagits en femarsranta pa 1,25 %, som inkluderar en borgensavgift
till staden pa 0,25 %.

Budgeterat resultat ar 2019 fore bokslutsdispositioner och skatt

Det budgeterade resultatet for Stadshus ar 2019 fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgar till -374,6 mnkr. Det prognostiserade resultatet for 2018 ar -372,6 mnkr.

Forslag till resultatbudget bifogas (Bilaga 2).
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Principer for finansiering samt likvidreglering 2019

Budgeten ar 2019 for Stadshus AB utgar ifran att bolagets likvidméassiga underskott
avseende ar 2019 ticks genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran
bolagen bestdms i anslutning till beslut om bokslutsdispositioner for 2019.

Reglering forutsatts ske 2020-03-31. Om den finansiella regleringen medfor att Stadshus
inte kompenseras fullt ut 6kar upplaningen, vilket i sin tur kommer att paverka rantenettot
negativt. Stadshus lopande utbetalningar av koncernbidrag under rakenskapsaret
finansieras genom upplaning i internbanken.

Bilagor
Bilaga 1. Styrelsens Mal- och inriktningsdokument
Bilaga 2. Budget 2019 - resultatrdkning for Goteborgs Stadshus AB
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Stadshus AB
2018-10-01

Mal- och inriktningsdokument

Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2019
Stadshus AB

Inledning

Kommunfullméktiges budget &r det 6vergripande styrdokumentet for stadens
verksamheter. Vid sidan av Riktlinjer for &garstyrning samt bolagets agardirektiv
anger foreliggande dokument inriktningen for Stadshus AB for ar 2019 utifran
Goteborgs Stads budget for 2019. Varje namnd och styrelse ansvarar for att uppna sin
del av fullmaktiges mal samt for att vardera hur dessa ska styra den egna
verksamheten. Precis som stadens budget ar detta dokument férandringsinriktat och
redogor i forsta hand for vad som ska forandras i verksamheten. Ut6ver detta finns
aven policies och riktlinjer faststéllda av fullméaktige som ska beaktas vid framtagande
av budget for Stadshus AB.

Mal och inriktningar

Utifran uppdraget att framja en aktiv agarstyrning och finansiell samordning i
bolagskoncernen har Stadshus AB som moderbolag en viktig roll i genomférandet av
stadens budget i ett koncernperspektiv. Géteborgs Stads budget for 2019 har ett
generellt fokus pa att fortsétta utveckla Géteborg i en jamlik och hallbar riktning.
Detta ska genomsyra bolagskoncernen. Stadshus AB ska darfor sarskilt arbeta for att
fa genomslag i bolagskoncernen avseende féljande tva mal:

e (GoOteborg ska vara en jamlik stad
Stadshus AB ska verka for att stadens bolag bidrar till arbetet med att 6ka
jamlikheten utifran Géteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026
och dess fyra malomraden. Stadens bolag har sarskilt goda forutsattningar att
bidra till maluppfyllelse avseende malomradena Skapa forutsattningar for
arbete samt Skapa hallbara och jamlika livsmiljoer. Synergier ska, dar det ar
mojligt, skapas inom bolagskoncernen samt mellan forvaltningar och bolag.
Samverkan ar sérskilt viktig med malets processagare Social resursnamnd samt
med de aktuella fokusledarskapen.

e Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Stadshus AB ska verka for att koncernbolagen bidrar till att na stadens miljo-
och klimatmal. Stadshus AB ska forvissa sig om att samordning sker for okad
produktion av fornyelsebar energi och energieffektiviseringar. Samverkan &r
sarskilt viktig med Miljo- och klimatndmnden som har procességaransvar for
malet.
Utover arbetet med dessa prioriterade mal ska Stadshus AB kontinuerligt beakta dven
de 6vriga malen i budgeten for 2019. Utifran uppdraget att aterfora vasentlig och
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strategisk information till Kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av
bolagen ska Stadshus AB félja samtliga mal och uppdrag i Kommunfullmaktiges
budget som berdr stadens bolag. Stadshus AB ska lopande vardera vilka mal och
uppdrag som ska prioriteras inom ramen for &gardialoger och vilka som endast foljs
upp inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapportering. | bilagan till detta dokument
finns en végledning for hur Stadshus AB sérskilt ska forhalla sig till nagra av
fullmaktiges mal och uppdrag.

Koncernledning och dgardialog

Som moderbolag for stadens bolagskoncern ska Stadshus AB, utifran den beslutade
bolagsstrukturen och gallande &gardirektiv, utveckla rollen som stadens
bolagskoncernledning. Stadshus AB ska aktivt félja hur bolagsklustren samordnar mot
de mal som identifieras i stadens budget.

Agardialogen ska utvecklas for att skapa basta mojliga forutsattningar att driva
verksamheten utifran goteborgarnas behov. Stadshus AB har uppdraget att genom
agardialog sakerstalla att arbetet for att na Kommunfullméktiges mal fér bolagen
genomfors. Stadshus AB ska ha ett stodjande, radgivande och koordinerande
forhallningssatt gentemot bolagen. Strukturen och rutinerna for forberedelse,
genomforande, uppféljning och aterkoppling av de strategiska agardialogerna ska
kontinuerligt utvecklas. Arendeberedningsprocessen och samordningen géllande s.k.
3:17-arenden ska kvalitetssakras. Stadshus AB ska, i dialog med Namnden for
Intraservice samt i linje med fullmaktiges uppdrag att inleda en konsolidering och
rationalisering av IT-hanteringen, verka for att bolagen i koncernen ansluter sig till
stadens gemensamma IT-system.

Bolagsklustren inom koncernen har olika forutsattningar och "mognadsgrad" ifraga
om é&garstyrning. Stadshus AB ska situationsanpassa agardialogen utifran dessa
forutsattningar for att mojliggora storre fokusering pa de kluster som har storst behov
av tydlighet i agarstyrningen.

Det &r viktigt att sarskilja och renodla Stadshus AB:s koncernledningsperspektiv fran
Kommunfullmé&ktiges Gvergripande &garperspektiv samt Kommunstyrelsens ansvar
for uppsikten dver stadens ndmnder och bolag. Dar det ar mojligt och lampligt ska
samordning mellan Stadshus AB och Stadsledningskontoret prioriteras for att na
stadens mal. Organisation och resurser ska optimeras utifrdn verksamheternas
uppdrag. Uppbyggnaden av parallella strukturer ska undvikas.

Stadshus AB har som moderbolag ett ansvar for att skapa goda forutsattningar for
agarstyrning och dialog i bolagskoncernen. En viktig uppgift ar att sékerstélla och héja
kompetensen i bolagen, exempelvis genom fortroendemannautbildning och
fortbildning av VD:ar. En gang om aret ska en gemensam bolagsdag anordnas for
fortroendevalda i bolagsstyrelserna for att framja kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Samordning och synergier

Ett viktigt motiv for att skapa de olika bolagsklustren i stadens nya bolagsstruktur var
att battre kunna utnyttja synergier och driva effektiviseringar, exempelvis nar det
géller specialisering, implementering och administrativa stodfunktioner. Stadshus AB
ska kontinuerligt identifiera, analysera och vérdera de utmaningar som koncernen,



som helhet och i olika delar, star infor pa kort och lang sikt. Utifran det ska Stadshus
AB, tillsammans med klustermddrarna, verka for synergier mellan och inom Kklustren,
for uppbyggnad av vissa gemensamma aktiviteter och funktioner, for koordinerade
atgarder i syfte att oka effektiviteten, for samordning och stéd i implementeringen av
stadendvergripande beslut och styrdokument samt fér en god kommungemensam
kommunikation med hjéalp av relevanta plattformar och verktyg. Resultaten av detta
arbete ska redovisas fortlopande.

Ekonomisk redovisning och kassaflodesanalys

Stadshus AB ska I6pande anvéanda ekonomisk redovisning, investeringsplaner och
kassaflodesanalyser i styrningen av den ekonomiska utvecklingen i koncernen. En god
ekonomisk uppfoljning ska sakerstallas utifran hela staden perspektivet och
m0ojliggora for staden som &gare att agera. Bolaget ska kontinuerligt redovisa for
styrelsen den ekonomiska utvecklingen i bolagsklustren for respektive dotterbolag.
Stadshus AB skall stodja bolagen i arbetet med att jamstalldhetsberékna sina
investeringar. Stadshus AB ska félja och styra den finansiella utvecklingen i
koncernen i syfte att forbattra stadens majlighet att samordna finansiella resurser for
att driva verksamheter och forverkliga projekt som &r av nytta for staden i sin helhet.

Budget 2019

Stadshus AB ska aterkomma till styrelsen med forslag pa budget for 2019. Det
kortsiktiga budgetarbetet ska, dar det ar lampligt, knyta an och relatera till det uppdrag
som Stadshus AB och Kommunstyrelsen haft att definiera, berékna och implementera
en langsiktigt hallbar utdelningsniva for Stadshus AB.

Angaende uppdrag till Férvaltnings AB Framtiden

Stadshus AB fick i samband med bolagsutredningen uppdraget att "aterkomma med en
modell dver hur antalet bostadsforvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli
ytterligare farre". Detta uppdrag ska hanteras i den takt som ar lamplig givet de évriga
forandringsprocesser som pagar i Framtidenkoncernen samt behovet av utforlig
politisk dialog och forankring i fragan. Stadshus AB ska halla
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige informerade om status och planering for
arbetet med uppdraget.

Utvecklingsprocess

| syfte att starka och ytterligare forbattra stadens styrning av bolagskoncernen
pabdrjades ett utvecklingsarbete for Stadshus AB under 2017. En viktig del av
implementeringen kommer, inte minst genom det nya arshjulet, att ske under 2019.
Som nésta steg i utvecklingen av styrningen ska fokus riktas mot kulturfragor inom
koncernen i syfte att skapa en fordjupad samsyn kring samhéllsuppdrag och éagarroll.

Bilaga: Hantering av 6vriga mal och uppdrag i kommunfullméktiges budget 2019

Hantering av évriga mal och uppdrag i kommunfullméktiges budget 2018

Genomgaende gaéller att maluppfyllelsen och fullgérandet av uppdragen ska foljas upp inom ramen for ordinarie
uppféljningsrapportering och vid behov i dgardialoger.

Avsnitt

Mal / inriktning / uppdrag

Stadshus AB:s roll

Manskliga rattigheter

Mal: De manskliga rattigheterna
ska genomsyra alla Géteborgs
Stads verksamheter

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhallningssatt.




Uppdrag: Goéteborgs Stads plan
for att forbattra hbtg-personers
livsvillkor ska fa ett tydligare
genomslag i stadens
verksamheter.

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan.

Jamstalldhet

Mal: Den strukturella
konsdiskrimineringen ska
upphéra.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstdelse och ett gemensamt
forhaliningssatt.

Uppdrag: Insatser for att
motverka sexuella trakasserier
genom att starka den interna
kompetensen inom Géteborgs
Stad ska pabdrjas

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med frAgan inom ramen for de processer som initieras av
Kommunstyrelsen.

Demokrati

Mal: Géteborgarnas méjlighet till
delaktighet och inflytande ska
Oka.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhaliningssatt.

Fritid, idrott och
férening

Mal: Idrotts- och féreningslivet
ska na fler malgrupper.

Stadshus AB ska verka for att relevanta bolag bidrar pa
basta satt. Det handlar i forsta hand om att 6ka
tillgangligheten och forenkla utnyttjandet av anlaggningar
och lokaler.

Funktionsnedsattning

Mal: Livsvillkoren for personer
med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning
ska forbattras

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhalliningssatt. Forvaltnings AB Framtiden, till exempel,
ska bidra med bostéader for manniskor med sérskilda
behov, i ndra samarbete med ansvariga némnder.

Uppdrag: Alla enkelt avhjélpta
hinder ska vara undanrdjda i
Goteborgs Stads publika lokaler
och pa allman platsmark.

Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
inom hela koncernens verksamhet med sarskilt fokus pa
Higab och Forvaltnings AB Framtiden. Inom koncernen
ska Stadshus AB ta en koordinerande roll i syfte att skapa
forstaelse och ett gemensamt forhaliningssatt.

Individ- och
familjeomsorg

Mal: Individ- och familieomsorgen
ska skapa mer jamlika
livschanser for Géteborgs
invanare

Bolagets verksamhet bedéms inte ha paverkan pa malet.

Forskola och skola

Mal: Alla elever ska oavsett
bakgrund n& malen inom skolan
och kunna utvecklas till sin fulla
potential.

Bolagets verksamhet bedéms inte ha paverkan pa malet.

Miljo och klimat

Uppdrag: En sérskild
informationsinsats ska
genomforas for att
uppmarksamma goéteborgarna pa
deras mdjligheter och ansvar i
klimat- och miljdarbetet.

Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
genom informationsinsatser till kunder och hyresgaster i
dotterbolagen. Inom koncernen ska Stadshus AB ta en
koordinerande roll i syfte att skapa forstaelse och ett
gemensamt forhallningssatt.

Aldre

Mal: Aldres livsvillkor ska
forbattras.

Stadshus AB ska ta en koordinerande roll inom koncernen
i syfte att skapa forstaelse och ett gemensamt
forhaliningssatt. Forvaltnings AB Framtiden har ett viktigt
uppdrag i att verka for att det ska inrattas fler trygghets-
och gemenskapsboenden.

Stadsutveckling och
bostader

Mal: Bostadsbristen ska byggas
bort och bostadsbehoven
tillgodoses béttre.

Stadshus AB ska félja upp att utvecklingen gar i malets
riktning, bland annat inom ramen for &gardialog med
Forvaltnings AB Framtiden, Alvstranden Utveckling AB
samt Ovriga bolag som &r involverade i stadsutveckling
med béring p& malet.

Trafik

Mal: Det hallbara resandet ska
oka.

Stadshus AB ska félja upp att utvecklingen gar i malets
riktning inom ramen for 4gardialog med Goteborgs
sparvagar AB samt 6vriga bolag som &r involverade i
stads- och innovationsutveckling med béaring pa malet. For
sin egen verksamhet ska Stadshus AB bidra till malet
utifrdn den reviderade resepolicy som antogs 2015.

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mal: Sysselsattningen for grupper
langt ifran arbetsmarknaden ska
Oka.

Stadshus AB ska bidra till att sprida modellen med det
"stegvisa jobb- och kunskapslyftet" i koncernen. Se ocksa
i texten ovan angaende prioriterat mal kopplat till
jamlikhet.

Uppdrag: Fler funktionsnedsatta
ska anstéllas i ordinarie

Stadshus AB ska verka for att samtliga bolag jobbar aktivt
med fragan.




verksamhet genom att
férvaltningar och bolag, med stéd
frdn namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning, underlattar
mdjligheten till 6vergang fran
arbetsmarknadspolitisk insats till
anstallning.

Naringsliv Mal: Géteborg ska vara en Stadshus AB ska félja upp att innovationsprogrammet i
ledande innovationsstad dar nya | praktiken implementeras i verksamheterna.
jobb hela tiden skapas inom ett
brett, hallbart och
konkurrenskraftigt naringsliv.
Turism och Mal: Sysselsattningen inom Stadshus AB ska inom ramen for &gardialog med klustret
evenemang besdksnaringen ska oka. Turism och Evenemang félja upp att utvecklingen gar i
malets riktning.
Kultur Mal: Tillgangligheten till kultur ska | Stadshus AB ska folja upp inom ordinarie
Oka uppfoéljningsrapportering och vid behov i agardialoger, i
forsta hand med klustret Turism och Evenemang.
Personal Mal: Osakliga loneskillnader Stadshus AB ska via uppfoljning och &gardialog verka for
mellan mén och kvinnor ska en hallbar personalpolitik i bolagen samt fér en 6kad
upphéra. samordning i personal- och HR-strategiska fragor.
Uppdrag: Andelen chefer fodda | Stadshus AB ska aktivt arbeta for att fullgéra uppdraget
utanfér Norden ska dka kraftigt inom sin egen verksamhet. Inom koncernen ska Stadshus
och aktivt foljas upp (ska AB ta en koordinerande roll i syfte att skapa forstaelse och
genomfdras under ett gemensamt forhallningssatt.
mandatperioden).
Inkép och Mal: Goteborg ska oka andelen Stadshus AB ska verka for en 6kad och mer systematisk
upphandling hallbara upphandlingar. samordning av inkép och upphandling inom koncernen. |

hallbarhetsperspektivet galler detta bl a modellen for
social hansyn. Stadshus AB ska i dessa fragor ha en aktiv
dialog med namnden/férvaltningen for inkdp och
upphandling.




Goteborgs Stadshus AB

Bilaga 2

Budget for Géteborgs Stadshus AB 2019

B Tk ’J
‘

— Goteborgs
#24 Stad

Prognos  Budget
RESULTATRAKNING (tkr) 2018 2018
Rorelsens intakter 30493 27 800 27 475 25 750
Rorelsens kostnader
Stadshus AB, egna adm. kostnader -29493| -27279| -26600| -25450
Stadshus AB, filial (GEO) -6 690 -6 076 -6 200 -6 000
Goteborgs Stadsteater AB -110900| -108 700| -108 700| -106 600
Got Event AB -181700| -181700| -181700| -187 400
Goteborg & Co 0| -13500 0 0
Business Region Géteborg AB -40700| -40700| -40700| -40700
Summa rorelsens kostnader -369 483 | -377955| -363900| -366 150
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0 0 13 400
Réntor -35645| -22400| -22400| -28220
Summa finansiella kostnader -35645| -22400| -22400| -28220
Resultat fore bokslutsdisp. och skatt -374 635| -372555| -358 825| -355 220
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